#

Rapport
Datum: 2025-04-04
Arendenummer: VALN2025/5

Valnamndens verksamhetsanalys 2026 och
plan 2027-2028




Innehallsforteckning

W

b

T KOMMUNENS SEYIMOAEIL ...t essesssessessasesssesssssssssassessssssasssasessnees
1.1 Arshjul...... ;
2 UPPArag OCh ANSVAT ... iirrineisssnsisnseessssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns
3 Strategisk analys.
4 Namndens behov. certes ettt et s senasetas
4.1 Behov utifran Enkdpings kommuns trend- och omvarldsanalys
4.2 Behov utifran lagar och myndighetskrav ..........cnennecnecensesessecsseceneens
43 Ovriga behov
44 Totalt behov utéver ram............
5 Ekonomi
5.1 Driftbudget .
52 Forandringar i driftsbudget......

6 Forandringar om ramen minskas

O O 00 O NNO UL

Valnamnden, verksamhetsanalys 2026 och plan 2027-2028



1T Kommunens styrmodell
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All styrning i Enkdpings kommun tar sin utgangspunkt i kommunens vision. Visionen ar gemensam
for hela kommunkoncernen och ska fungera som en ledstjarna for kommunens utveckling i helhet.
Det ar kommunfullmdktige som beslutar om kommunens vision. Medborgarfokus och ett hdllbart
forhallningssatt ska genomsyra allt vi gor.

Vart fjarde ar beslutar kommunfullmdktige om en Idngsiktig plan for kommunkoncernen. Den
langsiktiga planen utgor den politiska viljan och anger fardriktningen for kommunkoncernen de
kommande fyra dren. Kommunfullmaktige beslutar aven om andra styrdokument som avser hela
kommunen/koncernen.

Varje namnd, bolag och férbund ansvarar for att bedriva en effektiv verksamhet med god kvalitet
med utgdngspunkt i grunduppdraget, de ekonomiska forutsattningarna samt
kommunfullmaktiges politiska malbild och mal, uppdrag/satsningar och évriga beslut.

Forutom de politiska nivderna i var styrning har dven forvaltningar, avdelningar och enheter ett
ansvar for sitt eget grunduppdrag. Med god kvalitet som utgangspunkt och inom sina ekonomiska
forutsattningar har de mandat att utveckla den egna verksamheten genom att definiera
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utvecklingsmal for verksamheten och genomfora aktiviteter for att nd malen.

Systematisk planering, uppféljning och analys dr en central och viktig del i styrmodellen. Varje
namnd och bolag ansvarar for att regelbundet och systematiskt folja upp den egna verksamheten
utifrdn mal och resultat, kvalitet, ekonomi och personal. Kommunkoncernens gemensamma
uppfdljning sker vid fyra tillfdllen per ar. Det galler perioderna januari-mars, januari-augusti,
januari-oktober och fér helaret.

1.1 Arshjul

All verksamhet kraver god planering. Kommunens planeringsprocess handlar om att analysera
forandringar i omvarlden och identifiera namnders behov for att kunna genomféra sina uppdrag
pa ett rattssakert och kvalitetssakert satt gentemot dem vi ar till for. Behoven lyfts fram i
namndernas verksamhetsanalyser som beslutas av respektive namnd under varen.
Verksamhetsanalyserna utgor sedan beslutsunderlag till kommunens férdelning av ekonomiska
resurser. Planeringsprocessen finns beskriven i arshjulet nedan.

Dec Jan

Planering

Uppfoljning

Analys och

dialog

Jul Jun

Omvarldsdag/Kick-off 2026 ars process (november)

Planeringsunderlag 2026 ars process skickas ut (december)

Verksamhetsanalys 2026 for respektive namnd tas fram (januari-mars/april)
Dialoger och budgetberedning (april-maj)

KS beslut om planeringsforutsattningar 2026 (juni)

Kvalitetssakring (juni-augusti)

Dialoger och budgetberedning (september-oktober)

Kommunstyrelsen behandlar budgeten (oktober)

Kommunfullmaktiges budgetbeslut (november)

VXN A WD =

Valnamnden, verksamhetsanalys 2026 och plan 2027-2028 4(9)



10. Namnders beslut om Namndplan med budget + internkontrollplan (december)

2 Uppdrag och Ansvar

Valnamnden i Enkdpings kommun ansvarar for att genomfdra val i kommunen till riksdag, region,
kommun och Europaparlamentet. Namnden styrs av en ordférande och en vice ordférande samt
ytterligare tre ledamoter och fem ersattare.

Valnamnden har ingen egen férvaltning, utan far stéd av kommunledningsférvaltningen.

Nio manader fore val aktiveras valkansliet dar det ingar de funktioner som kravs for att forbereda,
genomfoéra och avsluta valperioden. Namnden ska inom sitt verksamhetsomrade félja vad som
anges i lag eller annan forfattning. Valnamnden ska f6lja det fullmaktige, i reglemente, i samband
med budget eller i annat sarskilt beslut, har bestamt att namnden ska fullgora, samt verka for att
faststallda mal uppnas och i 6vrigt félja givna uppdrag och angivna riktlinjer.

Valndmnden ansvarar fér de uppgifter som dligger kommunen enligt vallagen (2005:837),
folkomrostningslagen (1979:369) och lag (1994:692) om kommunala folkomrdstningar.
Valnamnden ansvarar vidare for de uppgifter som enligt annan lagstiftning, féreskrifter eller
reglemente dligger valnamnd.

3 Strategisk analys

| det varldslage som rader ar det mycket viktigt att demokratiska processer varnas och uppratthalls.
Genomforandet av fria och demokratiska val ar en hornsten i det svenska samhallet. Vi maste varna
tillit och fortroende for valet samt motverka desinformation genom tydlig information och
kommunikation.

Det blir extra viktigt att na alla malgrupper nar Enkoping vaxer, vilket kan krava en férandrad
valorganisation. Andelen fortidsroster forvantas till exempel 6ka till cirka 50 procent ar 2026 vilket
ocksa kan paverka hur valet ska organiseras. Digitaliseringen av vissa moment i valprocessen
behover ocksd beaktas och forberedas. Intresset hos kommuninnevanare att bidra genom att vara
rostmottagare maste sakerstdllas genom bland annat en vél avvagd ersattning.

4 Namndens behov

4.1 Behov utifran Enkopings kommuns trend- och
omvarldsanalys

Demografiska forandringar
Antalet invanare i Enkdpings kommun vaxer vilket kan krava fler distrikt, fler vallokaler och darmed
fler rostmottagare. Aven arbetet med att genomféra valet kan bli mer omfattande om antalet
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distrikt och vallokaler 6kar och krava ett storre valkansli. Antalet ledamaoter i valndmnden kan ocksa
komma att behova utokas om antalet invanare i Enképings kommun 6kar. Med en férandrad
aldersstruktur i Enkdpings kommun kan behovet av ambulerande réstmottagande 6ka for att fler
aldre som inte kan ta sig till rostlokalen ska fa mojlighet att lagga sin rost.

Teknik och innovation

Okad digitalisering medfér hdgre kostnader fér utrustningar i fortidsrdstnings- och vallokaler. Det
kommer att behdvas Wi-fi/mobilt bredband, datorer, support med mera. Utbildning av
rostmottagare i ytterligare moment kravs. Det kan behdvas dtgarder mot digitalt utanférskap
bland viljarna och digitaliseringen kommer att paverka och krava ny kompetens fran
réstmottagare. Resurser kravs for att ge information till valjarna om hur det fungerar med digital
brevlada och digitala rostkort.

Varderingar och samhillsklimat

Vi maste varna tillit och fortroende for valet samt ge trygg och tydlig information till valjarna. Hot
som desinformation och otillborlig paverkan staller hogre krav pa valndmndens
verksamhetsskyddsanalys och dtgardsplan. Globala faktorer som Al och filterbubblor paverkar
informationsflodet. Minskad samhallstillit kraver atgarder for att starka fortroendet for valsystemet.

Sakerhet och beredskap

Med nya behov av att anvanda datorer i vallokalerna kravs saker uppkoppling mot internet samt
saker inloggning. Det foérsamrade sakerhetsldaget i Sverige kan innebdra behov av vakter och skydd
mot paverkan fran obehoriga. Det dr samtidigt viktigt att varna att valet ar offentligt och
transparent.

Behov finns av att genomfora en mer specifik verksamhetsskyddsanalys samt mer konkreta
atgarder som tydligare kopplar ihop med kommunens ordinarie sdkerhetsarbete (olyckor,
krishantering, kontinuitetshantering, informationssakerhet, skalskydd, verksamhetsskydd).

4.2 Behov utifran lagar och myndighetskrav

Digitala rostkort

Digitala rostkort kommer troligen att ersatta pappersrostkort till valen 2026. Det far konsekvenser
pa bland annat réstmottagningen och distributionen av fortidsrdster. Valmyndigheten arbetar
aven for att erbjuda digitala rostlangder. Infors detta kommer ytterligare utbildning kravas for att
ge rostmottagare ratt forutsattningar att genomfoéra rostmottagandet vilket kan medfora en 6kad
kostnad fér foreldsare och eventuellt for lokal. Aven ytterligare arvoden till réstmottagarna kan bli
aktuellt med anledning av langre/fler utbildningstillfallen.

Tillgdnglighet
Det kan forvantas 6kade krav pa tillganglighet i fortidsrostningslokal och vallokal samt
tillganglighet till webbplatser och annan kommunikation.

Vallagen
Inga forandringar av vallagen har aviserats dannu.

Valnamnden, verksamhetsanalys 2026 och plan 2027-2028 6(9)



Utbildning av rostmottagare

Det finns krav pd en mer praktiskt inriktad utbildning av réstmottagare vilket kommer att utoka
tiden pa forelasningstillfallet. Uppskattningsvis ger detta en 6kad kostnad med cirka 50 000 kronor
for foreldsare och arvoden.

4.3 Ovriga behov

Rekrytering av rostmottagare
For att sakerstdlla att det gar att rekrytera rostmottagare behover rekryteringsprocessen utvecklas
och arvodesnivderna behover ses Over.

Valnamnden vill hoja arvodet pa valdagen for ordférande, vice ordférande, vriga rostmottagare
och eventuellt timersittningen for fértidsréstsmottagare. Okad kostnad fér arvoden till
rostmottagare i fortidsréstningen 6nskas hdjas med 50 kronor i timmen per person i tva storre
lokaler. Ytterligare 50 kronor extra till tva extra ansvariga. Det forslas daven en 6kning av arvode
under valdagen. Kostnaden for detta berdknas 6ka med cirka 395 000 kronor, dar 220 000 kronor ar
en 6kning av arvoden och 175 000 kronor &r for utveckling av rekryteringsprocessen.

Utokad kommunikation

Utokade kommunikationsinsatser behdvs mot vdljarna om valprocessen, saval generellt som till
vissa malgrupper, liksom bevakning av kommentarer, desinformation med mera.
Kommunikationsatgarder kan behovas for att 6ka valdeltagandet, sarskilt i vissa valdistrikt och
aldersgrupper. Budgeten bor darfor utdkas till 80 000 kronor i budget for kommunikation, en
h6jning med 15 000 kronor mer an budget 2024.

Saker och socialt hallbar valprocess

Resurser bor tillsattas for att sakerstalla att valprocessen tar hansyn till mangfald, integration,
jamstalldhet, sprak, socioekonomiska férhallanden och funktionsnedsattningar. Det blir viktigt att
identifiera behov och initiera insatser for en sdker valprocess samt for ett okat valdeltagande.
Eventuellt kan kravas striktare sakerhetsrutiner for att sakerstalla att ingen obehdrig paverkan sker.

4.4 Totalt behov utover ram

| detta avsnitt ska namnden summera sina totala behov baserat pa det som har beskrivits i
punkterna 4.1-4.3. Denna summering ar en avgorande del av processen, da den utgér grunden for
hur behoven identifieras, prioriteras och hanteras vidare i det politiska beslutsfattandet.

Behoven och sammanstallningen fungerar som underlag till de politiska satsningar och uppdrag
kommunfullmaktige beslutar om i sin arsplan. Sammanstallningen bor vara tydlig, strukturerad och
baserad pa tidigare punkters analys med en prioriteringsordning for att underlatta den politiska
processen.

For 2026 finns det ett utokat resursbehov pa -0,4 miljoner kronor. Det utdkade resursbehovet
bestar av:
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e Utveckla rekryteringsprocessen, -0,2 miljoner kronor

e Okade kostnader fér arvoden, -0,2 miljoner kronor

Behov i prioriteringsordning 2026 2027 2028
Behov utifrdn Enkdpings kommuns trend- och omvérldsanalys
Behov utifran lagar och myndighetskrav
Ovriga behov -0,4
Totalt (mnkr) -0,4
5 Ekonomi
5.1 Driftbudget
Bokslut Budget Forandrin Budget

Verksamhet, mnkr 2024 2025 g24/25 2026 Plan 2027 | Plan 2028
Valndmnden -1,5 -0,4 1,1 -1,8 -0,5 -0,5
Totalt, mnkr
Kommentarer till driftbudget
Driftsbudgeten forvantas 6ka pa grund av:

e Hojd ersattning och forstarkt utbildning for réstmottagare

e Utokade kommunikationsinsatser

e Digitalisering

e Sdkerhet

¢ Inflationens paverkan pa kostnader
5.1.1 Atgarder for att fa budget i balans utifran beslutade

effektiviseringar
Ingen beslutad effektivisering for valndamnden. Darfor finns inget att rapportera.
2026 2027 2028

Totalt (mnkr)
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5.2 Forandringar i driftsbudget

5.2.1 Flytt av budgetramar

Inget att rapportera.

Budget Plan Plan

Miljoner kronor 2026 2027 2028

Totalt (mnkr)

6 Forandringar om ramen minskas

Om kommunens intakter blir lagre dn berdknat for perioden 2026-2028 krdvs beredskap. Riktade
effektiviseringar, snarare an allmanna neddragningar, kan da behoévas for att sakerstalla att
verksamhetens prioriterade mal nas.

| detta kapitel presenterar darfér namnden vilka forandringar som skulle kunna bli nédvandiga om
budgetramen minskas med ytterligare en procent, utéver redan beslutade effektiviseringar i
kommunfullmaktiges arsplan for 2025. Kapitlet innehaller dven en analys av konsekvenserna av
foreslagna forandringar, ur ett malgrupps-, medarbetar- och kvalitetsperspektiv.

Det ar viktigt att framhalla att detta enbart dr ett tankbart scenario och inte beslutade dtgarder som
ska verkstallas. Syftet med detta kapitel ar att skapa ett underlag for kommande strategiska
prioriteringar om kommunens ekonomi skulle férsamras framover.

Om valnamnden behover spara en procent av den totala budgeten kravs en besparing pa 0,018
miljoner kronor. For att spara 0,018 miljoner kronor kan vi genomfora foljande:

e Stallain ett sammantrade fér valnamnden, 0,018 miljoner kronor
¢ Inga kommunikationsinsatser genomférs om valet, 0,08 miljoner kronor

2026 2027 2028
Installt sammantrade 0,0
Inga kommunikationsinsatser genomférs 0,1
Totalt (mnkr) 0,1
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