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Projektplan Klimatfardplan for Enkopings kommun
Uppdragsbeskrivning

Uppdragsnamn: Verksamhetsansvarig chef Uppdragsledare (UL)
Projektplan Klimatfardplan for (O\/A)/Uppdrags‘agare (UA) Maria Nordling, Klimatneutrala
Enkopings kommun Asa Olsson (VA) Enkoping

Utveckla och implementera en /Daniel Jansson-Hammargren (UA)

koldioxidanalys, klimatstrategi,
klimathandlingsplan och
klimatfinansieringsplan

Forfattare Aktuell beslutspunkt (BP) Uppdragets ar faststallt, datum
Maria Lindelof, Maria Nordling BP 1 2024-09-09

Uppdragsagarens ansvarsdel:

1. Utgangspunkter och syfte

Klimatférandringarna utgor en av de mest akuta globala utmaningarna, och kommuner spelar en central
roll i att leda omstéllningen mot en mer hallbar framtid. En klimatfardplan &r ett strategiskt dokument
som specificerar atgarder for att minska kommunens klimatpaverkan.

Enkopings kommun har som ambition att oka takten i omstallningen mot att vara en klimatsmart,
klimatneutral och fossilfri kommun och genom omstallningsverktyget Klimatneutrala Enkdping tar
kommunen som offentlig aktor en ledande roll i arbetet med att minska utslappen av vaxthusgaser och
arbeta for minsta mojliga klimatpaverkan.

Enkopings kommun, néringslivet, akademin, kunskapsorganisationer, civilsamhallet och invanare ska
tillsammans arbeta for att kraftfullt minska det ekologiska avtrycket fran respektive sektor och bransch
och for att ta social hallbarhet pa an storre allvar.

Arbetet kraver nytankande och delaktighet bade i ett omedelbart och ett langsiktigt perspektiv och ar en
del av kommunens fornyelse- och omstéliningsarbete for att mota de utmaningar samhallet star infor.
Det kraver av oss ett nyfiket, engagerat och modigt ledarskap samt kunskap, kompetensutveckling,
tydlighet och ett 6ppet forhaliningssatt till behoven samt forstaelsen av samverkade, engagerade och
aktiva partnerskap.

Syftet med projektet ar att utveckla en projektplan som lagger grunden for skapandet av en
klimatfardplan fér Enkdpings kommunorganisation. Klimatfardplan ar ett samlingsnamn och innefattar
uppdraget att utveckla och implementera en koldioxidanalys, klimatstrategi, klimathandlingsplan (dar
klimatanpassning ingar) och klimatfinansieringsplan fér Enképings kommun.

Detta uppdrag ingar som en central del av kommunens évergripande vision att bli en ledande kraft i
klimatomstallningen genom att framgangsrikt minska sina koldioxidutslapp och framja hallbar
utveckling. Arbetet ar i linje med Fas 3 for Klimatneutrala Enkdping och kommunens ataganden i
Klimatkontraktet gentemot Energimyndigheten. Det stoder d&ven kommunens politiska mal och
stallningstagande kring behovet av omstélining, ddr Enkdping ska ga fore och visa att omstéllningen ar
prioriterad nar vi bygger och utvecklar en vaxande kommun. Arbetet &r ocksa en del i det politiska
malet att ta fram ett hallbarhetsprogram for Enkdpings kommun.

Arbetet kopplar till Enkdpings kommuns vision, strategier, processer och planer:

e Vision: Enkdping ska bli en ledande kraft i klimatomstaliningen genom samverkan och
innovation.
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Strategier: Langsiktig klimatstrategi med mal att uppna klimatneutralitet senast 2030.
Processer: Integrera klimatatgarder i kommunens befintliga processer och strukturer.

e Planer: Utveckla detaljerade handlings- och investeringsplaner for att genomféra
klimatstrategin.

Strategiska mal/inriktning
e Minska koldioxidutslappen: Kartldgga och reducera utslappen genom specifika och matbara
atgarder.
e Uppna klimatneutralitet: Genomfora atgarder for att na klimatneutralitet senast 2030.
e Tafram strategier, mal och atgarder for klimatanpassning.
o  Forbattra hdllbarhetsarbetet: Implementera hallbara metoder och teknologier i kommunens
verksamheter.

Nulage

| dagslaget har Enkdpings kommun begransade data om de nuvarande koldioxidutslappen inom
kommunen. En dvergripande strategi saknas, vilket gor det svart att prioritera och styra klimatatgarder.
Dessutom finns det ingen strukturerad plan for hur klimatatgarder ska finansieras.

En forutsattning for arbetet med klimatfardplan ar att kommunens politiker och tjansteman etablerar
en samsyn om att:

o Hallbarhet ar verksamhetsstyrning och ska ledas av styrelse och ledning.

e Kvalité innebar i praktiken att verksamheten har hoga hallbarhetsmal. Kvalité skapar varde.

o Hallbar utveckling kraver omstallningar och forbattringar

e Framgangsrikt hallbarhetsarbete kraver samsyn pa malbilden och involverar och engagerar alla
medarbetare och andra samhallssektorer

e Hallbarhetsarbete staller stora krav pa verkningsfulla forbattringar

e Viska mata dessa forbattringar

Nedan &r definitioner av begrepp:

Koldioxidanalys

Koldioxidanalysen ett nédvandigt forsta steg for en grundlaggande forstaelse for var och hur
utslappsminskningar kan genomforas. Fokus ar att samla in och analysera data om nuvarande
koldioxidutslapp samt att kvantifiera utslappskallor.

Koldioxidbudget

En koldioxidbudget bygger pa resultaten fran koldioxidanalysen. Koldioxidbudgeten &r nésta steg for
att planera och styra atgarder for att minska utslappen och uppna langsiktiga klimatmal. |
koldioxidbudgeten satter vi specifika, matbara mal for att minska utslappen éver tid samt férdelar
utslappsgranser och planerar strategier for att uppna klimatmal. Koldioxidbudgeten fungerar
ddrigenom som en vagledning for att prioritera och implementera effektiva atgarder for
utslappsminskning och for att Overvaka framstegen mot att minska den totala klimatpaverkan.

Klimatfardplan

Klimatfardplan ar ett samlingsnamn och innefattar uppdraget att utveckla och implementera en
koldioxidanalys, klimatstrategi, klimathandlingsplan (dar klimatanpassning ingar) och
klimatfinansieringsplan for Enkdpings kommun.

Klimatstrategi

En klimatstrategi ar en 6vergripande och langsiktig plan som beskriver hur Enkdpings kommun ska
minska sin paverkan pa klimatet. Den innehaller visioner, langsiktiga mal och atgardsomraden for att
minska utsldppen av véxthusgaser, som koldioxid, och anpassa sig till klimatférandringar.
Klimatstrategin satter riktningen och prioriteringarna for organisationens klimatarbete pa en hég niva
och skapar en ram fér alla framtida klimatatgarder.
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Klimathandlingsplan

En klimathandlingsplan &r ett mer detaljerat och operativt dokument som beskriver konkreta atgarder
for att minska koldioxidutslapp och géra klimatanpassningsatgarder. Den ar utformad for att
genomfora de specifika malen som faststallts i klimatstrategin. Klimathandlingsplanen innehaller
detaljerade mal, tidslinjer, ansvariga aktorer, nédvandiga resurser och finansieringskallor, samt metoder
for uppfoljning och utvardering. Den fungerar som en praktisk guide for hur de strategiska malen ska
uppnas genom specifika aktiviteter och projekt.

Klimatstrategin och klimathandlingsplanen kompletterar varandra; strategin ger riktningen och
handlingsplanen detaljerna for genomférandet.

Klimatanpassning

Klimatanpassning avser de atgarder och strategier som vidtas for att anpassa samhallet och miljon till
de nuvarande och férvantade effekterna av klimatférandringar. Malet med klimatanpassning ar att
minska sarbarheten och 6ka motstandskraften mot negativa klimatpaverkningar, sésom extrema
vaderhandelser, stigande havsnivaer och férandrade ekosystem. Klimatstrategi och klimatanpassning
kompletterar varandra. En effektiv klimatstrategi inkluderar bade atgarder fér att minska utslapp och
atgdrder for att anpassa sig till klimatférandringar.

Klimatinvesteringsplan
Klimatinvesteringsplanen stdder klimatstrategin genom att tillhandahalla de finansiella resurser som
behovs for att genomfora de atgarder och projekt som strategin beskriver. Klimatinvesteringsplanen ett
avgorande verktyg for att sakerstdlla att de finansiella resurserna ar tillgangliga och korrekt allokerade
for att genomfora effektiva klimatatgdrder och uppna langsiktiga klimatmal.
Klimatinvesteringsplanen ska innehalla:

¢ Investeringsbehov: En kartldaggning av vilka typer av projekt och atgarder som behover
finansieras for att uppna klimatmal, sasom férnybar energi, energieffektivisering, hallbara transporter
och klimatanpassningsatgarder.

¢ Prioriteringar: En rangordning av projekt och atgarder baserat pa deras potential for att
minska utslapp eller 6ka motstandskraften mot klimatférandringar, samt deras kostnadseffektivitet och
genomforbarhet.

¢ Finansieringskallor: Identifiering av mojliga finansieringskallor, inklusive offentliga medel,
privata investeringar, bidrag och Ian fran internationella finansinstitut.

e Tidslinjer: Detaljerade tidsplaner for ndr investeringar ska goras och projekten ska
genomforas.

¢ Riskbedomning: En analys av potentiella risker som kan paverka genomférandet av
investeringsplanen och strategier for att hantera dessa risker.
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2. Effektmal
Beskrivning med métbarhet Riktning Tidpunkt Prioritet
Minska koldioxidutslapp och 6vriga KPI: Arlig minskning av 2030 1
vaxthusgasutslapp: koldioxidutslapp (ton CO2e).
Betydligt minska direkta och indirekta
utslapp av vaxthusgaser till ar 2030 Delmal: Minska utslappen med
13,3% per ar fram till maldatum
Forebygga och anpassa till KPI: Antal implementerade 2030 2
klimatforandringar: anpassningsatgarder.
Delmal: Genomféra X antal
anpassningsatgarder for att
minska klimatrelaterade risker
inomY ar.
Sektorsovergripande samverkan - Delmal: En etablerad intern 2030 1
Omstallningsarena: omstallningsarena dar alla
Skapa plattform for dialog och samarbete kommunala avdelningar och
inom kommunen mellan kommunen, bolag/forbund ar
naringslivet, akademin och civilsamhdllet for | representerade och
att gemensamt utveckla och genomféra engagerade
klimatfardplan/klimatstrategi
Delmal: En inkluderande
omstéllningsarena dar bade
interna och externa
intressenter samarbetar for att
uppna gemensamma
klimatmal.
Enkopings kommun &r en ledande kraft i 2030 1
klimatomstallningen genom att ha
framgangsrikt minskat sina koldioxidutslapp
och framjat en hallbar utveckling, vilket
bidragit till en mer hallbar och resilient
kommun och som inspirerat andra att folja
vart exempel. Vi har fullfoljt vart atagande
och klimatkontrakt | Vlable Cities.
Modell: Filnamn: Revidering: X .
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3. Overgripande produktmal (beskrivning av det som ska tas
fram)

Beskrivning

Produktmal 1: Koldioxidbudget

Vi ska utféra en omfattande koldioxidanalys och utveckla en detaljerad koldioxidbudget fér Enkdpings
kommun for att kartldgga nuvarande koldioxidutslapp, identifiera huvudkallorna och faststélla arliga
utslappsminskningsmal fram till 2030.

Produktmal 2: Utveckling av klimathandlingsplan/verksamhetsplanering 2025-2027

Vi ska utveckla en detaljerad kommungemensam klimathandlingsplan som identifierar och prioriterar
atgarder for att minska koldioxidutslappen, vilka kan paborjas inom tidsramen 1-2 ar och som kan
finansieras inom befintlig ram, med visst budgettillskott eller genom att séka extern finansiering. Detta
mal sékerstaller att kommunen kan ta konkreta steg mot att minska sina koldioxidutslapp pa kort sikt,
med stdd av befintliga resurser och extern finansiering dar det ar méjligt.

Produktmal 3: Klimatstrategi 2045

Vi ska utveckla en langsiktig klimatstrategi for Enkdpings kommun. Klimatstrategin ska vara en
omfattande och valgrundad plan som beskriver kommunens vision, mal och konkreta handlingsplaner for
att uppna klimatneutralitet senast 2030.

Denna strategi ska fungera som en vagledning for att mobilisera resurser, koordinera insatser och
engagera alla relevanta aktorer i arbetet mot en hallbar och klimatneutral framtid.

Produktmal 4: Klimathandlingsplan 2030

Vi ska utveckla en omfattande klimathandlingsplan som innehaller specifika atgarder, tydliga tidslinjer
och definierade ansvariga aktorer for att effektivt minska koldioxidutslappen i Enképings kommun och na
klimatneutralitet senast 2030.

Produktmal 5: Klimatfinansierings- och investeringsplan

Vi ska utarbeta en klimatfinansieringsplan som identifierar och sakrar nédvandiga resurser och
finansieringskallor for att genomfora klimatatgdrderna.
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4. Preciserade produktmal

Pejl-ID:

Preciserad beskrivning av uppdragets produktmal inkl.
avgransningar

Kriterier for godkand leverans

PM 1 - Preciserade produktmal for koldioxidbudget

PPM 1.1: Onboarding

Syftet med onboardingprocessen ar att se till att alla viktiga
personer och intressenter inom kommunen ar val
informerade och engagerade i arbetet med att skapa en
klimatfardplan. Forsta steget ar att identifiera och prioritera
atgarder for verksamhetsplanen 2025-2027.

Onboardingprocessen ska ge deltagarna den kunskap, de
verktyg och den motivation som behdvs for att aktivt bidra
till utvecklingen och genomférandet av klimatfardplanen.

Deltagarna ska fa en solid forstdelse for koldioxidbudgeten,
utslappssektorer, fokusomraden, klimatfardplanens innehall
och betydelse.

Alla relevanta teammedlemmar ska forsta hur ClimateView-
plattformen fungerar och deras roller i processen.

Omstéliningsteamen ska samlas i interaktiva workshops och
diskussionsgrupper.

Omstéliningsarenan ska vara en plattform for delning av
information och basta praxis.

Aktivitet

1. Introduktion - En introduktionssession dar
deltagarna far en 6versikt av klimatfardplanen och
dess betydelse

2. Workshop om koldioxidbudget och
utslappssektorer - Interaktiv workshop dar
deltagarna lar sig om koldioxidbudgeten,
utslappssektorer och deras koppling till
klimatfardplanen.

3. TréaningiClimateView-plattformen - Praktisk
utbildning i anvandning av ClimateView-
plattformen for att sakerstalla att alla
teammedlemmar forstar verktygets funktioner och
deras roller i processen.

4. Fokusomraden och prioritering av atgarder -
Workshop for att identifiera och prioritera atgarder
och for att dela insikter och diskutera framsteg.

e Tidsperiod: HT 2024

e Ansvarig: Processledare Klimatneutrala Enképing
tillsammans med AFRY & ClimateView

Tidplan och innehall for
onboardingprocessen.

Overenskommen
projektgruppsammansattning

Tydligt syfte och mal foér onboardingen for
oss att kommunicera i organisationen.

Dokumentation av onboardingprocessen

Narvarolista fran utbildningssessioner och
workshops.

GAP-analys av féreslagna atgarder
SWOT-analys av foreslagna atgarder

Dokumentation av utbildningsmaterial
och kvittens pa mottagande fran
deltagarna.

Feedbackformuldr och sammanfattningar
fran sessionerna.

Analyserade resultat fran enkater och
feedback, med en genomsnittlig
engagemangsniva pa minst 80%.

Listor 6ver verktygs- och resursatkomst.

Filnamn:

miu025

Modell:
uUDS11-0

Revidering:
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PPM 1.2: Samla in detaljerad och tillforlitlig information om
koldioxidutslapp fran olika kallor inom kommunen, inklusive
transporter, energi, avfallshantering, industri, jordbruk, och
andra sektorer som &r relevanta for kommunens klimatmal.

Aktivitet: Samla in data
Tidsperiod: Q3-Q4 2024

Ansvarig: Klimatneutrala Enkdping, ClimateView, AFRY och
omstallningsteamen

Datainsamlingsrapport

PPM 1.3: Identifiera de storsta utslappskallorna och
kvantifiera deras bidrag till de totala utslappen.

Analysen syftar till att forsta hur mycket koldioxid som slapps
ut fran varje kalla.

Aktivitet: Analysera insamlade data for att identifiera och
kvantifiera de storsta kallorna till koldioxidutslapp.

Tidsperiod: Q3 2024

Ansvarig: Klimatneutrala Enkoping, ClimateView, AFRY och
omstallningsteamen Referensgrupperna bor involveras.

Utslappsidentifieringsrapport

PPM 1.3.4: Utveckla en detaljerad koldioxidbudget som
inkluderar arliga utslappsminskningsmal.

Vi ska dven definiera en referensniva (baslinje) for utslappen,
som fungerar som ett utgangslage for att mata framtida
forandringar och framsteg.

Aktivitet: Basera budgeten pa analysresultaten och satta
arliga mal for utslappsminskning fram till 2030. Féresla
atgarder och indikatorer per inriktningsmal.

Tidsperiod: uppskattas till Q1 2025

Ansvarig: Klimatneutrala Enkdping, ClimateView, AFRY och
omstallningsteamen i samarbete med referensgrupper och
kommunens beslutsfattare.

Koldioxidbudgetdokument

PPM 1.5: Presentera koldioxidbudgeten med detaljerade
resultat och rekommendationer for utslappsminskningar.

Aktivitet: Skapa en presentation och rapport som
sammanfattar koldioxidbudgeten och de foreslagna
atgarderna. Prioritera vilka atgarder som kan genomforas
inom 1-2 dr och senare tidsfonster.

Ansvarig: Klimatneutrala Enkdping, ClimateView, AFRY och
omstallningsteamen

Koldioxidbudgetrapport och
presentationsmaterial

Modell: Filnamn: Revidering:
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PPM 1.6: Sakerstalla férankring och godkannande av
koldioxidbudgeten hos alla relevanta intressenter.

Aktivitet: Koldioxidbudget ska presenteras for kommunens
beslutsfattare. Vi ska anordna moten och workshops for att
presentera budgeten och fa feedback fran intressenter.
Beslut av koldioxidbudget hos kommunledning (KF).

Ansvarig: Klimatneutrala Enkoping, (ClimateView, AFRY och
omstallningsteamledare)

Métesprotokoll och godkdnnande av
koldioxidbudgeten

PM 2 - Preciserade produktmal for
klimathandlingsplan/verksamhetsplanering 2025-2027

PPM 2.1: Identifiera snabba och kostnadseffektiva
atgarder

Aktivitet: Utfor en genomgang av den koldioxidanalys som
har genomforts for att identifiera atgarder som kan
genomfdras pa kort sikt, och som samtidigt ar
kostnadseffektiva.

Genomfora GAP-analys av atgdrder.

Ansvarig: Omstallningsteamen med hjalp av
referensgruppen

Lista 6ver identifierade atgarder

PPM 2.2: Prioritera atgarder baserat pa potential och
genomforbarhet

Aktivitet: Utvardera och prioritera atgarder baserat pa deras
potential for utsldppsminskning, genomférbarhet och
kostnadseffektivitet.

Ansvarig: Omstallningsteamen med hjalp av
referensgruppen

Prioriterad atgardslista

PPM 2.3: Bedéma finansieringsbehov och méjligheter

Aktivitet: Bedom de ekonomiska behoven for de
identifierade atgarderna och undersék méjligheter till
finansiering inom befintlig ram, med visst budgettillskott
eller genom extern finansiering.

Ansvarig: Omstallningsteamen i samarbete med
ekonomiansvariga

Finansieringsplan

PPM 2.4: Utveckla detaljerade genomférandeplaner for
varje atgard

Aktivitet: Utarbeta detaljerade genomférandeplaner fér de
prioriterade atgarderna, inklusive tidslinjer, ansvariga aktorer,
nodvandiga resurser och finansieringsstrategier.

Ansvarig: Omstallningsteamen, verksamhetschefer,
forvaltningschefer

Detaljerade genomférandeplaner

Modell: Filnamn: Revidering:
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PPM 2.5: Presentera handlingsplanen och fa
godkdnnande

Aktivitet: Presentera den fardiga klimathandlingsplanen for
relevanta beslutsfattare och intressenter for godkdannande
och stod.

Ansvarig: Omstallningsteamen, verksamhetschefer,
forvaltningschefer

Godkand klimathandlingsplan

PPM 2.6: Implementera kommunikationsstrategi for
handlingsplanen

Aktivitet: Utveckla och implementera en
kommunikationsstrategi for att informera alla relevanta
intressenter om handlingsplanen och dess atgarder.

Ansvarig: Kommunikationsansvarig

Kommunikationsmaterial och
informationskampanj

PM 3 - Preciserade produktmal for klimatstrategi 2045

PPM 3.1 Forberedelse och initial planering,

Aktivitet: Kickoff-mote och forankring - samla relevanta
chefer och beslutsfattare for att introducera och férankra
projektet, mal, omfattning och tidslinje hos alla intressenter.

Ansvarig: Klimatneutrala Enkoping

Métesprotokoll,
kommunikationsaktiviteter, projektplan.

PPM 3.2: Definiera vision och mal

Aktivitet: Formulera kommunens klimatvision och
langsiktiga mal for att uppna klimatneutralitet senast 2030
genom en workshopsprint. Detta inkluderar forberedelser,
genomfdrande av interaktiva workshopsessioner,
dokumentation av resultat, insamling av feedback, revidering
och slutligen godkdannande och kommunikation av
klimatvisionen och malen.

Ansvarig: Klimatneutrala Enkoping

Dokument med klimatvision och mal

PPM 3.3: Utveckla strategiska fokusomraden

Aktivitet: Identifiera och utveckla strategiska fokusomraden
som ar avgdrande for att nd klimatneutralitet, baserat pa
koldioxidanalysen och koldioxidbudgeten genom fyra
workshopsprintar.

Ansvarig: Klimatneutrala Enkoping
Detaljerad aktivitetsplan med workshopsprintar
Steg 1: Forberedelse (Vecka 1-2)

Aktivitet: Forbered material och agenda for varje
workshopsprint.

Genomford aktivitetsplan
workshopsprintar

Forankrad rapport med strategiska
fokusomraden. Forankrad till alla
beslutsfattare.

Modell: Filnamn: Revidering:
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Ansvarig: Projektteam Klimatneutrala Enképing

Leverabel: Agendadokument och presentationsmaterial for
varje workshop

Steg 2: Inbjudan till Deltagare (Vecka 1-2)

Aktivitet: Identifiera och bjuda in relevanta intressenter och
experter till workshopsprintarna.

Ansvarig: Projektledare

Leverabel: Lista 6ver inbjudna deltagare och utskickade
inbjudningar

Steg 3: Genomforande av Workshopsprintar (Vecka 3-10)
Workshopssprint 1: Mobilitet (Vecka 3-4)

Aktivitet: Utforska och identifiera atgarder och strategier for
héllbar mobilitet.

Ansvarig: Omstallningsteam Mobilitet
Leverabel: Rapport med identifierade mobilitetsatgarder
Workshopssprint 2: Energi (Vecka 5-6)

Aktivitet: Utforska och identifiera dtgarder och strategier for
energieffektivitet och 6kad anvandning av fornybar energi,
inklusive solpaneler och vindkraft.

Ansvarig: Omstallningsteam - Energi
Leverabel: Rapport med identifierade energiatgarder
Workshopssprint 3: Ekosystemtjanster (Vecka 7-8)

Aktivitet: Utforska och identifiera atgarder och strategier for
att forbattra ekosystemtjanster, inklusive gron infrastruktur
och bevarande av biologisk mangfald.

Ansvarig: Omstallningsteam - Ekosystemtjanster

Leverabel: Rapport med identifierade
ekosystemtjanster/atgarder

Modell: Filnamn: Revidering:
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Workshopssprint 4: Annat (Vecka 9-10)

Aktivitet: Utforska och identifiera ytterligare relevanta
atgarder och strategier som inte tacks av de tidigare
fokusomradena.

Ansvarig: Omstallningsteam 6vriga

Leverabel: Rapport med identifierade atgarder inom 6vriga
omraden

Steg 4: Sammanstéllning och analys av resultat (Vecka
11)

Aktivitet: Sammanstall och analysera resultaten fran alla
workshopsprintar for att utveckla en 6vergripande strategi
for de identifierade fokusomradena.

Ansvarig: Projektteam Klimatneutrala Enképing
Leverabel: Utkast till rapport med strategiska fokusomraden
Steg 5: Feedback och revidering (Vecka 12)

Aktivitet: Skicka utkastet till alla deltagare for feedback och
genomfdra nddvandiga revideringar.

Ansvarig: Projektteam Klimatneutrala Enkdping
Leverabel: Reviderad rapport med strategiska fokusomraden
Steg 6: Godkannande och kommunikation (Vecka 13)

Aktivitet: Presentera den slutliga rapporten for relevanta
beslutsfattare for godkannande. Utveckla en
kommunikationsplan for att sprida informationen om de
strategiska fokusomradena.

Ansvarig: Processledare Klimatneutrala Enkdping

Leverabel: Godkand rapport med strategiska fokusomraden
samt kommunikationsplan

Modell: Filnamn: Revidering:
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PPM 3.3: Integrera workshopresultat och
intressentinsikter

Aktivitet: Integrera insikter och atgardsforslag fran
workshopssprintarna och intressentméten i klimatstrategin.

Ansvarig:

Integrerad klimatstrategirapport

PPM 3.4: Utarbeta handlingsplaner for varje
Fokusomrade

Aktivitet: Utveckla detaljerade handlingsplaner for varje
strategiskt fokusomrade, inklusive specifika atgarder,
tidslinjer, ansvariga aktorer och nddvandiga resurser.

Ansvarig:

Handlingsplaner for varje fokusomrade

PPM 3.5: Bedéma och sdkra finansiering (se produktmal
Klimatfinansierings- och investeringsplaner)

Aktivitet: Bedoma de ekonomiska behoven och identifiera
mojliga finansieringskallor for att stédja genomférandet av
klimatstrategin.

Ansvarig: Klimatneutrala Enkoping i samarbete med
ekonomiansvariga

Klimatfinansierings- och investeringsplan

PPM 3.6: Godkdannande och kommunikation av
klimatstrategin

Aktivitet: Presentera klimatstrategin for relevanta
beslutsfattare och intressenter for godkdannande och stod.
Utveckla och implementera en kommunikationsplan for att
informera om klimatstrategin.

Ansvarig: Processledare Klimatneutrala Enkdping och
kommunikationsansvarig.

Godkand klimatstrategi och
kommunikationsmaterial

PM4: Preciserade produktmal klimathandlingsplan 2030

PPM 4.1: Sammanstéllning av data och resultat

Aktivitet: Samla in och sammanstalla all relevant data och
resultat fran koldioxidanalysen, koldioxidbudgeten och de
strategiska fokusomradena.

Ansvarig: Processledare Klimatneutrala Enkdping

Sammanstallningsrapport

PPM 4.2: Utveckling av specifika atgarder

Aktivitet: Identifiera och utveckla specifika atgarder for att
minska eller skapa forutsattningar for minskade
koldioxidutslappen inom varje fokusomrade, sasom
mobilitet, energi, ekosystemtjanster, stadsutveckling och
ledning. Varje atgard ska ha en eller flera indikatorer (KPI:s)
och matvarden.

Ansvarig: Processledare Klimatneutrala Enkdping

Lista 6ver specifika atgarder, KPl och
matvarde.

Modell: Filnamn: Revidering:
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PPM 4.3: Faststdllande av tidslinjer

Aktivitet: Skapa detaljerade tidslinjer for varje atgard,
inklusive startdatum, slutdatum och milstolpar.

Ansvarig: Processledare Klimatneutrala Enkdping

Gantt-schema eller projektplan

PPM 4.4: Tillsattning av ansvariga aktorer

Aktivitet: Identifiera och tilldela ansvar till specifika aktorer
eller team som ska genomféra varje atgard.

Ansvarig: Processledare Klimatneutrala Enkoping,
verksamhetschefer och férvaltningschefer, extern
omstallningsarena/styrgrupp

Organisationsschema med
ansvarsfoérdelning.

PPM 4.5: Bedémning av resursbehov

Aktivitet: Bedoma de resurser som kravs for att genomfora
varje atgard, inklusive personal, teknik och finansiering.

Ansvarig: Processledare Klimatneutrala Enkoping,
verksamhetschefer och férvaltningschefer,
ekonomiansvariga.

Resursallokeringsplan

PPM 4.6: Utveckling av finansieringsstrategier

Aktivitet: Identifiera mojliga finansieringskallor, inklusive
offentliga bidrag, privata investeringar och partnerskap.

Ansvarig:

Finansieringsplan

PPM 4.7: Utarbetande av handlingsplansdokument

Aktivitet: Sammanstalla alla identifierade atgarder, tidslinjer,
ansvariga aktorer och resurser i ett omfattande
handlingsplansdokument.

Ansvarig:

Klimathandlingsplansdokument

PPM 4.8: Feedback och revidering

Aktivitet: Skicka utkastet till alla relevanta intressenter for
feedback och genomféra nddvandiga revideringar.

Ansvarig:

Reviderat handlingsplansdokument

PPM 4.9: Godkdannande och Implementering

Aktivitet: Presentera den slutliga handlingsplanen for
relevanta beslutsfattare for godkannande och paborja
implementeringen av atgarderna.

Godkand handlingsplan och
implementeringsplan

Ansvarig:
Modell: Filnamn: Revidering: ° oht Peil AB
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PPM 4.10: Kommunikation och Uppféljning

Aktivitet: Utveckla och implementera en
kommunikationsstrategi for att informera alla relevanta
intressenter om handlingsplanen och dess atgarder. Inratta
mekanismer for regelbunden uppféljning och rapportering
av framstegen.

Ansvarig: Kommunikationsansvarig och processledare
Klimatneutrala Enkoping

Kommunikationsmaterial och
uppfdljningsrapporter

PM 5: Klimatfinansierings- och investeringsplan

PPM 5.1: Utse projektledare for finansieringsplanen

Utsedd projektledare med status och
mandat for uppdraget.

PPM 5.2: Identifiera potentiella finansieringskallor

Aktivitet: Utfor en omfattande kartlaggning av méjliga
finansieringskallor for klimatatgarder, inklusive offentliga
bidrag, privata investeringar och partnerskap med andra
organisationer.

Ansvarig:

Mal: Sakerstalla en bred bas av potentiella finansieringskallor
for att stodja genomforandet av klimatatgdrderna.

Lista 6ver identifierade finansieringskallor

PPM 5.3: Utveckla en detaljerad budget

Aktivitet: Skapa en detaljerad budget som specificerar de
kostnader som ar forknippade med genomférandet av varje
klimatatgard, inklusive resurser, arbetskraft, teknologi och
underhall.

Ansvarig:

Mal: Ge en tydlig 6versikt 6ver de ekonomiska behoven for
att genomfdra klimatatgarderna och mojliggora effektiv
budgethantering.

Detaljerad budgetdokumentation

PPM 5.4: Sdkerstalla arlig finansiering

Aktivitet: Etablera avtal med olika finansieringsaktorer,
sasom banker, investeringsfonder och offentliga organ, for
att sakerstalla att nddvandig finansiering finns tillgdnglig
arligen.

Ansvarig:

Mal: Garantera att kontinuerlig finansiering ar sakrad for att
stodja klimatatgardernas genomférande utan avbrott.

Undertecknade finansieringsavtal

Modell: Filnamn: Revidering:
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PPM 5.5: Implementera ett system for kontinuerlig
overvakning och utvérdering

Aktivitet: Utveckla och implementera ett system for att
kontinuerligt 6vervaka och utvdrdera finansieringsbehoven
och tillgangliga resurser. Detta system ska inkludera
regelbundna rapporteringar, finansiella analyser och
justeringar av finansieringsstrategier.

Ansvarig:

Mal: Sakerstalla att finansieringsbehoven alltid ar
uppdaterade och att resurserna anvands effektivt for att
genomfora klimatatgarderna.

Implementerat 6vervaknings- och

utvarderingssystem

Modell: Filnamn: Revidering:
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5. Planerad tid, budget och aktiviteter

Pejl-ID:

Uppdraget pagar fran: 20240902 till:

Total budget for uppdraget 2024-2026
(avser:

1. Koldioxidanalys
2. Klimatstrategi)

Resterande steg (nedan kursiverade) i
Klimatfardplanen tas beslut om senare)

Budget for arbetet med koldioxidanalys och
klimatstrategi for Enképing

20261231

Budget

1. Koldioxidanalys

Personalkostnader

Externa konsulter (ClimateView, AFRY)

500 000

Interna resurser (omstallningsteam)

Verktyg och Programvara

Dataanalysverktyg och licenser

220000

Ovriga Kostnader

Resor, utbildningar och moten

145 000

Trycksaker

25000

Total kostnad Koldioxidanalys:

890 000

2. Klimatstrategi

Personalkostnader

Externa konsulter

(Fas 3)

Interna resurser

Workshops och méten

Planering och genomférande av workshops inkl
lokaler:

(Fas 3)

Dokumentation och Rapportering

Framtagning av strategidokument och rapporter:

Ovriga Kostnader

Resor och moten:

(Fas 3)

Total kostnad Klimatstrategi:

3. Klimathandlingsplan

Personalkostnader

Externa konsulter

Interna resurser

Verktyg och Programvara

Projektledningsverktyg: 50 000 SEK

Workshops och Moten

Planering och genomférande av workshops inkl,
lokaler

Modell: Filnamn: Revidering:
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Dokumentation och Rapportering

Framtagning av handlingsplansdokument:

Ovriga Kostnader

Resor och méten:

Total kostnad Klimathandlingsplan:
4. Klimatfinansierings- och investeringsplan
Personalkostnader

Externa konsulter

Interna resurser

Workshops och Moten

Planering och genomférande av workshops:

Dokumentation och Rapportering

Framtagning av finansieringsplan och rapporter:

Ovriga Kostnader

Resor och maéten:

Total kostnad Klimatfinansierings- och
Investeringsplan:

Totalkostnad for Projektet:

Tid- och aktivitetsplan produktmal 1-3 (av 5):

Projektet startar den 2 september 2024 och avslutas den 31 december 2026. Det bestar av fyra
huvudfaser med specifika aktiviteter, ansvariga och leverabler for att sakerstélla att Enkdpings kommun
utvecklar och implementerar effektiva strategier och planer for att minska koldioxidutslappen och
uppna klimatneutralitet senast 2030.

GENOMFORANDE OCH TIDPLAN

2024 2025 2026

)
[ : [ : | |

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

Hl  Koldioxidanalys & Onboarding,
budget koldioxidanalys & budget

Handlingsplan
2025-2027

Klimatstrategl 2045 Forberedelse klimatstrategl Klimatstrategl 2045

N ENKOPINGS
K3 KOMMUN
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6. Organisation och bemanning

Detaljerad organisationsschema som visar namn och funktioner for alla nyckelpersoner involverade i
projektet laggs som bilaga. Se bilaga 1 - Organisation och bemanning

KOMMUNENS VERKTYG FOR
HALLBARHETSSTYRNING ANSVARSKRAVANDE
FORUM
STYRGRUPP -
REFERENSGRUPP
SAMHALLSBYGGNAD
FORSLAG PROJEKTMAL
CLEU UL PROCESSSTYRNING PROCESSLEDARE FOR
ORGANISATION SAMVERKAN =
OMSTALLNING

KOMMUNIKATION

omstiliningsledare

HALLBAR, GRON OCH
ANSVARSFULL
SAMHALLSPLANERING
&BYGGNATION

HALLBARA
TRANSPORTER
&FARDSATT

STRATEGISKT &
ENGAGERAT
LEDARSKAP

OMSTALLNING

OPPNA DATA,
DIGITALISERING & Al

ENGAGERANDE
KOMMUNIKATION

HALLBARHETSUPPFOLINING

GKAD ENERGI-
EFFEKTIVITET

OKAD FORNYBAR
ANVANDNING AV
ENERGI

KOLDI
AVS| G
&LAGRING

JORDBRUK

KOLDIOXID-
KOMPENSATION

g ENKOPINGS
KOMMUN
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7. Omstdllningsteam- internt

Se bilaga 1 - Organisation och bemanning

8. Ovrigt kring uppdraget (externa beroenden, intressenter,
information/forankring, uppfoljning och rapportering)

Projektet har flera externa beroenden som maste hanteras noggrant for att sakerstalla
framgangsrikt genomférande. Dessa beroenden inkluderar:

1. Data och information fran externa parter:

e Beroenden: Insamling av data fran leverantérer, energibolag, transportféretag och
andra relevanta externa aktorer.

e Ansvar: Projektledaren for Klimatneutrala Enkoping tillsammans med
ClimateView/AFRY ansvarar for att etablera och uppratthalla kommunikation med
dessa parter for att sdkerstalla korrekt och tidsenlig datainsamling.

2. Regelverk och Policys:

e Beroenden: Foljsamhet till nationella och internationella klimatmal, lagar och
regler.

e Ansvar: Juridiska radgivare och projektledaren ansvarar for att sakerstalla att
projektet uppfyller alla juridiska krav och riktlinjer.

3. Finansiering och Budget:

e Beroenden: Tillgang till externa finansieringskallor sasom statliga bidrag, privata
investeringar och partnerskap.

e Ansvar: Kommundirektéren (projektagaren), ekonomi- & kvalité och
projektledaren for Klimatneutrala Enkdping ansvarar for att identifiera och sdkra
noédvandig finansiering for projektet.

4. Intressenter och hantering

1. Kommuninvanare och Allménhet:

o Hantering: Regelbunden information genom nyhetsbrev, kommunens
webbplats och offentliga méten pa Omstallningsarenorna och pa
Omstallningshubben.

o Ansvar: Kommunikationsansvarig och projektledaren ansvarar for att
sakerstalla att allmanheten ar valinformerad och engagerad.

2. Kommunala Verksamheter och Anstallda:

o Hantering: Interna workshops, méten och utbildningar for att férankra
projektet och dess mal.

o Ansvar: Verksamhetschefer och omstallningsteamen ansvarar for intern
kommunikation och engagemang. Organisationen bidrar med
perspektiv, konkretiseringar och arbete.

3. Externa Partners och Leverantorer:

Modell: Filnamn: Revidering:
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o Hantering: Regelbundna moten och uppdateringar for att sakerstalla
samordning och samarbete. - bade pa Omstallningsarenan och andra
moten.

o Ansvar: Projektledaren Klimatneutrala och omstallningsteamen ansvarar
for att uppratthalla effektiva arbetsrelationer med externa partners.

5. Extern information/forankring/inforsaljning

Projektet har ett stort ansvar att kommunicera och férankra sina mal och framsteg externt. Detta
inkluderar:

1. Kommunikationsstrategi:

o Ansvar: Kommunikationsansvarig ansvarar for att utveckla och
implementera en kommunikationsstrategi.

o Aktiviteter: Regelbundna pressmeddelanden, nyhetsbrev, sociala
medier-uppdateringar och offentliga presentationer.

2. Forankring hos Beslutsfattare och Partners:

o Ansvar: Projektledaren for Klimatneutrala Enkoping ansvarar for att
presentera projektets framsteg och behov for relevanta beslutsfattare
och partners.

o Aktiviteter: Regelbundna moten, workshops och rapporter.

6. Uppfoljning/rapportering till uppdragsdagare
Projektets framsteg kommer att 6vervakas och rapporteras enligt foljande:

1. Uppfoljningsmoten:
o Frekvens: Kvartalsvisa moten med projektagaren och politiken.
o Ansvar: Projektledaren ansvarar for att organisera och leda
uppféljningsmotena.
o Innehall: Framstegsrapporter, identifierade utmaningar, justeringar i
tidsplanen och framtida aktiviteter.
2. Skriftliga Rapporter:
o Frekvens: Kvartalsvis och arsvis rapportering.
o Ansvar: Projektledaren och omstallningsteamledarna ansvarar for att
sammanstalla och leverera rapporterna.
o Innehall: Detaljerade beskrivningar av framsteg, finansiering, identifierade
risker och atgarder.

7. Beslut och beslutsprocesser
Beslut inom projektet kommer att tas enligt féljande struktur:

1. Strategiska beslut:
o Ansvarig: Kommunens styrgrupp for Klimatneutrala Enkdping
o Innehall: Godkdnnande av klimatstrategi, handlingsplan och storre
budgetandringar.
o Underlag: Fullstandiga rapporter och rekommendationer fran
projektledaren och omstallningsteamet.
2. Operativa beslut:

Modell: Filnamn: Revidering:
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o Ansvarig: Projektledaren och omstallningsteamen.

o Innehall: Dagliga operativa beslut, justeringar i tidsplaner och mindre
budgetandringar.

o Underlag: Lopande projektuppféljningar och interna moten.

3. Finansieringsbeslut:

o Ansvarig: Ekonomiansvariga i samrad med projektledaren.

o Innehall: Beslut om finansieringsstrategier och avtal med externa
finansiarer.

o Underlag: Finansieringsplaner och ekonomiska analyser.

Samtliga beslut och deras processer dokumenteras och arkiveras for att sakerstalla transparens och
ansvarstagande inom projektet.

9. Risker

Riskhantering d@r avgorande for att sakerstalla framgang i projekt och initiativ, sarskilt nar det galler
komplexa och langsiktiga omstallningsprojekt.
Foljande risker har identifierats:

Politisk Risk - Forandringar i politiska prioriteringar och beslut som kan paverka projektets
genomforande

Utmaning i att sakerstalla fullt ansvar och engagemang inom ledningen - Risken att ett
otillrackligt ansvarstagande och engagemang inom ledningen kan leda till mindre effektiva
beslut och genomféranden, vilket kan paverka projektets framgang och maluppfyllelse.

Finansiell Risk -Brist pa finansiering.

Social Risk - Motstand fran medarbetare och foretag samt bristande engagemang fran
allmanheten.

Operativ Risk - Misslyckande i process/projektledning, férseningar och ineffektivitet. Risken
att processledningen inte har tillrackligt manga resurser, ratt kompetens eller de
nodvandiga forutsattningarna for att effektivt leda och halla i arbetet med
klimatfardplanen.

For att forebygga och hantera de identifierade riskerna ar det viktigt att implementera en
omfattande riskhanteringsstrategi som inkluderar féljande atgarder:

1.

Pejl-ID:

Politisk Risk:

o Proaktiv dialog och paverkansarbete: Uppratthall regelbunden kommunikation
med politiska beslutsfattare och sakerstall att projektets varde och mal ar val
forstadda och stottade.

o Scenarioanalys: Utveckla olika scenarier for att forbereda sig for mojliga
forandringar i politiska prioriteringar och ha beredskap for att anpassa projektet vid
behov.

Modell: Filnamn: Revidering:

UDS11-0 miu025 210201 © Copyright Pajl AB




ENKC‘)PINGS Uppdragsbeskrivning Mall

Dokumenttitel Dokumenttyp Sida: 22

(23)

KO M M U N Dokument-ID Dokumentversion Versionsdatum Status

Utmaning i att sdkerstalla fullt ansvar och engagemang inom ledningen:

o Ledarskapsutveckling: Satsa pa utbildning och utveckling av ledningen for att
sakerstalla att de har ratt kompetens och engagemang.

o Tydliga ansvarsomraden: Etablera tydliga roller och ansvarsférdelning inom
ledningen och skapa mekanismer for att félja upp och utvardera engagemang och
prestationer.

Finansiell Risk:

o Diversifiering av finansieringskallor: Utforska och sékra flera finansieringskallor,
inklusive offentliga bidrag, privata investeringar och alternativa
finansieringsmodeller som gréna och sociala obligationer.

o Kontinuerlig budgetuppfdljning: Implementera strikt budgetdvervakning och
regelbunden ekonomisk rapportering for att snabbt identifiera och hantera
eventuella finansiella brister.

Social Risk:

o Engagemangsstrategi: Utveckla en omfattande strategi fér att engagera
medarbetare, foretag och allmdnheten genom informationskampanijer,
dialogmoten och deltagandeprocesser.

o Inkluderande beslutsfattande: Involvera olika intressentgrupper i
beslutsprocessen for att 6ka deras kansla av delaktighet och minska motstand.

Operativ Risk:

o Resursplanering och kompetensutveckling: Sakerstall att processledningen har
tillrackliga resurser och ratt kompetens genom noggrann planering och
fortbildning.

o Projektstyrningsverktyg: Anvand effektiva projektstyrningsverktyg och metoder
for att minimera forseningar och ineffektivitet, samt for att folja upp och justera
processerna l6pande.

Genom att tillampa dessa riskhanteringsatgarder kan projektet battre rustas for att identifiera och
mildra potentiella hinder, vilket 6kar chanserna fér framgangsrikt genomférande och
maluppfyllelse.

Dock saknar projektet i dagslaget de nddvandiga resurserna for att fullt ut genomféra dessa
atgarder, vilket bor atgardas for att sakerstalla projektets framgang.
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1. Organisation och bemanning: Detaljerad organisationsschema som visar namn och funktioner for
alla nyckelpersoner involverade i projektet.
1.1 - Vad ar ett omstallningsteam?
1.2 - Matris ansvar och roller

2. Kommunikationsplan (utkast bifogas. Slutféras av kommunikationsansvarig i processledningen for
Klimatneutrala Enképing da denne blivit utsedd)

Pw

Uppfoljnings- och rapporteringsplan
Beslutsprocesser: Dokumentation av beslutsprocesserna, inklusive strukturen for strategiska,

operativa och finansieringsbeslut samt ansvariga parter.
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