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Datum: 2025-08-11 
Ärendenummer: KS2025/339 

Förutsättningar för återbruk av möbler och 
inventarier 

Bakgrund 

På uppdrag av kommunstyrelsen har avdelningen för ledningsstöd utrett hur återbruk av 
möbler och inventarier kan organiseras på en kommunövergripande nivå. I 
utredningsarbetet har diskussioner förts med inköpsavdelningen, servicepoolen samt 
ekonomi- och kvalitetsavdelningen.  

Behov av återbruk  

Servicepoolen och kontorsstödet på kommunledningsförvaltningen får regelbundet 
förfrågningar om tillgången till begagnade möbler. Detta är en indikation på att det finns ett 
kontinuerligt behov av sådana möbler inom kommunens olika förvaltningar. Vidare finns ett 
behov av diverse begagnade inventarier, såsom ljusstakar, cykelställ, utemöbler, lås, larm, 
kortläsare, arkivskåp och rörelsedetektorer. 

Förutom de ekonomiska fördelarna bidrar återbruk av begagnade möbler och inventarier till 
att förebygga uppkomsten av avfall, vilket är en av målsättningarna i Avfallsplan 2020–2030 
och även i linje med kommunens klimatarbete. 

Att anlita servicepoolen för hantering av detta uppdrag skulle dessutom främja social 
hållbarhet inom kommunen. 

Utbud av begagnade möbler och inventarier 

Begagnade möbler och inventarier blir ofta tillgängliga i större mängder i samband med att 
en verksamhet flyttar från en lokal till en annan. Enstaka stolar, bord och andra möbler kan 
också bli över sporadiskt. Mot denna bakgrund kan det antas att det även framöver kommer 
att finnas ett kontinuerligt utbud av begagnade möbler, vilket är en grundförutsättning för 
hela systemet. 

Ansvarig förvaltning för återbruksverksamheten 

Servicepoolen, som är en del av arbetsmarknadsenheten under socialnämnden, har erbjudit 
sig att ansvara för den föreslagna återbruksverksamheten. Ansvaret omfattar följande: 

Webbadress
enkoping.se

Postadress
Enköpings kommun
745 80 Enköping

Kontakta kommunen
Telefon: 0171–62 50 00
E-post: kommunen@enkoping.se

Organisationsnummer
212000–0282

Kommunledningsförvaltningen
Raine Katajamäki
raine.katajamaki@enkoping.se
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- Ta emot begagnade möbler och inventarier från andra verksamheter. 
- Kategorisera och förvara möbler på Malmagatan 5. 
- Vid behov utföra begränsad restaurering av möbler. 
- Vid behov restaurering i begränsad omfattning. 
- Via den digitala tjänsten publicera bilder och information om tillgängliga möbler och 

inventarier i lagret. 
- Erbjuda leverans av möbler och inventarier till verksamheter mot separat ersättning. 

Lokal 

Återbruksverksamheten kan för närvarande bedrivas på Malmagatan 5, 745 37 Enköping där 
totalt 300 kvm är tillgängligt för återbrukets behov. 

Digital tjänst 

För annonseringen av tillgängliga möbler och inventarier behövs ett digitalt system. Den 
enklaste formen av ett sådant system är en Excel-fil, vilken redan har tagits fram på teknik- 
och serviceförvaltningen i samband med kommunens förberedelser inför flytten till det nya 
kommunhuset. Denna Excel-fil skulle kunna göras tillgänglig via exempelvis Teams. 

För närvarande finns emellertid inget behov av att använda Excel-filen då kommunen i 
samband med kommunhusprojektet har upphandlat ett färdigt digitalt system för återbruk 
av möbler och inventarier. Detta system kan redan nu användas för utbyte av möbler och 
inventarier mellan förvaltningarna. 

När avtalstiden för det nuvarande systemet går ut finns möjlighet att göra nya 
upphandlingar via Adda där flera olika tjänsteproducenter erbjuder motsvarande program. 

Personal 

Servicepoolens uppskattning hur många fler personer som verksamheten kan ta in med 
denna lösning: 

- 1 arbetsledare på heltid och 1 arbetsledare på deltid. 
- 6 bidragsanställda (2 heltid, 4 deltid) 
- 8 arbetstränande (2-8h/dag) 
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Ekonomi 

Kostnad 
Hyreskostnad/år 300 kvm * 1 485 kr = 445 500 kr 
Adress för lokal samt 
antal kvm  

Malmagatan 5: 300 kvm. 

Prisförslag för 
systemlösning portal 
(preliminärt) 

15 000 kr per månad = 180 000 kr per år. 

    
Personal:  
Servicepoolens 
estimat hur många 
fler personer som 
verksamheten kan ta 
in med denna lösning 

1 arbetsledare på heltid och 1 arbetsledare på deltid. 

6 bidragsanställda (2 heltid, 4 deltid) 

8 arbetstränande (2-8h/dag) 
    
Besparingar:   

Utbudet och efterfrågan varierar, vilket gör det svårt att göra 
exakta uppskattningar. På marknaden finns dock flera exempel på 
hur kommuner har lyckats åstadkomma både miljöbesparingar och 
ekonomiska besparingar. 

 

Kostnadsfördelning 

Som nämnts ovan är det svårt att uppskatta behovet av begagnade möbler och inventarier 
för olika förvaltningar. Varje förvaltning ska dock ha samma möjlighet att beställa möbler 
och inventarier från lagret, vilket innebär att en rättvis kostnadsfördelning innebär att 
kostnaderna fördelas lika mellan förvaltningarna. 

Eftersom alla förvaltningar ska dela på kostnaden finns två alternativ för 
kostnadsfördelningen: 

1. Flytta budget från nämnderna till socialnämnden. 
2. Socialnämnden debiterar förvaltningarna för kostnaden en gång om året. 

Vid beslutet om kostnadsfördelning behöver hänsyn tas till de principer som kommer att 
gälla i det nya kommunhuset. Det är ännu inte bestämt om endast en nämnd eller alla 
nämnder ska ha budget för inköp av nya möbler. Kostnadsfördelningen för återbruk av 
möbler och inventarier bör följa samma principer som för inköp av nya möbler i det nya 
kommunhuset. Därför är kostnadsfördelningen för återbruk beroende av beslutet om 
budgetfördelningen för inköp av nya möbler i det nya kommunhuset. 

Slutsatser 

Utredningen visar tydligt att kommunen bör systematisera återbruk av möbler och 
inventarier. Vid införandet av det nya systemet bör kommunen dra nytta av den pågående 
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flytten till det nya kommunhuset. Ett sätt att göra detta är att redan nu göra den digitala 
tjänsten tillgänglig, så att verksamheterna kan börja avyttra och hämta de möbler och 
inventarier de behöver innan flytten. 

Dessutom bör kommunen i största möjliga mån ta tillvara på möbler och inventarier som är 
på väg att kasseras trots att de fortfarande är brukbara. För detta ändamål kan Malmagatan 5 
användas redan nu, så att dessa möbler och inventarier kan förvaras där från och med hösten 
2025 istället för att förstöras. 

Servicepoolen kan ansvara för driften av lokalen med hjälp av det digitala system som 
kommunen redan har upphandlat. Lokalhyran för Malmagatan 5 bör fördelas jämt mellan 
kommunens förvaltningar om inte andra principer kommer att gälla för inköp av nya möbler 
i det nya kommunhuset. 
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