
ENA Energi AB

Styrelsesammanträde 2025-06-16

Protokoll fört vid Styrelsesammanträde den 16 juni 2025

Deltagare
Se bilaga

I. Mötets öppnande
Ordförande öppnade dagens möte och hälsade alla välkomna.

Malin Cidh deltog endast under punkt 7b, gällande Futurena markköp.
Amanda Jansson deltog endast under punkt 7b och 7c.

II. Val av justeringsperson
Styrelsen utsåg Hans Olsson att jämte ordförande justera dagens protokoll.

Till att justera delpunkt 7b gällande markköp Futurena utsåg styrelsen Börje Sandström att jämte
Hans Olsson justera punkten.

III. Fastställande av dagordning
Styrelsen beslutade att fastställa föreslagen utsänd dagordning.

IV. Protokoll från föregående möte
Föregående protokoll 2025-06-09 lades till handlingarna.

V. Ekonomisk rapportering

a. Bokslut maj 2025
Ekonomichefen redovisade resultatet per 2025-05-31 samt avvikelser mot budget. Resultatet uppgår
till 21,5 Mkr. Prognosen på helåret uppgår enligt uppskattningar till 24,4 Mkr. 

Resultatet prognostiseras bli bättre främst beroende på kommande tecknande av bränsleavtal för
säsongen 2025/2026.

Ekonomichefen redovisade företagets ställning avseende likviditet, upplåning samt finansiella mål.

Styrelsen beslutade att ekonomipresentationen bilägges till protokollet.

VI. Beslutsärenden

a. Styrande dokument - Arbetsordning för styrelsen
Beslut
Styrelsen beslutade att fastställa och godkänna Arbetsordning för styrelsen.

Styrelsen tar till protokollet att utreda hur en kommunikationspolicy för styrelsen ska se ut och lägga
till detta i Arbetsordning för styrelsen.

Beskrivning av ärendet
Beslut avseende styrande dokument, Arbetsordning för styrelsen.

Beslutsunderlag
Instruktionen - Arbetsordning för styrelsen.
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b. Styrande dokument - VD-instruktion
Beslut
Styrelsen beslutade att fastställa och godkänna VD-instruktion, med rättningen att det inte ska stå att
VD  är ansvarig för Rapportinstruktion.

Styrelsen beslutade att delegera till presidiet att beställa en VD-utvärdering och ta beslut om
kostnaden för denna.

Beskrivning av ärendet
Beslut avseende styrande dokument, VD-instruktion.

Beslutsunderlag
Instruktionen - VD-instruktion.

c. Styrande dokument - Finanspolicy
Beslut
Styrelsen beslutade att företagsledningen ska se över Finanspolicyn till nästa ordinarie
styrelsesammanträde.

Beskrivning av ärendet
Beslut avseende styrande dokument, Finanspolicy.

d. Styrande dokument -Rapportinstruktion
Beslut
Styrelsen beslutade att fastställa och godkänna Rapportinstruktion.

Beskrivning av ärendet
Beslut avseende styrande dokument, Rapportinstruktion.

Beslutsunderlag
Instruktionen - Rapportinstruktion.

e. Svar på remiss "Riktlinje för fordons- och drivmedelskrav i upphandling"
Beslut
Styrelsen beslutade att utskickat svar på remiss godkänns och skickas in till berörd part.

Beskrivning av ärendet
Beslut avseende svar på remiss gällande "Riktlinje för fordons- och drivmedelskrav i upphandling".

Beslutsunderlag
Riktlinje fordons- och drivmedelskrav i upphandling.
Svar på remiss "Riktlinje för fordons- och drivmedelskrav i upphandling".

f. Svar på remiss "Policy för digital omställning"
Beslut
Styrelsen beslutade att utskickat svar på remiss godkänns och skickas in till berörd part.

Beskrivning av ärendet
Beslut avseende svar på remiss gällande "Policy för digital omställning".

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsen 2025-05-06 (2025-05-06 KS §120).
Policy för digital omställning
Svar på remiss "Policy för digital omställning".

VII. Anmälningar - Information - Rapporter

a. Ägardialogen
Projektgrupp för att driva Futurena framåt
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En projektgrupp ska tillsättas tillsammans med ägarna. Från ENA Energi AB ska Malin Cidh
och Torbjörn Claesson ingå.

Syfte, avgränsning och tidsplan är otydliga.
Kommunstyrelsens protokoll har ännu inte erhållits vid sittande bord.

Finansiering 

Finansiering av en eventuell investering på Stenvreten ska gå upp till styrelsebeslut och ska
rapporteras till KF under 2025.

b. Information Futurena
Projektledare Malin Cidh presenterade information om framfart och status i projektet med bland
annat; datahall och spricklager.

Tidplan beroende på beslut i november 2025 vs juni 2026

Risk för förseningar i politiska beslut och markköp.
Risk för överklagan i miljötillstånd, detaljplan & upphandlingar, arkeologi.

Markköp 
Jan Hannebo, Gunnar Öberg och Arne Nordfors går ut kl 13.48- 14.04 och Hans Olsson beslutas gå
in som ordförande och Börje Sandström beslutades justera denna punkt.

Projektledaren presenterade vad som händer i den fortsatta processen efter beslutet att sätta
markköp i pausläge. 

Allt arbete med komplettering av ansökan om miljötillstånd sätts i väntläge i avvaktan på politiska
beslut. Stor risk för senarelagd tidplan.

c. Produktion Stenvreten
Presentation av en stor kunds behov och övrigt utbyggnadsbehov på Annelund, Haga Park och för
Regionen. 

Motiv för produktion på Stenvreten

Produktion, 20 MW, ersätter HVP3
Strategisk viktig placering

Vidare utredning 

Optimering av pannstorlek 
Med eller utan RGK
Eventuell etappvis utbyggnad
Fortsatt arbete: 

- Kassaflödesanalys ska tas fram
- Känslighetskalkyl ska tas fram
- Diskussion med kund angående anslutningsavgift

VIII. Övriga frågor
Önskemål om månadsbrev från VD till styrelsen.
Styrelsen beslutade att Styrelseutvärderingen bilägges till protokollet.

IX. Nästa sammanträde
Nästa ordinarie sammanträde hålls tisdagen den 23 september kl 13.00.

X. Avsluta mötet
Ordförande avslutade mötet.

Sekreterare
Helena Pettersson
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Mötesdeltagare

Namn Deltagarens funktion under mötet

Jan Hannebo Ordförande

Helena Pettersson Sekreterare

Adam Fröjdfeldt Styrelsesuppleant

Arne Nordfors Styrelsesuppleant

Börje Sandström Styrelseledamot i AB

Habib Acar Arbetstagarrepresentant

Hans Olsson Vice ordförande

Jan Clasénius Styrelseledamot i AB

Jan Olov Petersson Styrelsesuppleant

Malin Cidh Tjänsteman

Mats Pettersson Styrelsesuppleant

Niclas Olofsson Arbetstagarrepresentant

Nils Erik Gunnar Öberg Styrelseledamot i AB

Rickard Daxner Styrelseledamot i AB

Rolf Johan Örjes Styrelseledamot i AB

Susanne Fransson Styrelsesuppleant

Torbjörn Claesson VD (ej styrelsemedlem)
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Bokslut 202505
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Bridgediagram 202505
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Resultat 202505
Ack. utfall 

202405

Ack utfall  

202505

Ack. 

budget 

202505

Utfall vs 

budget 

202505

Budget 

2025

Prognos

2025

Intäkt fjv (Mkr) 124 427 114 693 123 743 -9 050 253 923 241 644

Värme till fjv.nät (MWh) 142 125

Såld fjv (GWh) 122 106 120 -14 212 202

Förs.int/MWh 1 023 1 081 1 028 -6 1 200 1 195

Intäkt el (Mkr) 19 439 20 751 21 488 -737 35 716 37 678

Såld el (GWh) 28 26 38 -12 67 53

Pris/MWh 701 787 566 221 533 705

Övriga intäkter 3 392 2 421 580 1 841 8 508 10 249

Summa intäkter 147 258 137 865 145 811 -7 947 298 147 289 571

Bränslekostnad  inkl askor & kemikalier mm 86 749 64 295 79 975 -15 680 152 243 126 243
 -varav förbränningskostnad (tkr) 76 592 56 287 73 244 -16 957 133 931 106 714

 - anläggningsverkningsgrad  (producerad volym) 78% 90%

Genomsnittlig temperatur 3,0 4,0 3,5 0 7,6

Reparation & underhåll 7 623 4 882 8 013 -3 131 30 265 28 060

Tjänster/konsulter 9 115 7 139 7 913 -774 16 271 15 5000

Övriga kostnader 8 710 8 961 7 951 1 010 17 109 16 590

 - varav FuturENA 1 769 1 372 1 050 322 3 000

Personalkostnader 16 472 17 234 17 737 -502 40 214 39 712

Avskrivningar 10 168 12 738 14 223 -1 485 37 540 35 939

Räntenetto 629 1 073 1 059 15 3 874 3 093

Resultat 7 791 21 541 8 941 12 600 632 24 435S
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Marknadspriser SE3
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Pågående projekt till inkl. 2024
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Nyckeltal

Mål

Budget 

2025

Utfall 

202505

Utfall 

2024

Utfall 

2023

Utfall 

2022

Utfall 

2021

Soliditet >20%/>30% JEK/BO 39% 37% 38% 43% 42% 50%

Avkastning på totalt 

kapital
>7 %

Genomsnittliga värdet 

beräknat på 3 år -3% -1,3% -4,6% -0,2% 5,4% 11,1%

Avkastning på totalt 

kapital
>7 % Innevarande år

0% 5% 1% -10% 19% 11,1%

Självf inansieringsgrad
Bör ligga 

över 2-3 0,89 2,04 0,27 0,07 2,89 1,61

S
ea

le
d 

by
 In

vo
no

 (
ID

: 9
f9

6a
6e

)



Likviditetsprognos tom 202512 & skulder 202505
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Styrelseutvärdering
för

ENA Energi AB

2025-05-07
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1. Bakgrund, syfte och mål

3

Bakgrund
Under våren 2025 engagerades Styrelseakademien Sverige för att genomföra en 
styrelseutvärdering för ENA Energi AB. ENA Energi har tidigare samverkat med 
Styrelseakademien med bl.a. arbetsmöte hösten 2023 för att utveckla styrelsens 
arbetsformer och strategiska styrning. Moderbolaget har genomfört styrelseutbildning.

Syfte
Syftet med utvärderingen är att identifiera styrkor och svagheter i nuvarande styrelse 
och med nuvarande arbetssätt. Vidare är syftet även att peka på områden som kan 
utveckla styrelsens arbete. 

Mål
Målet med insatsen är att höja verkningsgraden av styrelsens arbete och att skapa ett 
än mer värdeskapande styrelsearbete.

I rapporten ges förslag för att förbättra strukturer, insatser och uppföljning vilket i sin tur 
ska leda till ett mer effektivt arbete och nyttja styrelsens resurs i allt högre grad. 
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2. Metodik

4

Besvara Analysera Rapportera Agera

Digitalt 
utvärderings-
formulär besvaras
av deltagarna. 
Svaren är 
anonyma.

Enkätsvar har 
kompletterats med 
djupintervjuer
med två styrelse-
arbetare.

Utvärderaren 
analyserar
resultatet från den 
kvantitativa 
enkäten + fritext-
svar och skapar 
rapporten. 

Fokus på två 
resultatområden: 
1. Hög enhetlighet
2. Stor spridning

Utvärderaren 
upprättar och 
presenterar 
denna insikts-
rapport för 
genomgång av 
iakttagelser.

Styrelse, 
valberedning, 
ägare bör nu 
förhålla sig till 
rapporten och 
vidta lämpliga 
åtgärder.
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3. Styrelsefakta, ENA Energi AB

5

• Ägare: Enköpings kommuns moderbolag AB
Ytterst kommunfullmäktige i Enköping

• Antal styrelseledamöter:  Sju ordinarie och fyra suppleanter
Femte suppleanten ej registrerad

• Arbetstagarrepresentanter: Inga. Adjungeras in.

• Könsfördelning: Ledamöter, 100% män
(av de svarande) Suppleanter, 100% män

Stor obalans för kommunalt ägt bolag

• Åldersfördelning: Gruppen 66+ dominerar (67%)
Ok spridning inom 18-65 år
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4. Omfattning

6

Antal inbjudna respondenter: 15
7 ledamöter, 5 suppleanter, 1 vd, 2 fackliga

Antal svarande: 12 av 15, dvs 80%

Enkät genomförd: 28 mars - 9 april 2025

Antal poängrankade frågor: 30
Frågor med fritextsvar: 8
Ej poängrankade frågor: 3

Muntliga djupintervjuer (Teams) 2
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© Styrelseakademien Sverige. Kopiering och spridning är ej tillåten
7

5. Sammanvägt resultat

Frågorna, exklusive de öppna frågorna, har besvarats från 1-6 där det högsta värdet är det bästa.

Snittvärde lika med eller under tre antyder stort utvecklings- eller förbättringsbehov.

Utvärderingen pekar på många
utvecklingsområden varav en 
del kritiska.

Samspelet mellan bolagets
styrelse och ägaren får
Mycket låga betyg och måste 
ömsesidigt skyndsamt 
återupprättas för att inte
förstöra värden för såväl 
bolaget som kommunen.

Generellt har styrelsen ovanligt
stor spridning i svaren. Ni har 
behov att prata ihop er.

Medel-
poäng

Antal frågor 
exkl fritext

Samspel och tydlighet i roller med 
ägare, inom styrelsen, styrelse-vd. 
Styrande dokument.3,65Rätt styrning
Styrelsens kompetens, 
sammansättning, ordförande, 
styrelsemötet4,88Rätt bemanning & org.
Arbetar styrelsen systematiskt med 
rätt saker, rätt och bra underlag, vd's 
roll4,214Rätt inriktning
Styrelsens kunskap om lagar, regler 
och formalia inför och efter 
styrelsemöten4,83Rätt arbetssätt

4,330Totalt
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6. Styrkor att fortsätta med

8

Styrelsens sammansättning, arbetsklimat

• Arbetsklimatet i styrelsen upplevs mycket gott. Värna det 

och ta tillvara den positiva energin som lyser igenom.

• Samverkan mellan styrelse och vd.

• Tillit och förtroende för varandras personligheter och 

kompetenser är avgörande för att våga fatta beslut som på 

riktigt skapar förändring. 

• Ni har den personliga tilliten som det tycks, men synen på 

erfarenhet och kompetens har en otillfredsställande stor 

spridning i svaren.
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6. Styrkor att fortsätta med

9

Ordförande

• Enligt enkäten ges ordförandeskapet högsta betyg. Det är 

en styrka för vilken organisation som helst för struktur, 

effektivitet och arbetsklimat.

• Ordföranden leder mötet bra, ger möjlighet till diskussion 

och kommer till beslut.

• Tiden för styrelsemöten är balanserad och tillräcklig.

• Några personer (förutom of) har avstått från att svara. Borde 

inte vara så    - en styrelsearbetare bör ha uppfattning.
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6. Styrkor att fortsätta med

10

Styrelseformalia och rapportering

• Formalia kring kallelse, dagordning, mötestider etc fungerar bra. 

Viktigt med grundläggande basstruktur som grund för bra 

styrelsearbete.

• Finansiell rapportering fungerar tillfredsställande – om än med ett 

avvikande svar som ni bör fånga orsaken till. ABL är väldigt 

finansiellt orienterad och ni ska fortsatt kunna känna er trygga med 

rapporteringen då ni är ytterst ansvariga för att det är korrekt.

• Fortsätt på inslagen väg. Var öppna för att se över 

Rapporteringsinstruktionen.

• Strategiarbetet med strategidagar är bra.
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7. Utvecklingsområden att arbeta vidare med

11

Ägarvilja och ägarsamverkan

• Utvärderingens resultat pekar på ett helt dominerande problem 

kopplat till ägarstyrning och ägarsamverkan. Detta riskerar att bli 

förödande för både bolaget och kommunen.

• Ägardirektiv och Bolagpolicy finns vars syfte är att uttrycka ägarvilja. 

• Styrelsen upplever att man arbetar enligt ägardirektivet. 

Utvärderingen visar ändå på upplevda brister kring rollfördelningen 

ägare-styrelse-vd.

• Dialogen mellan ägare och styrelse får bottenbetyg och döms ut.

• Styrelsen saknar dialog, engagemang, riktning etc från ägaren vad 

gäller nytt kraftvärmeverk, Futurena-projektet.
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7. Utvecklingsområden att arbeta vidare med

12

Ägarvilja och ägarsamverkan

Rekommendation:

• Frågan är akut och måste åtgärdas!

• Säkerställ styrelsens gemensamma tolkning av ägardirektivet som 

”arbetsbeskrivning” från ägaren.

• Styrelsen behöver själva ta ägarskap för frågor där ägardirektivet inte ger ram eller 

stöd. Håll KS informerad på ett strukturerat och kontrollerat sätt.

• Genomför ägardialoger. Ta ägarskap över dagordningen och vad ni måste få 

diskuterat. Notera att ägardialogen aldrig är beslutsfattande, men dokumentera 

diskussion och uppfattningar. Från bolaget deltar minst of, vice of, vd och lämpligen 

ekonomichef. Säkerställ ägarens deltagande till att inte enbart vara t.ex

kommundirektören. Var 100% transparenta (mot sekretess) mot övriga styrelsen 

inför och efter ägardialog.

• Utse arbetsgrupp i styrelsen som konstruktivt ger förslag till anpassningar av 

ägardirektivet inför kommande översyn.

SAMVERKAN - ÄGARDIALOGER
God ägarsamverkan kring de strategiskt 
övergripande frågorna (såsom placering 
och finansiering av Futurena) är nödvändigt.
Etablera projektorganisation med tydliga ansvar
för att fastställa förutsättningarna.
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7. Utvecklingsområden att arbeta vidare med

13

Ägarvilja och ägarsamverkan

Rekommendation:
• Mappa upp exakt vilka frågor som bereds respektive beslutas var. Notera att 

KS inte är styrande utan utövar tillsyn på uppdrag av KF.
• Verka för god kommunkoncern-samverkan – men ni måste också kunna 

utmana och vara obekväma utifrån bolagets perspektiv.
• Läs in er på – och var beredda att ta diskussion om – ägardirektivet till 

moderbolaget i de delar som direkt eller indirekt får bäring på er.
• Säkerställ att styrelsen har kunskap och förståelse för sin egen roll och sitt 

ansvar. Om styrelsen till viss del är van vid förvaltningsorganisation och 
nämnder, så är förväntansbilden på styrelsens och ägarens roll och ansvar 
sannolikt felaktig. Styrelsen ska kunna agera självständigt och fatta egna 
beslut som i vissa fall (enligt ägardirektivet) ska beslutas av KF eller delges 
KF
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7. Utvecklingsområden att arbeta vidare med

14

Styrelsens introduktion och utbildning
Utvärderingen ger ett uttryck för att en majoritet av de svarande önskar tydligare introduktion till sitt 
uppdrag och bolagets verksamhet för att göra ett gott jobb. Brister i utbildning för styrelseledamöterna 
noteras också.

Rekommendation:
• Se varje ny styrelse och styrelseledamot som en nyanställd som ska ha ett relevant 

introduktionsprogram kopplat till bolagets verksamhet och utmaningar. Ordförande samverkar med 
vd för programmet.

• Säkerställ att samtliga ledamöter ges en heltäckande styrelseutbildning anpassad för kommunalt 
ägda bolag.

• Genomför grundliga work-shop vid större förändringar i styrelsen där grundläggande krav på 
styrelseledamoten enligt ABL diskuteras tillsammans med ägardirektivet, bolagsordningen, befintlig 
arbetsordning för styrelsen, instruktion till vd samt rapporteringsinstruktion.

• Välkomna ledamöter till branschträffar etc inom energibranschen.
• Enas i styrelsen om att i aktiebolag förs vanligen beslutsprotokoll – inte diskussionsprotokoll. Inför 

beslutslogg som bilaga till protokollet.
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7. Utvecklingsområden att arbeta vidare med

15

Systematisk omvärldsbevakning

• Att ha örat mot rälsen och ha en väl fungerande omvärldsbevakning är 
centralt för alla verksamheter och alla styrelser.

• Omvärldsbevakningen som en del i strategiarbetet måste alltid få stå 
högt på agendan i ert arbete. Säkerställ just att det finns en systematik 
och regelbundenhet i hur ni bevakar och arbetar med frågan. 

Rekommendation:
Fundera t ex på om strategier och/eller omvärldsanalys förtjänar att få 
uppmärksamhet flera gånger under året. Inled eller avsluta varje 
styrelsemöte med ”Bordet runt” där var och en lyfter fram någon aktuell 
omvärldsfråga/spaning. 
Ägardialogen måste ges ömsesidigt hör transparens kring strategiska 
omvärldsfrågor där beslutsinstansen är/kan bli KF.

ENA Energi
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7. Utvecklingsområden att arbeta vidare med
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Talang- och kompetensförsörjning samt vd-styrning
Styrelsens arbete/involvering i föreningens talangförsörjning och 
kompetensförsörjning hamnar lägre än snitt i utvärderingen – vilket är ganska vanligt.

Styrelsen som helhet pekar på olika uppfattningar kring i vilken grad man är delaktig i 
ledningens successionsplanering och vd-styrning/vd-utvärdering.

Rekommendation:
• Uttryck ambition och riktning i personalpolicyn och sätt en plan för arbete med 

employer branding.
• Genomför strukturerad vd-utvärdering som involverar hela styrelsen (gärna 

digitalt. SA kan stötta).
• Säkerställ att målstyrning på kort och lång sikt för vd tas fram och beslutas av 

hela styrelsen och arbetas in i den årligt reviderade vd-instruktionen.
• Låt utvärderingen utgöra en delmängd i löneöversynen för vd. Notera att lön och 

förmåner för vd beslutas av styrelsen.
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8. Medskick till valberedningen

17

• Styrelsearbetet har vissa brister. Många (5) personer svarade inte på 

undersökningen i tid. Efter flera påstötningar och förlängd svarstid 

saknades fortsatt tre svar. Otillräckligt engagemang och tid för 

uppdraget?

• Könsfördelningen anmärkningsvärt ojämn för att vara kommunalt ägt 

bolag med politiskt tillsatt styrelse.

• Samverka med nuvarande presidium + vd för att kartlägga lämplig 

kompetensprofil på potentiella styrelsemedlemmar för att ta med i 

kommande styrelsebildning och också kunna skicka som signal till 

partierna inför deras nomineringsarbete. 
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8. Medskick till valberedningen
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• Det är få branscher som är lika komplexa, med tunga regelverk och en 

verksamhet som är exponerad med både hot och möjligheter inom t.ex

hållbarhet, finansiella risker (on balance och off balance), volatilitet och 

investeringstungt. 

• Det ställer extra stora krav på ledamöterna inom:
Branschkunskap, Finansiell kompetens, Tid för rollen, Förmåga att utvärdera 

och säkerställa rätt vd/ledning

• Överväg att öppna upp för val av fristående, externa styrelseledamöter med 

relevant erfarenhet oaktat om de har en partipolitisk förankring eller ej. 

• Det finns inget i någon lagstiftning som säger att styrelsen ska återspegla 

mandatfördelningen i fullmäktige och att ledamöterna måste vara 

partianslutna. Bolagsordningen och ägardirektivet gäller alla, oavsett 

partimedlem eller ej.
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9. Deltagarnas tre viktigaste fokusområden
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Det råder stor 
samsyn kring 
viktigaste 
fokusområdena. 

Det utmynnar 
framförallt i:
1. Futurena (till 

stor del 
ägarsamverkan)

2. Ägarstyrning 
och ägardialog
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10. Sammanfattning utvärdering 2025
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Styrkor i styrelsens arbete Förbättringsområden i styrelsen arbete

• Engagemang och god vilja.

• En grupp som trivs tillsammans och respekterar 
varandra. Tillit och förtroende.

• Ett tydligt ordförandeskap.

• Väl fungerande struktur i arbetet, formalia och 
rapportering.

• Ägarsamverkan i strategiskt avgörande frågor. 

• Ta ägarskapet över ”ägarrollen” om det är svårt att få 
ägaren att axla rollen.

• Agera styrelse fullt ut även om ni upplever att 
vägledningen från ägaren har brister. Styrelsen är 
beslutande i de flesta frågor.

• Engagera hela styrelsen i vd-utvärdering, 
successionsplanering och kompetens- och 
talangförsörjning.

• Säkerställ att hela styrelsen delges information innan den 
blir publik eller delas i t.ex ägardialoger.

• Prata ihop er i hela styrelsen om vad som driver så stor 
spridning i svaren på enkäten.

2023 genomfördes ett arbetsmöte för att utveckla 
styrelsens arbetsformer och strategiska styrning. Många 
delar av det arbetet är fortsatt relevanta och kan med 
fördel delas med hela nuvarande styrelse likväl som den 
kompletta styrelseutvärderingen och denna sk
”Insiktsrapport”. 
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© Styrelseakademien Sverige. Kopiering och spridning är ej tillåten

Tack!
Denna styrelseutvärdering har genomförts av 

Peter Forssman
för 

Styrelseakademien Sverige 

Kontaktuppgifter:
Utvärderare: Peter Forssman, peter.forssman@styrelseakademien.se

Verksamhetsansvarig styrelseutvärderingar: Karin Burgaz, karin.burgaz@styrelseakademien.se
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1 (2)   

Ägardialog Ena Energi AB och kommunstyrelsen 

Datum:  11 juni 2025 

Tid: 8.30–9.15 

Plats:  Lokal Magnolia, Linbanegatan 12, bv. 

 

Deltagare:  Peter Book, kommunstyrelsens ordförande 

 Jan Hannebo, ordförande ENA Energi 

 Hans Olsson, vice ordförande ENA Energi 

 Daniel Jansson-Hammargren, kommundirektör 

 Torbjörn Claesson, VD ENA Energi 

 Helena Pettersson, ekonomichef ENA Energi 

 Klara Westman, nämndsekreterare, kommunledningsförvaltningen 

 Susanna Johansson, redovisningschef, kommunledningsförvaltningen 

 

Frånvarande: Jesper Englundh, kommunalråd 

 

 Rubrik/innehåll Tid Anteckningar 

1 Mötets öppnande inkl. 

incheckning 

 

8.30  

2 Frågor från bolaget: 

• Grupp för komplettering 

av Futurena 

• Hur vi arbetar med 

projektet Ledning från 

Västerås 

• Finansiering 

 

8.35 Grupp för komplettering av Futurena 

VD Torbjörn Claesson och projektledare 

Malin Cidh har utsetts av bolaget att driva 

kompletteringen av underlagen i Futurena-

ärendet. 

 

KSO Peter Book meddelar att det är 

förvaltningsledningen som har att bestämma 

vilka tjänstepersoner som ska arbeta med 

ärendet från kommunledningsförvaltningens 

sida.  

 

Bolaget önskar tydliga instruktioner. KD 

meddelar att instruktioner från kommunen 

kommer efter sommaren.  

 

Projektet Ledning från Västerås 

Bolaget önskar bli inblandade i dialoger som 

behandlar sådana konkreta projekt som berör 

bolagets verksamhet. 
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2 (2) 

 Rubrik/innehåll Tid Anteckningar 

KD fick ett uppdrag i ärendet från 

kommunstyrelsen den 10 juni 2025, och 

arbetet från kommunledningsförvaltningens 

sida är därför i ett tidigt skede. 

 

Finansiering 

Mötet diskuterar projektet kring en ny 

spetspanna. 

 

Bolaget tar fram underlag i ärendet och 

skickar dessa till kommunen snarast möjligt.  

Bolaget kommer att behöva begära 

kommunfullmäktiges ställningstagande – och 

kommunen uppmanar bolaget att lyfta alla 

eventuella frågor av principiell karaktär i 

samma beslut, för att processerna ska kunna 

gå så snabbt som möjligt. 

 

Bolaget ska stämma av beslutsformuleringar 

med KLF för att säkerställa att besluten 

utformas på ett praktiskt fungerande sätt. 

 

 

3 Övriga frågor 

 

 

9.00 Ekonomi 2025 

Bolaget informerar kommunen om det 

rådande ekonomiska läget. 

 

Bolaget önskar att kommunen tittar vidare på 

det rådande avkastningskravet i 

ägardirektivet. 

4 Mötet avslutas 

 

 

9.10  
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56Y0M1eVpYWnZZMkYwYVc5dWMzUmhkSFZ6TG5ObE1CTUdBMVVk
SUFRTU1Bb3dDQVlHS29Wd1RnRUZNQTRHQTFVZER3RUIvd1FFQX
dJR1FEQWZCZ05WSFNNRUdEQVdnQlIzcEFqV3JyMTBJL2dEdzlm
WlhtajRJRzNDTWpBZEJnTlZIUTRFRmdRVTFkZVRVRGVMQXRjRV
I3WnBPWHRnQmNXMkkzOHdEUVlKS29aSWh2Y05BUUVMQlFBRGdn
SUJBTHFSOXprdmYxbGMyR3pNRzAyU2dwamNvd2ZoYXpYMlhaQW
1QRXBHNzZQR0ovaHczOEtoL3crOGkvRklsME5xWmgwU3pqNVM0
QjRuTkdkQ0c4QWJ0STY3VE9QWURPWHJIM3JmaitQdGhvSHRzTT
EwTG1WSmpPRkJPZVFVSms4TnVVUWFlUDNzazFwQTNkaURCNTBO
YXdDZ1NTaDNsYlpBT0s5RmYyQ0NVdjh4TUlzSndsbWhBanNwc0
9XMXh6WUZJcmFpV01IcS9VZ0lTUGVpU3NYTGcwdE82ZnRDRTBa
Q2VtSkhCb21xM1hzaWlFSjVJTkRXRmo5NnYxUHk3MVlFQk90SG
9PVWN4T0NGdVVlbGhERUpqL2N3bjFKWXcvQ1lXNHZlK0RXQ01n
VXVjbG9ld1Qxbk5TQ0M0cjI3d0lOUUp4akxBVHB2anA1VUhLZm
JySFh0Q25TNk9ENThaTmRnbUlmRmpUNXNNRlZwL21HcGk1c01M
azNjdjc5cXVPK2Z6ZW93QzNLMHhHZ3VmZUQ3Zk1qK0xOZTVwYn
c1eFY5c05LOUVXZFVLRVlyWHNremlwWkdaWSswVHg4ZFE2eDd0
S1hIQlJSSjAvaVpSejVLc2szMzE3cnRCUk5za3hMdkFWVlI0Mn
pmVHBtOXVxUkxZeGZhWFZZRDlzbURIT2JkMHYvVHNqU2ZhOXJu
Z2dJZi9YNWMrT2NkV3JXYVhjWlFxWHE0YitCK3Nrazg2OTBYT3
RaRlRxUS9RRTl4MzJGTXZLTFF1a21OaTdBb1c4blQ0OUxhTGtJ
RkE1R1N6aEd6OVFJQmswdUFDcEtvemZTUGE3M3N1VDlSb0R0ZX
EyamVqeFBkWHBCTGZyUlJHOTNZWGwyakVIVjN4bnJNU2pDTlVU
dzM5MDN6MGtqY1g8L1g1MDlDZXJ0aWZpY2F0ZT48WDUwOUNlcn
RpZmljYXRlPk1JSUZ5akNDQTdLZ0F3SUJBZ0lJTm1SZlR3dndz
MkV3RFFZSktvWklodmNOQVFFTkJRQXdZekVMTUFrR0ExVUVCaE
1DVTBVeEd6QVpCZ05WQkFvTUVsTjNaV1JpWVc1cklFRkNJQ2h3
ZFdKc0tURVRNQkVHQTFVRUJSTUtOVEF5TURFM056YzFNekVpTU
NBR0ExVUVBd3daVTNkbFpHSmhibXNnUTBFZ2RqRWdabTl5SUVK
aGJtdEpSREFlRncweE1qRXlNVE13T1RFNE1ERmFGdzB6TkRFeU
1ERXdPVEU0TURGYU1HMHhDekFKQmdOVkJBWVRBbE5GTVJzd0dR
WURWUVFLREJKVGQyVmtZbUZ1YXlCQlFpQW9jSFZpYkNreEV6QV
JCZ05WQkFVVENqVXdNakF4TnpjM05UTXhMREFxQmdOVkJBTU1J
MU4zWldSaVlXNXJJRU4xYzNSdmJXVnlJRU5CTXlCMk1TQm1iM0
lnUW1GdWEwbEVNSUlDSWpBTkJna3Foa2lHOXcwQkFRRUZBQU9D
QWc4QU1JSUNDZ0tDQWdFQXhYUVp2ZjMvZ1VkSU9OZGZEUXVCMX
A0RjB5U3EySk5Wc3MvTVZNVjZqcXRyaThsM0F5TC8xbUE0V1Js
ZU43dGtja0ZvVGlrTVlKYTc2Z2x1TFJmZjNINkNDTko4WFd4WW
h5bFlnOHN3QXRncUx3ZjcvSzRvUHpEa3I0T1BIWXBodzBON25t
dTJsaEJSQXduV3ZoNm5hd25aSjhKSnVVelpzdXFBVWZSMmlURm
U0dVJKSmZZM3ZubTB0UVlBdU5yU2tialNRZVlvbXo3eEVxSjMy
b0NFNm44VEZ1RHgzdEwzRUxITVgxOWhuTytra3IxVVlkbFFIa0
wvczRIcjZoUW1QNC9nUnduMXRDc3hnVzh4ajZhMmZrQ3FDdURv
WGsrZTZjbnpnOUpWQllSMFV4ZHYvcHMzbThlOEZUS0hvaEc4R1
ltNW5BQTF6dlhGK21nOW1sZ1hIcGE2QVllY3YrYU1sYnYxa3A0
Zzhrc1MzMEFVY1Vobk1XTC9idnk0MU1zQ09TR3R2T2YvZFU5UG
tScTlwcW5vZEV5OTkxTUtNcUxTdnBYcUFqd2R2NnpOTmhUSFhQ
dUtpTzl5NW5MdlBRbnRhSkZ2L2VpZU1RTHZUTU1KRzdTT1lpc0
dCUTJtLzJhM2VJckVtaFd3ZjZjd0QydFVIY0dPOEN6RXNOZ2VG
NTNweGdOc0w1cU5SOFpMNWZ5UVV5N1VnZzBsVGhKQWRZaTJ6N2
4xeUh0b0ZnVEk3YzZYMjJlbmxTajA4eHlSbnRneTNONGdBOFVD
dzVIN0RQZmJDZU9rQS84YXFXNWtyMmhCOUF4YzVYUmlGdGVObG
xUcC9hNUx1emlwSjlLNElCUkVONDZuViszVkhKWUpZQXIwbXMy
blV2dzhaZ1ZPQktFTlVEWEcrWjdMcitrQ0F3RUFBYU40TUhZd0
hRWURWUjBPQkJZRUZIZWtDTmF1dlhRaitBUEQxOWxlYVBnZ2Jj
SXlNQThHQTFVZEV3RUIvd1FGTUFNQkFmOHdId1lEVlIwakJCZ3
dGb0FVZUQxQktHTTQxN0tGUnJqWStoekk1S1RkMnNNd0V3WURW
UjBnQkF3d0NqQUlCZ1lxaFhCT0FRVXdEZ1lEVlIwUEFRSC9CQV
FEQWdFR01BMEdDU3FHU0liM0RRRUJEUVVBQTRJQ0FRQkxZUlpB
MjAybHJmWHdUVEhXb096N1p4VGlhdlNJMjNhUllFZzdwN1gzRG
9IV21CNE5MZ3R1OHdVQnBkOVFmQnc2ZGM3N3VlN1lCSDRQR2ts
NWpGUTc2MExLNENvUTZCaVlHTmxRSEF1SFkvdnBjMWJ1QXI3Vm
RuRFNhZTNIbU02M2dqVkpHSytLUUdkMFBIcU82dlgxaERQeDBS
dFdtZjVPakFQQ08wM0NwdkU1ZjV2bWVWMWMxdFlVOFc0anFWTj
Ezc2lmVWtMSG01YkpQeWNwM3NLRXQzSVoxTktXNmR4bms5WEZM
YWR1a0Y0SkM4VnpaM2pPcTBGRUVORFZHWGZGRm4yUHdjbnl5aD
c5SGswd1I4cU9TOVpSOGE4UU0vMDgySjdnNkhjQmJuQlYwYW1h
S3VKY3FKVDFsOSsrSDlmTmFPaGtoR3JYbFVTenZtNWc1UmJjV1
FSOCtSTkYzN3N4TzA3cXFpU25lM1UyVW1rZVo5bFgyS2J4aE5t
SloyK1hmaUxHMzdhUlRsT05NRXF4c3pkQ3RraHdKU2ZScVNrZS
tPTXBCdUxmaXFqTU1wcEJVQkN1RFFQZVEraExyUjBody91dmlu
TTc2K1QzTTBZMitUM0tSbCtUWG9OOGd0djBtTU9lV3E5TFRIdm
9sZ2UyRVQyK3EzdHBKTUFkRkdxNWJzQkc5d0hDYWg2WWRqSElM
SFRkTVNPSGJjTWdQQ0IzajVCQm50UUw3cnNqcGNEemFERU9Qbm
pGYlZwYjFiNTNVNURNb3ZnUHVaMzg2OFBIaWhHRGpDKzJjUGY5
aWtWeTd2YWJpNi8xRlNvMzFoMldMVWY0YXUrT2RSN3UrcXZlRm
NBR3lMY0FUMndxcnl0UDVGWkpCRmpDb044VzJhVVFiKzhLMzUv
UlZBPT08L1g1MDlDZXJ0aWZpY2F0ZT48WDUwOUNlcnRpZmljYX
RlPk1JSUZ3RENDQTZpZ0F3SUJBZ0lJQTdzTFFURWh6dW93RFFZ
SktvWklodmNOQVFFTkJRQXdZekVrTUNJR0ExVUVDZ3diUm1sdV
lXNXphV1ZzYkNCSlJDMVVaV3R1YVdzZ1FrbEVJRUZDTVI4d0hR
WURWUVFMREJaQ1lXNXJTVVFnVFdWdFltVnlJRUpoYm10eklFTk
JNUm93R0FZRFZRUUREQkZDWVc1clNVUWdVbTl2ZENCRFFTQjJN
VEFlRncweE1qRXlNRGN4TWpNeU16WmFGdzB6TkRFeU16RXhNak
15TXpaYU1HTXhDekFKQmdOVkJBWVRBbE5GTVJzd0dRWURWUVFL
REJKVGQyVmtZbUZ1YXlCQlFpQW9jSFZpYkNreEV6QVJCZ05WQk
FVVENqVXdNakF4TnpjM05UTXhJakFnQmdOVkJBTU1HVk4zWldS
aVlXNXJJRU5CSUhZeElHWnZjaUJDWVc1clNVUXdnZ0lpTUEwR0
NTcUdTSWIzRFFFQkFRVUFBNElDRHdBd2dnSUtBb0lDQVFEYW5T
ZStickpyMmt2L3VwZlZRN2VwR3lBQlgxN2pjU3lkYmhZVlFYYU
dzTkZiODFGQkorYXB4VTkvMWFKWWNCK0hpREQxcnoySHRwUlpF
ekxsVHJCNUJ5KzlsQWZhSzFkd2lkUGdTNExacnNQL3RkdlNTMj
VyR0Ftc0EzSGl1WDJRSklQOHpqMGtIM0xYMzdmZ2RkMzM4eHB4
VmVucEhVcTVEbXJRTytkZk5PQlNRR1NESk1ScGpxTnhFNVl5ZG
REWUpwVWMxMHlYWjZtYkR4Qm9oaEhZeWR1UUtWMVlNelRwcHdM
bWFUS0FVdUc5cDNKZ2ZHZlV5Q3ovZ3NURlZvYTVsVlVUR1RRek
xJOGVFWDdHYWVpZ1h3UlVzR0xwYUtRUStsNTZ3YWdyT0tzU3FZ
aDNTYlZFK01TazJwMzJObGUxaGovWFlFQ3RVTXhuVldXa3BRUU
Q5ZGNUWnhNWEZLNzcwd2FqNytrQWJLUDJqNmlQM2FIaW1acWpw
RWtRMkxCV1c5UitWS3VBQ21KZlRXL25wWmsyVnpJeERIQ0NIcT
h0MWN3dVRUUzB2Z0xvRmdYSXBoeWhXSWNRZVQ2YUxObVQwZVBC
SGNjcE11UjZQb0d4SGVXMVM0TFNPQXhGQTBDMktDNnp5SVF2Mj
BXUHB0VG9jM2VEVTkyNjd4Sk01TU84MUZwd3VFNmJnUkxnNS96
dTVqeGVmL0NNSmZSYzc5Y1JIaFdNWFZ2Rm1GTkVGdUxkV2lVd3
ZCWmpRb3ByeWkrb0t2eE8yeDRTeVI5OUVwSUVaa2VmMXkyS1pn
cSs4UFlZMlkvTTJ3a1VZK0hKd3pod3Vlem52enIyTklXWTJmc1
M5cHp2QURvZkV3M1N4ZHNlTXY2SE9sMXJZdFY0NVJrcUV5MW5z
RmpXTFFJREFRQUJvM2d3ZGpBZEJnTlZIUTRFRmdRVWVEMUJLR0
00MTdLRlJyalkraHpJNUtUZDJzTXdEd1lEVlIwVEFRSC9CQVV3
QXdFQi96QWZCZ05WSFNNRUdEQVdnQlJuaXJxeTZrZ2NldlU3YU
RjbmNnYnJrV1BMVXpBVEJnTlZIU0FFRERBS01BZ0dCaXFGY0U0
QkFUQU9CZ05WSFE4QkFmOEVCQU1DQVFZd0RRWUpLb1pJaHZjTk
FRRU5CUUFEZ2dJQkFBWTNjNm9EZC9RdURqY1BBbWsvaHh0OGVZ
eU1FemdTNE1VQkRGQUVhSU00NjU3RUtFcDB4VTZKeElGcG9GNS
9SZHlXLy9qdlZpcUEzcmJVV1lub0FDejA5b2lDUWdqbmFaSmdI
RE9RK3Q2ZytrVjJWbkVKR0dvL1VENnhjbkpDRm1ka0VLd3hnNG
5qL2tiMVZSdFBqWml3QUtvMWFSMUNqVlNpOUtFQVVpblF6VzNI
TW54Q1g5c2M5Wmk4eEVmckJTVmtoMmhVNllKM2lNYjhVVEdXdU
cyMkRSQnlkMzRTTUNJMmNRT1lYVnoyTWQ1anpLd01NcktYaWpC
WEhtTVNUaEZsUG5HY1J2aHFDdjMyN1drMVNYUE81ejJrWkpFSD
U3dFRNajZFMDFIYUZnQ3NnYWp6YU5uWjhqQUU0Sk1IcWxlQTJW
V2NIQVhqOG1ySEhHVVZsTHo3VzZSR0F4eXNwT0N4dEp4STFBUU
1JUFhkaFpCQjF4NHBvaUd1RFY4TUk3Q0Znd2FuZCsxbG1tN2tt
amdZblBSS051R0tPNUN0T0Zmdmw2NTNha3RFY1ViUlNpdzkvdW
VtbzVOSTRQWDRzV3pVbTMvYURva1NPR2FUZlJPOHBibWpOQlNp
bVdFMjQ1RDQvR3NDckd1UDZFMk12a1VpeFNPQVR4eDdjYXNQcW
tsbFZPNnp5TFJXclM3emhBeFFveFI4TnFDblJRb1VvYTkzTzV0
Z3NpMUJjU2VuaHJ0U2FDaTNmdlZtWSs2VkhOYjhIUWkvbEduel
R0WDNnVkl1REhxVy9qMnE5azJLdDhqeXF4dUhQSUcrSXFsbHMy
bFNhR3AwT3AzS1hRWWNiOGIrMU1nR3RNaGV6c3JqWk5GTERxdm
hKQUoyelYxcmxndVM5V0JXcCtxVzwvWDUwOUNlcnRpZmljYXRl
PjwvWDUwOURhdGE+PC9LZXlJbmZvPjxPYmplY3Q+PGJhbmtJZF
NpZ25lZERhdGEgeG1sbnM9Imh0dHA6Ly93d3cuYmFua2lkLmNv
bS9zaWduYXR1cmUvdjEuMC4wL3R5cGVzIiBJZD0iYmlkU2lnbm
VkRGF0YSI+PHVzclZpc2libGVEYXRhIGNoYXJzZXQ9IlVURi04
IiB2aXNpYmxlPSJ3eXNpd3lzIj5TbUZuSUdoaGNpQnN3NlJ6ZE
NCdlkyZ2dac08yY25OMHc2VjBkQ0JrYjJ0MWJXVnVkR1YwSUNK
emRIbHlaV3h6WlhOaGJXMWhiblJ5WVdSbExUSXdNalV0TURZdE
1UWXVjR1JtSWlCdlkyZ2dZV05qWlhCMFpYSmhjaUJ2WTJnZ1oy
OWthOE9rYm01bGNpQnRaV1FnYldsdUlIVnVaR1Z5YzJ0eWFXWj
BJR1JsYzNNZ2FXNXVaV2pEcFd4c0xnPT08L3VzclZpc2libGVE
YXRhPjx1c3JOb25WaXNpYmxlRGF0YT5VMGhCTWlCRWFXZGxjM1
FnYjJZZ1ptbHNaVG9nT1dZNU5tRTJaVFE1TVRjek9XRXlPRFF5
TkdFNE5UbGpZV1UxWVdVM1pXTm1aRE5sWTJGbFlURmxPV0UwWV
dObVlXTmtZVE5tTWpNek5HRTRNbVkzTlE9PTwvdXNyTm9uVmlz
aWJsZURhdGE+PHNydkluZm8+PG5hbWU+WTI0OVNXNTJiMjV2SU
VGQ0lEQTFMRzVoYldVOVNXNTJiMjV2TEhObGNtbGhiRTUxYldK
bGNqMDFOVFk1T0RjeU16TTFMRzg5VTJ0aGJtUnBibUYyYVhOcl
lTQkZibk5yYVd4a1lTQkNZVzVyWlc0Z1FVSWdLSEIxWW13cExH
TTlVMFU9PC9uYW1lPjxub25jZT5uTW52ZG05SVlyQUpIWDVPZD
BnZnVoUnRObHc9PC9ub25jZT48ZGlzcGxheU5hbWU+U1c1MmIy
NXY8L2Rpc3BsYXlOYW1lPjwvc3J2SW5mbz48Y2xpZW50SW5mbz
48ZnVuY0lkPlNpZ25pbmc8L2Z1bmNJZD48dmVyc2lvbj5OeTQw
TXk0dzwvdmVyc2lvbj48ZW52PjxhaT48dHlwZT5RVTVFVWs5Sl
JBPT08L3R5cGU+PGRldmljZUluZm8+TVRRPTwvZGV2aWNlSW5m
bz48dWhpPkJHNnNENWErR0pRa2ZjMWI0bU4wUlFKVHlYUT08L3
VoaT48ZnNpYj4wPC9mc2liPjx1dGI+Y3MxPC91dGI+PHJlcXVp
cmVtZW50Pjxjb25kaXRpb24+PHR5cGU+Q2VydGlmaWNhdGVQb2
xpY2llczwvdHlwZT48dmFsdWU+MS4yLjc1Mi43OC4xLjU8L3Zh
bHVlPjwvY29uZGl0aW9uPjwvcmVxdWlyZW1lbnQ+PHVhdXRoPn
B3PC91YXV0aD48dG9rZW4+YXV0by1zdGFydC10b2tlbjwvdG9r
ZW4+PC9haT48L2Vudj48L2NsaWVudEluZm8+PC9iYW5rSWRTaW
duZWREYXRhPjwvT2JqZWN0PjwvU2lnbmF0dXJlPg==


								Bank ID OCSP Response

								MIIHZwoBAKCCB2AwggdcBgkrBgEFBQcwAQEEggdNMIIHSTCCAR
+hfDB6MQswCQYDVQQGEwJTRTEbMBkGA1UECgwSU3dlZGJhbmsg
QUIgKHB1YmwpMRMwEQYDVQQFEwo1MDIwMTc3NzUzMTkwNwYDVQ
QDDDBTd2VkYmFuayBDdXN0b21lciBDQTMgdjEgZm9yIEJhbmtJ
RCBPQ1NQIFNpZ25pbmcYDzIwMjUwNjI1MTQwNjUzWjBYMFYwQT
AJBgUrDgMCGgUABBTaHcRc6oZJylJO+e3rt+UyJtpuqAQUd6QI
1q69dCP4A8PX2V5o+CBtwjICCBLE+7V6c3migAAYDzIwMjUwNj
I1MTQwNjUzWqE0MDIwMAYJKwYBBQUHMAECAQH/BCDZ4SorHBCI
OP0f1xzHfEqnY3Qb7N533t+J9ZIa1dcSGzANBgkqhkiG9w0BAQ
sFAAOCAQEAlbPv3OZKheJnkqpxCaYWgoH7S/HsjwCYV6uqXXEB
0Y0Ocf9l2YGRKXxNwC6IwFjZZQ29pgeudCu07vvSqghe4mYIaG
fgBo35ANba7dqV2pxgVY7Zz/qUSP/KijNmS6TwAWh/VuEq43Es
M/w6wNGnLN42eMUXp87Lc8ZvzPIHz5spoUEsSofZAUgtO+autJ
8hRIIf51Z0BOjlDbI4VxNWZ4AyAa7jLJO6B0Fx7Rhd9e+Z3QCm
egNgOH8s8CEI50qDZ+lMxaXS4YN1+p0Namu0HRkzwofbHxFbxU
0vbJiIBMaA+whcizgPtkHv70KrJCPWpiwCdrasBwHrE44+fRoL
PqCCBQ4wggUKMIIFBjCCAu6gAwIBAgIIJPY8zioknvAwDQYJKo
ZIhvcNAQELBQAwbTELMAkGA1UEBhMCU0UxGzAZBgNVBAoMElN3
ZWRiYW5rIEFCIChwdWJsKTETMBEGA1UEBRMKNTAyMDE3Nzc1Mz
EsMCoGA1UEAwwjU3dlZGJhbmsgQ3VzdG9tZXIgQ0EzIHYxIGZv
ciBCYW5rSUQwHhcNMjUwNTAxMDk0NjUxWhcNMjUxMDI4MDk0Nj
UwWjB6MQswCQYDVQQGEwJTRTEbMBkGA1UECgwSU3dlZGJhbmsg
QUIgKHB1YmwpMRMwEQYDVQQFEwo1MDIwMTc3NzUzMTkwNwYDVQ
QDDDBTd2VkYmFuayBDdXN0b21lciBDQTMgdjEgZm9yIEJhbmtJ
RCBPQ1NQIFNpZ25pbmcwggEiMA0GCSqGSIb3DQEBAQUAA4IBDw
AwggEKAoIBAQCsi/zm7MY2unIc+Q2r8hIKpsZFrbm+VElHeTZ/
BXumTRkWyrJjke5WsNEZRxk65UAtPZXMBpKvSOGI7sG+hE1PbJ
TrExRkjLwFrlbm8cyK8t+Rk+IufdT2H03qF1VYOclZV6z83QbW
1nT5YCBwtTTl/LdX4iE23j5cC0RfMHEj0GvE0pz0PYCOrUNb2O
LOmdfFk/ueeRcc/RCuGwFvzBbB1kY/67Cx1D/gP/2o9nTn6MWl
0vNw81YdR577LHLTlitFwxA7u2Iloj97QI8+/CCxKLcy/0o/Ni
/W1TE7a6LYMALMzi8RfrpCsYhzCIfH1+OOz5wlu7Qz8bUhCW7u
Ifx1AgMBAAGjgZwwgZkwDAYDVR0TAQH/BAIwADAfBgNVHSMEGD
AWgBR3pAjWrr10I/gDw9fZXmj4IG3CMjATBgNVHSAEDDAKMAgG
BiqFcE4BATAPBgkrBgEFBQcwAQUEAgUAMBMGA1UdJQQMMAoGCC
sGAQUFBwMJMB0GA1UdDgQWBBQZZ6MDzpiXP6+f4GZvixHhrOih
RzAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAD
kpqvxjNcdvQ1mgJ1Xfu7Wv0Xo5ekayzhjTKgCOSZ0wQVBWPnk/
XENZuITTgMdn4GahidpNmSbk60rBt+Ysdv+bKlhLDesM9KAEO/
nv69PFOs3AXRbOhb7Z1SEMA9DUzEnF4Hlc4bBrqxRHzB61j0Fu
NZN2DjASorVwJ1pp3Q4XbZS11FMm90FZ0roDQu/0eVRjIQp7h6
r9r8MYjPTVBIPnOxo3F3vN9ZKX4ok4AZ2vOU7PJ5cdaxi0Vxs/
VqsZ603bcmStktJRjtN3f7UYqz4XKminD3dptr/RxPYSwVO1ou
UrjJn8rGmYd612S0r+NazCrfdkAFtRxaR94NgmjRWmGtatIIuU
RgRIWhCul2If8BtF2ZdLYemIRClQKRP8wtmKAemitUBXLguKDw
GDz0uA35/QoUlhnO9kb7QWIlscG/m7v3+IrvTpz8K/stq/Inz8
t79X3EMwDcS+6rfB+CoVPw2XWAZu9EpRn2txTfLhgkcqZzD1Ke
DqVcpN42eDOl/WnKqTaZ1ztuI6PnREdenhEDxRVP0VI89/0fzQ
PfK/VnGDR7/rE/DEz2gRK+c6mLIgBZMMGZjw6fe0NEFqq03qaX
u8LOzN1RuLJwY2c9GDz6Jh4LeFoXbK7mqNjh7cbDoAsjuOIoEt
DYGTeAy79pupvkXcbxAhL86ek2e+sGBi
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								Signing Mode: Swedish Bank ID


								
								Signed By: BÖRJE SANDSTRÖM


								
								SSN: XXXXXXXX-XXXX


								
								IP Address BankID Device: 90.129.223.237


								Bank ID Text

								Jag har läst och förstått dokumentet "styrelsesamm
antrade-2025-06-16.pdf" och accepterar och godkänn
er med min underskrift dess innehåll.


								Bank ID Hidden Text

								SHA2 Digest of file: 9f96a6e491739a28424a859cae5ae
7ecfd3ecaea1e9a4acfacda3f2334a82f75


								Bank ID Signature

								PD94bWwgdmVyc2lvbj0iMS4wIiBlbmNvZGluZz0iVVRGLTgiIH
N0YW5kYWxvbmU9Im5vIj8+PFNpZ25hdHVyZSB4bWxucz0iaHR0
cDovL3d3dy53My5vcmcvMjAwMC8wOS94bWxkc2lnIyI+PFNpZ2
5lZEluZm8geG1sbnM9Imh0dHA6Ly93d3cudzMub3JnLzIwMDAv
MDkveG1sZHNpZyMiPjxDYW5vbmljYWxpemF0aW9uTWV0aG9kIE
FsZ29yaXRobT0iaHR0cDovL3d3dy53My5vcmcvVFIvMjAwMS9S
RUMteG1sLWMxNG4tMjAwMTAzMTUiPjwvQ2Fub25pY2FsaXphdG
lvbk1ldGhvZD48U2lnbmF0dXJlTWV0aG9kIEFsZ29yaXRobT0i
aHR0cDovL3d3dy53My5vcmcvMjAwMS8wNC94bWxkc2lnLW1vcm
UjcnNhLXNoYTI1NiI+PC9TaWduYXR1cmVNZXRob2Q+PFJlZmVy
ZW5jZSBUeXBlPSJodHRwOi8vd3d3LmJhbmtpZC5jb20vc2lnbm
F0dXJlL3YxLjAuMC90eXBlcyIgVVJJPSIjYmlkU2lnbmVkRGF0
YSI+PFRyYW5zZm9ybXM+PFRyYW5zZm9ybSBBbGdvcml0aG09Im
h0dHA6Ly93d3cudzMub3JnL1RSLzIwMDEvUkVDLXhtbC1jMTRu
LTIwMDEwMzE1Ij48L1RyYW5zZm9ybT48L1RyYW5zZm9ybXM+PE
RpZ2VzdE1ldGhvZCBBbGdvcml0aG09Imh0dHA6Ly93d3cudzMu
b3JnLzIwMDEvMDQveG1sZW5jI3NoYTI1NiI+PC9EaWdlc3RNZX
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ZT4xLjIuNzUyLjc4LjEuNTwvdmFsdWU+PC9jb25kaXRpb24+PC
9yZXF1aXJlbWVudD48dWF1dGg+cHc8L3VhdXRoPjx0b2tlbj5h
dXRvLXN0YXJ0LXRva2VuPC90b2tlbj48L2FpPjwvZW52PjwvY2
xpZW50SW5mbz48L2JhbmtJZFNpZ25lZERhdGE+PC9PYmplY3Q+
PC9TaWduYXR1cmU+


								Bank ID OCSP Response

								MIIHZwoBAKCCB2AwggdcBgkrBgEFBQcwAQEEggdNMIIHSTCCAR
+hfDB6MQswCQYDVQQGEwJTRTEbMBkGA1UECgwSU3dlZGJhbmsg
QUIgKHB1YmwpMRMwEQYDVQQFEwo1MDIwMTc3NzUzMTkwNwYDVQ
QDDDBTd2VkYmFuayBDdXN0b21lciBDQTMgdjEgZm9yIEJhbmtJ
RCBPQ1NQIFNpZ25pbmcYDzIwMjUwNjI1MTUyOTExWjBYMFYwQT
AJBgUrDgMCGgUABBTaHcRc6oZJylJO+e3rt+UyJtpuqAQUd6QI
1q69dCP4A8PX2V5o+CBtwjICCBq+++q3GcjRgAAYDzIwMjUwNj
I1MTUyOTExWqE0MDIwMAYJKwYBBQUHMAECAQH/BCB5GReyRHrs
8mF+ZMBS7HylEUNxBmrzAEV8XkBFaTVjWTANBgkqhkiG9w0BAQ
sFAAOCAQEAR/vZCJBUN2tOVu/oOuHd+WqrHGtTM2HxcQdgPtkf
gVWHz4JBzU7UP4zl25TS6ki5GKZQiNG8U4kVNrinXcQwllV8nH
nSc/gKA0SCjiYwm7rBrn0U9DDzJ48WfhoTIhtEwqUi9JP/t+Sw
ADeE7XQ4VrWU3DIUOEsUVsShojIGLN6ruKT8TUmZWPOEzH70a7
imVmsW23uphr5gax32sUPyOVs93vpZPuVmqjqD/f4/Py6ddGj4
evKO4xPkNCGRxj9TPS9LOLuAMVWr/ysiaj6GhSjNzHMEC3SDeI
rGP7lzrpJhMUER3EntYHl0bIfEeUnkbtDfb1hZ8lXKl84VTRH1
4aCCBQ4wggUKMIIFBjCCAu6gAwIBAgIIGByJua5tLIMwDQYJKo
ZIhvcNAQELBQAwbTELMAkGA1UEBhMCU0UxGzAZBgNVBAoMElN3
ZWRiYW5rIEFCIChwdWJsKTETMBEGA1UEBRMKNTAyMDE3Nzc1Mz
EsMCoGA1UEAwwjU3dlZGJhbmsgQ3VzdG9tZXIgQ0EzIHYxIGZv
ciBCYW5rSUQwHhcNMjUwNDI4MDk0NjU4WhcNMjUxMDI1MDk0Nj
U3WjB6MQswCQYDVQQGEwJTRTEbMBkGA1UECgwSU3dlZGJhbmsg
QUIgKHB1YmwpMRMwEQYDVQQFEwo1MDIwMTc3NzUzMTkwNwYDVQ
QDDDBTd2VkYmFuayBDdXN0b21lciBDQTMgdjEgZm9yIEJhbmtJ
RCBPQ1NQIFNpZ25pbmcwggEiMA0GCSqGSIb3DQEBAQUAA4IBDw
AwggEKAoIBAQDEf3ASleVeLRcVIxV0x+LneIKMPkHRrjM8T9Y0
B4FlM96ofDHQ1UyMgNAhBcgjMmtHbnRfggP231O9MS/KuZ1cC3
HOd9G2vx+8b+Af3WzQQbqgj9AwGcP95cnBTX27ZBvpJLR3pP4t
M2wFE+CgAVYRxyuh8WkMAybC37Iu3lBajs0Z8aw/gosgDtz0A1
oUAB3nkfm6JZJ+dEe57J6kbfUPYlFL9WNmzY9vSJKLqSzfSe0E
WZINXvtuvo5nVjhGKFkZLmra3Ll6BfhvnIEMAfKAKuaKki7KFo
Cz+7Cm5NfauMBjNYOTcEraMqF8r0Gov/EIe2TZBM4NfmOpx2r9
MRhhAgMBAAGjgZwwgZkwDAYDVR0TAQH/BAIwADAfBgNVHSMEGD
AWgBR3pAjWrr10I/gDw9fZXmj4IG3CMjATBgNVHSAEDDAKMAgG
BiqFcE4BATAPBgkrBgEFBQcwAQUEAgUAMBMGA1UdJQQMMAoGCC
sGAQUFBwMJMB0GA1UdDgQWBBQe6hs53ZCdd1bQd5fhvKbP/180
1jAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAC
Woelm6rjeh39SfJorEqciCanjlZNgL5HApizq1LB//ZkSGvp58
xHhGH2IWmQFuv576blaQC8t6JRWpIHHQTQLqv7A6JVi5x+rwKO
XfdHUWev9IGaVhSCGgx1cMDstXqeVsPkaB1+ZLuNjHemfp+AiC
KkNGvp9hBXBZnsoCjGRJk/CP8aqjnc6kuOuNTq6jSCYrcNS0Gx
5K04vTw9BWnpFZ6/HCjVGYNMAKKR/krGj85fVQeiZAT2NoQGC5
s50tHDaKV6CRxae0Pyhs/on1yCO/rBrfb3pIeKxJkKSc9jw5Qv
+pn1kQWGFIahKm8bWtBgzt+i7NUrVYMFCFjQL3OYkpmTv3Spf0
do/Wc1ZGWd51457GDM+nL2r2EsoXc2TW/r2m1Gt6Lr9xP4JLv0
vtRIpXpjG/LK97mDJiNQ5A20XIzCMEtc33U4riDMOPfORAQm23
XLOnweonQY1HAbYaJoh7cfXwZmBwPACxElF09KKN0NOgk+uQFk
8Z3MneyTclePdLHZIaTGbSLNV69wCVparol8a2wPIwVo198Ycz
4Djs4Jtm6fRR1ojbDWZk9XVmpTY/PKFHpBLMl7h9r1Rb4aXUG3
R5c5Mh1keCvEFjl8oVdTZsYRnwaBz8Rlpp9YdJT3Jit6TIpejQ
M0qp3Llb/CIjukIwdv6xr56/kX04NQHH
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								Signed By: Jan Harry Hannebo


								
								SSN: XXXXXXXX-XXXX
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								Bank ID Text

								Jag har läst och förstått dokumentet "styrelsesamm
antrade-2025-06-16.pdf" och accepterar och godkänn
er med min underskrift dess innehåll.


								Bank ID Hidden Text

								SHA2 Digest of file: 9f96a6e491739a28424a859cae5ae
7ecfd3ecaea1e9a4acfacda3f2334a82f75


								Bank ID Signature

								PD94bWwgdmVyc2lvbj0iMS4wIiBlbmNvZGluZz0iVVRGLTgiIH
N0YW5kYWxvbmU9Im5vIj8+PFNpZ25hdHVyZSB4bWxucz0iaHR0
cDovL3d3dy53My5vcmcvMjAwMC8wOS94bWxkc2lnIyI+PFNpZ2
5lZEluZm8geG1sbnM9Imh0dHA6Ly93d3cudzMub3JnLzIwMDAv
MDkveG1sZHNpZyMiPjxDYW5vbmljYWxpemF0aW9uTWV0aG9kIE
FsZ29yaXRobT0iaHR0cDovL3d3dy53My5vcmcvVFIvMjAwMS9S
RUMteG1sLWMxNG4tMjAwMTAzMTUiPjwvQ2Fub25pY2FsaXphdG
lvbk1ldGhvZD48U2lnbmF0dXJlTWV0aG9kIEFsZ29yaXRobT0i
aHR0cDovL3d3dy53My5vcmcvMjAwMS8wNC94bWxkc2lnLW1vcm
UjcnNhLXNoYTI1NiI+PC9TaWduYXR1cmVNZXRob2Q+PFJlZmVy
ZW5jZSBUeXBlPSJodHRwOi8vd3d3LmJhbmtpZC5jb20vc2lnbm
F0dXJlL3YxLjAuMC90eXBlcyIgVVJJPSIjYmlkU2lnbmVkRGF0
YSI+PFRyYW5zZm9ybXM+PFRyYW5zZm9ybSBBbGdvcml0aG09Im
h0dHA6Ly93d3cudzMub3JnL1RSLzIwMDEvUkVDLXhtbC1jMTRu
LTIwMDEwMzE1Ij48L1RyYW5zZm9ybT48L1RyYW5zZm9ybXM+PE
RpZ2VzdE1ldGhvZCBBbGdvcml0aG09Imh0dHA6Ly93d3cudzMu
b3JnLzIwMDEvMDQveG1sZW5jI3NoYTI1NiI+PC9EaWdlc3RNZX
Rob2Q+PERpZ2VzdFZhbHVlPjl6N2Y3aWdDRXN1cjQ0alNKd29S
dnBkL1dTVVRWcDFPL0ZZaFB2RkNoL1E9PC9EaWdlc3RWYWx1ZT
48L1JlZmVyZW5jZT48UmVmZXJlbmNlIFVSST0iI2JpZEtleUlu
Zm8iPjxUcmFuc2Zvcm1zPjxUcmFuc2Zvcm0gQWxnb3JpdGhtPS
JodHRwOi8vd3d3LnczLm9yZy9UUi8yMDAxL1JFQy14bWwtYzE0
bi0yMDAxMDMxNSI+PC9UcmFuc2Zvcm0+PC9UcmFuc2Zvcm1zPj
xEaWdlc3RNZXRob2QgQWxnb3JpdGhtPSJodHRwOi8vd3d3Lncz
Lm9yZy8yMDAxLzA0L3htbGVuYyNzaGEyNTYiPjwvRGlnZXN0TW
V0aG9kPjxEaWdlc3RWYWx1ZT5zOTNnSXlpbmRaUXhBTEdsQ3ZH
OUQrcVpLRlJwVnF1bkRSeElGZFlpNnZrPTwvRGlnZXN0VmFsdW
U+PC9SZWZlcmVuY2U+PC9TaWduZWRJbmZvPjxTaWduYXR1cmVW
YWx1ZT5ka01SYkRTTHhHazJ3dW0rODZUc2RSdm9RMVpQVXVQNi
9nNmptWVBwSE9xcTNjNlM0d3B1Y1Nmc2xOSkY4OE1EK1d4dVdW
emNIK1NwQm96OSs5UFVLODhBeHZiWXVTdStXZWpaakt4dEZOOG
lqcGtRLzJPZG9mSWY4VzlXZC9idnNZM1dGQ1FVREdqeXhvQkFk
V21JTjJOTnI2aEg0ZWxxNzhTVWNPRndhdktVbmIzaG1NNkFadG
RvRDVKaWJKMzZHbmhjcWp4SER6M25OVVRXQ2UrOHFKNHdxc3VI
eHYvR1hYekhqS3NpcUtLeDdQa3VkcUxObkthUXc5VVZaMkZQd0
dObU1mTWx0ZFFsWTQ1OFplY1ZCM2EzbEhTTEJkT3NHZGdqbEZV
VzBEd1R5NHNBQVV0aVpWWk15aXhwYUNpR2FCeWFta0RsaVlIeE
ZaeGJvQVZ2Ync9PTwvU2lnbmF0dXJlVmFsdWU+PEtleUluZm8g
eG1sbnM9Imh0dHA6Ly93d3cudzMub3JnLzIwMDAvMDkveG1sZH
NpZyMiIElkPSJiaWRLZXlJbmZvIj48WDUwOURhdGE+PFg1MDlD
ZXJ0aWZpY2F0ZT5NSUlGaGpDQ0EyNmdBd0lCQWdJSUlBUkI2bm
pPRzlBd0RRWUpLb1pJaHZjTkFRRUxCUUF3Z1pFeEN6QUpCZ05W
QkFZVEFsTkZNU2d3SmdZRFZRUUtEQjlUZG1WdWMydGhJRWhoYm
1SbGJITmlZVzVyWlc0Z1FVSWdLSEIxWW13cE1STXdFUVlEVlFR
RkV3bzFNREl3TURjM09EWXlNVU13UVFZRFZRUURERHBUZG1WdW
MydGhJRWhoYm1SbGJITmlZVzVyWlc0Z1FVSWdLSEIxWW13cElF
TjFjM1J2YldWeUlFTkJNeUIyTVNCbWIzSWdRbUZ1YTBsRU1CNF
hEVEkwTURZeU16SXlNREF3TUZvWERUSTVNRFl5TXpJeE5UazFP
Vm93Z2NzeEN6QUpCZ05WQkFZVEFsTkZNU2d3SmdZRFZRUUtEQj
lUZG1WdWMydGhJRWhoYm1SbGJITmlZVzVyWlc0Z1FVSWdLSEIx
WW13cE1SQXdEZ1lEVlFRRURBZElZVzV1WldKdk1SSXdFQVlEVl
FRcURBbEtZVzRnU0dGeWNua3hGVEFUQmdOVkJBVVREREU1TkRZ
d056QXlNVEl6TnpFNU1EY0dBMVVFS1F3d0tESTBNRFl5TkNBeE
15NDBNaWtnU21GdUlFaGhjbko1SUVoaGJtNWxZbThnTFNCTmIy
SnBiSFFnUW1GdWEwbEVNUm93R0FZRFZRUUREQkZLWVc0Z1NHRn
ljbmtnU0dGdWJtVmliekNDQVNJd0RRWUpLb1pJaHZjTkFRRUJC
UUFEZ2dFUEFEQ0NBUW9DZ2dFQkFKZFdEUng5dDQ1UDU1c0pDY2
tKYlhCTXVVQ0Nuc01ESlJqN2V1Mi9SWk9rcGdDVi9WVEMza3p3
OVF5K2NZUm1YWld2bHhiSGZkOGJxRlJFZXVmd20weDJ4U2FvOF
VwdVJWODZwQmhBMVd6UEJWekYzcWROK2tKMTd3aDVqcmE3MWxB
YVU4MlF3cjRKTW1IWGpFNHpsQS96NUo5NVRKS2wraC92MlB5L0
t0Wkk2bWNzN29DR1lvZUpmdlZvRVMvU3kyaklqcUFDQjdZME1u
WGdZbENKQVlCTDdQOTR3anJZT1FRdml1NEZxQXY0OHJrQTlFLz
haK29sRldERUZQeXpYNmVrcm0yOVRMeEEwSThLSlhSaE4wU0dr
QnBLeDVsMFNPdWNLUVo4SHltQkMyU3hYU2ZLT2dZMlFPMzY0ZH
ZnQmhIVGoxVlNZWWI2ZmhIQ2JiSmp3U2NDQXdFQUFhT0JwVENC
b2pBN0JnZ3JCZ0VGQlFjQkFRUXZNQzB3S3dZSUt3WUJCUVVITU
FHR0gyaDBkSEE2THk5dlkzTndMbkpsZG05allYUnBiMjV6ZEdG
MGRYTXVjMlV3RXdZRFZSMGdCQXd3Q2pBSUJnWXFoWEJPQVFVd0
RnWURWUjBQQVFIL0JBUURBZ1pBTUI4R0ExVWRJd1FZTUJhQUZC
ejE2SVlPK1U1VTYwSmY2Z3h2QTJoa1ZmNklNQjBHQTFVZERnUV
dCQlMzbUFvT1M5T2dnKzh0RDlVa0tjMjR3YklyZFRBTkJna3Fo
a2lHOXcwQkFRc0ZBQU9DQWdFQWhyZEtUTnU2RU5naVB6djZOdV
ZmN1JmcjdaV01qamIyVHBrTEpYNVhlak5oem96TlRjNDAvSUtK
Q1NVbVp4RmZBSng3bmtwY0EzaEtNQ3BjOXp4WDFpdW8yVEp1V2
x0K0dwY0dTKzBkZkZXSG02UG5CU1FRdWJTMDVKMTBPWnNvQXRl
T1VuNHZxQnd2VERIbzFtakEwYks1UWNyeVRxdmFHekovTVQ5TF
VwYTk1bHFVYjJPUDJiMG1JYXpvdjB0NnFUTjVTeVlIYXJLNXRH
d1czUDVzc29QUDNvVTFHaXBXakszZEhpNE41MHNVYjJCRGVISX
QxVFJEOFRVSlJZbE9ZU1dudnlNM2FvSElJVjNVT2U5WE1mTHNZ
REEyRlFMN0ZWZmFxSlc0TWRBTFpBZmxQV1I1L21ucGpTYW45QV
dZOGZQVlNDWUNaUjlJM1QyMW9EaVRZeXFveThla0I4aGJwa2N2
OFpRSy8wUklCalRPM1BwRGtSMHRGY1BuSXc1Um9xdUtCem9BRD
QwSkpTWERWWUw2cGhGQ1pQWDhpY2VIR3JnS2xMWXJoK29WSnZ5
bUFyVTZxQ1hDSitpSDZjYkpQRll6S2FwOXgvck9iNDNEVnFvVU
hna1k5UnlCQ3B5dFJXNkNIUXlMNW5OaUdDSWlTWGRCNW1UU0tp
a1FvamIvOTVBNmk1WDZMaUFtMDJ2WE5LZjhiN3NQNUVTMjRwTk
hjVGhTYVowZXpRcFZmN2liS3BZRXhicjRyc2JMalQyTm1ES3hy
ZlQ0aXNQeTBKcTRMVlhCczVKTFlPVnEyVjZIU1U0WFdteXR2MD
VGSEhHRXl3UFd6bkdrektxa3dEOHdGdEZLNEJYMVV1bGc4bm5x
Uk9TU25PaFlUTk5sRE84aldpY05oSU9xSGJzPTwvWDUwOUNlcn
RpZmljYXRlPjxYNTA5Q2VydGlmaWNhdGU+TUlJR0ZEQ0NBL3ln
QXdJQkFnSUlmTXo3Si9Ody9TOHdEUVlKS29aSWh2Y05BUUVOQl
FBd2dZY3hDekFKQmdOVkJBWVRBbE5GTVNnd0pnWURWUVFLREI5
VGRtVnVjMnRoSUVoaGJtUmxiSE5pWVc1clpXNGdRVUlnS0hCMV
ltd3BNUk13RVFZRFZRUUZFd28xTURJd01EYzNPRFl5TVRrd053
WURWUVFERERCVGRtVnVjMnRoSUVoaGJtUmxiSE5pWVc1clpXNG
dRVUlnS0hCMVltd3BJRU5CSUhZeElHWnZjaUJDWVc1clNVUXdI
aGNOTVRJd016RTJNVE13T1RFM1doY05NelF4TWpBeE1UTXdPVE
UzV2pDQmtURUxNQWtHQTFVRUJoTUNVMFV4S0RBbUJnTlZCQW9N
SDFOMlpXNXphMkVnU0dGdVpHVnNjMkpoYm10bGJpQkJRaUFvY0
hWaWJDa3hFekFSQmdOVkJBVVRDalV3TWpBd056YzROakl4UXpC
QkJnTlZCQU1NT2xOMlpXNXphMkVnU0dGdVpHVnNjMkpoYm10bG
JpQkJRaUFvY0hWaWJDa2dRM1Z6ZEc5dFpYSWdRMEV6SUhZeElH
WnZjaUJDWVc1clNVUXdnZ0lpTUEwR0NTcUdTSWIzRFFFQkFRVU
FBNElDRHdBd2dnSUtBb0lDQVFDYWtPbWNhZTVqNU9KNDdzem81
dVFoZDYyc1JzYUc1NzZqNDEzQ3VJMUo1L1NWcWZqN0xxNXRCeD
ZOejF0eHVnK0N6cTY5ZTN3MTZoamJrRFhlb2lSbVBQdU9jS2lh
VVdhUWpsOGNpdTVtZGhRTVFYZVJRa09zTWxjTGFVQlJneCtZWF
JYSXVmbGJja3Nyb2FwQ084ckNRVENRTEN0Yy9LR1lIMFUybis0
REtvaHcvb2tUVUVKNXNVNWVoUmlrcm9GNzVDUjJZbHJGUy9IZn
gwaVJBR1NhSTM1dW43RlZvMGZQazNtSHVJQWcxQ0VMaFd5SCsy
emVCbEU0Vml6dzhuUU9Fb2pnaDcwU1BNN212aHpGbEkzUnZNdD
BlMzNycmQ3Nzl3UlVXTFBjc3pXQlhxbUQ2NkZOcDB3elZKMHNU
UThWRnBXcWpyZVU1ZHZyMFZ1S0NaVmtFcGRzdTBieVNpZHpPZ2
R6RzBkYkFXMUlXNm1VVTFHOHlYMWZHN3ovZWlNei95eHZQYlZa
a1NSWFI5dXJ2b1pWVW1UTnY3aG5nYVVFSVZtVW9SZzUrTitvaW
1hS09lblZoeDJuSnEvS25jV3pBZFVYWXUzQUdJdVZyUWNFN0FQ
dUFMTGs2T21WbzlXeGpRMDRhWC85Sll5aU1qNGU1bXhJWjAyYW
c3OWFFRWZSbnFJWUt4KzFGWThJM1pCWHNSeFc0NzZhLzlTZEh3
M0ZxVWxTdGVmd0Fha2tmdFFpQ2pPNGVNZkR2ejBpZUxZYUlLQX
JtWlBVUjVEakNXdFRGRlgweG42cFRjSWkrUktPWVRuRWR2VkF1
UjdnQmYyVVJOVGQ3SktFKzNsMDlxcWk0VFFXYmxBWmIxdWd5bm
tFeFBTM2ZKNlFTb3dza2kyUU96eEhaTGh4RVFJREFRQUJvM2d3
ZGpBZEJnTlZIUTRFRmdRVUhQWG9oZzc1VGxUclFsL3FERzhEYU
dSVi9vZ3dEd1lEVlIwVEFRSC9CQVV3QXdFQi96QWZCZ05WSFNN
RUdEQVdnQlNJakZaSkJNMFNBNXFkUzFhVGhDTG5zQUdkalRBVE
JnTlZIU0FFRERBS01BZ0dCaXFGY0U0QkJUQU9CZ05WSFE4QkFm
OEVCQU1DQVFZd0RRWUpLb1pJaHZjTkFRRU5CUUFEZ2dJQkFGWk
g4Y1FWT1hJM3R2bVkvajFKVE9JSzFWT3R6Z1lWQlVOYTR0WU5Z
RWgxcUZvTjVmSmo2RUVjZUp0Zk5lSEFtdUVFT1orNVFnTnplY1
o3c2FyZXA2cXlBd05GZFJvMW9qUUR0ME1pYmNKZG9MZG1rM3pr
NHo2QU5jYU5GT2VibkY3amo0L2l2SlNGdFEzRzFDSjBJOEcvbj
hSWHYxbVZrNHRIcHdCTTlocXhRK0xrMDhDRGtMZGtKeW5ZUHJN
bUtWa3dja0FIR3oxZzhpZS9sTlFjWEpjOFZqcFlIcGR2S1pCS0
lVM1Zsdmd0cUMvNTJ0d2h6aEJBbnpzdDZSR2cwdkRtMkZPK3Fi
Q000d1hGYWZyOU14ZW9TYzdBYzQyaHRVOUdOb3FZWHp2bU1rRT
hCK0NhWk9XcnI0cmZIV2NtZWlQQ3FMWitabmtnQ25IdWYzOS9k
eEdTRUQ1N3pLdnMxUkU2TzJTYnB3UGg3aGZNZzNhRWlmcWlZcD
V2aFR4bGpwaUl4MmJoTHNhQ0xPSHBpRUhESXZKRGsyNHpWaTN0
QjlMWkFFVHJhbTJvaERib3BZanVoQmtSTU1vbGwxZ2tySHhRSz
J6QW5kQlFzOHg5emQ3RHZwVEJVSDNrNkMwVzdWaDdPZUxzTEQ0
a1pFS25HSVNjbHhOUzI0TmsxVzdLaXFwZmJIT01jcy9wNS9XK1
pjcjdKQ2dOU2p5OSsyejFsd3NNZ0VzSTZ2TkpONFdTYm42Vzcv
RDNCaXAwMXVuUXp0dVJ0UDJiRFIzY2d2N1B3YWpJQ29pZE9Mej
RTa3loU1dmYkdsRDlWUGxvZUMrU3NqaEdqZTE1cUxOTDBPb3Iy
SGR1Rzl1ZE5DMkVwd1FFbC9HbE4zSi9XZUtUa0tlejFHeUNDVG
YrS3R0WDwvWDUwOUNlcnRpZmljYXRlPjxYNTA5Q2VydGlmaWNh
dGU+TUlJRjVUQ0NBODJnQXdJQkFnSUlYVTU0L3dZT2NpNHdEUV
lKS29aSWh2Y05BUUVOQlFBd1l6RWtNQ0lHQTFVRUNnd2JSbWx1
WVc1emFXVnNiQ0JKUkMxVVpXdHVhV3NnUWtsRUlFRkNNUjh3SF
FZRFZRUUxEQlpDWVc1clNVUWdUV1Z0WW1WeUlFSmhibXR6SUVO
Qk1Sb3dHQVlEVlFRRERCRkNZVzVyU1VRZ1VtOXZkQ0JEUVNCMk
1UQWVGdzB4TWpBek1UWXhNakl3TlRWYUZ3MHpOREV5TXpFeE1q
SXdOVFZhTUlHSE1Rc3dDUVlEVlFRR0V3SlRSVEVvTUNZR0ExVU
VDZ3dmVTNabGJuTnJZU0JJWVc1a1pXeHpZbUZ1YTJWdUlFRkNJ
Q2h3ZFdKc0tURVRNQkVHQTFVRUJSTUtOVEF5TURBM056ZzJNak
U1TURjR0ExVUVBd3d3VTNabGJuTnJZU0JJWVc1a1pXeHpZbUZ1
YTJWdUlFRkNJQ2h3ZFdKc0tTQkRRU0IyTVNCbWIzSWdRbUZ1YT
BsRU1JSUNJakFOQmdrcWhraUc5dzBCQVFFRkFBT0NBZzhBTUlJ
Q0NnS0NBZ0VBbE00UGF2TzNObTE3SGJGQWhlZVIzMmxrR0lNeU
NPbDErSXNRYzYvVDlYM3Q1QnBFcWFqRWRCVU1ObVdsTE9EMUdJ
R0RkMG1Wb1dXMkhndkVOZzIrajJhNUZ3eXljQVNkQlRNdTNYcT
dlZ2xCMDcwd0lJZUdKQkJxTlNHSEhMdjdEbUFLN3I5eEtYMGlJ
Q0swM2paNUZRZmU1bFdLZXk5VmY3U3BaUVQ0bHlYdUNWTnBQeT
B4aUIyYXAvKzZ0dGhOd2tuV2V5ZGZlOXFUNW5MRUtTTDVtcFpB
Nms2LzltVTRMYTFPSCtFWUJ0MHJaT1ZmZklzeCtDQnNFRFltdD
g1TjJNc3dpTCtYa016VWgwSFBsODZYd0RmUWVCWVVTTkZldmlo
eDF0cFprQTloMkU1NXhDTzZBOFJiY3pjN3VaQVhNc3FKdVZvcT
liSWpuMFltbDJkTmVDR1EwWnk2cVZlejUxWSt5WGdHUmo5bDNJ
dEQ2VU5uNmxVTVhQb3VrRkhIUUpvdklnMGt0UmFRTWQrL2dnRX
BmNW1FelBkdmZVV2Y2d3FWZ1htSXRWT3BBMVBBeCtMUHZkL1JB
Y1FXYmVCVElVeTVuT1BzcGdPWUxmS0dQYUE3cnJVMzNVeWlCY1
NLWDgreCtFNWhwRDhpSnVzOGJvdnhqc2VRRUZrQmdBWld2V0xm
SHVCZElPaE1xSkQvVFdEK1BuUlE1c3l4RmJFMjA2R2g0cElNTE
tYUnRFZ2wvYVpBVzNDVDNRMGpQM0MzRGNIUUgraG41N0ZibmJs
WjR1L3MxWlVMUXRMbkROeTlwWlkwSS9PRGQyNURiOCtoUzVGWC
90SDA2M1lRWE1xbDQ0RjVzUHU0SlhEV3BxekVMMHc3OVVzSWpW
WmxaNEpuanY3VHp2ZGRuejBDQXdFQUFhTjRNSFl3SFFZRFZSME
9CQllFRklpTVZra0V6UklEbXAxTFZwT0VJdWV3QVoyTk1BOEdB
MVVkRXdFQi93UUZNQU1CQWY4d0h3WURWUjBqQkJnd0ZvQVVaNH
E2c3VwSUhIcjFPMmczSjNJRzY1Rmp5MU13RXdZRFZSMGdCQXd3
Q2pBSUJnWXFoWEJPQVFFd0RnWURWUjBQQVFIL0JBUURBZ0VHTU
EwR0NTcUdTSWIzRFFFQkRRVUFBNElDQVFCNnE3WTB5LzJma3dr
elNpRjRWTzBZSkNLQVJWRFdRTjlkQkpZOFJRVkgxVzU3emdjUW
wwVzR5dkp3WTR1VkZQVk5SY1ZVWGwveGo2dlg3d3IzMkhQVUtm
SEdLK1BHSjY5djFRK1h0by95M0dzNVYxSEJqK3UvNHVtTjkvbG
dxcHAzSnJvQytpNDdaNVRLaGo0ZmZOLzQvaU5LdnZJVHFrZEJX
ZXFVRkVkTXRwZWtZT1NDbTFtTUhMTlBqbEN3VUcrOXgzek9xS0
tWR2FFTFFFNlptbmF1RGtrVXBhL1FuVzFrMnBJSzZCK3RzWVRt
amZocUhLZXc5Z2d2eTY2Zkp1SGtJbEY0SjVPSWFhQ1Z3VEhPNT
NsUDNtN3dXSXVPcmpOTHFLaUZkUFZBRVJJK3N0Q29qUk40S0Uw
MG9NYUk4V3dSdUNDZXdiSStCWHB0UlhZUG81eUNBQlJqV1hyc2
NIZFZjVmlVZHlVeVh6Y1ZRd2pnZDZ4ZE4xNXFUSTlWMlhIb2lO
SDgwZW5ZMkU1Zi9xbDdsbjU4R2wzQVNPb2FJOWtkbmlFem9qS2
hvZEpoUWpEUVhGdEdqWE9EYklQaUxjNGV5bmI3NWNYS0tvUzNq
emNWbUhKdjZMSWplSXdHV0oxdkhrNmFnT0lTOTQwTlNMaEI5b3
J1RlcvVjdvaVpOVUJJSGVLeEY3NFM5YVllRXZGN3RpQ2UySUw3
SFNYQmJsbnJXM3QrWGhsRGdhanZNWkFRRmpqaHFGMjFCa3d3YV
ByWDl5VmMvNEtNOFB6S1cvelFmUGVERStyRVoxbVdXV2lKTkFm
NmkxbkM5TThYYkI3R2FUUTNJTE1LS2kzdDVROStzRzVVNHBDN1
Z1MlpPSzJ0c21SUkhrU0g5cnR0NDR2enhKd05zZEJyVnc9PTwv
WDUwOUNlcnRpZmljYXRlPjwvWDUwOURhdGE+PC9LZXlJbmZvPj
xPYmplY3Q+PGJhbmtJZFNpZ25lZERhdGEgeG1sbnM9Imh0dHA6
Ly93d3cuYmFua2lkLmNvbS9zaWduYXR1cmUvdjEuMC4wL3R5cG
VzIiBJZD0iYmlkU2lnbmVkRGF0YSI+PHVzclZpc2libGVEYXRh
IGNoYXJzZXQ9IlVURi04IiB2aXNpYmxlPSJ3eXNpd3lzIj5TbU
ZuSUdoaGNpQnN3NlJ6ZENCdlkyZ2dac08yY25OMHc2VjBkQ0Jr
YjJ0MWJXVnVkR1YwSUNKemRIbHlaV3h6WlhOaGJXMWhiblJ5WV
dSbExUSXdNalV0TURZdE1UWXVjR1JtSWlCdlkyZ2dZV05qWlhC
MFpYSmhjaUJ2WTJnZ1oyOWthOE9rYm01bGNpQnRaV1FnYldsdU
lIVnVaR1Z5YzJ0eWFXWjBJR1JsYzNNZ2FXNXVaV2pEcFd4c0xn
PT08L3VzclZpc2libGVEYXRhPjx1c3JOb25WaXNpYmxlRGF0YT
5VMGhCTWlCRWFXZGxjM1FnYjJZZ1ptbHNaVG9nT1dZNU5tRTJa
VFE1TVRjek9XRXlPRFF5TkdFNE5UbGpZV1UxWVdVM1pXTm1aRE
5sWTJGbFlURmxPV0UwWVdObVlXTmtZVE5tTWpNek5HRTRNbVkz
TlE9PTwvdXNyTm9uVmlzaWJsZURhdGE+PHNydkluZm8+PG5hbW
U+WTI0OVNXNTJiMjV2SUVGQ0lEQTFMRzVoYldVOVNXNTJiMjV2
TEhObGNtbGhiRTUxYldKbGNqMDFOVFk1T0RjeU16TTFMRzg5VT
J0aGJtUnBibUYyYVhOcllTQkZibk5yYVd4a1lTQkNZVzVyWlc0
Z1FVSWdLSEIxWW13cExHTTlVMFU9PC9uYW1lPjxub25jZT5yK0
xrdXdZdi9mQk5mVG0rMVBCeW1Lb2FmMmc9PC9ub25jZT48ZGlz
cGxheU5hbWU+U1c1MmIyNXY8L2Rpc3BsYXlOYW1lPjwvc3J2SW
5mbz48Y2xpZW50SW5mbz48ZnVuY0lkPlNpZ25pbmc8L2Z1bmNJ
ZD48dmVyc2lvbj5OeTQwTXk0dzwvdmVyc2lvbj48ZW52PjxhaT
48dHlwZT5RVTVFVWs5SlJBPT08L3R5cGU+PGRldmljZUluZm8+
TVRRPTwvZGV2aWNlSW5mbz48dWhpPjBwRVpKZTNlS05sYzArbn
d2UmZoWndBY1NDRT08L3VoaT48ZnNpYj4wPC9mc2liPjx1dGI+
Y3MxPC91dGI+PHJlcXVpcmVtZW50Pjxjb25kaXRpb24+PHR5cG
U+Q2VydGlmaWNhdGVQb2xpY2llczwvdHlwZT48dmFsdWU+MS4y
Ljc1Mi43OC4xLjU8L3ZhbHVlPjwvY29uZGl0aW9uPjwvcmVxdW
lyZW1lbnQ+PHVhdXRoPnB3PC91YXV0aD48dG9rZW4+cXItc3Rh
cnQtdG9rZW48L3Rva2VuPjwvYWk+PC9lbnY+PC9jbGllbnRJbm
ZvPjwvYmFua0lkU2lnbmVkRGF0YT48L09iamVjdD48L1NpZ25h
dHVyZT4=


								Bank ID OCSP Response

								MIIHswoBAKCCB6wwggeoBgkrBgEFBQcwAQEEggeZMIIHlTCCAT
OhgY8wgYwxCzAJBgNVBAYTAlNFMSgwJgYDVQQKDB9TdmVuc2th
IEhhbmRlbHNiYW5rZW4gQUIgKHB1YmwpMRMwEQYDVQQFEwo1MD
IwMDc3ODYyMT4wPAYDVQQDDDVIYW5kZWxzYmFua2VuIEN1c3Rv
bWVyIENBMyB2MSBmb3IgQmFua0lEIE9DU1AgU2lnbmluZxgPMj
AyNTA2MjUxNjI0MTJaMFgwVjBBMAkGBSsOAwIaBQAEFFVE5C58
uLPfICg573gLrEDjzXckBBQc9eiGDvlOVOtCX+oMbwNoZFX+iA
IIIARB6njOG9CAABgPMjAyNTA2MjUxNjI0MTJaoTQwMjAwBgkr
BgEFBQcwAQIBAf8EIMp1AjQpfP6DPPsGCRh7fW8Af3JMazlb5b
Y5lpVLY4G6MA0GCSqGSIb3DQEBCwUAA4IBAQCBZY8JpO/j4rOQ
AyzU46ToeaxdTuEfUwY59wBolygwhmilY9ccTZxX7epdETsZzH
Z4qwAbO02jxarBe+lbspmCL8wMW3+FyI47FTsrOsz70Ey01C4g
6pt40BFHtWLBDfbp+AJcWBDqi/qzrrwcVHZVFr+8+H7Jveupcb
1X+AbgWicq2dkgvkZnXvPrkv3arxdP0qQguO7EPigYwJL7uPQC
27wmHo41S80cpqpu9NBihEbdL+iQ3CpckxZGdMK/SQ27U69V+r
yqRNP0NsSKDUij+aeIyYHxSxkxG/HnjGhSu3re3SN25PRvseov
cdoSUkhTywHeTsl6BtxMMeF2q2rQoIIFRjCCBUIwggU+MIIDJq
ADAgECAgh/vlMxU03NzDANBgkqhkiG9w0BAQsFADCBkTELMAkG
A1UEBhMCU0UxKDAmBgNVBAoMH1N2ZW5za2EgSGFuZGVsc2Jhbm
tlbiBBQiAocHVibCkxEzARBgNVBAUTCjUwMjAwNzc4NjIxQzBB
BgNVBAMMOlN2ZW5za2EgSGFuZGVsc2JhbmtlbiBBQiAocHVibC
kgQ3VzdG9tZXIgQ0EzIHYxIGZvciBCYW5rSUQwHhcNMjUwNTAx
MDk0NjMzWhcNMjUxMDI4MDk0NjMyWjCBjDELMAkGA1UEBhMCU0
UxKDAmBgNVBAoMH1N2ZW5za2EgSGFuZGVsc2JhbmtlbiBBQiAo
cHVibCkxEzARBgNVBAUTCjUwMjAwNzc4NjIxPjA8BgNVBAMMNU
hhbmRlbHNiYW5rZW4gQ3VzdG9tZXIgQ0EzIHYxIGZvciBCYW5r
SUQgT0NTUCBTaWduaW5nMIIBIjANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOCAQ
8AMIIBCgKCAQEAiAVGdG6jBJt8iDekI8xRnlZDx43zsNN9gmMH
/NUigT7aQKzu2Whm9ptRACWixHNN0GuzEo6NfG72sYbi41/ZT1
6U29NNExcFq2dFzroYUDupWwqKypp1TyQXVwCEpxnPeyqMw8ux
K2APz8xHPYbRaNidnIa5YuXxxRTV6+5CfbO3t838WOF8m2Vjj1
e9GUcoPkjh2TNyxQd8UfH0zj64BhD6XZwHpv1qfPHrfk4y8Igz
DxhO0QeFbkvVmpobVy6UFBkjmLu8v9FGE92nNDkoDb1Lmna0LW
piys9hjhi3Hl5ugLL+2jEpJPLrjRpW6PUIVP+izijukbJBWdnc
GioUPQIDAQABo4GcMIGZMAwGA1UdEwEB/wQCMAAwHwYDVR0jBB
gwFoAUHPXohg75TlTrQl/qDG8DaGRV/ogwEwYDVR0gBAwwCjAI
BgYqhXBOAQEwDwYJKwYBBQUHMAEFBAIFADATBgNVHSUEDDAKBg
grBgEFBQcDCTAdBgNVHQ4EFgQU8Bc0aeeU8m54Hv8O1Cj0j7X8
cH8wDgYDVR0PAQH/BAQDAgZAMA0GCSqGSIb3DQEBCwUAA4ICAQ
CMuzjeSCf7eqTBo/S8f5lLZBxUOaxXFyDDHjD/XtDqcC5sTayx
MmOuRq6N9CL5jyRbsb9dQWPiQSjU6+57TLAvi+9rinc26yrT8x
rSDXRfHbppPyD9x3U1o63ZQbuLY8CqhE+3WiWEBkYGgFairqr7
fDBKOTOvoqabNTCI5xd4S4sXAo1gBwB3pmk+YRtZDYkuJxwAoR
IaQJdWbKRIAp30FoxRwKmX0oJBDQdbFLL6lrqBup//UVCeJpN3
GV2sH2BYc46AZ7nnVi+lCcBp/CLFnqalW9azbyNJOitLTCOU8j
cwKkU2w6JpyZisomNbjtx68rLyEhK7cVfvUhOK/RXE5gaoXEHW
6yrJTn0xwDmwKwWFezLbfmX/zxeHBR5kDN427uNJGhWq9mh7uA
VQ5PBd6/dIE75AQt42LkcW0kKZ46bvYvdBs7ArMF3+sfjNx/OR
tOqTXzykNWlu7Ef/eBM+r7LHyeorXKaMPgZ6AaCzF6NJ+SX6Zl
9ip0bXfcwmAHP/oET06TbXLMBs+JDpjm7x3VNgACekZVZUAGmj
bK9+SAcdFugXJAdxYWTTFsk4k0gIjWgsjg12eG+DhD5/b8sS2Y
ZU3rgrzFwFwMoEriq1qgFMvwhy4UL2wgDWYUxyp/hDe6TQHrX1
kgE5uc76sgHm7GfV4VQXR2/5M65JdxX0rg==
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								Signing Mode: Swedish Bank ID


								
								Signed By: HELENA PETTERSSON


								
								SSN: XXXXXXXX-XXXX


								
								IP Address BankID Device: 90.129.200.7


								Bank ID Text

								Jag har läst och förstått dokumentet "styrelsesamm
antrade-2025-06-16.pdf" och accepterar och godkänn
er med min underskrift dess innehåll.


								Bank ID Hidden Text

								SHA2 Digest of file: 9f96a6e491739a28424a859cae5ae
7ecfd3ecaea1e9a4acfacda3f2334a82f75


								Bank ID Signature

								PD94bWwgdmVyc2lvbj0iMS4wIiBlbmNvZGluZz0iVVRGLTgiIH
N0YW5kYWxvbmU9Im5vIj8+PFNpZ25hdHVyZSB4bWxucz0iaHR0
cDovL3d3dy53My5vcmcvMjAwMC8wOS94bWxkc2lnIyI+PFNpZ2
5lZEluZm8geG1sbnM9Imh0dHA6Ly93d3cudzMub3JnLzIwMDAv
MDkveG1sZHNpZyMiPjxDYW5vbmljYWxpemF0aW9uTWV0aG9kIE
FsZ29yaXRobT0iaHR0cDovL3d3dy53My5vcmcvVFIvMjAwMS9S
RUMteG1sLWMxNG4tMjAwMTAzMTUiPjwvQ2Fub25pY2FsaXphdG
lvbk1ldGhvZD48U2lnbmF0dXJlTWV0aG9kIEFsZ29yaXRobT0i
aHR0cDovL3d3dy53My5vcmcvMjAwMS8wNC94bWxkc2lnLW1vcm
UjcnNhLXNoYTI1NiI+PC9TaWduYXR1cmVNZXRob2Q+PFJlZmVy
ZW5jZSBUeXBlPSJodHRwOi8vd3d3LmJhbmtpZC5jb20vc2lnbm
F0dXJlL3YxLjAuMC90eXBlcyIgVVJJPSIjYmlkU2lnbmVkRGF0
YSI+PFRyYW5zZm9ybXM+PFRyYW5zZm9ybSBBbGdvcml0aG09Im
h0dHA6Ly93d3cudzMub3JnL1RSLzIwMDEvUkVDLXhtbC1jMTRu
LTIwMDEwMzE1Ij48L1RyYW5zZm9ybT48L1RyYW5zZm9ybXM+PE
RpZ2VzdE1ldGhvZCBBbGdvcml0aG09Imh0dHA6Ly93d3cudzMu
b3JnLzIwMDEvMDQveG1sZW5jI3NoYTI1NiI+PC9EaWdlc3RNZX
Rob2Q+PERpZ2VzdFZhbHVlPnc1bjI4OUNpNTgvRUdOK3dwY0hI
ZjVjbktKTXVPS0s4Z0VLa2FGR0FWSVk9PC9EaWdlc3RWYWx1ZT
48L1JlZmVyZW5jZT48UmVmZXJlbmNlIFVSST0iI2JpZEtleUlu
Zm8iPjxUcmFuc2Zvcm1zPjxUcmFuc2Zvcm0gQWxnb3JpdGhtPS
JodHRwOi8vd3d3LnczLm9yZy9UUi8yMDAxL1JFQy14bWwtYzE0
bi0yMDAxMDMxNSI+PC9UcmFuc2Zvcm0+PC9UcmFuc2Zvcm1zPj
xEaWdlc3RNZXRob2QgQWxnb3JpdGhtPSJodHRwOi8vd3d3Lncz
Lm9yZy8yMDAxLzA0L3htbGVuYyNzaGEyNTYiPjwvRGlnZXN0TW
V0aG9kPjxEaWdlc3RWYWx1ZT4xOHQzWmRyeUlmNFRkZXNrYmJT
cFFlM0ZXaFJaWVFXQ3pVYzNWV3NRWWZBPTwvRGlnZXN0VmFsdW
U+PC9SZWZlcmVuY2U+PC9TaWduZWRJbmZvPjxTaWduYXR1cmVW
YWx1ZT5LcXc2RE1rRXVGSVFUZW5IdFdrR0tJUjhqSFhSTllTTH
B6MEtWR1Q5SVFCbWwrcDlXSVJVcWRNZGpydEt3c0tMRXd0UDZm
REN5TVQ5bVNVUDNYZVluT0JaNDg4bSs0UkxSQm9jNXExdDNRNW
N6d2NvNG9CbXhDcnpXeFZ4MHVXZ3pVSHRIblhIWTRpRTFQYWd3
TlNpTzl2VllFMmV2RGJjVVM3OEtQTkl3WXV5cmkwajV1OGUyZm
IyUG5YR012QmQ2YzIxVUZZTmQ3a0Z5bmFqaTlsM1BPWlFCRXNC
b1ljVmRZQ0FJSEFXakZXRGF5eEZENFBPNDkvelZxbllyNENlNW
hRL2lPTDhTM0tHYjRRdk05OEtYU01xVjFqMEJ0dEFuYkIwblMv
bHRQSDVHYmF4NEl5YmRNUUdGb1ZGUlpoSmxMZ0F3MjcvSVBEZW
Y4QUZobVptWHc9PTwvU2lnbmF0dXJlVmFsdWU+PEtleUluZm8g
eG1sbnM9Imh0dHA6Ly93d3cudzMub3JnLzIwMDAvMDkveG1sZH
NpZyMiIElkPSJiaWRLZXlJbmZvIj48WDUwOURhdGE+PFg1MDlD
ZXJ0aWZpY2F0ZT5NSUlGZVRDQ0EyR2dBd0lCQWdJSU9DdHl3bT
FmU00wd0RRWUpLb1pJaHZjTkFRRUxCUUF3ZlRFTE1Ba0dBMVVF
QmhNQ1UwVXhNREF1QmdOVkJBb01KMU5yWVc1a2FXNWhkbWx6YT
JFZ1JXNXphMmxzWkdFZ1FtRnVhMlZ1SUVGQ0lDaHdkV0pzS1RF
VE1CRUdBMVVFQlJNS05UQXlNRE15T1RBNE1URW5NQ1VHQTFVRU
F3d2VVMFZDSUVOMWMzUnZiV1Z5SUVOQk15QjJNU0JtYjNJZ1Ft
RnVhMGxFTUI0WERUSTBNRFV3TWpJeU1EQXdNRm9YRFRJM01EVX
dNekl4TlRrMU9Wb3dnZE14Q3pBSkJnTlZCQVlUQWxORk1UQXdM
Z1lEVlFRS0RDZFRhMkZ1WkdsdVlYWnBjMnRoSUVWdWMydHBiR1
JoSUVKaGJtdGxiaUJCUWlBb2NIVmliQ2t4RXpBUkJnTlZCQVFN
Q2xCRlZGUkZVbE5UVDA0eER6QU5CZ05WQkNvTUJraEZURVZPUV
RFVk1CTUdBMVVFQlJNTU1UazNOVEEwTVRNMk9UQTVNVGt3TndZ
RFZRUXBEREFvTWpRd05UQXpJREV6TGpFMEtTQklSVXhGVGtFZ1
VFVlVWRVZTVTFOUFRpQXRJRTF2WW1sc2RDQkNZVzVyU1VReEdq
QVlCZ05WQkFNTUVVaEZURVZPUVNCUVJWUlVSVkpUVTA5T01JSU
JJakFOQmdrcWhraUc5dzBCQVFFRkFBT0NBUThBTUlJQkNnS0NB
UUVBdllaSVFFOXpDRHdPcTgzZTlrRys1OGR3RFgxZHRMWFdGL3
ZyemJibHNCL0tlZnFFYno2RzZiVFp1RXFXbHdob21RTktaVUlV
bDNKVTVzQVg0NzIrQlVXcFZyZXdMNll0b1FsTzN3cFVFUnVmOT
dzM1h4TXFRblNiSW4veDhWZk11OEVDNlEwUmRSR2NzMi9yOFZm
NHIxdjJLUCtWb3VEbEZjUk0yZ2NjVnY5THcwemgrM0o3VTZmZG
gwZk1Tb2tNTVVIS1lzMCtCUkEyZ25iU09RR1VKNTA3Uy9uRWd6
c1BDSEN2R0xhTSt6NDhRV3Z3cXBEcFpJT0NzSjBKZ2ZDdk1Pd2
grUkhwSWpHMGNROGIzYk13N3U4MUhDNVMrZjg5L2p5NkpxM2RR
WmFhYjZ1K25oTU1BMFpOb010QmpSK1dKWERZKzhGN1hEQkdMQU
lKR3ZERVp3SURBUUFCbzRHbE1JR2lNRHNHQ0NzR0FRVUZCd0VC
QkM4d0xUQXJCZ2dyQmdFRkJRY3dBWVlmYUhSMGNEb3ZMMjlqYz
NBdWNtVjJiMk5oZEdsdmJuTjBZWFIxY3k1elpUQVRCZ05WSFNB
RUREQUtNQWdHQmlxRmNFNEJCVEFPQmdOVkhROEJBZjhFQkFNQ0
JrQXdId1lEVlIwakJCZ3dGb0FVaHl3QmplQ3F2azJYN2VNbWZZ
RHU4bGpEbGprd0hRWURWUjBPQkJZRUZOZE51bHVOWVA5amg2TV
hDbklOWVFhZUgzdFlNQTBHQ1NxR1NJYjNEUUVCQ3dVQUE0SUNB
UUNzZEZqQWVBaHhyY2tVbE1jQkpaSlVrdEtsWVVMWFZERWdhSF
YxSFVReUowZ0g4RFg5RnBxcG1WZGhNbmZFMHRRVGo2WC90Sldu
OTJGSEw0SGpyVnkxc3owVmpIZXZxUm02NGJMSWZvK2MvamhoL0
NiNXRSMG8yUXBxYkZoTUhaOFV2NlE0UTE3L3dMcXk3b1VBT3hr
eGhRWDg0Q0ZTSk1HVlcxdHcvVXR2dS9VeG1hK1VSckVGQTRoMX
RPVzBhQ1lqTU8xQXdnazJDTVNoWFN3OFMzakFBQnpnUVhaNnNC
aEtsUm12MzRqeXlPanZNTWlKdjNpakpyQVA4eFlSUXFHNStUU3
VadTZkVm9QMXQvWU9mTnlxSWFNU0dvVkVWdHFuQnpvR3k1enFm
UG94UmhHblZTTHRwRFRyZWxmdGRnVlJiaTAzUWtRTnE2S3N1N0
ZZbzRGcWg0bmtFYVYrMzR6MG9QdmlpdWhoMnA2SkRmeUdSemZM
cG85cWxteEhNL2x4R1BzUHQvNlVkUG1MQWFFMDdzWFVGeW1RSz
Ntb2RJM2FkUXBHdlNOenBidVFqMkw1NTQ1bDRLei80YWUxZ3ZD
cXhveEg1SkcyREczd0VGZVpqalZKeGQ2QXlBUkVxKzFOTjRaaD
BNaXdBNCswYTVlQUlvVUFYQ1kwZXdFQzVzUm1lRHJSN3AxVG9O
V2pMaXNSNDFCODhJQkhuQXpsQzlla2huS2V0NDVMUVdpOU9WZH
k0akF3T0VlVC9HSkZYcWdrbFZGc0gwdzFDbUVoUFd6NzFmYXJY
ZDZDTnVsVHgxTEFzbHNnZ001MzNKZFdhUTVCN0I4ZkQ1ekJiaG
tualplenpoa0hCWDFQNENDb0RxSEkwc2FKVG5pK0hmR1dCYjl2
aWVyZG4zZFVJZz09PC9YNTA5Q2VydGlmaWNhdGU+PFg1MDlDZX
J0aWZpY2F0ZT5NSUlGNmpDQ0E5S2dBd0lCQWdJSVhSRk5CSG9B
OVVrd0RRWUpLb1pJaHZjTkFRRU5CUUF3Y3pFTE1Ba0dBMVVFQm
hNQ1UwVXhNREF1QmdOVkJBb01KMU5yWVc1a2FXNWhkbWx6YTJF
Z1JXNXphMmxzWkdFZ1FtRnVhMlZ1SUVGQ0lDaHdkV0pzS1RFVE
1CRUdBMVVFQlJNS05UQXlNRE15T1RBNE1URWRNQnNHQTFVRUF3
d1VVMFZDSUVOQklIWXhJR1p2Y2lCQ1lXNXJTVVF3SGhjTk1USX
dOakEwTVRJeE5UTTJXaGNOTXpReE1qQXhNVEl4TlRNMldqQjlN
UXN3Q1FZRFZRUUdFd0pUUlRFd01DNEdBMVVFQ2d3blUydGhibV
JwYm1GMmFYTnJZU0JGYm5OcmFXeGtZU0JDWVc1clpXNGdRVUln
S0hCMVltd3BNUk13RVFZRFZRUUZFd28xTURJd016STVNRGd4TV
Njd0pRWURWUVFEREI1VFJVSWdRM1Z6ZEc5dFpYSWdRMEV6SUhZ
eElHWnZjaUJDWVc1clNVUXdnZ0lpTUEwR0NTcUdTSWIzRFFFQk
FRVUFBNElDRHdBd2dnSUtBb0lDQVFEQ0VPS2UvYXNIckQ4ZTRr
emo3U2pmNkNuRlVvSWpMOTh6bVg0LzB3QVNMUkZ2dTg5YkpUbD
A5ZDJuL2RzSGlYSldxSFdENmpELzRsZFlTT3hHcVVva1VMSWM1
eWhHaUpPOUlVOEJXMkxUdFFBeEdWTFU2M3laZ2c4SWRRUCtFZE
JiVm83aFFHL0FtS2ZhckNLLzE1OWJET3p5WUVQWGdxemJnVmIr
Zm8rRVloOWpCUzl4TGVwY3M1eklZbGdNRHByY0JUc3V2R1hkaE
h6d0V4dHF1VUZhVllyN1BaWWE4c2VueTRpVWtJenVMUXZheGw4
TTNwQmxTdEZLcVV6Q1M3dDFGM096Q1pYODcvcEFYV1dFRUE2dV
VsYlFJbjJtVkZNL2VndzZzVlVkaHd6b3BQU1RjaDdXbC9MeXZE
Zzk0SE53bzdTalFuQndXRmltZnZYaUY1T1J3WkllNnJ1dWlGZz
F6UEY3NUpza3RHT0FqaVMyb3ZjTGJCc0dWbUl5ZmpJU3h2WWNj
d2lyMlBjRlMrVFd1ZjVBTWlsbjRlaS8wekhPcm1MNFpESmJYV3
ZJVGphY0tRNXRNQ0kvTVlsa2dBSzEwV0pYYzVKYlhiV3phUWRZ
SUJFWjVsdUhJc3VpU2YxblhUTVpDTDBSaFhrOG00WVNHU0RPbk
c1OGVzMzRYdkdIdXhBa1RrNWJsUGxUYklCUEVBWjVDSEkxOW40
SXJEcHZhR0FERDlFSm1Ydm5LRzEvUURGbVI1Y0k0c1lJTEZpRE
FwaUYvZ2UzRVlnN1ZxWDRveC9OVHNuOXFML2lqa0JURkp2Sk9p
dStrT0xTYjRQZVptc0FOU3dkYkhvNnB3UmRiRUI3YWQrb1JiYj
NOcVJpZmhzMmo5VHF2UjA3YkRyWE5kVUtrTDBDTVFJREFRQUJv
M2d3ZGpBZEJnTlZIUTRFRmdRVWh5d0JqZUNxdmsyWDdlTW1mWU
R1OGxqRGxqa3dEd1lEVlIwVEFRSC9CQVV3QXdFQi96QWZCZ05W
SFNNRUdEQVdnQlRmRE1BSDM4T3VwZFo2eTRRS0w3dTZQRFhNVX
pBVEJnTlZIU0FFRERBS01BZ0dCaXFGY0U0QkJUQU9CZ05WSFE4
QkFmOEVCQU1DQVFZd0RRWUpLb1pJaHZjTkFRRU5CUUFEZ2dJQk
FCTm5iVEpESjRoZjNLU1BsZGlZc3lUV0hQL0VsYWFtemY5dG5Y
R3NaQXorTTRvTGYxdWsxWFpWWlI1R1NpWDdxSVlUZTV1SURONn
h4K0pJLzhjRllxYnlNM2MyazVCODJWSTgzcXJJdzNZWFFFbzFD
Mm9QdmVqRVNKb1hKZ3EydzNWTXpPUjExdFRUZkJRUFREbkJUZU
Rsa1h0K3VQcXlvSHk3RHhKNktNajhaL05YMlE2KzR2U1lCd2tL
TlhETFYvMHBPbjlFdjJPUlA1cTlNZTI5ZzhwcVd5VmdIV083Zm
hVSW1FNzVUdm9UbDBwNXhyNEhoVUkwZUJ3cUJZc2hDVjdIYnlF
T2MwbFZ0MzNGdVZuSWlUQ1lNUUEwZk13YzNLVjhINEZpZDh6eG
5RSVZFMFJ0UmU3RWpGOXZkTlJCRm1DT2ttQXZXcGxwaHpSaE5I
Q09GY2VTRkJBVHhsWmJJME1vckgyK09md3V4cW1JYkh1WkJaZm
4vTUJkemF3MlZsdEFnMklVOGRmYW1rUDNaeGpZN2kwamNCTjho
YXExSzlISkdjbnYyam9CNXZRWGNacHRVY2lETEZTSGhHaG9IVk
ZWMUZKZkFaUUMvMVRBOUYvcWUzM0phUWM2dDhSSzE5dGRwVC9W
ZGhxa2NHL0xrMk9oNVpwNWtCekxzWkVmWE8zY0lnQWpJUG0xdX
ZmN3pwUE45ZlVvd1lMVksyYlVuTE80cEZDaHk3KzIxM0duNjNz
NDNkTi91YnVLYUNsL051MlZaamZaRnFXcmJOSTZnMWJacUoxbU
lFNUFjUmxHUk45UjJrV1U1cm5PUlBGa1phcHgvZEVQVkFGNUN1
N3hyaXR4UVNscGJQcUxqQWZhdzRaY001M0RFRjdnZi93R0FMZG
pHd3dmNmxmMDwvWDUwOUNlcnRpZmljYXRlPjxYNTA5Q2VydGlm
aWNhdGU+TUlJRjBEQ0NBN2lnQXdJQkFnSUlPL1ZrRkUyOWRxd3
dEUVlKS29aSWh2Y05BUUVOQlFBd1l6RWtNQ0lHQTFVRUNnd2JS
bWx1WVc1emFXVnNiQ0JKUkMxVVpXdHVhV3NnUWtsRUlFRkNNUj
h3SFFZRFZRUUxEQlpDWVc1clNVUWdUV1Z0WW1WeUlFSmhibXR6
SUVOQk1Sb3dHQVlEVlFRRERCRkNZVzVyU1VRZ1VtOXZkQ0JEUV
NCMk1UQWVGdzB4TWpBMk1EUXhNVE0yTWpkYUZ3MHpOREV5TXpF
eE1UTTJNamRhTUhNeEN6QUpCZ05WQkFZVEFsTkZNVEF3TGdZRF
ZRUUtEQ2RUYTJGdVpHbHVZWFpwYzJ0aElFVnVjMnRwYkdSaElF
SmhibXRsYmlCQlFpQW9jSFZpYkNreEV6QVJCZ05WQkFVVENqVX
dNakF6TWprd09ERXhIVEFiQmdOVkJBTU1GRk5GUWlCRFFTQjJN
U0JtYjNJZ1FtRnVhMGxFTUlJQ0lqQU5CZ2txaGtpRzl3MEJBUU
VGQUFPQ0FnOEFNSUlDQ2dLQ0FnRUFtL3pKZVJQeEZuUWp5aDJD
N0dvWkNJanZuay9WM1Bhb2NrajJpbVowcEhwY2p5YzBBZk0rQV
pEWVg2UEFucWxQYjlzaDMxVzN4ZnNYU2NXcWNuS0ViRWJnenRa
TDY1cXVhY3dnYkFhU1pBTjRsakxaZks0aFF1L2NaRFpQQlBYUl
J6NDlFZ0FZUngzSjJjMEhrTXBUZzZ3dmcycGk5OVBlRWk2MDh1
UHF6U09KVDNVT0VaWGRKalBkeWE0UWwwM1IyeGwzcTJwbUVScG
s4dFZKTHluMVVKUk45bU5wTDY5MndMVlZJeTRNaVQ0QXBRc1Zx
bWkySnVwVnlWWUloMUlWeFV0amIxUjBtbWdQcFVtdU55TWcybG
dOWnZkNUQzN3haUjUrbThaRm5KRXFlcXhjZTVBRm1hYnhxZXdK
UVAvZFNkVlhPTWphMlhyWWIzQndWQXJxZnZIdFRGS1V4clFsYU
V4SXROUnNtVUg0NzY0b3dsUW9tZlN0aWZPeCtwL2lNT2trbXZS
VitHRE1kYitEc2xNUDlVeFN3d3Jvem1iSU1xME9mb1V4bFBRb3
AwaC9VWFVOOTFpNTFqV3hOTWNaa3dFTjUvbEFpRDlUcEh2UXdt
ZjRjL3pGZDRyNi9Mc0ZZcWR3ZFlWbUZucHBaRkEwNGgycXNIR2
pLdnhzZnZhQTRuc28vZU9QUWNrdndhUURWT1ozVFd3ODNBbGx5
Y0F1ZktxU0ozUDIrQ3djUmRqRjJIckxSWUVtR1lhTjlMWkUxR3
cvOC9sN0VBMU5MWlFiZlVKMGplc2E1bTBvRFhsbmFqanEydUox
WmtZd1hsaytTWmFQMjIyZVl6VzhrSEhXMWgxRUx4UDN5NW8zc2
tNa3gxS3JLbWFueG5QcmZlTjdONWxLb0k1bHp3OENBd0VBQWFO
NE1IWXdIUVlEVlIwT0JCWUVGTjhNd0FmZnc2NmwxbnJMaEFvdn
U3bzhOY3hUTUE4R0ExVWRFd0VCL3dRRk1BTUJBZjh3SHdZRFZS
MGpCQmd3Rm9BVVo0cTZzdXBJSEhyMU8yZzNKM0lHNjVGankxTX
dFd1lEVlIwZ0JBd3dDakFJQmdZcWhYQk9BUUV3RGdZRFZSMFBB
UUgvQkFRREFnRUdNQTBHQ1NxR1NJYjNEUUVCRFFVQUE0SUNBUU
JUMVloV2FkYURpM1BZUENLdzhBSGRkL2NUTG9PZnhhdFcwSFJ0
aUxaT293TVFPbVE0c0t2Rk1FVm55SCtQb2pSU3I1WHl5SEFLZV
A2U0UxSFVaUGdRQmtjcWdtaG1TNjhqSHFZOCtKQW0xZDA3Y3Jl
dE1qQk5iRUowaUJ2eENsSldWZkM5WlNPakNOV010dnVQRll1ME
85VkVoWG1Ka2Q2V2xhdzB6ZUhweFliL0NleCtDNHo5LzRPY2RS
ZERNUVpSZm5OSFZRRjUwUE9xK28wRE1pSG9UZVo4THFMUW5XN1
NaeWNxWTVoM1haamhVZ1JyeEdkY2hxeklNTGJyR2dBMmRDUURR
ZEhzdnRvUlVyYUZLcStYYVhTREFsN0hyL0hqVld5WWhqcnMvYW
QrWXFqQmRaNTF6eGY1SmJnT2toU211QzlRd0NuK0FSQ1VSQ28y
Q0M1S1RzdER1SDhVTVpDaVgwbEhzS08vWVRVN1QwTS84S2wvNj
JKVDZCSDE2dTRtT0Mra0F4dUFWcUc0ZHEzY0JwVnEzWW9FTmR1
ODJ0YWV4aG1NcEZhN0REYlJ6c2NKNm5GWnZ5bVpNZHdKY3RweE
tqNG9TZ2o5Mmx5UkZ5VG1vbzlJNks0cVd4S1ZlbDdRZUYwSEpv
WXBTSWlTRVl1ZDhQbis0a1dlMld6YmdaZU9WUmYvcGo4aTdDT1
hwakRSbDJ5VG43eDhBRDc5dytBWFFOOThKQmlkUFg4dkdnUDZ6
cnUrcHZKTTcveDJzdUsvK1ZoQkFWQ3BUZlUydk42cGhpVk8rdW
RQc2tjR2NHMGJZSzJFZzE5dHhnQ3BWUUE0dTRjdWZta0FwSUhT
M2JWSjZqdHdrMVVCYjZKUWIySnNvaU5QN3gzbXc5ZEhHUGFEck
w2WlVQZURBUT09PC9YNTA5Q2VydGlmaWNhdGU+PC9YNTA5RGF0
YT48L0tleUluZm8+PE9iamVjdD48YmFua0lkU2lnbmVkRGF0YS
B4bWxucz0iaHR0cDovL3d3dy5iYW5raWQuY29tL3NpZ25hdHVy
ZS92MS4wLjAvdHlwZXMiIElkPSJiaWRTaWduZWREYXRhIj48dX
NyVmlzaWJsZURhdGEgY2hhcnNldD0iVVRGLTgiIHZpc2libGU9
Ind5c2l3eXMiPlNtRm5JR2hoY2lCc3c2UnpkQ0J2WTJnZ1pzTz
Jjbk4wdzZWMGRDQmtiMnQxYldWdWRHVjBJQ0p6ZEhseVpXeHpa
WE5oYlcxaGJuUnlZV1JsTFRJd01qVXRNRFl0TVRZdWNHUm1JaU
J2WTJnZ1lXTmpaWEIwWlhKaGNpQnZZMmdnWjI5a2E4T2tibTVs
Y2lCdFpXUWdiV2x1SUhWdVpHVnljMnR5YVdaMElHUmxjM01nYV
c1dVpXakRwV3hzTGc9PTwvdXNyVmlzaWJsZURhdGE+PHVzck5v
blZpc2libGVEYXRhPlUwaEJNaUJFYVdkbGMzUWdiMllnWm1sc1
pUb2dPV1k1Tm1FMlpUUTVNVGN6T1dFeU9EUXlOR0U0TlRsallX
VTFZV1UzWldObVpETmxZMkZsWVRGbE9XRTBZV05tWVdOa1lUTm
1Nak16TkdFNE1tWTNOUT09PC91c3JOb25WaXNpYmxlRGF0YT48
c3J2SW5mbz48bmFtZT5ZMjQ5U1c1MmIyNXZJRUZDSURBMUxHNW
hiV1U5U1c1MmIyNXZMSE5sY21saGJFNTFiV0psY2owMU5UWTVP
RGN5TXpNMUxHODlVMnRoYm1ScGJtRjJhWE5yWVNCRmJuTnJhV3
hrWVNCQ1lXNXJaVzRnUVVJZ0tIQjFZbXdwTEdNOVUwVT08L25h
bWU+PG5vbmNlPnhBaDlXSU9HUlFWNGJwWTlwWUVFRGZSVExLbz
08L25vbmNlPjxkaXNwbGF5TmFtZT5TVzUyYjI1djwvZGlzcGxh
eU5hbWU+PC9zcnZJbmZvPjxjbGllbnRJbmZvPjxmdW5jSWQ+U2
lnbmluZzwvZnVuY0lkPjx2ZXJzaW9uPk55NDBNeTR3PC92ZXJz
aW9uPjxlbnY+PGFpPjx0eXBlPlNVOVQ8L3R5cGU+PGRldmljZU
luZm8+TVRndU5RPT08L2RldmljZUluZm8+PHVoaT5SU1FOZUdY
YWVqRmx2VXBKZFMvRUR1YkhTNUk9PC91aGk+PGZzaWI+MDwvZn
NpYj48dXRiPmNzMTwvdXRiPjxyZXF1aXJlbWVudD48Y29uZGl0
aW9uPjx0eXBlPkNlcnRpZmljYXRlUG9saWNpZXM8L3R5cGU+PH
ZhbHVlPjEuMi43NTIuNzguMS41PC92YWx1ZT48L2NvbmRpdGlv
bj48L3JlcXVpcmVtZW50Pjx1YXV0aD5wdzwvdWF1dGg+PHRva2
VuPmF1dG8tc3RhcnQtdG9rZW48L3Rva2VuPjwvYWk+PC9lbnY+
PC9jbGllbnRJbmZvPjwvYmFua0lkU2lnbmVkRGF0YT48L09iam
VjdD48L1NpZ25hdHVyZT4=


								Bank ID OCSP Response

								MIIHmgoBAKCCB5MwggePBgkrBgEFBQcwAQEEggeAMIIHfDCCAT
GhgY0wgYoxCzAJBgNVBAYTAlNFMTAwLgYDVQQKDCdTa2FuZGlu
YXZpc2thIEVuc2tpbGRhIEJhbmtlbiBBQiAocHVibCkxEzARBg
NVBAUTCjUwMjAzMjkwODExNDAyBgNVBAMMK1NFQiBDdXN0b21l
ciBDQTMgdjEgZm9yIEJhbmtJRCBPQ1NQIFNpZ25pbmcYDzIwMj
UwNjI2MDQwNDMzWjBYMFYwQTAJBgUrDgMCGgUABBQXO089wTW7
MboTMxka2Kfgw4dAQgQUhywBjeCqvk2X7eMmfYDu8ljDljkCCD
grcsJtX0jNgAAYDzIwMjUwNjI2MDQwNDMzWqE0MDIwMAYJKwYB
BQUHMAECAQH/BCAWq8+YGbi+1VLRqKxnc4poPH0VgcAKC4SyEL
Gc1aKjvjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAQEACau/BleThIhJzf3r
0+IhJfHNljDzc+VBD1fScLmgNY/zhb9lapg/yThq7ofP32jKJk
tGQThkJfKAeHl0fHM1Ir189h2ZTq6dDhATpvwEjIqDRxgaQpgM
MS5DTpWVblff4a6QKtMWTHFB3uZbQT9viY6KN9tNt5rLOywhVQ
esjtRCzL8we6j+SzliUosZ4oXcThEuWBQ7mCNTEM4Fxg6R3UH1
Deci0mkjFHThbdnIWsw4D8x+sxWxhfIIs7UXdhys3ZVopIxaQU
mkBvgn0zO4k5goQgevy/5jbxSbB1DLpEwgxaNtxRGiInfHkfYv
rPMflWVuN1Up6xNTTGAJeyZRh6CCBS8wggUrMIIFJzCCAw+gAw
IBAgIIcIfNjOdDRMwwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwfTELMAkGA1UE
BhMCU0UxMDAuBgNVBAoMJ1NrYW5kaW5hdmlza2EgRW5za2lsZG
EgQmFua2VuIEFCIChwdWJsKTETMBEGA1UEBRMKNTAyMDMyOTA4
MTEnMCUGA1UEAwweU0VCIEN1c3RvbWVyIENBMyB2MSBmb3IgQm
Fua0lEMB4XDTI1MDUwMjA5NDYzMVoXDTI1MTAyOTA5NDYzMFow
gYoxCzAJBgNVBAYTAlNFMTAwLgYDVQQKDCdTa2FuZGluYXZpc2
thIEVuc2tpbGRhIEJhbmtlbiBBQiAocHVibCkxEzARBgNVBAUT
CjUwMjAzMjkwODExNDAyBgNVBAMMK1NFQiBDdXN0b21lciBDQT
MgdjEgZm9yIEJhbmtJRCBPQ1NQIFNpZ25pbmcwggEiMA0GCSqG
SIb3DQEBAQUAA4IBDwAwggEKAoIBAQDGBX0HFEG3s42E86JKKe
LjKoStpfBNLByADVDWx4QMvyxTjwBBK0UAysujnkyQkkR8n6tp
2QLQqchTZDY9OrVzXzO7gaJWdwlPmeBm5LPqo9CqZpvp/UPlPr
tyoNKsj6+xEqfJExbXlcPM5Lxt9lyAuOKpdHcmga4XHcvB4qmz
c/5977cCAXexMhc07yQhB73umlNLW63k5IKUQgMoo3A6sNyk5F
x9pu9am6ZP2QmXXrtadhL3EqS6aKjdRMJnM+dw11yWw902xe+W
P41sDDji++aTgPnmHvI1ON6MuzwI01TGRgd1zJVZu4KdRO8oQz
S0ABkvj1gJmvmjrM9j7ITPAgMBAAGjgZwwgZkwDAYDVR0TAQH/
BAIwADAfBgNVHSMEGDAWgBSHLAGN4Kq+TZft4yZ9gO7yWMOWOT
ATBgNVHSAEDDAKMAgGBiqFcE4BATAPBgkrBgEFBQcwAQUEAgUA
MBMGA1UdJQQMMAoGCCsGAQUFBwMJMB0GA1UdDgQWBBSxaw5jJ1
eCYUfTSoVtOLReMP4rUjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwDQYJKoZI
hvcNAQELBQADggIBAJuAGoMLIDQrKt2thNxqlbJDeyU17I6c3Y
kdUvIU9NB0kT3Aqiv6zDXMTmGAu5MrMiO3qIZM8z2rv+SzoLX0
gOM9Gnrpbv5e1xupENYRqy5YtvBe5cdhoZUys9n3hRTxyok8fv
ZCj/hYGDMKbkCv3wF8NzVBumaT6wOgJdj59HrtREdKDKtiP29V
HZLt5pv4HoglshTuQFyo5LRLrNMADDqxCssPfPztGo6OvzSL04
1tEW7VJnz0lED6+SnJidIWfol6JKAXLMnNefLplXIuAcbmgzbk
L+F85mb9989bt9UCmmgfaCsEOu/NcNUIkRx62i/8qp6/3H3ZMM
NjSz71O16qEc00Q5UWPkwLmWMUsrGNAab3Mo82pjA3XYMYtpDh
anaz0ucNZHBVvnBJUsuRXVOMWFh1KpPjUqofkNxlofuUKYjBCy
hsdt4/ZHt0ZTeBAEwPdqGN+H0rxxrYVE6Crz8TODiFB4Ns7xpF
ZCKCThDJHIERa3BiWxhQxaYSfkwU//kDvKMfXtypovR51fttR2
cjyHpINbMg3FFwtB5gAVgvi7DeDJUvZc/zgzu/PTDbyFYN/QnG
18RwiBjgD1IDTms+4bDhRVcHSPlg0NGXUCNRupdydz3iBj7/1j
5KeA9kkerFDKfUh0dB3mMIuYnMWmT1TFV0RvYZLXl40zgQIhWU


						
          


        
      


    

  


ENA Energi AB


Styrelsesammanträde 2025-06-16


Protokoll fört vid Styrelsesammanträde den 16 juni 2025


Deltagare
Se bilaga


I. Mötets öppnande
Ordförande öppnade dagens möte och hälsade alla välkomna.


Malin Cidh deltog endast under punkt 7b, gällande Futurena markköp.
Amanda Jansson deltog endast under punkt 7b och 7c.


II. Val av justeringsperson
Styrelsen utsåg Hans Olsson att jämte ordförande justera dagens protokoll.


Till att justera delpunkt 7b gällande markköp Futurena utsåg styrelsen Börje Sandström att jämte
Hans Olsson justera punkten.


III. Fastställande av dagordning
Styrelsen beslutade att fastställa föreslagen utsänd dagordning.


IV. Protokoll från föregående möte
Föregående protokoll 2025-06-09 lades till handlingarna.


V. Ekonomisk rapportering


a. Bokslut maj 2025
Ekonomichefen redovisade resultatet per 2025-05-31 samt avvikelser mot budget. Resultatet uppgår
till 21,5 Mkr. Prognosen på helåret uppgår enligt uppskattningar till 24,4 Mkr. 


Resultatet prognostiseras bli bättre främst beroende på kommande tecknande av bränsleavtal för
säsongen 2025/2026.


Ekonomichefen redovisade företagets ställning avseende likviditet, upplåning samt finansiella mål.


Styrelsen beslutade att ekonomipresentationen bilägges till protokollet.


VI. Beslutsärenden


a. Styrande dokument - Arbetsordning för styrelsen
Beslut
Styrelsen beslutade att fastställa och godkänna Arbetsordning för styrelsen.


Styrelsen tar till protokollet att utreda hur en kommunikationspolicy för styrelsen ska se ut och lägga
till detta i Arbetsordning för styrelsen.


Beskrivning av ärendet
Beslut avseende styrande dokument, Arbetsordning för styrelsen.


Beslutsunderlag
Instruktionen - Arbetsordning för styrelsen.







b. Styrande dokument - VD-instruktion
Beslut
Styrelsen beslutade att fastställa och godkänna VD-instruktion, med rättningen att det inte ska stå att
VD  är ansvarig för Rapportinstruktion.


Styrelsen beslutade att delegera till presidiet att beställa en VD-utvärdering och ta beslut om
kostnaden för denna.


Beskrivning av ärendet
Beslut avseende styrande dokument, VD-instruktion.


Beslutsunderlag
Instruktionen - VD-instruktion.


c. Styrande dokument - Finanspolicy
Beslut
Styrelsen beslutade att företagsledningen ska se över Finanspolicyn till nästa ordinarie
styrelsesammanträde.


Beskrivning av ärendet
Beslut avseende styrande dokument, Finanspolicy.


d. Styrande dokument -Rapportinstruktion
Beslut
Styrelsen beslutade att fastställa och godkänna Rapportinstruktion.


Beskrivning av ärendet
Beslut avseende styrande dokument, Rapportinstruktion.


Beslutsunderlag
Instruktionen - Rapportinstruktion.


e. Svar på remiss "Riktlinje för fordons- och drivmedelskrav i upphandling"
Beslut
Styrelsen beslutade att utskickat svar på remiss godkänns och skickas in till berörd part.


Beskrivning av ärendet
Beslut avseende svar på remiss gällande "Riktlinje för fordons- och drivmedelskrav i upphandling".


Beslutsunderlag
Riktlinje fordons- och drivmedelskrav i upphandling.
Svar på remiss "Riktlinje för fordons- och drivmedelskrav i upphandling".


f. Svar på remiss "Policy för digital omställning"
Beslut
Styrelsen beslutade att utskickat svar på remiss godkänns och skickas in till berörd part.


Beskrivning av ärendet
Beslut avseende svar på remiss gällande "Policy för digital omställning".


Beslutsunderlag
Kommunstyrelsen 2025-05-06 (2025-05-06 KS §120).
Policy för digital omställning
Svar på remiss "Policy för digital omställning".


VII. Anmälningar - Information - Rapporter


a. Ägardialogen
Projektgrupp för att driva Futurena framåt







En projektgrupp ska tillsättas tillsammans med ägarna. Från ENA Energi AB ska Malin Cidh
och Torbjörn Claesson ingå.


Syfte, avgränsning och tidsplan är otydliga.
Kommunstyrelsens protokoll har ännu inte erhållits vid sittande bord.


Finansiering 


Finansiering av en eventuell investering på Stenvreten ska gå upp till styrelsebeslut och ska
rapporteras till KF under 2025.


b. Information Futurena
Projektledare Malin Cidh presenterade information om framfart och status i projektet med bland
annat; datahall och spricklager.


Tidplan beroende på beslut i november 2025 vs juni 2026


Risk för förseningar i politiska beslut och markköp.
Risk för överklagan i miljötillstånd, detaljplan & upphandlingar, arkeologi.


Markköp 
Jan Hannebo, Gunnar Öberg och Arne Nordfors går ut kl 13.48- 14.04 och Hans Olsson beslutas gå
in som ordförande och Börje Sandström beslutades justera denna punkt.


Projektledaren presenterade vad som händer i den fortsatta processen efter beslutet att sätta
markköp i pausläge. 


Allt arbete med komplettering av ansökan om miljötillstånd sätts i väntläge i avvaktan på politiska
beslut. Stor risk för senarelagd tidplan.


c. Produktion Stenvreten
Presentation av en stor kunds behov och övrigt utbyggnadsbehov på Annelund, Haga Park och för
Regionen. 


Motiv för produktion på Stenvreten


Produktion, 20 MW, ersätter HVP3
Strategisk viktig placering


Vidare utredning 


Optimering av pannstorlek 
Med eller utan RGK
Eventuell etappvis utbyggnad
Fortsatt arbete: 


- Kassaflödesanalys ska tas fram
- Känslighetskalkyl ska tas fram
- Diskussion med kund angående anslutningsavgift


VIII. Övriga frågor
Önskemål om månadsbrev från VD till styrelsen.
Styrelsen beslutade att Styrelseutvärderingen bilägges till protokollet.


IX. Nästa sammanträde
Nästa ordinarie sammanträde hålls tisdagen den 23 september kl 13.00.


X. Avsluta mötet
Ordförande avslutade mötet.


Sekreterare
Helena Pettersson







Mötesdeltagare


Namn Deltagarens funktion under mötet


Jan Hannebo Ordförande


Helena Pettersson Sekreterare


Adam Fröjdfeldt Styrelsesuppleant


Arne Nordfors Styrelsesuppleant


Börje Sandström Styrelseledamot i AB


Habib Acar Arbetstagarrepresentant


Hans Olsson Vice ordförande


Jan Clasénius Styrelseledamot i AB


Jan Olov Petersson Styrelsesuppleant


Malin Cidh Tjänsteman


Mats Pettersson Styrelsesuppleant


Niclas Olofsson Arbetstagarrepresentant


Nils Erik Gunnar Öberg Styrelseledamot i AB


Rickard Daxner Styrelseledamot i AB


Rolf Johan Örjes Styrelseledamot i AB


Susanne Fransson Styrelsesuppleant


Torbjörn Claesson VD (ej styrelsemedlem)
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Bokslut 202505







Bridgediagram 202505







Resultat 202505
Ack. utfall 


202405


Ack utfall  


202505


Ack. 


budget 


202505


Utfall vs 


budget 


202505


Budget 


2025


Prognos


2025


Intäkt fjv (Mkr) 124 427 114 693 123 743 -9 050 253 923 241 644


Värme till fjv.nät (MWh) 142 125


Såld fjv (GWh) 122 106 120 -14 212 202


Förs.int/MWh 1 023 1 081 1 028 -6 1 200 1 195


Intäkt el (Mkr) 19 439 20 751 21 488 -737 35 716 37 678


Såld el (GWh) 28 26 38 -12 67 53


Pris/MWh 701 787 566 221 533 705


Övriga intäkter 3 392 2 421 580 1 841 8 508 10 249


Summa intäkter 147 258 137 865 145 811 -7 947 298 147 289 571


Bränslekostnad  inkl askor & kemikalier mm 86 749 64 295 79 975 -15 680 152 243 126 243
 -varav förbränningskostnad (tkr) 76 592 56 287 73 244 -16 957 133 931 106 714


 - anläggningsverkningsgrad  (producerad volym) 78% 90%


Genomsnittlig temperatur 3,0 4,0 3,5 0 7,6


Reparation & underhåll 7 623 4 882 8 013 -3 131 30 265 28 060


Tjänster/konsulter 9 115 7 139 7 913 -774 16 271 15 5000


Övriga kostnader 8 710 8 961 7 951 1 010 17 109 16 590


 - varav FuturENA 1 769 1 372 1 050 322 3 000


Personalkostnader 16 472 17 234 17 737 -502 40 214 39 712


Avskrivningar 10 168 12 738 14 223 -1 485 37 540 35 939


Räntenetto 629 1 073 1 059 15 3 874 3 093


Resultat 7 791 21 541 8 941 12 600 632 24 435







Marknadspriser SE3







Pågående projekt till inkl. 2024







Nyckeltal


Mål


Budget 


2025


Utfall 


202505


Utfall 


2024


Utfall 


2023


Utfall 


2022


Utfall 


2021


Soliditet >20%/>30% JEK/BO 39% 37% 38% 43% 42% 50%


Avkastning på totalt 


kapital
>7 %


Genomsnittliga värdet 


beräknat på 3 år -3% -1,3% -4,6% -0,2% 5,4% 11,1%


Avkastning på totalt 


kapital
>7 % Innevarande år


0% 5% 1% -10% 19% 11,1%


Självf inansieringsgrad
Bör ligga 


över 2-3 0,89 2,04 0,27 0,07 2,89 1,61







Likviditetsprognos tom 202512 & skulder 202505
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1. Bakgrund, syfte och mål
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Bakgrund
Under våren 2025 engagerades Styrelseakademien Sverige för att genomföra en 
styrelseutvärdering för ENA Energi AB. ENA Energi har tidigare samverkat med 
Styrelseakademien med bl.a. arbetsmöte hösten 2023 för att utveckla styrelsens 
arbetsformer och strategiska styrning. Moderbolaget har genomfört styrelseutbildning.


Syfte
Syftet med utvärderingen är att identifiera styrkor och svagheter i nuvarande styrelse 
och med nuvarande arbetssätt. Vidare är syftet även att peka på områden som kan 
utveckla styrelsens arbete. 


Mål
Målet med insatsen är att höja verkningsgraden av styrelsens arbete och att skapa ett 
än mer värdeskapande styrelsearbete.


I rapporten ges förslag för att förbättra strukturer, insatser och uppföljning vilket i sin tur 
ska leda till ett mer effektivt arbete och nyttja styrelsens resurs i allt högre grad. 







2. Metodik
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Besvara Analysera Rapportera Agera


Digitalt 
utvärderings-
formulär besvaras
av deltagarna. 
Svaren är 
anonyma.


Enkätsvar har 
kompletterats med 
djupintervjuer
med två styrelse-
arbetare.


Utvärderaren 
analyserar
resultatet från den 
kvantitativa 
enkäten + fritext-
svar och skapar 
rapporten. 


Fokus på två 
resultatområden: 
1. Hög enhetlighet
2. Stor spridning


Utvärderaren 
upprättar och 
presenterar 
denna insikts-
rapport för 
genomgång av 
iakttagelser.


Styrelse, 
valberedning, 
ägare bör nu 
förhålla sig till 
rapporten och 
vidta lämpliga 
åtgärder.







3. Styrelsefakta, ENA Energi AB
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• Ägare: Enköpings kommuns moderbolag AB
Ytterst kommunfullmäktige i Enköping


• Antal styrelseledamöter:  Sju ordinarie och fyra suppleanter
Femte suppleanten ej registrerad


• Arbetstagarrepresentanter: Inga. Adjungeras in.


• Könsfördelning: Ledamöter, 100% män
(av de svarande) Suppleanter, 100% män


Stor obalans för kommunalt ägt bolag


• Åldersfördelning: Gruppen 66+ dominerar (67%)
Ok spridning inom 18-65 år







4. Omfattning
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Antal inbjudna respondenter: 15
7 ledamöter, 5 suppleanter, 1 vd, 2 fackliga


Antal svarande: 12 av 15, dvs 80%


Enkät genomförd: 28 mars - 9 april 2025


Antal poängrankade frågor: 30
Frågor med fritextsvar: 8
Ej poängrankade frågor: 3


Muntliga djupintervjuer (Teams) 2







© Styrelseakademien Sverige. Kopiering och spridning är ej tillåten
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5. Sammanvägt resultat


Frågorna, exklusive de öppna frågorna, har besvarats från 1-6 där det högsta värdet är det bästa.


Snittvärde lika med eller under tre antyder stort utvecklings- eller förbättringsbehov.


Utvärderingen pekar på många
utvecklingsområden varav en 
del kritiska.


Samspelet mellan bolagets
styrelse och ägaren får
Mycket låga betyg och måste 
ömsesidigt skyndsamt 
återupprättas för att inte
förstöra värden för såväl 
bolaget som kommunen.


Generellt har styrelsen ovanligt
stor spridning i svaren. Ni har 
behov att prata ihop er.


Medel-
poäng


Antal frågor 
exkl fritext


Samspel och tydlighet i roller med 
ägare, inom styrelsen, styrelse-vd. 
Styrande dokument.3,65Rätt styrning
Styrelsens kompetens, 
sammansättning, ordförande, 
styrelsemötet4,88Rätt bemanning & org.
Arbetar styrelsen systematiskt med 
rätt saker, rätt och bra underlag, vd's 
roll4,214Rätt inriktning
Styrelsens kunskap om lagar, regler 
och formalia inför och efter 
styrelsemöten4,83Rätt arbetssätt


4,330Totalt
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6. Styrkor att fortsätta med
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Styrelsens sammansättning, arbetsklimat


• Arbetsklimatet i styrelsen upplevs mycket gott. Värna det 


och ta tillvara den positiva energin som lyser igenom.


• Samverkan mellan styrelse och vd.


• Tillit och förtroende för varandras personligheter och 


kompetenser är avgörande för att våga fatta beslut som på 


riktigt skapar förändring. 


• Ni har den personliga tilliten som det tycks, men synen på 


erfarenhet och kompetens har en otillfredsställande stor 


spridning i svaren.







6. Styrkor att fortsätta med
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Ordförande


• Enligt enkäten ges ordförandeskapet högsta betyg. Det är 


en styrka för vilken organisation som helst för struktur, 


effektivitet och arbetsklimat.


• Ordföranden leder mötet bra, ger möjlighet till diskussion 


och kommer till beslut.


• Tiden för styrelsemöten är balanserad och tillräcklig.


• Några personer (förutom of) har avstått från att svara. Borde 


inte vara så    - en styrelsearbetare bör ha uppfattning.







6. Styrkor att fortsätta med
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Styrelseformalia och rapportering


• Formalia kring kallelse, dagordning, mötestider etc fungerar bra. 


Viktigt med grundläggande basstruktur som grund för bra 


styrelsearbete.


• Finansiell rapportering fungerar tillfredsställande – om än med ett 


avvikande svar som ni bör fånga orsaken till. ABL är väldigt 


finansiellt orienterad och ni ska fortsatt kunna känna er trygga med 


rapporteringen då ni är ytterst ansvariga för att det är korrekt.


• Fortsätt på inslagen väg. Var öppna för att se över 


Rapporteringsinstruktionen.


• Strategiarbetet med strategidagar är bra.







7. Utvecklingsområden att arbeta vidare med
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Ägarvilja och ägarsamverkan


• Utvärderingens resultat pekar på ett helt dominerande problem 


kopplat till ägarstyrning och ägarsamverkan. Detta riskerar att bli 


förödande för både bolaget och kommunen.


• Ägardirektiv och Bolagpolicy finns vars syfte är att uttrycka ägarvilja. 


• Styrelsen upplever att man arbetar enligt ägardirektivet. 


Utvärderingen visar ändå på upplevda brister kring rollfördelningen 


ägare-styrelse-vd.


• Dialogen mellan ägare och styrelse får bottenbetyg och döms ut.


• Styrelsen saknar dialog, engagemang, riktning etc från ägaren vad 


gäller nytt kraftvärmeverk, Futurena-projektet.







7. Utvecklingsområden att arbeta vidare med
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Ägarvilja och ägarsamverkan


Rekommendation:


• Frågan är akut och måste åtgärdas!


• Säkerställ styrelsens gemensamma tolkning av ägardirektivet som 


”arbetsbeskrivning” från ägaren.


• Styrelsen behöver själva ta ägarskap för frågor där ägardirektivet inte ger ram eller 


stöd. Håll KS informerad på ett strukturerat och kontrollerat sätt.


• Genomför ägardialoger. Ta ägarskap över dagordningen och vad ni måste få 


diskuterat. Notera att ägardialogen aldrig är beslutsfattande, men dokumentera 


diskussion och uppfattningar. Från bolaget deltar minst of, vice of, vd och lämpligen 


ekonomichef. Säkerställ ägarens deltagande till att inte enbart vara t.ex


kommundirektören. Var 100% transparenta (mot sekretess) mot övriga styrelsen 


inför och efter ägardialog.


• Utse arbetsgrupp i styrelsen som konstruktivt ger förslag till anpassningar av 


ägardirektivet inför kommande översyn.


SAMVERKAN - ÄGARDIALOGER
God ägarsamverkan kring de strategiskt 
övergripande frågorna (såsom placering 
och finansiering av Futurena) är nödvändigt.
Etablera projektorganisation med tydliga ansvar
för att fastställa förutsättningarna.







7. Utvecklingsområden att arbeta vidare med
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Ägarvilja och ägarsamverkan


Rekommendation:
• Mappa upp exakt vilka frågor som bereds respektive beslutas var. Notera att 


KS inte är styrande utan utövar tillsyn på uppdrag av KF.
• Verka för god kommunkoncern-samverkan – men ni måste också kunna 


utmana och vara obekväma utifrån bolagets perspektiv.
• Läs in er på – och var beredda att ta diskussion om – ägardirektivet till 


moderbolaget i de delar som direkt eller indirekt får bäring på er.
• Säkerställ att styrelsen har kunskap och förståelse för sin egen roll och sitt 


ansvar. Om styrelsen till viss del är van vid förvaltningsorganisation och 
nämnder, så är förväntansbilden på styrelsens och ägarens roll och ansvar 
sannolikt felaktig. Styrelsen ska kunna agera självständigt och fatta egna 
beslut som i vissa fall (enligt ägardirektivet) ska beslutas av KF eller delges 
KF







7. Utvecklingsområden att arbeta vidare med


14


Styrelsens introduktion och utbildning
Utvärderingen ger ett uttryck för att en majoritet av de svarande önskar tydligare introduktion till sitt 
uppdrag och bolagets verksamhet för att göra ett gott jobb. Brister i utbildning för styrelseledamöterna 
noteras också.


Rekommendation:
• Se varje ny styrelse och styrelseledamot som en nyanställd som ska ha ett relevant 


introduktionsprogram kopplat till bolagets verksamhet och utmaningar. Ordförande samverkar med 
vd för programmet.


• Säkerställ att samtliga ledamöter ges en heltäckande styrelseutbildning anpassad för kommunalt 
ägda bolag.


• Genomför grundliga work-shop vid större förändringar i styrelsen där grundläggande krav på 
styrelseledamoten enligt ABL diskuteras tillsammans med ägardirektivet, bolagsordningen, befintlig 
arbetsordning för styrelsen, instruktion till vd samt rapporteringsinstruktion.


• Välkomna ledamöter till branschträffar etc inom energibranschen.
• Enas i styrelsen om att i aktiebolag förs vanligen beslutsprotokoll – inte diskussionsprotokoll. Inför 


beslutslogg som bilaga till protokollet.







7. Utvecklingsområden att arbeta vidare med
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Systematisk omvärldsbevakning


• Att ha örat mot rälsen och ha en väl fungerande omvärldsbevakning är 
centralt för alla verksamheter och alla styrelser.


• Omvärldsbevakningen som en del i strategiarbetet måste alltid få stå 
högt på agendan i ert arbete. Säkerställ just att det finns en systematik 
och regelbundenhet i hur ni bevakar och arbetar med frågan. 


Rekommendation:
Fundera t ex på om strategier och/eller omvärldsanalys förtjänar att få 
uppmärksamhet flera gånger under året. Inled eller avsluta varje 
styrelsemöte med ”Bordet runt” där var och en lyfter fram någon aktuell 
omvärldsfråga/spaning. 
Ägardialogen måste ges ömsesidigt hör transparens kring strategiska 
omvärldsfrågor där beslutsinstansen är/kan bli KF.


ENA Energi







7. Utvecklingsområden att arbeta vidare med
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Talang- och kompetensförsörjning samt vd-styrning
Styrelsens arbete/involvering i föreningens talangförsörjning och 
kompetensförsörjning hamnar lägre än snitt i utvärderingen – vilket är ganska vanligt.


Styrelsen som helhet pekar på olika uppfattningar kring i vilken grad man är delaktig i 
ledningens successionsplanering och vd-styrning/vd-utvärdering.


Rekommendation:
• Uttryck ambition och riktning i personalpolicyn och sätt en plan för arbete med 


employer branding.
• Genomför strukturerad vd-utvärdering som involverar hela styrelsen (gärna 


digitalt. SA kan stötta).
• Säkerställ att målstyrning på kort och lång sikt för vd tas fram och beslutas av 


hela styrelsen och arbetas in i den årligt reviderade vd-instruktionen.
• Låt utvärderingen utgöra en delmängd i löneöversynen för vd. Notera att lön och 


förmåner för vd beslutas av styrelsen.







8. Medskick till valberedningen
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• Styrelsearbetet har vissa brister. Många (5) personer svarade inte på 


undersökningen i tid. Efter flera påstötningar och förlängd svarstid 


saknades fortsatt tre svar. Otillräckligt engagemang och tid för 


uppdraget?


• Könsfördelningen anmärkningsvärt ojämn för att vara kommunalt ägt 


bolag med politiskt tillsatt styrelse.


• Samverka med nuvarande presidium + vd för att kartlägga lämplig 


kompetensprofil på potentiella styrelsemedlemmar för att ta med i 


kommande styrelsebildning och också kunna skicka som signal till 


partierna inför deras nomineringsarbete. 







8. Medskick till valberedningen
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• Det är få branscher som är lika komplexa, med tunga regelverk och en 


verksamhet som är exponerad med både hot och möjligheter inom t.ex


hållbarhet, finansiella risker (on balance och off balance), volatilitet och 


investeringstungt. 


• Det ställer extra stora krav på ledamöterna inom:
Branschkunskap, Finansiell kompetens, Tid för rollen, Förmåga att utvärdera 


och säkerställa rätt vd/ledning


• Överväg att öppna upp för val av fristående, externa styrelseledamöter med 


relevant erfarenhet oaktat om de har en partipolitisk förankring eller ej. 


• Det finns inget i någon lagstiftning som säger att styrelsen ska återspegla 


mandatfördelningen i fullmäktige och att ledamöterna måste vara 


partianslutna. Bolagsordningen och ägardirektivet gäller alla, oavsett 


partimedlem eller ej.







9. Deltagarnas tre viktigaste fokusområden
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Det råder stor 
samsyn kring 
viktigaste 
fokusområdena. 


Det utmynnar 
framförallt i:
1. Futurena (till 


stor del 
ägarsamverkan)


2. Ägarstyrning 
och ägardialog







10. Sammanfattning utvärdering 2025
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Styrkor i styrelsens arbete Förbättringsområden i styrelsen arbete


• Engagemang och god vilja.


• En grupp som trivs tillsammans och respekterar 
varandra. Tillit och förtroende.


• Ett tydligt ordförandeskap.


• Väl fungerande struktur i arbetet, formalia och 
rapportering.


• Ägarsamverkan i strategiskt avgörande frågor. 


• Ta ägarskapet över ”ägarrollen” om det är svårt att få 
ägaren att axla rollen.


• Agera styrelse fullt ut även om ni upplever att 
vägledningen från ägaren har brister. Styrelsen är 
beslutande i de flesta frågor.


• Engagera hela styrelsen i vd-utvärdering, 
successionsplanering och kompetens- och 
talangförsörjning.


• Säkerställ att hela styrelsen delges information innan den 
blir publik eller delas i t.ex ägardialoger.


• Prata ihop er i hela styrelsen om vad som driver så stor 
spridning i svaren på enkäten.


2023 genomfördes ett arbetsmöte för att utveckla 
styrelsens arbetsformer och strategiska styrning. Många 
delar av det arbetet är fortsatt relevanta och kan med 
fördel delas med hela nuvarande styrelse likväl som den 
kompletta styrelseutvärderingen och denna sk
”Insiktsrapport”. 







© Styrelseakademien Sverige. Kopiering och spridning är ej tillåten


Tack!
Denna styrelseutvärdering har genomförts av 


Peter Forssman
för 


Styrelseakademien Sverige 


Kontaktuppgifter:
Utvärderare: Peter Forssman, peter.forssman@styrelseakademien.se


Verksamhetsansvarig styrelseutvärderingar: Karin Burgaz, karin.burgaz@styrelseakademien.se







 


 


1 (2)   


Ägardialog Ena Energi AB och kommunstyrelsen 


Datum:  11 juni 2025 


Tid: 8.30–9.15 


Plats:  Lokal Magnolia, Linbanegatan 12, bv. 


 


Deltagare:  Peter Book, kommunstyrelsens ordförande 


 Jan Hannebo, ordförande ENA Energi 


 Hans Olsson, vice ordförande ENA Energi 


 Daniel Jansson-Hammargren, kommundirektör 


 Torbjörn Claesson, VD ENA Energi 


 Helena Pettersson, ekonomichef ENA Energi 


 Klara Westman, nämndsekreterare, kommunledningsförvaltningen 


 Susanna Johansson, redovisningschef, kommunledningsförvaltningen 


 


Frånvarande: Jesper Englundh, kommunalråd 


 


 Rubrik/innehåll Tid Anteckningar 


1 Mötets öppnande inkl. 


incheckning 


 


8.30  


2 Frågor från bolaget: 


• Grupp för komplettering 


av Futurena 


• Hur vi arbetar med 


projektet Ledning från 


Västerås 


• Finansiering 


 


8.35 Grupp för komplettering av Futurena 


VD Torbjörn Claesson och projektledare 


Malin Cidh har utsetts av bolaget att driva 


kompletteringen av underlagen i Futurena-


ärendet. 


 


KSO Peter Book meddelar att det är 


förvaltningsledningen som har att bestämma 


vilka tjänstepersoner som ska arbeta med 


ärendet från kommunledningsförvaltningens 


sida.  


 


Bolaget önskar tydliga instruktioner. KD 


meddelar att instruktioner från kommunen 


kommer efter sommaren.  


 


Projektet Ledning från Västerås 


Bolaget önskar bli inblandade i dialoger som 


behandlar sådana konkreta projekt som berör 


bolagets verksamhet. 


 







 


 


2 (2) 


 Rubrik/innehåll Tid Anteckningar 


KD fick ett uppdrag i ärendet från 


kommunstyrelsen den 10 juni 2025, och 


arbetet från kommunledningsförvaltningens 


sida är därför i ett tidigt skede. 


 


Finansiering 


Mötet diskuterar projektet kring en ny 


spetspanna. 


 


Bolaget tar fram underlag i ärendet och 


skickar dessa till kommunen snarast möjligt.  


Bolaget kommer att behöva begära 


kommunfullmäktiges ställningstagande – och 


kommunen uppmanar bolaget att lyfta alla 


eventuella frågor av principiell karaktär i 


samma beslut, för att processerna ska kunna 


gå så snabbt som möjligt. 


 


Bolaget ska stämma av beslutsformuleringar 


med KLF för att säkerställa att besluten 


utformas på ett praktiskt fungerande sätt. 


 


 


3 Övriga frågor 


 


 


9.00 Ekonomi 2025 


Bolaget informerar kommunen om det 


rådande ekonomiska läget. 


 


Bolaget önskar att kommunen tittar vidare på 


det rådande avkastningskravet i 


ägardirektivet. 


4 Mötet avslutas 


 


 


9.10  


 






Demobolaget AB

E-signering

Du har blivit ombedd att skriva under ett dokument i e-signeringstjansten INVONO One som tillhandahalls av Invono AB.

Oppna och lis igenom dokumentet innan du gar vidare och skriver under.

Genom att g4 vidare och skriva under dokumentet accepterar du ven Invono AB:s villkor fér anvandandet av e-signeringstjansten.

Dokumentinformation

Dokumentnamn
General Reference View Signing Page.pdf

# Oppna

'r, Skriv under med svenskt BankiD
Bankip

Pers.nr

under

BankiD inte tillgangligt? Klicka héir.




Demobolaget AB

E-signering

Du har blivit ombedd att skriva under ett dokument i e-signeringstjansten INVONO One som tillhandahalls av Invono AB.

Oppna och lis igenom dokumentet innan du gar vidare och skriver under.

Genom att g4 vidare och skriva under dokumentet accepterar du ven Invono AB:s villkor fér anvandandet av e-signeringstjansten.

Dokumentinformation

Dokumentnamn
General Reference View Signing Page.pdf

# Oppna

Signera med verifieringskod

En fyrsiffrig verifieringskod har skickats till in e-postadress: catrin.brolin@mailinator.com
Du skriver under dokumentet genom att fylla i verifieringskoden nedan och Klicka pé ‘Skriv under'

Jag skriver under foljande:
Jag har list och forstatt dokumentet "General Reference View Signing Page pdf* och accepterar och godkanner med min underskift dess

innehall.

Verifieringskod

BankiD tillgangligt? Klicka har.





		
			
				Service and Evidence Description 
			



			
				 
			



			
				This document describes how Invono's
					eSigning service works, and what is included in the evidence package
					created in connection with each signing process. 
			



			
				 
			



			
				1. The eSigning process 
			



			
				Invono's
					eSigning service
					streamlines and improves document signing through a digital process. Below, the signing process
						is described from both a practical and a technical perspective.
			



			
				 
			



			
				The practical process 
			



			
				 
			



			
				When a PDF document is to be signed with Invono's
					eSigning service, one of Invono's customers
					(the “Initiator”) initiates a signing process for the document in question in its company
					account in INVONO One. The Initiator specifies the name and email address of the person(s) to sign
					the document (the “Signatory/Signatories”). An email is sent to the Signatories informing
					them that they have been requested by a named Initiator to sign a certain named document and
					providing them with a link to the signing page.
			



			
				 
			



			
				On the signing page, the Signatories have access to and can open the document to be signed. They
					can choose to either sign the document – with BankID or by means of a
					verification code sent to each individual Signatory's email address as specified by the Initiator –
					or refrain from signing.
			



			
				 
			



			
				Invono logs all significant information and events during the signing process – such as the
					electronical signatures of the Signatories and the communication in the process – and saves them in
					the specific evidence ledger of each signing process (the “Evidence Ledger”). When the
					document has been signed by all Signatories, Invono seals a PDF document that contains inter alia
					the original document and the Evidence Ledger (the “Sealed Document”).
			



			
				 
			



			
				The Sealed Document is automatically saved as a separate version in the company account from which
					the signing process was initiated. Provided that the Initiator has chosen to include such
					distribution in the signing process, the Sealed Document will also automatically be made available
					to the Signatories via an email with a link to a safe page where the Sealed Document can be
					downloaded to be saved in a secure place.
			



			
				 
			



			
				It is important for each Signatory to understand that the Sealed Document will not be available via
					the link in the above-mentioned email if the Sealed Document is deleted from the company account in
					INVONO One, and under no circumstances for more than 90 days. 
			



			
				 
			



			
				It is also important to understand that the original document, the Evidence Ledger (including the
					signatures) and the rest of the evidence package are attached to the Sealed Document as hidden
					attachments. This means that the said evidence attachments will not be visible if the Sealed
					Document is printed. Attachments and signatures are available when the document is opened in a PDF Reader (for
						example Adobe Reader). 
			



			
				 
			



			
				For a Signatory who gets access to a Sealed Document via email, it is therefore a strong
					recommendation to immediately download and save the document digitally in a secure place.
			



			
				 
			



			
				In order to simplify the verification process, Invono has created an online service where any Sealed Document can be uploaded to check
					proof-of-existence and confirm that it has been sealed by Invono.
			



			
				To verify what appears to be a Sealed Document; go to https://Invono.se/verify to upload the file.
					
			



			
				 
			



			
				Invono provides support on issues related to the functionality of the
					eSigning service. The support is reached inter alia via
					Invono's website support.invono.se.
			



			
				 
			



			
				The technical process
					
			



			
				 
			



			
				INVONO One is developed with the latest technology and innovative solutions to be as user friendly
					as possible. The eSigning service is no exception. Our sharp development
					team has utilized well-tested algorithms from the 70s as well as a decentralized blockchain to
					create a signing process and an evidence package as well as a verification structure of absolute top
					quality.
			



			
				 
			



			
				The PDF document that is to be signed – or really the ones and zeros that this digital document
					consists of – is processed with an algorithm called SHA-256. The SHA-256 algorithm outputs a unique
					and irreversible set of 256 ones and zeros from the document, a so-called hash. This hash is then
					converted into hexadecimal code, which is the hash format used in the signing process.
			



			
				If an identical PDF document is processed with SHA-256, the exact same hash code will be generated.
					However, if the slightest change has occurred in the document (think an extra space or a changed
					margin), the outputted hash will be something entirely different. A hash can never be used to
					recreate a document. Thus, the information can only go one way – a so called trapdoor function – and
					the algorithm can be used to verify if two PDF documents are identical but not to recreate a
					document based on its hash. Both the original PDF document and its hash are included in the evidence
					package. 
			



			
				 
			



			
				When a document is to be signed with BankID, Invono sends two types of
					information to BankID. Firstly, the text that the Signatory can read on
					the signing page in BankID in order to identify what is to be signed,
					i.e. in this case the text; "I have read and understood the document "[the name of the individual document]" and accept and approve with my signature its contents.”. Secondly, the current PDF
					document's hash code (presented in hexadecimal format), which is not displayed to the Signatory but
					is included as such hidden information that is preserved by BankID and
					in the Evidence Ledger. 
			



			
				 
			



			
				Since it is not possible to recreate a document from the hash, sending the hash to
					BankID does not mean any integrity risk. Thus, the document itself and
					its contents never leaves INVONO One and the secure signing page until the Initiator (or another
					member of the company account from which the signing process was initiated) or any of the
					Signatories decides to download and move it from there.
			



			
				 
			



			
				If the Signatory does not have access to BankID, signing can instead be
					made with a verification code sent by e-mail to the address provided for the relevant Signatory by
					the Initiator.
			



			
				 
			



			
				When everyone who has been asked to sign the document has done so, the final Evidence Ledger is
					generated. The Evidence Ledger contains information that can be used to prove that the document has
					been signed by the Signatories (see below for detailed information about the contents of the
					Evidence Ledger).
			



			
				 
			



			
				Apart from the information in the Sealed Document (as defined below) as such, Invono also applies
					two separate and independent processes to ensure that the signatures and the contents of the
					original document can be verified.
			



			
				 
			



			
				Verification Process 1 - Decentralized Blockchain
			



			
				 
			



			
				When the final Evidence Ledger has been generated, the unique hash of the Evidence Ledger is
					extracted by the algorithm SHA-256.
			



			
				 
			



			
				The first process – to ensure that it can subsequently be verified that the signatures (which are
					part of the Evidence Ledger) and the original document existed at a certain point in time (and what
					the contents of the original document was at that time) –  is
					then the publication of the Evidence Ledger hash to the decentralized IOTA blockchain (the
					“Tangle”). 
			



			
				 
			



			
				When the said hash is included in the IOTA blockchain, a reference is created to the current hash
					as well as a UTC-timestamp that is completely independent of the time setting on any individual
					device or server. The information published in the blockchain can be accessed via an IOTA ID. This
					ID is displayed on the individual verification page that is added as a last page in each document
					signed in Invono's eSigning service.
			



			
				 
			



			
				In some rare cases, the publication to the blockchain may fail. In such cases, Invono applies a
					special process to secure and provide the best possible evidence material at every point in time.
					You can read more about this special exception process below.
			



			
				 
			



			
				The IOTA ID can be used – completely independently of Invono – to verify that the Evidence Ledger
					generated for a specific signing procedure, including the signatures and the hash of the original
					document, existed at a certain point in time.
			



			
				 
			



			
				There are many advantages with a decentralized blockchain in addition to the high level of
					security. It is not controlled by any individual organization, company, state or other body but is
					completely independent. It is free, which means that Invono can keep very competitive prices for
					eSigning despite our advanced technology and ambitious security
					level.
			



			
				 
			



			
				You can read more about IOTA here. 
			



			
				 
			



			
				Verification Process 2 – Sealing of the document and evidence package
			



			
				 
			



			
				The second process for enabling verification of the document and the signatures, is
					Invono's sealing of the document, including the complete evidence
					package. 
			



			
				 
			



			
				The sealing takes place when the hash of the Evidence Ledger has been published to the blockchain –
					and the IOTA ID has been generated – as described above. You can read more below about the special
					exception process that is applied if publication of the Evidence Ledger hash to the blockchain
					fails.
			



			
				 
			



			
				Before the sealing, the system packages; (i) the original document,
					(ii) the Evidence Ledger (including the signatures), (iii) this Service and Evidence Description,
					and (iv) the General Reference Views of the Signing Page (for email verification code and
					BankID respectively), into a final and complete evidence package. This
					evidence package is then added as hidden attachments to the original document, and together the
					document and the hidden attachments becomes the final PDF document that Invono seals (the "Final Document").
			



			
				 
			



			
				The actual sealing process means that Invono uses its private key to digitally sign the Final
					Document. Through the sealing, Invono puts its digital signature on the Final Document. This is
					manifested graphically by an added "stamp" and a verification text on an added last page
					of the document (as well as in the footer on the other pages of the document). The verification text
					contains useful information about the signing and verification processes and also the IOTA ID
					generated when the Evidence Ledger was published to the blockchain.
			



			
				 
			



			
				We call the Final Document, including Invono's digital signature, the
					"Sealed Document". Through its digital signature, Invono certifies that the Sealed
					Document has been sealed by Invono, which in turn means that Invono's
					eSigning process has been completed in the manner requested by the
					Initiator (i.e. that all who were asked to sign the document have actually done so).
			



			
				 
			



			
				It is the Sealed Document that is automatically saved in the company account from which the signing
					process was initiated, and that is distributed to the Signatories according to the Initiator's
					instructions.
			



			
				 
			



			
				Invono has created a special verification page (https://invono.se/verify) where it is possible to upload a PDF document (which appears to be a Sealed Document) to check if
					it has really been sealed by Invono. The verification is possible because all documents that have
					been sealed by Invono contain Invono's digital signature which will be
					recognized in the verification process.
			



			
				 
			



			
				Special exception process when publishing of the Evidence Ledger hash to the IOTA blockchain
						fails
			



			
				 
			



			
				In some rare cases, the publication of the Evidence Ledger hash to the blockchain may fail. This
					may be the case, for example, if there are many queued transactions waiting for blockchain
					authentication or if there are various network problems. Invono has created an alternative process
					that is automatically applied if the blockchain publication fails. 
			



			
				 
			



			
				In order to give immediate access to the signed document regardless of the blockchain publication,
					the first step in the alternative process is that the Final Document (as defined above) is sealed by
					Invono without prior publication of the Evidence Ledger hash to the blockchain. 
			



			
				 
			



			
				The effect of Invono's sealing – and the contents of the Sealed
					Document – are exactly the same as in the normal process except that the verification text on the
					added last page of the document does not include any IOTA ID (since the hash of the Evidence Ledger
					has not yet been published to the blockchain). The Sealed Document is also – just as normally –
					automatically saved in the company account from which the signing process was initiated and
					distributed to the Signatories according to the Initiator's instructions.
			



			
				 
			



			
				At the same time, Invono will continue to make attempts to publish the Evidence Ledger hash to the
					blockchain every hour until the publication succeeds. When the publication has succeeded, Invono
					seals the Final Document again whereby also the IOTA ID is included in the verification text on the
					added last page of the document. This second Sealed Document is then saved in the company account
					from which the signing process was initiated and distributed to the Signatories according to the
					Initiator's instructions. 
			



			
				 
			



			
				When the second Sealed Document is saved in the company account, it replaces the first
					Sealed Document. However, in order to maintain total transparency and traceability, the original
					sealing is included as an event in the Evidence Ledger of the second Sealed Document. Accordingly,
					the only two differences between the first and the second Sealed Document are (i) the inclusion of the IOTA ID on the verification page of the second Sealed Document, and (ii) the
					extra line in the Evidence Ledger of the second Sealed Document with information about the original
					sealing.
			



			
				 
			



			
				It shall be specifically mentioned that if the first version of the Sealed Document is deleted from
					the company account in INVONO One before the publication of the Evidence Ledger hash to the
					blockchain has succeeded, such publication will never take place and the parties will not be able to
					verify proof of existence through the IOTA blockchain. However, this does not in any way affect the
					value of the contents of the existing evidence package or the ability to verify (on https://invono.se/verify) that the first Sealed Document has been sealed by Invono and has not changed after the
					sealing.
			



			
				 
			



			
				2. Information available in Invono's Evidence Ledger
						
			



			
				 
			



			
				In connection with each eSigning process in INVONO One, a digital
					ledger is created where all relevant information generated during the signing process is collected
					and saved. The information in this ledger can be used to prove that a document has been signed; when
					it was signed and by whom; and that the Signatory has had access to information about what (which
					document) he/she was about to sign and had the opportunity to check the contents of the document
					before signing. 
			



			
				 
			



			
				The Evidence Ledger is added as a hidden attachment to each document that is signed using INVONO
					One and the information in the ledger can be reached via a PDF reader (from for example Adobe) and
					accordingly independent of Invono. 
			



			
				 
			



			
				 
			



			
				
							
						
							Event
						


					
							
						
							Information saved in the ledger
						


					
							
						
							Time indication
						


					
				


				
							
						
							Initiator starts the eSigning process
						


					
							
						
							- Name of the person initiating the process (i.e. a member of the Initiator's company
								account)
						


						
							- IP address 
						


						
							 
						


						
							 
						


					
							
						
							Time (Invono's server) when process initiated 
						


					
				


				
							
						
							System sends email invitation to sign 
						


						
							 
						


					
							
						
							- Name of the person that initiated the process
						


						
							- IP address
						


						
							- Name(s) of receiving Signatory/Signatories
						


						
							-  Receiving Signatory/Signatories email
								address(es)
						


						
							 
						


					
							
						
							Time (Invono's server) when email was sent 
						


						
							 
						


					
				


				
							
						
							Initiator triggers a reminder of signing to one or more Signatories
						


					
							
						
							- Name of the person that triggers the reminder
						


						
							- IP address
						


						
							- Name(s) of receiving Signatory/Signatories
						


						
							-  Receiving Signatory/Signatories email
								address(es)
						


						
							 
						


					
							
						
							Time (Invono's server) when email was sent
						


					
				


				
							
						
							Signatory opens document available on the signing page
						


					
							
						
							For each individual Signatory:
						


						
							- Name of Signatory
						


						
							- IP address
						


						
							 
						


					
							
						
							Time (Invono's server) when document is opened
						


					
				


				
							
						
							Signatory signs with BankID 
						


					
							
						
							For each individual Signatory: 
						


						
							- Signing method
						


						
							- Name of Signatory
						


						
							- ID (Swe. “Personnummer”) of Signatory
						


						
							- IP address
								when signing
						


						
							- BankID Text (text displayed to signatory in
								BankID) 
						


						
							- BankID Hidden Text (i.e. SHA2 digest of the original
								document)
						


						
							- BankID signature
						


						
							- BankID OCSP Response
						


						
							 
						


					
							
						
							Time (provided by BankID) when
								BankID signing was made
						


					
				


				
							
						
							Signatory signs with email verification code by entering the code and clicking “Skriv
								under” / “Sign”
						


					
							
						
							For each individual Signatory: 
						


						
							- Signing method
						


						
							- Name of Signatory
						


						
							- Email address
						


						
							- Email verification code
						


						
							- IP address when signing
						


						
							 
						


					
							
						
							Time (when the Signatory's click on “Skriv under” / “Sign” reaches
								Invono's server)
						


					
				


				
							
						
							Evidence Ledger published to the IOTA blockchain  
						


					
							
						
							The IOTA ID is included in the information on the verification page of the Sealed
								Document
						


						
							 
						


					
							
						
							N.A. 
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