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Tjänsteskrivelse

Datum: 2025-07-24
Ärendenummer: KS2025/594

Till: Kommunstyrelsen

Kontakta kommunen: telefon: 0171–62 50 00, e-post: kommunen@enkoping.se
Webbadress: enkoping.se
Postadress: Enköpings kommun, 745 80 Enköping
Organisationsnummer: 212000–0282

Handläggare    
Klara Westman 
Nämndsekreterare 
Kommunledningsförvaltningen 

Regler för ägarstyrning 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. anta ”Regler för ägarstyrning”, daterade 7 augusti 2025. 

Beskrivning av ärendet 
Bolagskoncernen i Enköpings kommun är organiserad så att kommunen 
äger moderbolaget Enköpings kommuns moderbolag AB (EMAB), som i sin 
tur äger dotterbolagen AB Enköpings hyresbostäder och ENA Energi AB.  

Genom kommunens bolagspolicy och EMAB:s bolagsordning och 
ägardirektiv (kommunfullmäktige 10 december 2024, 206 §, KS2024/708) 
har kommunen begränsat EMAB:s ansvarsområden till den operativa 
ägarrollen.  

Kommunen ansvarar för politiska och strategiska frågor för 
bolagskoncernen. Ytterst är det kommunfullmäktige som innehar ägarrollen, 
men av praktiska skäl har fullmäktige delegerat mycket av ägaransvaret till 
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen har genom kommunallagen (2017:725) 
dessutom uppsiktsplikt (6 kap. 1 §) och förstärkt uppsiktplikt (6 kap. 9 §) 
gentemot de kommunala bolagen. 

Dessa ägarförhållanden regleras på ett övergripande plan i kommunens 
bolagspolicy och de kommunala bolagens bolagsordningar och ägardirektiv. 
I ”Former för ägarstyrning” beskrivs mer utförligt hur ägarstyrningen 
genomförs i praktiken, och hur kommunikationen mellan de olika bolagen 
och kommunen bör fungera.  
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Ärendets beredning  
Under beredningen har synpunkter från ENA Energi AB och AB Enköpings 
hyresbostäder inhämtats. 

Den version som skickades till dotterbolagen återfinns i bilaga. Utifrån 
bolagens synpunkter gjordes följande ändringar: 

• Under avsnittet ”Ramar för ägarstyrning”, 3 stycket, har det 
förtydligats att de uppgifter som delegerats från kommunfullmäktige 
till kommunstyrelsen är sådana frågor som faller inom kommunens 
ägaransvar. 

• Under avsnittet ”Material som ska skickas till kommunstyrelsen” har 
förtydligats att all officiell kommunikation från dotterbolagen till 
kommunstyrelsen ska skickas till mejladressen 
kommunsekreterare@enkoping.se.  

• Under avsnitt ”Ägardialoger”, har ett önskemål om att bolagen själva 
ska ges möjlighet att bedöma vilka representanter från bolaget som 
behöver närvara vid dialogen bemötts genom lydelsen ”Andra 
deltagare kan kallas vid behov” 

Följande förtydliganden önskades från dotterbolagen, men bedömdes inte 
passa i detta dokument: 

• Under avsnittet ”Ramar för ägarstyrning”, 2 stycket, önskades ett 
förtydligande om att EMAB fastställer utdelning, koncernbidrag och 
ägartillskott i dotterbolagen utifrån dotterbolagens förslag. Den 
ursprungliga lydelsen har bevarats då det bedömdes värdefullt att 
den speglar lydelsen i 4 p. EMAB:s ägardirektiv. 

• Under avsnittet ”Medverkan på kommunstyrelsens sammanträde”, 
sista stycket, önskades ett förtydligande kring innebörden av punkt 3 
(insyn i privata utförares verksamhet). Den ursprungliga lydelsen har 
bevarats, då det bedömdes mer lämpligt att detaljerade råd och 
instruktioner lämnas i det enskilda fallet, i dialog mellan bolagen och 
kommunen. 

Ekonomiska konsekvenser  
Beslutet medför inte några ekonomiska konsekvenser. 

mailto:kommunsekreterare@enkoping.se
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Sociala eller miljömässiga konsekvenser  
Beslutet medför inte några sociala eller miljömässiga konsekvenser. 

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet: 

• Tjänsteskrivelse, 2025-08-07 
• Regler för ägarstyrning, 2025-08-07 
• Utkast, Former för ägarstyrning, skickad till dotterbolagen 

Ansvariga tjänstepersoner 
Tjänsteskrivelsen är fastställd av följande: 

• Daniel Jansson-Hammargren, kommundirektör 
• Åsa Olsson, kansli- och utredningschef 

Sändlista 
Beslutet skickas till: 

• Enköpings kommuns moderbolag AB, för kännedom 
• AB Enköpings hyresbostäder, för kännedom 
• ENA Energi AB, för kännedom 
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