ENKOPINGS 13)

KOMMUN

Former for agarstyrning

Ramar for agarstyrning
Enkopings kommun ar dgare av Enkdpings kommuns moderbolag AB (EMAB), som i sin tur ar
agare av dotterbolagen ENA Energi AB och AB Enkopings hyresbostader.

Genom EMAB:s bolagsordning och dgardirektiv har kommunen begransat EMAB:s
ansvarsomraden till den operativa dgarrollen, det vill sdga:

o ekonomisk uppfoéljning av koncernens dotterbolag

e skattesamordning av dotterbolagens resultat

e kapitalbildning for dotterbolagen genom nyemission och aktieagartillskott

e arlig faststdllning av utdelning, koncernbidrag och dgartillskott i dotterbolagen.

Ovriga strategiska och politiska fragor i kommunkoncernen ansvarar kommunen fér. Ytterst
ar det kommunfullméktige som innehar dgarrollen, men av praktiska skal har fullmaktige
delegerat mycket av dgaransvaret till kommunstyrelsen, som ansvarar for att:

e leda och samordna planering och uppféljning for kommunens ekonomi och
verksamhet, inklusive det som omfattas av de kommunala bolagens verksamhet

¢ halla sig informerad om bolagens utveckling och verksamhet

o sdkerstalla att beslut om agardirektiv fattas och kontinuerligt halls uppdaterade

o fblja upp bolagens efterlevnad av styrdokument och lagstiftning

e utse agarombud och uppratta instruktioner till agarombuden vid bolagsstamma i
Enkopings kommuns moderbolag AB

e halla regelbundna méten mellan kommunstyrelsen och foretagsledningen

e tvd ganger per ar bjuda in foretagsledningen till kommunstyrelsens sammantrade
for att informera om verksamheten.

Enligt kommunallagen (2017:725) har kommunstyrelsen dessutom ett ansvar att halla
uppsikt dver namnders och bolags verksamheter, vilket innebar att den ska halla sig
informerad om verksamheten, och lamna rad, anvisningar och forslag till atgarder, som
styrelsen anser bor vidtas. Vidtas inte dessa atgarder kan kommunstyrelsen initiera ett
arende i fullmaktige om att ge direktiv till verksamheten, genom till exempel ett dgardirektiv.

Gentemot bolagen har kommunstyrelsen ocksa en forstarkt uppsiktsplikt enligt 6 kap. 9 §
kommunallagen. Det innebar att den en gang om aret ar skyldig att préva om den
verksamhet som bolaget har bedrivit under féregaende kalenderar har varit forenlig med det
faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Om inte ska styrelsen lamna forslag pa ndédvandiga atgarder till fullmaktige.

Postadress Kontakta kommunen Organisationsnummer Webbadress
Enkdpings kommun Telefon: 0171-62 50 00 212000-0282 enkoping.se
745 80 Enkoping E-post: kommunen@enkoping.se



Agardialoger

Enligt punkt 2.2 i Enkdpings kommuns bolagspolicy (kommunfullméaktige 10 december
2024, 206 §) ansvarar kommunstyrelsen for att hdlla regelbundna méten mellan
kommunstyrelsen och foretagsledningen.

Detta gors genom agardialoger. Varje ar genomfors fyra ordinarie agardialoger mellan
kommunstyrelsen och respektive dotterbolag. Vid behov kan extra dgardialoger hallas
utover de ordinarie tillfallena.

Till dgardialogerna kallar kommunstyrelsens ordférande fortroendevalda och
tjianstepersoner fran bolagen och kommunstyrelsen efter behov.

For att anmala en fraga till dagordningen kan en representant for dotterbolagen eller
kommunstyrelsen mejla kommunsekreterare@enkoping.se, garna en vecka innan
agardialogen. Det finns dessutom en mdjlighet att anmadla dvriga fragor under agardialogen.

Ordinarie dgardialoger bokas i Outlook per kalenderar i borjan av aret. Dagordning skickas ut
i kalenderbokningen fem dagar innan dgardialogen dger rum.

Extra dgardialoger bokas sa tidigt som mojligt, och dagordning gar ut fem dagar innan
agardialogen om majligt.

Syftet med dgardialogerna ar att ett erbjuda ett forum for dotterbolagen att samrada med
kommunen om strategiska fragor kring bolagens verksamhet.

Overgripande information om verksamheten, som till exempel presentation av ekonomiska
rapporter, har tidigare behandlats under dgardialoger. Denna information ska hadanefter
kunna presenteras pa kommunstyrelsens sammantrade (se nedan), och behéver darfor inte
behandlas sarskilt under dgardialoger.

Sekreterare skriver minnesanteckningar under métets gang. Dessa godkanns av
kommunstyrelsens ordférande och dotterbolagets styrelseordférande innan de diariefors,
publiceras i Outlook-bokningen och anmals till kommunstyrelsen.

Medverkan pa kommunstyrelsens sammantrade

Enligt punkt 2.2 i Enkdpings kommuns bolagspolicy ansvarar kommunstyrelsen for att bjuda
in de kommunala bolagen till kommunstyrelsens sammantrade for att informera om
verksamheten.

Fran och med 2025 kommer bolagen att bjudas in i samband med att kommunstyrelsen
behandlar bolagens arsredovisning respektive deldrsrapport. Syftet ar att foredragningen ska
bidra till att ge kommunstyrelsen den information som kravs for att den ska kunna fullgéra
den ordinarie och forstarkta uppsiktsplikten.
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Presentationen ska handla om vasentliga aspekter i verksamheten, men ocksa omfatta
féljande fragor som ar viktiga for kommunstyrelsens uppsiktsplikt och férstarkta
uppsiktsplikt:

1. Har bolagets verksamhet foljt det kommunala andamalet? (Dvs att bereda
kommunmedlemmarna nytta, se bolagsordningen och utvecklade bestammelser om
verksamhet och andamal i dgardirektivet.)

2. Har bolagets verksamhet skett inom ramen for den kommunala kompetensen? (Dvs
foljt reglerna i 2 kap. kommunallagen med tillampliga undantag, se
bolagsordningen.)

3. Gesallmdnheten insyn i sdn verksamhet som genom avtal lamnas 6ver till privata
utforare? (Se 10:3 kommunallagen, och bolagsordningen.)

Material som ska skickas till kommunstyrelsen
Enligt bolagens dgardirektiv ska protokoll fran styrelsesammantraden och bolagsstammor
skickas till kommunstyrelsen utan dréjsmal.

Syftet ar att kommunstyrelsen ska fa den information som kravs for att de ska kunna fullgora
den ordinarie och forstarkta uppsiktsplikten.

Enligt agardirektivet ska dven kallelse till bolagsstimma tillstallas kommunen senast tvad
veckor innan stdamman.

For att underlatta planering bor drskalendarier och eventuella revideringar av dessa skickas
till kommunstyrelsen.

Protokoll, kallelser och kalendarium skickas till kommunsekreterare@enkoping.se.
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