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1 Uppdrag och ansvar

ENA Energi AB (ENA) dgs av Enkdpings kommun och ar en del av kommunens verksamhet
och ska omfattas av samma kontroll och uppféljning som kommunens egen forvaltning.
Bolaget ska beakta kommunens évergripande strategiska mal, langsiktiga planering och
styrning

samt policydokument dar detta ar tillampligt. Bolagets verksamhet regleras, utdver lag och av
bolagsordningen, av direktiv utfardade av kommunfullmaktige, faststallda av bolagets
arsstamma. Bolaget ska drivas enligt affarsméassiga och marknadsorienterade grunder och via
Enkopings kommuns moderbolag AB bereda kommunfullmaktige maojlighet att ta stéllning,
innan beslut tas som ar av principiell betydelse eller annars av storre vikt for verksamheten.

Bolaget ska medverka aktivt i utvecklingen av Enképings kommun genom att:

« producera och distribuera kraftvarme inom kommunen, producera elektricitet, anvanda
effektivast mojliga teknik for att minimera miljopaverkan samt ha en taxesattning som framjar
energihushallning,

- fortsatta utvecklingen av kretsloppsanpassad kraftvarmeproduktion,

« fortsatta vara delaktiga i kommunens internationella kontakter,

« vara en integrerad del i Enkdpings kommuns verksamheter,

« verka for vardeskapande samarbete med andra bolag inom kommunkoncernen,

« for verksamheten utveckla och anvanda system som sakerstéller hdga krav pa etik, kvalitet,
miljo och arbetsmiljo.

» samverka med universitet/hdgskolor och andra relevanta forskningsmiljoer i projekt och
framtagande av miljovanliga I6sningar inom eget verksamhetsomrade,

« bolagets sociala ansvar och etiska regler aven galler underleverantorer

Bolagets organisation ser ut enligt nedan.

Organisationstrad

Organisation

Bolagets ledning bestar av
en operativ och en
strategisk ledningsgrupp. Vo
Bolaget har ocksa en |
"Investment board" for att

ta beslut om projekt och
investeringar innan besluten S b &

- I Produktion
fattas av styrelsen. Bredvid R —
visas en bild pa bolagets
organisationstrad.
¥ ¥ ¥
Drift Underhall Distribution
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2 Uppfoljning ekonomi

2.1 Resultatrakning ENA

Avvikels
e
o Bokslut | Utfall . Utfall Budget Prog?os raeTEe
Resultatrakning (mnkr) 2024 jan-aug | jan-aug 2025 helar helSr
2024 2025 2025
mot
budget
Intakter (+) 287,2 190,5 180,9 293,5 286,4 -7,2
8’ riga externa kostnader 255 | 1755 |  -1515| 2514 |  -2326 18,9
Avskrivningar (-) -24,9 -16,2 -20,4 -37,5 -34,1 3,4
Rorelseresultat 7.3 -1,1 9,1 4,6 19,7 15,1
Finansiella poster (+/-) -1,9 -1,1 -1,8 -3,9 -2,9 1,0
Resultat efter finansiella 5.4 2.1 73 07 16,8 16,1
poster
Bokslutsdispositioner och 54 16,8 16,8
skatter (+/-)
Resultat 0 -2,1 7.3 0,7 0 -0,7

2.2 Ekonomisk analys

ENAs utfall per sista augusti 2025 uppgar till 7,3 mkr, 6kningen mot budget beror framst

lagre branslekostnader.

Intakterna har minskat mot samma period féregaende ar, men det beror framst pa att 2025
varit varmare an 2024. Féregaende ar var januaris medetemparatur -4,8 grader, men januari
2025 uppgick temperaturen i snitt bara till -1 grader. Detta innebar att fjarrvarmeintakterna
blev betydligt hogre 2024 an 2025. Bolaget salde 37,5 GWh i januari 2024 och 30,1 GWh i
januari 2025. Intaktsminskningen motsvarar bara for den manad -7,7 mkr. Detta ar framsta
orsaken till att prognosens intakter avviker mot budgeten med -7,2

Ovriga externa kostnader har minskat med 22,4 mkr mellan prognosen 2025 och budgeten
2025, vilket framst beror av att ENAs branslekostnader har minskat pga. Lagre produktion,
sjunkande biobranslepriser samt 6kade insatser med att forbattra verkningsgraden i

bransleprocessen.

Vidare har avskrivningarna minskat i jamforelse med prognos 2025 och mot budget 2025.
Bolagets pagaende investeringar har dragit ut pa tiden och aktiveringstillfallet har forskjutits.

ENA Energi AB, delarsrapport augusti 2025

4(7)




3 Investeringsredovisning

3.1Investeringsredovisning, arlig budget

Avvikelse

Investeringar 2025 (mnkr) B;gzgse t jal::-f::llg Prl:)es:;: ° P':::;: °
2025 2025 mot
budget

Fjarrvarmeledningar 18,0 9.4 7.8 10,1
Kungsgatan 74 12,5 -12,5
Hamngatan 0,6 4,1 -4,1
Matarbyten 1,6 1,4 1,6 0
KVV m. tillhérande anldaggningar 21,3 49 15 6,3
Overhettere 7.0 7.7 52 7.7 0
FuturENA 3,5 14 2,5 1
NOx-reduceringssystem 21 21,3 21,0 0
Styrsystemsbyte etapp 2b 6,5 6,6 6,5 0
Totalt (mnkr) 79,6 58,3 78,8 0,8

Bolagets investeringsprognos ligger i paritet med budgeten aven om det har blivit justeringar
inom den totala investeringspotten. Kungsgatans och Hamngatans fjarrvarmeomlaggningar
tillkom efter att budgeten lades i oktober 2024 och behdvde prioriteras. | dvriga investeringar

foljs budgeten.

4 Laneskuld och likviditet

Under 2025 har ingen nyupplaning skett. Checkkrediten uppgar till 20 mkr (20) och
berdknades inte behdva nyttjas under 2025. Bolaget har 54,7 mkr i likvida medel.

Lanevolymen till kreditinstitut uppgar till 112,5 mkr (112,5), samtliga lan ligger hos
Kommuninvest. 62,5 mkr har rorlig ranta och nytecknat 1an 2024 uppgar till 50 mkr och ar
bundet pa 1 ar. Bolaget kommer pa styrelsemotet i september ta beslut att folja kommunens

finanspolicy.

Bolaget star infor stora ersattningsinvesteringar av befintliga anldaggningar for fortsatta
fjarrvarmeleveranser till 2032-2035 samt investeringskostnader for byggnationen av en ny

panna pa Stenvreten. Bolaget amnar aska om ytterligare 450 mkr i borgensutrymme.
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5 Forvantad utveckling

Bolaget har tecknat bransleavtal fér kommande branslesasong 2025/2026 och dessa visar pa
en sankning av branslepriserna.

ENA har tidigare hojt fjarrvarmepriset betydligt da branslekostnaderna under 2022-2024
Okade kraftigt. Bolaget vill vara transparanta gentemot sina kunder och nar nu bolagets
branslekostnader minskar och att prognoserna for framtida bransleinkdp ses minska, ar
bedomningen att en minskning ar bade marknadsmassigt motiverat och dven onskvart hos
vara fjarrvarmekunder. Fjarrvarmepriset foreslas sankas fran den 1 januari 2026.

Bolaget har arbetat med optimering av branslehanteringen med bland annat fukthalterna,
vilket minskat branslekostnaderna.

Bolagets ledning arbetar |6pande med forbattringsarbete och kostnadseffektivitet, samt
uppdaterar sig kontinuerligt med férandringar pa marknaden och prislaget, dock ligger
elprislaget utanfor bolagets paverkan.

6 Uppfoljning internkontroll

Interna verksamhets- och kvalitetsmal

ENA inforde under aren 2022 till 2023 ett ledningssystem, dar bolagets processer, roller,
ansvarsomraden etc. beskrivs och instruktioner finns tillgangliga.

Under 2025 har hitintills internrevision utforts pa 5 av dessa processer, vilket genererat
rapporter till ansvariga med forbattringsforslag, fortydliganden och adven justeringar av
processerna for att mer efterlikna 6nskad arbetssatt med tydligare instruktioner.

Revisionerna har varit uppskattade for att sakerstélla vart arbete med standiga forbattringar
och gora 6nskat arbetssatt mer tydligt och lattillgangligt.

Bolaget fortsatter sitt interna malarbete och foljer I6pande upp dem under 2026. De
overgripande verksamhets- och kvalitetsmalen ar:

- Kontinuerliga forbattringar i vara processer

- Kostnadseffektiviseringar

- Engagerad personal

- Framja god arbetsmiljo

- Fortsatta starka varumarket och kundnojdhet

Dessa 6vergripande mal bryts ned pa avdelnings- och individniva for att genomlysas i hela
foretaget och avrapporteras i den operativa ledningsgruppen.
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Under 2025 har en styrelse- och VD-utvardering genomforts via Styrelseakademin.

Risker

Riskreducering/ beslutade

Scenario Konsekvens Riskvirde | .
agarder

Planering & uppfoljning av

Klimatférandringar  |Lagre forséljningsintikter héndelser pd marknaden

Foljer nordpools priser och Volues

Elpriser Lagre forsaljningsintikter prognoser

Branslebortfall, hogre .

& Brandforebyggande atgarder och
kostnader, 8 e ey
. . forsakringar
Brandrisker anlaggningsskador
4 Kontinuerligt forebyggande

Haveri Lag tillganglighet, hogre ko arbete och férsakringar

Hogre kostnader for alt

g . Avtal och bransleeffektiviseringar,
bransle sasom pellets och 3
. . - samarbete med CMIK och EFO

Branslebrist olja, lagre resultat

Intaktsbortfall, lagre 6 Lopande arbeta med riskbaserat
Ledningslackage resultat underhall

Begara utokad borgen fran dgarna
och kommunfullmaktige

Kan inte genomfora
Svarigheter att lana kritiska investeringar

Ei n3 Searnas krav b3 Diskutera befintliga
) & P agardirektiv/nyckeltal med dgarna

nyckeltal

Ovan visas bild pa de storsta ekonomiska riskerna och vilka atgarder bolaget har infort for att
minska risken och vilken eventuell paverkan det risken kan fa pa resultat. Om ovan skulle
intraffa satts krismote in och en prioritering avseende bolagets projekt och interna
driftkostnader infors.

Klimatforandringar paverkar bade fjarrvarmeintakter och el-intdkter, det kan t ex vara om det
blir varmare vader kommer fjarrvarmeintakterna minska. Regnar och blaser det mycket
minskar el-priserna. Bolaget har valt att inte sakra sina elpriser pga att om elpriserna ar héga
och vi har tecknat oss pa att leverera en viss volym, men det blir ett produktionsstopp,
behover bolaget kdpa in denna el till ett osakert pris i stallet.

Bolaget hade under slutet av 2022 och borjan av 2023 branslebrist pa flis. Vilket ledde till
hogre branslepriser. ENA ingdr numera i EFO (samarbetsavtal) och tar hjalp av en
branslestrateg for att minimera risken och infér 2026 ar lagren fyllda. Priserna borjar ocksa bli
lagre pa marknaden, dock ar priserna mer svarpaverkbara for ENA.

Styrelsen, via bolaget har upprattat en skrivelse till &garna avseende att ENA inte uppnar
agarnas krav pa avkastning pa totalt kapital. Styrelsen ska dven meddela dgarna om en
begaran om utokad borgen infor bolaget 6kade upplaningsbehov.
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