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1Sammanfattning

Delarsrapport augusti 2025 sammanfattar arets forsta atta manader i upplevelsenamndens
verksamheter.

Delarsrapporten redogor for hur verksamheterna arbetat med kommunfullmaktiges och
upplevelsenamndens mal under perioden. Namndens tre utvecklingsmal gar ocksa val ihop med
kommunfullmaktiges malbild gallande trygghet, och malen om sjdlvstandighet, samhoérighet och
stolthet.

Vasentliga hdandelser som intraffat ar att ett nytt digitalt system for hantering av lokalbokning och
foreningsbidrag har implementerats, Enkdpings kommun har placerat sig pa en delad andraplats i
arets ranking av Arets konstkommun, i Bredsand har tva stora projekt slutférts men ocksa att
Bredsandsbadet drabbades av en badavradan hela sommarsasongen.

Nar det galler den forvantade utvecklingen star forvaltningen infor flera stora omstallningar.
Forvaltningschefen och tre enhetschefer kommer sluta och ersattas med tillféorordnade chefer till
nya chefer ar pa plats. Ombyggnationen av kulturhus Joar och delar av kulturverksamhetens
evakuering till tillfdlliga lokaler och den omstallning det innebar kommer paverka verksamheten.
Aven flytten till nya kommunhuset kommer innebara omstallningar.

Upplevelsenamndens utfall for perioden januari-augusti 2025 ar -116,1 miljoner kronor, och
motsvarar en avvikelse mot budget for samma period pd minus 2,6 miljoner kronor.
Helarsprognosen ar -170,5 miljoner kronor, vilket ger en avvikelse mot arets budget motsvarande
ett underskott pa 0,3 miljoner kronor. Avvikelsen i utfallet férklaras framforallt av olika
periodiseringar i utfall och budget, lagre intakter an budgeterat samt oplanerade
personalférandringar. Det finns atgarder planerade for att fa budgeten i balans.

Volymforandring enligt befolkningsprognosen har inte ndgon paverkan pa avvikelsen i utfallet.

Investeringsbudgeten fér 2025 ar -29,3 miljoner kronor.

2Uppdrag och ansvar

Upplevelsendamnden stéds av upplevelseférvaltningen som leds av en férvaltningschef.
Forvaltningen bestod vid arsskiftet 2024/2025 av 155 anstéllda varav 131 tillsvidareanstallda.
Forvaltningen dr indelad i ett ledningsteam och tva verksamhetsomraden, idrott och fritid samt
kultur.

Ledningsteamet leds av forvaltningschefen och bestar av en samordnare, en verksamhetsstrateg
och en verksamhetsutvecklare. Ledningsteamet arbetar forvaltningsévergripande mot
forvaltningen och ndmnden men dven kommunovergripande mot andra forvaltningar.

Genom verksamhetsomradet idrott och fritid ansvarar upplevelsenamnden for kommunens
samtliga idrotts- och badanlaggningar samt for friluftslivsanlaggningar som motionsspar, utegym,
friluftsbad och Bredsands camping. | ansvaret ingar aven framjandet av fysisk aktivitet bland
kommunens alla invanare, stod till civilsamhallet i olika former, bokningsservice, fritidsbanken och
kommunens idrottsstipendier. Inom verksamheten arbetar cirka 75 medarbetare samt ett stort
antal timanstallda.

| verksamhetsomradet idrott och fritid ingar enheterna:
Badanlaggningar

Bredsands camping och friluftsbad

Foreningsstod

Idrottshallar och Fritidsbanken

Idrottsplatser och ishallar
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Genom verksamhetsomradet Kultur ansvarar upplevelsenamnden for kulturskolan, icke
foreningsorganiserade fritidsaktiviteter for barn och unga genom fritidsgardar och fritidsklubbar,
framjandet av kulturlivet i kommunen inklusive kommunens kulturstipendier, att folkbildning och
biblioteksverksamhet sker minst i enlighet med bibliotekslagen, kommunens
konsumentvdgledning, konstndrlig utsmyckning av kommunens offentliga byggnader och platser,
inkdp och forvaltning av kommunens konstverk och samlingar, samt beslut om deras placering. |
ansvaret ingdr dven parkguidningsverksamheten, kulturmiljévard och kulturhistoria, stod till
lokalhistorisk forskning, kommunens museiverksamhet samt att verka for att estetiskt och
kulturhistoriskt vardefulla och/eller i samhallsbilden karaktdristiska byggnader och miljéer bevaras.
Inom verksamheten arbetar cirka 60 arsarbetskrafter (antalet anstdllda omraknat till
heltidsanstallda), inklusive skolbibliotekarieverksamheten som finansieras av skolan, och
visstidsanstallda som timvikarier eller i projekt.

| verksamhetsomrddet kultur ingar enheterna:
Enhet Unga

Kulturskolan

Kultur, konst och bibliotek

Enkopings museum

3Vasentliga handelser

Implementeringen av ett nytt digitalt system for hantering av lokalbokning och féreningsbidrag
har bidragit till en effektivisering av boknings- och bidragsprocesserna. Det nya systemet visar
redan efter forsta halvaret positiva effekter pa exempelvis anvandarvanlighet, mojligheter till
sjalvservice och lattare hantering av sdasongsbokning.

Kulturkonferensen som holls i Enkdping i maj med temat "Kulturens kraft i forandringens tid"
samlade kulturféreningar, kulturutdvare, politiker och tjanstepersoner fran hela Uppsala lan.
Konferensen, som arrangerades av Region Uppsala och Enkdpings kommun, syftade till att utforska
hur kreativitet och gemenskap kan bidra till att bygga ett hallbart samhalle.

Enkdpings kommun har placerat sig p& en delad andraplats i &rets ranking av Arets konstkommun,
som arligen genomférs av Konstnarernas riksorganisation (KRO). Arets konstkommuner &r en
kartlaggning av kommunernas konstpolitik. Utmarkelsen syftar till att uppmarksamma kommuner
som satsar pa konst och forbattrar villkoren for konstnarer. | Enkdping lyfts bland annat arbetet
med offentlig konst i stadsrummet, konstnarlig gestaltning i samband med byggprojekt
(enprocentsregeln), stod till lokala konstnarer samt kommunens satsningar pa utstallningar och
kulturarrangemang. Forvaltningen ser resultatet som en bekraftelse pa det systematiska arbete
som skett med att utveckla bland annat riktlinjer inom kommunen.

| biblioteket lasframjande arbete har ferieanstallda ungdomar besokt olika fritidshem for att halla i
hoglasning och andra lasframjande aktiviteter for barn. Projektets syfte ar att minska lastappet som
kan ske under sommarlovet fér manga barn och unga. Ett ungdomsrad har startats upp under
sommaren. Syftet med ungdomsradet ar att engagera unga att arbeta lasframjande for att
attrahera andra unga till aktiviteter som dppnar upp for kultur och lasning.

Pepparrotsbadet har haft stangt fyra veckor under sommaren for garantidtgdrder dar arbeten har
utforts med bland annat nya fogar pa ytor i hela anldaggningen. Stangningen har medfort ett
intaktsbortfall under juli manad. Fjardhundrabadet har haft en bra sommar avseende antal
besokare och foérsaljning.

Pa Bredsands camping har tva projekt slutforts. Restaurangen har renoverats och har 6ppnats till
sommarsdsongen. | maj invigdes den nya lekplatsen och invigningen lockade manga besokare.
Lekplatsen har dven certifierats som en Pep Park av Generation pep. Kriterierna for en Pep Park ar
bland annat att den ska vara en kostnadsfri och inkluderande lekmiljé som inspirerar till lek och
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rorelse for alla dldrar och vara anpassade for olika funktionsnedsattningar.

Bredsandsbadet har haft badavradan under hela badsasongen pa grund av EU:s direktiv gallande
badvatten. Det blev stort medialt och paverkade sannolikt besoksantalet under sommaren.
Enheten hanterade detta genom att ta vattenprover varje vecka och samtliga prover var tjanliga
vilket nu medfor att vattnet kommer klassas som tjanligt till kommande sommar.

Under aret har forvaltningen fortsatt arbetet Kulturhus Joar med att tillféra projekteringen
verksamhetens behov infér sammanstallandet av systemhandlingen. Systemhandlingen utgor ett
viktigt beslutsunderlag infor fortsatt projektering och byggnation och ska sakerstalla att
byggnaden stodjer verksamheten pa ett funktionellt och flexibelt satt. Planering for evakuering
pagar och en varumarkesplattform har tagits fram i samarbete med kommunikation. Arbetet med
offentlig konst i enlighet med enprocentregeln pagar likasa planering av museets nya
basutstallning.

Enkopings handbollsférenings uppflyttning till herrallsvenskan har medfort att verksamheten
tillsammans med féreningen och forbundet behovt géra en genomgang av férutsattningarna for
allsvenskt spel i Idrottshuset. En del atgarder behover goras och portabla laktare behdver kdpas in
for att kortsiktigt mota de krav som stélls. En langsiktig planering kommer behdva goéras
tillsammans med handbollsférbundet. Behovet av en storre publikhall &r angeldget.

Arbetet med discgolfbanan har under sommaren gatt igenom Skogsstyrelsen och Lansstyrelsen
och skogsarbetet har paborjats.

Sommaren har dven i ar innehallit ett stort antal lager/cuper fran externa féreningar. Samtliga
foreningar har for forsta gangen bott pa Westerlundska gymnasiet och varit valdigt néjda med det.
| Idrottshuset har dven en dagkonferens fér samtliga medarbetare pa Utbildningsforvaltningen
arrangerats. Aven Sandbrohallen har haft mdnga bokningar under sommaren dar bland annat olika
landslag var pa plats. | Bahcohallen har det dock varit ndgot farre arrangemang under perioden an
foregaende ar.

Fritidsbanken fortsatter att utoka sin verksamhet genom samarbete med skolorna. Flera skolor har
langlan av utrustning sasom hjalmar och inneskor och lanar daven utrustning till loven. Under
sommaren har Fritidsbanken dven i ar haft verksamhet hela sommaren i Bredsand. | Romberga och
pa Vasterleden har verksamheten utokats med fler veckor under sommarlovet.

Utover de ordinarie sommarlovsaktiviteterna genomfordes for forsta gdngen Sommarkul i
Klosterparken under sommarlovets tva sista veckor. Aktiviteten hade 500-600 deltagare varje vecka
dar flera enheter inom forvaltningen och foreningslivet medverkade.

4Uppfoljning av mal

4.1 Kommunfullmdktiges malbild och overgripande mal

Kommunfullméaktiges évergripande malbild och mal for perioden 2024-2027 &r att tillsammans
skapa en tryggare kommun som vi ar stolta éver att bo och verka i.

Tillsammans skapar vi trygghet

"Trygga manniskor visar tillit, stottar varandra och bidrar till en hadllbar framtid tillsammans. Trygg
ar den som kan lita pd att 13 stod och hjalp i livets olika skeden, slipper vara radd fér olyckor och
brott och lever i ett vdl fungerande samhdlle. Trygghet skapas ndr vi lever ett sjalvstandigt liv och ar
vart allra bdsta jag, samtidigt som vi kinner samhdrighet och stolthet i en jamlik och inkluderande
omagivning.”

For att alla ska bidra till 6kad trygghet i Enkoping fokuserar vi pa tre 6vergripande koncernmal, vara
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tre S:

e Samhdrighet
o Sjdlvstandighet
e Stolthet

Tillsammans skapar vi trygghet

For namnden innebar det:

Upplevelsendmndens verksamheter ska vara trygga och inkluderande med ett stort fokus pa social
héllbarhet. Genom fritidsklubb och fritidsgardarna bygger vi trygga unga som blir trygga vuxna.
Enheten Unga samarbetar i den férebyggande samarbetsformen SSPF (skola, social, polis och
fritid), bade pd grupp- och individnivad. Enheten samverkar dven med socialtidnstens
faltverksamhet, fritidsinspiratoren, Mamma United, Maia-ndtverket och andra aktorer fran
civilsamhdllet.

En annan viktig del i namndens uppdrag ar att arbeta for att anldggningar och lokaler ska vara
dndamadlsenliga, trygga och sdkra. Har pagar ett kontinuerligt arbete med att skapa trygghet bade i
och runt anldggningar och lokaler. Verksamheterna mdste kontinuerligt utvecklas och samverka i
dialog med dem som arbetar i dem och med dem som vi ar till for, med ett sarskilt fokus pd barn
och unga.

Upplevelsenamnden har for perioden 2024-2027 tre langsiktiga utvecklingsmal som bidrar till
saval trygghet som samhdrighet, sjalvstandighet och stolthet. Malet att minska skillnader i barn
och ungas uppvéxtvillkor syftar till att 6ka trygghet, samhdrighet, sjdlvstindighet och stolthet for
barn och unga i Enképings kommun. Maélet att starka folkhalsan och demokratin genom att
utveckia befintliga métesplatser och mdjliggéra for att skapa nya motesplatser med fokus pd barn,
unga och dldre, bidrar till trygghet, samhdrighet och stolthet. Mélet att utveckia och starka
forutsdttningarna for féreningsliv och évrigt civilsamhdlle att maota invanarnas behov och
utmaningarna i samhdllet bidrar till trygghet men ocksa samhdrighet och sfalvstandighet.

Under aret har namnden bidragit genom att:

Upplevelsenamnden arbetar med en rad initiativ for att forbattra trygghet och sakerhet i sina
verksamheter och 6ka tryggheten i samhallet genom olika projekt och aktiviteter kopplade till
idrotts-, kultur- och friluftsanldaggningar/verksamhet. Insatserna inkluderar:

Trygga uppvaxtforhallanden

Forvaltningen samarbetar I6pande med utbildningsfoérvaltningen, skolorna, socialtjansten och
faltverksamheten for att tillsammans trygga barn och ungas uppvéaxtférhallanden i Enkdpings
kommun. Genom samordning mellan olika aktorer arbetar forvaltningen med att erbjuda sakra och
trygga motesplatser for unga, sakerstalla barn och ungas rétt till en trygg uppvaxt fri fran missbruk,
beroende och psykisk ohalsa samt att forhindra, férebygga ungdomar att hamna i kriminalitet eller
rekryteras till kriminella gang.

Upplevelsenamnden har ett sarskilt utvecklingsmal kopplat till just barn och ungas uppvaxtvillkor,
se mer under avsnitt 4.2.1.

Kompetensutveckling

Genom samarbeten med branschféreningen Svenskt Vatten och Nordic Validation Forum stravar
badanldaggningarna efter att certifiera och trana all badpersonal for att sakerstalla kvalitetsarbete
och yrkesstolthet.

Sdkerhetsforbattringar
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Insatser for att Oka sakerheten inkluderar forbattringar av gatubelysning och 6kad polisnarvaro |
Bredsand, vilket har lett till minskad skadegorelse och minskad forekomst av lustgas i omradet.
Atgarder som installation av dérrbladsldsare och nérvaro av vaktmastare i lokaler och anldggningar
under kvillar och helger har vidtagits for att starka anldggningarnas sakerhet.

Underhall av anldggningar
Fokus ligger pa att sakerstalla valskotta och sakra idrottsanlaggningar genom regelbundet
underhall, snabb rapportering av problem via QR-koder och skétsel av omgivningen for att
forbattra sakerhetsintrycket.

Inkluderande bibliotek och kulturverksamhet

Biblioteken arbetar aktivt for att skapa en saker och valkomnande miljo for besdkare genom att
uppratthalla regler och diskutera sakerhetsfragor internt. Detta inkluderar dven
kulturverksamheten som riktar sig bade mot allmédnhet och mot skolelever, fram for allt
kulturgarantin.

Sammanfattningsvis arbetar forvaltningen aktivt for att framja sakerhet, kvalitet och
samhallsforbattring, vilket skapar trygga och inkluderande miljoer for bade unga och vuxna i
Enkoping.

Samhorighet

For namnden innebar det:

Upplevelsendmndens olika verksamheter, anldggningar och lokaler mdjliggor for sociala
motesplatser for alla. Under 2024 har en kartldggning pabdrjats over kommunens motesplatser for
att identifiera nuvarande métesplatser och behov av nya motesplatser. £n ny definition har tagits
fram for begreppet maotesplats:

"En métesplats ar en fysisk miljé dar manniskor dterkommande samlas for att utbyta idéer, delta i
aktiviteter och skapa gemenskap. Dessa platser kan frémja bdde social interaktion och kulturella
utbyten och kan variera fran idrottsanldggningar till kulturarenor och andra fritidsanldggningar.
Médtesplatser har potentialen att bidra till samhdéllsutveckling genom att uppmuntra till inkludering
och deltagande.”

Givilsamhéllet med cirka 150 foreningar dr starkt i Enkoping och bidrar till trygghet, socialt
sammanhang och samhdrighet, genom folkbildning, ndtverk och féreningsiiv.
Upplevelsendmnden stottar pd olika satt féreningar och dvrigt civilsamhdlle som bidrar med
viktiga insatser for kommunen och dess invdnare. Stédet behdver kontinuerligt anpassas for att
motsvara samhdllets och foreningarnas behov och utmaningar.

Kulturverksamheten med sitt breda utbud av programverksamhet som till exempel sprakcafe,
museets program for skolklasser, Kulturgarantin, Mdndagskvall och Kulturveckan for alla, utgor en
viktig del i att skapa samhdrighet i kommunen. Ett annat exempel 3r hur museet i sitt uppdrag
férmed/ar kunskap om Enkdpings historia vilket bidrar till samhdrighet.

Under aret har namnden bidragit genom att:

Upplevelseférvaltningen arbetar med samhdllsengagemang och inkludering i Enkdpings kommun
genom olika initiativ och samarbeten. En viktig utveckling under aret ar utvidgningen av
Fjardhundrabadets dppettider och aktivitetsutbud baserat pd medborgarnas dnskemal. Aven i
utvecklingen av Bredsand har forvaltningen arbetat med enkater for att fa en delaktighet fran
invanarna. Férvaltningen arbetar kontinuerligt i dialog med féreningslivet for att mota deras behov
och forbattra anlaggningar.

Forvaltningen samarbetar med Westerlundska gymnasiet, dar elever ges méjlighet till
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praktikarbete for att underlitta deras integration i arbetslivet. Aven feriearbetare ges méjlighet till
ett forsta arbete, samhorighet i samhallet och till kommunen.

Fritidsbanken har under aret expanderat sin verksamhet genom pop-up verksamhet, deltagande i
fler sommarevenemang och utdkat samarbete med skolorna vilket bidragit till att fler barn och
unga kan delta i fritidsaktiviteter.

Inkludering av barn och ungdomar ar central, dar enhet Unga arbetar for att skapa trygga miljoer
samt samverkar med skolor, féreningar och andra aktorer.

Ett arbete har gjorts for att formalisera avtal som sakerstaller rattvis tillgang till aktiviteter och
resurser for alla, samt att starka samarbetet med féreningslivet for att framja social
sammanhallning. Tre IOP-avtal har forlangts med tre olika féreningar avseende motesplatser for
barn och unga.

Biblioteken arbetar for att vara 6ppna och inkluderande platser for social interaktion och
kulturutbyte.

Sammanfattningsvis handlar det om att fortsatta starka relationerna mellan kommun, invanare och
civilsamhalle, samt att skapa en inkluderande och aktiv samhallsmiljé dar alla ges mojlighet att
delta och utvecklas. Néamnden har dven ett sarskilt utvecklingsmal kring motesplatser, se mer
under avsnitt 4.2.2.

Sjalvstandighet

For namnden innebér det:

Upplevelsendmndens verksamheter dr viktiga ur ett férebyggande och halsoframjande perspektiv.
De bidrar till att kommunens medborgare kan leva ett aktivt liv och till det livsidnga ldrandet.
Biblioteken bidrar till sjd@lvstindigt, kulturellt och fritt liv. Med viktiga ldsfrdmjande insatser bidrar
de till individers sjdlvstindighet. Fritidsbanken ger mdjligheter att hitta nya intressen utan
ekonomisk begransning. Kulturgarantin ger alla barn och unga mdjlighet att ta del av kultur.
Kulturskolan utbildar elever till framtida kulturutévare. Genom etablerade metoder som El Sistema
far barn uppticka glddjen i musiken och ges verktyg att skapa drémmar och mal med egen
drivkraft. | samarbete med Mamma United bidrar verksamheten till mammors sjélvstandighet
genom kunskap inom omrdden som stdrker deras fordldraskap, egenmakt, inkludering och ger
deltagarna verktyg att paverka sitt och sina barn liv. Pd badanldggningarna genomfors
simskoleundervisning for barn i olika dldrar som 6kar simkunnigheten, vilket innebdr en forbattrad
folkhdlsa samt okad jamlikhet och sjalvstandighet.

Under aret har namnden bidragit genom att:

Upplevelsenamnden arbetar med olika initiativ som syftar till att framja sjdlvstandighet, saval
medarbetarnas som invdnarnas.

Betydelsen av utvecklande medarbetskap och tydliga rutiner och strukturer i medarbetargrupper
framhavs. | vissa verksamheter anvands numera digitala verktyg for checklistor och manualer for
att underlatta sjalvstandigt arbete och informationsatkomst, vilket okar effektiviteten och
tryggheten bland medarbetarna.

Ledarskaps- och organisationsutbildningar inriktas pa att starka administratorer inom féreningar,
vilket 6kar deras kompetens och operativa sjalvstandighet.

Utbildningsinsatsen genom féreningen Mamma United bidrar till mammors sjalvstandighet for att
paverka sitt eget och sina barns livssituation.

Det nya systemet for bokning och bidrag visar redan efter forsta halvaret positiva effekter pa
exempelvis anvandarvanlighet, méjligheter till sjdlvservice och lattare hantering av
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sasongsbokning.

Genom att erbjuda feriearbetare anstallning visar forvaltningen ocksa vikten av arbete och att man
som individ skapar sig ett sjalvstandigt liv. Samarbete med Servicepoolen och Yrkesakademin ger
fler personer mojligheter att fa forutsattningar att kunna bli sjalvstandiga.

Forvaltningen tillhandahaller lokaler som enskilda individer kan hyra och utfora sin aktivitet utan
att behova tillhoéra nagon férening. Fritidsbanken tillhandahaller gratis utrustning till alla for olika
aktiviteter. Forstarkta spontaktivitetsytor bidrar till att fler kan vara aktiva.

Sammanfattningsvis stravar alla dessa insatser efter att framja sjalvstandighet och delaktighet.
Stolthet

For namnden innebar det:

Upplevelseférvaltningens cirka 145 medarbetare spelar en viktig roll i att skapa goda
forutsdttningar i kommunen for folkhalsa, upplevelser och ldrande. Medarbetare som trivs och
utvecklas i sitt arbete leder till medarbetare som dr stolta over sin verksamhet. Kommunen har
pabdrjat ett arbete med det utvecklande medarbetarskapet (UM). Verksamheterna behdver arbeta
mer tillsammans i olika former for att skapa en vi-kdnsla och synergieffekter. Vi ska vara stolta éver
att vi gor Enkoping till en bra plats att bo och leva pa!

Enkdping har genom sitt utbud av anldggningar och nybyggda Westerlundska gymnasiet goda
forutsattningar for evenemang, ldger- och cupverksamhet. Detta lockar bland annat privata aktorer
och foreningar fran andra kommuner. Vi ska kdnna stolthet i att manga aktérer utanfor kommunen
véljer Enkoping for sina evenemang!

Verksamheter som Pepparrotsbadet, Bredsands camping, Enkopings museum och parkguidning
lockar manga besdkare fran andra kommuner. Kommunen har bra utbud av friluftsomraden.
Forvaltningen behdver fortsatt arbeta aktivt med att sprida malgruppsanpassad information i olika
kanaler om de goda forutsattningar som finns for kultur-, idrotts- och friluftsliv i Enképing.

Under aret har namnden bidragit genom att:

Forvaltningen utvecklar arbetet med stolthet och engagemang bland medarbetarna i Enkdpings
kommun for att skapa en positiv och vialkomnande miljé inom olika verksamheter och
anlaggningar. Personalens roll som ambassadorer for kommunen framhdvs. Kommunens personal
visar stolthet i sitt arbete och stravar efter att géra varje mote med besdkare och kollegor till en
positiv upplevelse.

Kommunen stddjer ett aktivt kultur- och fritidsliv genom att forbattra kommunikationen med ett
nytt boknings- och bidragsystem och digitala plattformar for féreningar och arrangérer. En
webbplats for arrangoérer av evenemang planeras vara klart under hosten.

En kultursekreterare och en fritidsinspirator arbetar aktivt for att lyfta fram kultur- och
fritidsaktiviteter i kommunen, inklusive ett omfattande sommarlovsprogram.

Det finns dven en tydlig fokus pa delaktighet och samarbeten med foreningslivet for att framja
samhallsengagemang. Enhet Unga understryker vikten av inkludering genom 6ppna
fritidsanlaggningar, vilket starker identitetskanslan bland barn, unga och familjer.

Flera initiativ, sdasom Fritidsbanken i Bredsand och utvecklingen och underhallet av kommunens
idrottsanlaggningar, har mottagit positiv feedback fran besdkarna och bidrar till en 6kad stolthet
for verksamheten och fér Enkdping som stad.

Forvaltningen fortsatter att strava efter att bygga ett aktivt och engagerat samhalle. Insatser for att
forbattra kultur- och fritidsaktiviteter pagar, och det finns paborjade utvecklingsinitiativ for att
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stotta lokala aktiviteter och skapa en mer dynamisk samhallsstruktur som berikar livskvaliteten for
alla invanare. Ett levande och inkluderande kultur- och fritidsutbud i Enképing bidrar till en starkare
gemenskap och stolthet bland medborgarna.

4.2 Utvecklingsmal for grunduppdraget

Upplevelsenamnden har beslutat om tre utvecklingsmal for aren 2024-2027. Nedan presenteras
det arbete som sker for att nd malen.

| enlighet med kommunens nya styrmodell ar fasta maltal som anger maluppfyllelsen borttagna.
Istallet gors en samlad bedomning av utvecklingen 6ver tid, genomférda aktiviteter samt effekter
for dem kommunen ar till for. Den samlade bedémningen gors utifran skalan:

e Gron - forbattrad maluppfyllelse
e Grd - oforandrad maluppfyllelse
e Rod - forsamrad maluppfyllelse

Upplevelsenamndens verksamheter ska minska skillnader i barn och
ungas uppvaxtvillkor

Nédmndens verksamheter behdver utveckla sitt innehall och sina arbetssatt sd att de nar ut tifl de
barn och unga man inte ndr idag. Verksamheterna behdéver aktivt arbeta med att identifiera och
sdnka troskiar till det kultur- idrotts- och fritidsutbud som erbjuds.

Bedomning av maluppfyllelsen

Till delaret har verksamheterna bidragit genom att:

Forvaltningen har ett fortsatt arbete med RF-SISU for vidare samarbete med foreningar for att
minska skillnader for barn och unga. IOP-avtalet med RF-SISU dar fyra férvaltningar ingar har
skapat mojligheter till utokade aktiviteter med fokus pa barn och unga.

| samverkan mellan flera férvaltningar och organisationer sker 6kade satsningar pa Aktiv
Generation dar malet ar sdankta trosklar till en meningsfull fritid for barn och unga. Exempel ar 6kat
fokus pa lovbidrag for aktiviteter pa landsbygden, sommarkul, ppen aktivitet och
foreningsutveckling inom sociala insatser. | ar har férvaltningen haft ett utokat
sommarlovsprogram och pa fler platser jamfort med tidigare ar.

Forvaltningen arbetar aktivt tillsammans med utbildningsférvaltningen, socialférvaltningen och
vard- och omsorgsforvaltningen for att starka den psykiska halsan hos barn och ungdomar. Flera
satsningar pagar med hjalp av statsbidrag riktade till férebyggande och framjande insatser/arbete
for psykisk héalsa och suicidprevention. Planerade projekt och aktiviteter under hésten ar
kostnadsfria kulturférestallningar och filmvisningar pa temat riktade till skolelever, en motesplats
for unga personer som identifierar sig inom HBTQI och i en pilotverksamhet kunna erbjuda det
forskningsbaserade konceptet Dans for halsa till tjejer i aldern 13-19 ar i samverkan med
elevhalsan.

Fritidsbanken ldnar ut utrustning kostnadsfritt och har utokat och utvecklat sin verksamhet.

Forvaltningen bidrar kontinuerligt med simskolor och méjlighet for foreningar att nyttja
simbassangerna. Simskolor erbjuds alla skolor i kommunen.

Fritidsinspiratoren bidrar i kontakt med malgruppen barn och vardnadshavare samt samverkan
med elevhalsa, skolldkare, féreningar och féreningar samt andra civilsamhallesaktorer.

Forvaltningen erbjuder en meningsfull fritid genom kostnadsfri fritidsgard och -klubb utifran ett
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kompensatoriskt uppdrag. Férvaltningen samverkar och stottar féreningslivet for att starka deras
motesplatser for barn och unga. De tre IOP-avtalen avseende féreningsdrivna motesplatser for
unga har utvarderats och fornyats samtidigt som ett férvaltningsévergripande koncept paborjats
inom foérvaltningen.

Allmadnhetens dkning fortsatter i Sandbrohallen dven under sommaren 2025. Hemsidan och
digitala skarmar i hallen har utvecklats sa att lediga tider for allmanheten visas i realtid pa flera
stallen och alltid ar uppdaterade. Detta mojliggor for fler barn att aka skridskor, aret runt.

Forvaltningens utomhusanlaggningar ar 6ppna for spontanidrott de tider de inte ar bokade. Det
finns sju utegym runt om i kommunen som ér fria att anvanda nar man vill. Verksamheten utvecklar
anlaggningar och rustar upp befintliga sa att barn och unga ska kunna ha bra férutsattningar for
att kunna delta i foreningsverksamhet men dven i spontanaktiviteter.

| Orsundsbro har méjligheten att kunna spela innebandy ute, dka inlines samt skateboard
utvecklats. | Grillby har befintlig yta utvecklats till tennisplan och en basketplan. Pa en yta pa
Korsangsfaltet byggs just nu en spontanidrottsyta som ska kunna nyttjas av allméanheten.
Naridrottsplatsen i Romberga har fatt nytt konstgras. Konstgrasplaner byts ut inne i Enkdping och
konstgraset som blir over laggs pa nya planer i Grilloy och Hummelsta. Det gér att barn och ungaii
dessa kransorter inte behdver dka in till stan for att spela pa konstgrds. Férsasong och eftersdasong
forlangs da planerna ocksa erbjuder belysning.

Ett arbete med uppsokande verksamhet med workshops och prova pa aktiviteter i amnen och pa
platser dar Kulturskolan idag har begransad verksamhet har inletts inom ramen fér
Kulturskolebidragsmedel. Syftet &r att sanka trosklar och 6ka kinnedom om Kulturskolans
verksamhet. El Sistema ar ett samarbete mellan kulturskola och skola for att na fler barn pa
Vasterleden och Romberga. Cirka 250 barn i lagstadiealder deltar varje termin. Kulturskolans
uppsokande verksamhet kompanjonlararskap och musiklek innebar att cirka 670 lagstadieelever
far del av kulturskolan i sin ordinarie skolundervisning.

Enhet Unga koordinerar MAIA-natverket dar verksamheter inom Enkdpings kommun och
civilsamhallet (IOGT-NTO, Bla Bandet, studieforbundet NBV och Svenska kyrkan) erbjuder
information, kunskap, verktyg for att trygga barn och ungas ratt till en trygg uppvaxt fri fran
missbruk, beroende och psykisk ohalsa.

Aktivitetsutbud i kransort och till riktade malgrupper utvecklas, sa som till unga med
funktionsnedsattning i samverkan med anpassad skola.

Biblioteket arbetar aktivt for att starka lasning och sprakutveckling genom olika
lasframjandeinsatser. Darfor arbetar biblioteket uppstkande och med nya arbetssatt for att na
identifierade malgrupper. Biblioteksplanen ar det politiskt beslutade dokument som tillsammans
med malet ringar in satsningarna. Nytt ar att ett ungdomsrad bildats, se mer under avsnittet
vasentliga handelser. Fortsatt arbete med kapprumsbibliotek fér knappt 1000 forskolebarn i
kransort och pa forskolorna Endgla, Kraften, Larlingen, Sagogrand. Bokstart Solsidan fortsatter med
samarbete mellan bibliotek, barnavardscentraler och forskolor. Laisambassadérerna ar
feriearbetande ungdomar som inspirerar andra barn och unga pa skolornas fritids for att framja
lasning.

Enkopings museum breddade utbudet i skolprogrammen under 2024 med sarskilt inriktning mot
gymnasieskolan. Pa sa vis far fler ta del av museets utbud pa ett dlders- och laroplansanpassat vis.
Detta arbete har fortsatt under 2025. Aven det museipedagogiska utbudet har breddats, bland
annat med en ny arkeologisk 6vning.
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Upplevelsendamnden ska starka folkhdlsan och demokratin genom att
utveckla befintliga motesplatser och mojliggora for att skapa nya
motesplatser med fokus pa barn, unga och dldre.

Namndens motesplatser ska vara inkluderande, trygga och attraktiva. Biblioteken ar viktiga
demokratiska motesplatser vars verksamheter ska utvecklas utifran befintlig biblioteksplan.
Forvaltningen ska aktivt arbeta med projektering och forberedelser av Kulturhus Joar enligt ny
tidplan. Genom att utveckla, samnyttja och synliggdra lokaler och anldggningar skapar namnden
motesplatser, evenemang och programverksamhet. Némnden vill 13 fler barn, ungdomar, vuxna
och dldre aktiva genom att skapa plattformar for kontaktytor.

Bedomning av maluppfyllelsen

Till delaret har verksamheterna bidragit genom att:

En kartlaggning av kommunens motesplatser pagar. Ett analysarbete har pabérjats om vilka lokaler
och anlaggningar som finns idag och vad som eventuellt saknas. Kartldggningen &r strategiskt
viktigt och forvantas utgora underlag till olika politiska prioriteringar och beslut.

Forvaltningen fortsatter arbetet med projekt Kulturhus Joar. Under dret har projekteringen tillforts
verksamhetens behov infér sammanstallandet av systemhandlingen. Planering fér evakuering ar
paborjad, en varumarkesplattform har tagits fram i samarbete med kommunikation. Arbetet med
offentlig konst i enlighet med enprocentregeln pagar. Arbetet med planering av ny basutstallning i
museet pagar.

Under dret har arbetet med att etablera foreningshus tagit flera viktiga steg framat. En
projektorganisation har bildats och dialog har forts med féreningslivet genom méten och
workshops. Behovsanalys och lokaléversyn har genomférts enligt politiskt uppdrag. | april
beslutade upplevelsendmnden att etablera ett féreningshus i tillfalliga lokaler pa Sandbroskolan.
Sedan dess har arbetet fortsatt med fordjupad planering i samverkan med projektledning fastighet
och representanter fér den kommande driftsorganisationen.

Tillsammans med féreningslivet skapas maojligheter att utféra aktiviteter och for att skapa
motesplatser mellan yngre och dldre generation. Ett samarbete med friluftsframjandet har startats
upp. Det har ingatts IOP-avtal med tre foreningar avseende motesplatser med fokus pa barn och
unga. Statliga medel har beviljats till en motesplats for dldre i samverkan med en férening.

Métesplatser ar beroende av valskotta lokaler och anldaggningar. En annan viktig del dr information
om platsen. Ett exempel dr arbetet med en hemsida for Korsangsfaltet.

Verksamheterna inom Enhet Unga ar hbtgi-certifierad genom RFSL och har dven erhdllit medel fran
Socialstyrelsen for att underséka mojligheterna till en motesplats for hbtgia+-ungdomar. En
Ungdomsledare Kultur har rekryterats for att tillsammans med enheterna utveckla fritidsgardarna
och kulturskolan fér barn och ungas basta.

Kulturskolan synliggdr och nyttjar kommunens befintliga lokaler och skapar darmed métesplatser i
samband med evenemang och programverksamhet.

Motesplatsen Oasen for personer med funktionsnedsattning har genomfort en undersékning
bland sina besokare och potentiella bestkare i samarbete med vard- och omsorgsforvaltningen.
Det har lett till en utveckling av verksamheten och en flytt till mer aktivitetsanpassade lokaler pa
Sandgatan 9.

Upplevelsenamnden, delarsrapport augusti 2025 12(23)



Upplevelsenamnden ska utveckla och starka forutsattningarna for
foreningsliv och dvrigt civilsamhille att mota invanarnas behov och
utmaningarna i samhallet

Némnden ska stodja foreningslivets férutsattningar for att attrahera nya medlemmar, bredda och
utveckia sina verksamheter. Det ska vara enkelt for foreningslivet att géra goda aktiviteter.
Forvaltningen behdver utveckla arbetssdtt och metoder for att stddja foreningslivet och évrigt
civilsamhdlle att méta samhdllets behov och utmaningar.

Bedomning av maluppfyllelsen

Till delaret har verksamheterna bidragit genom att:

Pepparrotsbadet har manga timmar i veckan bokade for simklubben och upplater simhallen for de
dnskade simtévlingarna som arrangeras av klubben. Aven manga bokningar i rehabbassingen av
allt fran de yngsta babysimmarna till de dldsta bestkarna. Ett kontinuerligt arbete pagar med
arbetssatt for att alla ska kdnna sig trygga och vialkomna i badanlaggningarna.

Dialog med RF-SISU och féreningar samt enkater till allmanheten har genomférts gallande
Bredsands utveckling.

Fritidsbanken lanar kostnadsfritt ut utrustning till alla och har utokat sin verksamhet for barn och
unga och gentemot skolorna.

For att stodja en positiv utveckling for ideellt engagemang gors satsningar pa kunskapsokning och
spridning av nya perspektiv och arbetssatt i samverkan med civilsamhallet. Studien om ideellt
engagemang av Kairos Future, som kommunen deltar i, utgor en kunskapsbas for framtidens
engagemang. Deltagandet i en inspirationskonferens av Volontarbyran med
foreningsrepresentanter och medarbetare fran Enkdpings kommun skapar férutsattningar for
forankring och starkt samverkan.

Utvecklingsdialog har genomforts med idrottsforeningar i kransorterna.

Under aret har arbetet med att etablera féreningshus tagit flera viktiga steg framat.
En projektorganisation har bildats och dialog har forts med féreningslivet genom moten och
workshops. Behovsanalys och lokaléversyn har genomférts enligt politiskt uppdrag.

Forvaltningen ingar IOP-avtal och markupplatelser for samverkan och starkt utbud, dar exempel ar
hockeysarg och skateramp i Orsundsbro och discgolfbana i centralorten.

Verksamheten utvecklar anlaggningar och rustar upp befintliga sa att invanarna ska kunna ha bra
forutsattningar for att kunna delta i foreningsverksamhet. Under 2025 byts tre konstgrasplaner ut
mot nyare modernare gras. Det gras som byts ut placeras pa andra stallen dar det kan fortsatta att
nyttjas och dar det finns ett behov. En forstudie har genomforts for att modernisera Bahcohallen.
Ishallen ar fran 1983 och behover fa ett lyft for att kunna uppfylla de krav som stalls idag.

Digitala kontrollprogram med personal hjalper till att halla koll pa och ta hand om befintliga
utegym, motionsspar, ishallar och grasplaner.

Genom koordinationen av MAIA-natverket ges civilsamhallet, studieférbund och féreningar ett
natverk och plattform att na ut till kommunens verksamheter samt invanare i fragor om missbruk,
beroende och psykisk ohalsa utifran ett barnperspektiv.

Enhet Unga samverkar med enheten Foreningsstéd genom att med kompetens kvalitetssakra
foreningars arbete med barn och unga. Enheterna samverkar med féreningslivet for att starka upp
foreningsdrivna motesplatser for barn och unga.
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5Uppfoljning av riktade satsningar och

uppdrag

5.1Satsningar och uppdrag fran kommunfullmaktige

Sarskilda satsningar i KF:s arsplan

Uppfodljning av satsning

Mamma United

Mamma United har utbildat mammor som bor pa Vasterleden
under varen och i host fortsatter mammorna att tréffas genom
Mamma United Community. En ny utbildning startar for
mammor i Romberga i host.

Uppdrag i KF:s arsplan

Uppfoljning av uppdrag

Fokus pa krisberedskap och
brottsférebyggande arbete

Upplevelseforvaltningen ingar i det kommungemensamma
arbetet Tryggare Enkdping och intern sdkerhet och &r aktiva i det
utvecklingsarbete som pagar. Det pagar ett kontinuerligt arbete
med att skapa trygga och sdkra verksamheter, motesplatser,
arrangemang och anldaggningar. Fortsatt utveckling av
arrangemangssakerhet dar bland annat ett IOP-avtal med MBU
ambassadorsférening.

Fritidsklubbar

Utbildningsforvaltningen utreder mojligheten att kunna erbjuda
fritidshem aven till barn vars vardnadshavare ar féraldralediga
eller arbetssokande fran forskoleklass till och med arskurs 3, som
en atgard utifran uppdraget.

Upplevelsenamnden kan inte utan samverkan med
utbildningsndmnden genomfdra det uppdrag som getts.

Arbetsmarknadsatgarder

En forsta dialog har genomférts med ansvariga chefer for
arbetsmarknadsenheten gallande uppdraget och vilka
forutsattningar som finns.

Verksamheten tar emot ett stort antal feriearbetare och har
dessutom upparbetad samverkan med Joar Socia, Adastra och
Servicepoolen.

Antalet sommarjobb foér unga har okat.

Naringslivsprogrammet och
Landsbygdsprogrammet

Dialog ar genomférd med naringslivsavdelningen déar
presentation skett av allt det arbete forvaltningen gor for
landsbygden samt den samverkan som férvaltningen har med
naringslivet.

Upplevelseforvaltningen har verksamhet i kransort och pa
landsbygd i enlighet med landsbygdsprogrammet. Det dr bade
stod till foreningslivet och fritidsgard i Hummelsta, Fjardhundra
och Lillkyrka, biblioteksbuss och filialer i Fjardhundra och
Orsundsbro, kulturskola.
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5.2Satsningar och uppdrag fran namnden

Satsningar/uppdrag fran namnden

Uppfoljning

Utreda maojligheterna att utveckla
verksamheten pa Fjarhundrabadet

Utredningen slutford och presenterad fér namnden under varen.
Forsta steget foreslas vara att anldagga stallplatser till 2026.

6Vasentliga personalforhallanden

e Det finns flera orsaker till att antalet personer 6kar. Tjanster for att bedriva fritidsgard,
guide- och parktagsverksamhet samt 6ppethallandet av museet. Statsbidrag finansierar
tillfalliga tjanster, antalet sommarjobb for unga har 6kat och vikarier tas in som ersattare
vid sjukfranvaro. Campingverksamheten tillkom 2023. Parallellt har ett
effektiviseringsarbete genomforts med minskat antal tjanster. Antalet anstallda och
arsarbetskrafter behover fortsatt foljas.

e Forvaltningen arbetar aktivt med sjukfranvaro och dven om den totala sjukfranvaron det
forsta halvaret 2025 6kar ndgot jamfort med foregdende heldr sd ar sjukfranvaron l1ag. Den
korta sjukfranvaron har minskat medan den ldnga sjukfranvaron okar. Noteras att
sjukfranvaro i en mindre arbetsgrupp ger en procentuell paverkan samt att det har
framkommit att personer felaktigt ligger kvar i statistiken som inte langre arbetar i
forvaltningen. Darav ar det sannolikt att sjukfranvaron ar lagre men behdver foljs upp.

Personalnyckeltal 2022 helar | 2023 helar | 2024 helar | 2025 halvar
gssj;sirl:/s:j/;(iare- och visstidsanstallda per 172 164 163 172
Antal timanstallda per sista jun/dec 46 82 77 70
Extern personalomsattning (%) 9,3 10,7 5,4 2,2
Sjukfranvaro kort dag 1-14 (%) 3,8 3,2 3 2,3
Sjukfranvaro lang dag 15- (%) 3,6 2,6 3 4,1
Total sjukfranvaro (%) 74 58 6 6,4

e Statsbidrag finansierar knappt 10-talet personer pa hel- eller deltid.

e Antalet sommarjobb fér unga har 6kat.

e Tjanster for att klara uppdraget att bedriva fritidsgard samt fér guide- och
parktagsverksamhet liksom 6ppethallandet av museet.

e Sjukfranvaro dar en orsak till att antalet medarbetare okar da ersattare tas in pa visstid eller

deltid.

e Den totala sjukfranvaron det forsta halvaret 2025 okar nagot jamfort med féregaende
heldr. Den korta sjukfranvaron har minskat medan den ldnga sjukfranvaron okar.
Upplevelseforvaltningen arbetar aktivt med sjukfranvaro. Noteras att sjukfranvaro i en

mindre arbetsgrupp ger en procentuell pdverkan.

Personalnyckeltal - arsarbetare utifran

arbetad tid* 2022 helar 2023 helar 2024 heldr | 2025 halvar
'!'lllSVldare- och visstidsanstallda, antal 116 118 13 125
arsarbetare

Timanstallda, antal arsarbetare 7 7 8 7
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Over- och fylinadstid, antal drsarbetare

1

1

1

Ovrig tid, antal &rsarbetare

0

0

0

Totalt arbetad tid, antal arsarbetare

124

126

122

133

*Antal arbetade timmar har delats med schablontiden 165 timmar per manad for att fa fram antalet
arsarbetare. Arbetad tid innebar den faktiska arbetstiden exklusive till exempel semester, sjukfranvaro,
vard av sjukt barn, fordldraledighet, jour, beredskap och tjanstledighet.

7 Uppfoljning ekonomi

Sammanfattning

Upplevelsenamndens utfall for perioden januari-augusti 2025 &r -116,1 miljoner kronor, och
motsvarar en avvikelse mot budget for samma period pd minus 2,6 miljoner kronor.
Helarsprognosen ar -170,5 miljoner kronor, vilket ger en avvikelse mot arets budget motsvarande
ett underskott pa 0,3 miljoner kronor. Avvikelsen i utfallet férklaras framforallt av olika
periodiseringar i utfall och budget, lagre intakter an budgeterat samt oplanerade

personalférandringar.

Resultatrakning

Proanos Avvikelse

Intdkter / Kostnader Bokslut | Utfall jan- | Utfall jan- Budget hesiér prognos
(mnkr) 2024 aug 2024 | aug 2025 2025 helar mot

2025

budget

Taxor och avgifter 13,9 9,3 9,4 14,4 14,2 -0,1
Bidrag (intakter) 2,8 1,8 2,1 1,8 23 0,5
Ovriga intékter 29,3 19,7 211 32,1 31,5 -0,7
Summa intakter 46,1 30,8 32,5 48,3 48,0 -0,4
Personalkostnader -84,0 -56,0 -61,4 -90,3 -90,4 -0,1
Bidrag (kostnader) -6,6 -6,0 -6,7 -7.1 -7,1 0,0
Kop av verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokalhyror -76,7 -50,8 -53,4 -79,7 -79,9 -0,2
Ovriga driftskostnader -29,2 -17,2 -19,5 -29,0 -29,4 -0,4
Kapitaltjanstkostnader -11,0 -6,9 -7,6 -12,4 -11,7 0,8
Summa kostnader -207,6 -136,9 -148,7 -218,5 -218,4 0,1
Summa totalt (mnkr) -161,5 -106,1 -116,1 -170,2 -170,5 -0,3

Driftsredovisning

Avvikelse

Bokslut . e . ol Budget Prog:\os prognos
Verksamhet (mnkr) 2024 jan-aug jan-aug 2025 helar helar mot

2024 2025 2025
budget
Namnd UpN -0,9 -0,5 -0,5 -0,9 -09 0,1
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Ovrig politisk verksamhet -0,4 -0,2 -0,2 -0,4 -0,4 0,0
Konsumentvdgledning -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 0,0
g‘af:i;tl;:gkrf:’nrg()campmg' 11 03 0,4 06 0,1 0,5
Tillstand mm 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Allman fritidsverksamhet -3,1 -2,6 -3,4 -3,4 -3,4 0,0
i:ggi:!)lrganisationer 05 05 05 05 05 0.0
Allman kulturverksamhet -16,5 -11,3 -12,2 -17,4 -17,9 -0,5
Bibliotek -154 -9,6 -10,0 -16,0 -15,4 0,6
Kulturskola -12,5 -8,0 -8,9 -13,5 -13,4 0,1
L‘:;?JEZ n‘l’gggmngar 94,6 62,1 68,5 99,7 | -100,1 0,4
Fritidsgardar -7,7 -5,3 -5,9 -8,6 -84 0,2
Gemensam OH UpN -6,3 -4,1 -4,9 -8,3 -8,2 0,1
Aldreomsorg -1,0 -0,9 -0,4 -0,4 -0,4 0,0
Integration -0,8 -0,6 -0,3 -0,9 -0,9 0,0
Totalt (mnkr) -161,5 -106,1 -116,1 -170,2 -170,5 -0,3

7.1 Ekonomisk analys

Upplevelsenamndens utfall for perioden januari-augusti 2025 ar -116,1 miljoner kronor. Budgeten

for perioden var -113,5 miljoner kronor. Vid periodisering av budgeten anvandes i systemet
upplagda periodiseringsnycklar som ska stamma 6verens med nar verkligt utfall berdknas komma.
Periodiseringen av budget har for 2025 till stor del anvant en nyckel som férdelar kostnaderna
jamnt 6éver 12 manader. Da utfall inte alltid foljer samma periodicitet paverkar det avvikelsen i
perioden men inte pa helar.

Utfallet ligger ungefar pa samma niva som foregaende ar, da det var -106,1 miljoner kronor.
Forandringen mellan aren beror delvis pa kostnadsupprakning av budgetramen, men dven ovan
namnda periodisering.

Helarsprognosen ligger pa -170,5 miljoner kronor, vilket ger en avvikelse mot budget pa -0,3
miljoner kronor.

Resultatrdkning
Intdkter och kostnader i perioden

For perioden ligger totala intdkterna och bidragen lagre an budgeterat, vilket forklaras av att
periodiseringen till stor del har gjorts jamnt 6ver aret. Men aven av det blivit lagre intakter an
budgeterat pa Pepparrotsbadet och Bredsands camping.

For perioden ligger kostnaderna hégre @n budgeterat vilket forklaras av att foreningsbidrag har
periodiserats pa 12 manader i budgeten men storre delen av utbetalningarna har redan skett. Samt
dven pa hogre personalkostnader bland annat kopplat till personalféréandringar.

Intdkter och kostnader helarsprognos
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Intakterna ligger i heldrsprognosen 0,4 miljoner kronor lagre an budget. Dar ligger de minskade
intdkterna kvar fran utfallet och man ser inte att man kan hamta upp det pa helar. Daremot sa
ligger bidragen hogre @n budget. Obudgeterade statsbidrag har tillkommit, men dér finns dven
Okade kostnader som dr kopplade till de bidragen.

Kostnaderna ligger i helarsprognosen 0,1 miljoner kronor lagre dan budget.
Kapitaltjanstkostnaderna beraknas bli lagre da ndgra investeringar har blivit forsenade samt skjutits
pa framtiden. Men pa grund av ndgot hdgre personalkostnader, lokalhyror samt andra
driftskostnader jamnas den avvikelsen ut.

Under 2025 har statsbidrag beviljats verksamheter pa upplevelseférvaltningen med 2,4 miljoner
kronor. | perioden ligger ett utfall pa intdkter med 1,3 miljoner kronor, for dessa statsbidrag.
Motsvarande belopp ligger dven som ett utfall i personal- och driftskostnader i perioden.

Driftsredovisning (Kommentarer pa verksamheter med avvikelser)
Infrastruktur (camping, parkguidning)

Campingverksamheten i Bredsand har under perioden januari till augusti lagre intakter an
budgeterat. Lagsasongen borjade bra med fler gaster an forvantat, mojligtvis kopplat till att
campingen blev synlig pa Booking.com. Renoveringen av bistron var omfattande och inflyttningen
blev forsenad till mars, dven en campingstuga som skulle byggts under varen blev senarelagd,
vilket tillsammans har lett till Iagre hyresintakter. Under forsommaren fick Bredsandsbadet en
badavradan enligt EU-direktiv pa grund av tidigare ars vattenprover, vilket bedéms ha paverkat
antalet besok negativt. Driftskostnaderna for perioden ligger hogre @n budgeterat vilket kan
kopplas till de 6kade besdksantalen under Idgsasong, men dven tillkommande kostnader for
renovering och underhall.

Allman kulturverksamhet

Allman kulturverksamhet visar pa ett underskott i perioden men dven pa helar. Periodisering av
utbetalda bidrag har skett pa 12 manader i budget, men det ger ingen avvikelse pa helar. Allmén
kulturverksamhet pa Kultur, konst och biblioteket har personalkostnaderna som ligger 6ver budget
bade i utfall och i heldrsprognos. Vikarie har tagits in for att ersatta sjukskrivning samt sakerstalla
verksamhetens leverans, samtidigt med detta har ordinarie personal atergatt till heltidsarbete. Pa
museum berdknas daremot personalkostnaderna bli lagre pad heldr da en tjanst har varit vakant
under nyrekrytering.

Bibliotek

Biblioteket visar pa ett 6verskott i perioden och pa helar. Personalkostnaderna i perioden ar lagre
an budgeterat, pa grund av sjukskrivning och annan franvaro, samt utokad tjanst fér
skolbibliotekarie vilket gor att folkbibliotekarietjanst minskar. Denna avvikelse syns dven i
helarsprognosen. Driftskostnaderna ligger lagre i perioden, vilket beror pa att periodisering av
budgeten ar fordelad jamnt pa 12 manader, utfallet pa heldr paverkas inte.

Kulturskolan

Kulturskolan har ett litet dverskott i perioden. Detta beror pa lagre personalkostnader pa grund av
franvaro och svarigheter att tillsdtta tjanster. De ldgre personalkostnaderna visar dven en avvikelse i
heldrsprognosen. Hyresintakterna ar lagre i perioden och pa heldr. Ny hyresgast har inte kunnat
flytta in da lokalanpassning och ombyggnation har blivit férsenat, men de forvantas flytta in i
december.

Idrotts- och fritidsanlaggningar

Verksamhet Idrotts- och fritidsanldaggningar har ett underskott i perioden och dven i
heldrsprognosen. Idrotts- och fritidsanldggningar bestar av flera enhetersom alla paverkar utfallet
pa olika satt.

Badanlaggningarvisar pa ett underskott i perioden och pa heldr. Pepparrotsbadet var stangt 4
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veckor under sommaren da en garantireparation utférdes, vilket medforde ett ordentligt
intaktsbortfall. Fjardhundrabadet hade daremot ett stort 6kat antal besokare, vilket intakter dver
budgetniva visar pa. Intdkterna har i budgeten dven periodiserats jamnt 6ver tolv manader vilket
paverkar avvikelsen i utfall mot budget. Personalkostnaderna ar hogre dan budget bland annat pa
grund av sjukskrivningar som behdvts ersattas, personalférandringar samt nytt I6neavtal vilket
paverkar kostnaden for overtid. Driftskostnaderna ar hogre i perioden, men pa heldr raknar man
med ett 6verskott da livsmedelskostnaderna gick ner i och med stangningen av Pepparrotsbadet.

Idrottsplatser och ishallarhar ett underskott i perioden men i helarsprognosen visar de pa ett
overskott. Intdkterna forvantas bli nagot lagre pa helar men da man dven raknat med en forsaljning
av inventarie, som inte var med i budgeten, blir avvikelsen inte sa stor. Den stora avvikelsen pa
heldr ar kapitaltjanstkostnader for investeringar som blir Idgre, detta da ndgra investeringar blivit
forsenade mot den ursprungliga planen och ndgra investeringar som skjutits pa framtiden.

Foreningsstod har en avvikelse i perioden, men inte i helarsprognosen. Avvikelsen forklaras av
skillnad i periodisering mellan utfall och budget.

Idrottshallar och Fritidsbanken redovisar ett underskott i perioden saval som pa helar.
Periodiseringen ligger jamnt pa tolv manader, men verkliga utfallet ar lagre under
sommarmanaderna. Ett hyreskontrakt for en ombyggnation har tillkommit som inte var med i
budgeten. Kostnad for personalférandringar paverkar utfallet i perioden och pa helar.

Bredsandsbadet och friluftsbad visar inte pa nagon namnvard avvikelse.
Idrott och fritid centraltvisar inte pa nagon namnvard avvikelse.
Fritidsgardar

Fritidsgdrdar raknar med ett 6verskott pa helar. Personalkostnaderna minskar pa grund av
personalomsattningar och chefsbyte.

Gemensam OH UpN

Gemensam OH UpN visar pa ett positivt utfall i perioden. Vid budgetarbetet lades medel i en
central post, for att senare fordelas till den eller de verksamhet-/er som behover forstarkas under
innevarande ar. Denna post ligger fortfarande kvar centralt, oférdelad. Lonekostnaderna ligger i
heldrsprognosen nagot lagre beroende pa franvaro pa grund av fackligt arbete.

7.2 Atgiarder for budget i balans

Flera verksamheter star infor utmaningar kopplade till intdktsbortfall och oplanerade kostnader.
Fokus ligger pd att Overvaka avvikelser i intakter och kostnader, 6versyn av drifts- och
personalkostnader, sakerstdlla budgetbalans och omprioritera resurser.
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7.3Uppfoljning volymer

Avvikels
Avvikels e

Volym .
Verksamheter evolym prognos Avvikelse prognos

budget Volym .
med Volymenhe : prognos mot mot budget i

S enligt progno . i
volymuppraknin t . mot budget driftsredovisninge
. besluta s helar s

giRFM beslutad utifran n (mnkr)

d RFM

budget volym
(mnkr)

Allman .
kulturverksamhet Befolkning'2 48 623 48 541 -82 0 -0,6
Idrotts- och
fritidsanldaggninga  Befolkning'z 48 623 48 541 -82 0,2 -0,4
r
Kulturskola Elever 2200 2200 0 -0 0,1
Fritidsgardar Unga UPN 6813 5613 -1200 1,5 0,2

Allman kulturverksamhet

Avvikelsen i prognos mot budget gar inte att koppla direkt till minskad volym, utan har andra

orsaker.

Idrotts- och fritidsanldggningar

Avvikelsen i prognos mot budget gar inte att koppla direkt till minskad volym, utan har andra

orsaker.

Kulturskola

Avvikelsen i prognos mot budget gar inte att koppla direkt till volymen utan har andra orsaker.

Fritidsgardar

Aldersgransen har sankts fran 19 till 17 ar. Avvikelsen i prognos mot budget gar inte att koppla

direkt till minskad volym, utan har andra orsaker.

8Investeringsredovisning

8.1Investeringsredovisning, arlig budget

Avvikelse
Budget Utfall Prognos oGO
Investeringar 2025 (mnkr) jan-aug helar o
2025 helar mot
2025 2025
budget

Samlingsposter:

Inventarier, system mm -7,0 -4,6 -7,0 0,0

Markanlaggningar -21,7 -12,3 -21,7 0,0
Enskilda poster:
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Facilitetsbyggnad Hokens IP -0,6 -0,1 -0,6 0,0

Totalt (mnkr) -29,3 -16,7 -29,3 0,0

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Upplevelsenamndens investeringsbudget for 2025 ar 24,5 miljoner kronor. Ombudgeteringar av
paborjade men inte avslutade projekt 2024, 6kade den ursprungliga investeringsbudgeten med
4,8 miljoner.

En stor del av posten markanlaggningar bestar av reinvestering av fotbollsplaner i Fanna och pa
Korsangen, med byte och flytt av konstgras.

Nagra investeringar har blivit forsenade mot den ursprungliga planen, och ndgra investeringar har
skjutits pa framtiden, vilket minskar kostnaden for kapitaltjanster under 2025.

9Forvantad utveckling

Verksamheten forvantas fortsatt utvecklas positivt da behovet av meningsfulla fritidsaktiviteter for
barn och unga, det livslanga larandet och métesplatser blir allt viktigare i vart samhalle.
Méjligheterna att tillgangliggora, utveckla och bibehalla verksamhet ér goda inte minst genom nya
lokaler. Samtidigt ar det en utmaning att géra det med minskande resurser. En utveckling som for
personal bade kan vara inspirerande eller uppfattas som svarighet med 6kade krav som kan leda till
stress.

Det ar ett 6kat fokus pa social hdllbarhet och pa att skapa en aktiv och meningsfull fritid for barn
och unga. Flera féreningsdrivna moétesplatser, lovbidrag, IOP-avtal med RF-SISU och
fritidsinspiratdrens arbete ar nagra forutsattningar som kan ge ett positivt avtryck for framfor allt
barn och unga. Fyra namnder - upplevelse-, social-, utbildning- samt vard och omsorg - kommer
ater att traffas for dialog under en gemensam halvdag i september. Syftet ar att skapa en
gemensam bild av hur verksamheter och uppdrag kompletterar varandra med fokus pa jamlika
uppvaxtvillkor for barn och unga, samt att skapa plattformar for 6kad dialog och samverkan mellan
namnder.

En utmaning ar den ideella kraftens utveckling och hur man kan bibehalla och attrahera fler. Har
finns en mojlig potential i att koppla samman dldre som saknar en meningsfull fritid med
foreningar som ar i behov av ideell kraft. For att kunna stétta civilsamhallet i detta arbete har
forvaltningen varit med i en framtidsstudie, "Framtidens engagemang”, om den ideella kraften
vilken foérhoppningsvis ger kommunen ett bra underlag for att ligga i framkant. Resultatet av
studien behdver nu analyseras och implementeras i relevanta delar.

En kartlaggning av kommunens métesplatser pagar, men har inte kunnat prioriteras i samma
omfattning som férvéntat till féljd av andra uppdrag. Aven kartldggningen av barn och ungas
tillgang till en meningsfull fritid kommer fortsadtta och analyseras. En forsta kartlaggning har skett
genom en samverkansuppsats gjord av Uppsala universitet. Genom en litteraturstudie har
studenterna identifierat olika omraden som kommunen kan utveckla i uppsatsen Fritid med
mening- En studie om barns tillgang till organiserade fritidsaktiviteter. De kulturpolitiska respektive
fritidspolitiska programmen kommer fortsatt att utvarderas under 2025.

En ny systemtjanst for aktivitetsbokning, biljetter och kassa ar planerad att vara i drift till slutet av
kalenderaret 2025. Férhoppningen &r att det nya systemet ska leda till effektivisering och 6kad
kvalitet genom automatisering och digitalisering av arbetsmoment och processer som i stor
utstrackning hanteras manuellt idag. Utover detta forvantas dven en 6kad kundndéjdhet, en mer
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soml6s kommunikation mellan verksamhetsomraden och att forvaltningen ar digitalt rustad infor
nya kulturhus Joar.

En rad byggnationer av nya skolor och nya kulturhus Joar skapar stora mojligheter for
verksamheterna men innebar dven ett omfattande planeringsarbete. Under byggnation kan det
vara forsvarande for kulturverksamhet pa flera platser, bade avseende tillgang till scen men dven
mojligheter till undervisning. Planering av evakuering av stadsbiblioteket och personal inom
enheten kultur, konst och bibliotek p&dgar. Aven Enkdpings museum bérjar planera fér museets
flytt till kulturhus Joar. Méjligheterna att genomfdra kulturgarantin och annan scenkonst kommer
att vara begransad och alternativa I6sningar utreds. Kulturskolans lokaler kommer att byggas om
under hosten for att ge plats till del av vard- och omsorgsforvaltningen. Intakter kan paverkas
negativt.

Flera vakanser och tillférordnade ersattare gor det nédvandigt med tydliga prioriteringar under
hosten. Forvaltningen har en tillférordnad forvaltningschef fran 1 september tills dess att en ny
forvaltningschef rekryterats. Ny enhetschef for kulturskolan ar rekryterad infor pensionsavgang.
Ytterligare tva enhetschefer lamnar for nya arbeten och kommer att rekryteras.

Kulturskolan har svarigheter med nyrekrytering av personal, bland annat i samband med den
generationsvaxling som pagar paverkar periodvis bade elevantal, verksamhetens innehall och
utveckling. Den nya lagen om skolbibliotek som tradde i kraft 1 juli innebar att alla elever ska ha
tillgang till bemannade skolbibliotek pa den egna skolan. Lagandringen har redan lett till en 6kad
rérligheten pa arbetsmarknaden for bibliotekarier och bedéms fortsatta.

De senaste arets omorganisationer och politiska prioriteringar har medfort att forvaltningens
ledningsteam minskat till en minimumniva om tre medarbetare. Samtidigt ar forvaltningen fortsatt
utredningstung och star infér utmaningar dar arendehandldaggningen och beredningsprocessen
fortsatt behdver utvecklas och kvalitétshéjas. Aven arbetet med informationssikerhet behéver vara
mer aktivt. Flytten av delar av den administrativa personalen till nya Kommunhuset kommer
innebara en omstallning och ett omfattande omhandertagande av fysiska handlingar.

Besoksantalet pa fritidsgardarna har 6kat och férvantas fortsatta att 6ka. Bemanningen har
forstarkts, men kan komma att paverkas framoéver. En andring av dldersgransen fran 19 ar till 17 ar
leder till en mer dldersgruppsanpassad verksamhet som okar tryggheten. Samverkan i det
brottsforebyggande arbetet och utifran nya socialtjanstlagen ar viktig for barnens basta och for att
uppna de politiska malen. Dessa faktorer kommer att innebara 6kade utmaningar fér enhet Unga
utifrdn resurser och tid.

Det stora antalet bestkare pa Pepparrotsbadet ar positivt men utmanar ocksa den befintliga
organisationen de tider da trycket ar som hogst. Verksamheten har de senaste aren minskat
personalstyrkan for att skapa en battre ekonomi, men detta medfér ocksa hogre sjukskrivningstal
och en anstrangd situation som behdver foljas noggrant ur ett arbetsmiljoperspektiv.

Den nationella reformen gallande Fritidskortet syftar till att ge fler barn och ungdomar majligheter
till meningsfull fritid genom ett ekonomiskt stod till barn i dldern 8-16 ar pa 500 kronor per barn (2
000 kronor per barn for hushall som erhéll bostadsbidrag forra aret). Reformen kommer dven krava
att verksamheter inom kommunen samverkar med varandra, med féreningslivet, med barn och
foraldrar. Kulturskolan ingar i reformen, Foreningsstdd ger konsultativt stod till féreningslivet och
bland annat fritidsgardarna och fritidsinspiratoren arbetar med att na ut med informationen om
Fritidskortet till barn och vardnadshavare.

De besparingskrav som verksamheten haft att forhalla sig till tidigare ar i kombination med
kommande ars planerade effektiviseringar kommer medfora att verksamheten kommer ha svart att
uppratthalla ambitionsnivaer och kvalité. Tydliga prioriteringar behdver goras for att uppratthalla
servicen mot de vi ar till for. De ekonomiska férutsattningarna har ocksa medfort att verksamheten
behovt 6ka sina taxor och avgifter de senaste aren vilket nu borjar medféra problem for
foreningslivet dar flera foreningar flaggar for svarigheter att fa ihop sin budget. Detta beror dven
pa att andra kostnader 6kat for féreningarna, sa som avgifter till forbund. Samtidigt har ocksa
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bidragsbudgeten varit oférandrad under flera ar. Det ar viktigt att kommunens stod foljer
utvecklingen.

Okade driftskostnader utifran inflation, omvérld och miljdanpassning har péverkat verksamheten
och beroende pa hur detta utvecklas i framtiden kan det paverka ambitionsniva och kvalité.
Verksamhetens tyngd pa anldaggningar och fordon gor den extremt sarbar for oférutsedda
kostnader som kan komma att uppsta nar till exempel fordon gar sénder eller anlaggningar
behover stangas for underhall. Férandrade vaderférutsattningar och mer extremvader drabbar
verksamhetens anldaggningar och paverkar da méjligheten till nyttjande av vissa anlaggningar. Har
behover langsiktiga atgarder planeras och vidtagas, till exempel vid Korsdangsfaltet som varje ar
drabbas av 6versvamningar.

Enkoping ar en vaxande kommun vilket medfor att foreningslivet vaxer och detta gor att trycket pa
verksamhetens anldggningar ar hégt. Nya Lillsidans aktivitetscenter blir ett viktigt tillskott, men ar
ocksa en ersattning for tva mindre hallar. Behovet av fler bokningsbara tider i hallarna, framfoér allt i
centralort, ar stort for att inte foreningarnas maojlighet att ta emot barn och ungdomar ska
paverkas. | Idrottshuset har flera féreningar vaxt ur anldaggningen. Anldaggningarna éar till vissa delar
ocksa alderstigna och behdver anpassas och utvecklas for att mota dagens krav och vara attraktiva
for nyttjande. Bland annat ser forvaltningen ett stort behov av att modernisera Bahcohallen och
Idrottshuset, men dven anlaggningar i kransort skulle behéva moderniseras. Kommunen saknar
idag ocksa en publikhall vilket skapar problem vid avancemang till hogre serier samt att
mojligheten att anordna fler arrangemang begransas. Forvaltningen ser darfor ett behov av att en
ny multihall byggs i anslutning till Idrottshuset. Detta bér med fordel koppla ihop med byggnation
av ny grundskola i centralort, men multihallen kan inte invdnta en ny skola om denna skjuts pa
framtiden. Detta da behovet ar stort utifran flera perspektiv.

Den framtida utvecklingen av omradet vid Bredsandsbadet ar en prioriterad fraga. Potentialen ar
stor men det kraver ocksa att investeringar behover goras i bade camping och badomrade da
underhallsskulden varit stor. Enheten som arbetar pa plats ar fortfarande relativt ny och utmanas
fortfarande av att anldaggningen ar gammal och att till exempel campingplatserna generellt ar for
sma for dagens ekipage. Besdksantalet 6kar dock for varje ar vilket ocksa skapar battre ekonomiska
forutsattningar.
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