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1 Sammanfattning

Prognosen enligt kommunens finansiella mal, resultat exklusive exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar, uppgar till 54 miljoner kronor. Det motsvarar 1,5 procent av
skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Det ar 38 miljoner
kronor samre prognos jamfort med det finansiella malet och budgeten pa 92 miljoner kronor for
2025. Underskottet forklaras framforallt av att nagra namnder visar negativa prognoser jamfort
med budget samt att prognosen for skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning &r lagre jamfort med budget. Prognosen, inklusive exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar, uppgar till 98 miljoner kronor.

Enkopings kommuns moderbolag AB redovisar en prognos for helaret med minus 11 miljoner
kronor vilket &r ndgot battre an budget. AB Enkdpings Hyresbostéder redovisar en prognos i linje
med budget dér resultatet ar budgeterat till 8 miljoner kronor medan Kommunalférbundet
Raddningstjansten Enkoping-Habo och ENA Energi AB redovisar en nagot samre prognos for
helaret jamfort med budget.

Kommunkoncernens prognos for 2025 uppgar till 112 miljoner kronor, varav 44 miljoner kronor i
exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar. Det ar en positiv avvikelse pa 21 miljoner
kronor gentemot budgeten.

Kommunkoncernens totala investeringsbudget for 2025 uppgar till 2 037 miljoner kronor. Av detta
avser 1 713 miljoner kronor kommunens investeringar och 325 miljoner kronor de kommunala
bolagens investeringar. Nettoutfall for perioden januari-augusti uppgar till 879 miljoner kronor.
Prognosen beréknas till 1 676 miljoner kronor vilket motsvarar 82 procent av budgeten och ger en
avvikelse pa 361 miljoner kronor under budget.

Kommunkoncernens laneskuld fortsatter att oka i takt med att nya investeringar behover
finansieras. Skulden uppgick per sista augusti 2025 till totalt 5 687 miljoner kronor, vilket &r en
okning med 540 miljoner kronor sedan arsskiftet, laneskulden motsvarar 117 tusen kronor per
invanare. Det &r AB Enkdpings Hyresbostader och Enkopings kommun som har den storsta delen
av laneskulden. Sedan 2021 har laneskulden per invanare ckat med 35 tusen kronor eller 42
procent.

Tillvaxten for badde BNP och sysselséttning i Sverige blir i ar fortsatt svag, delvis som foljd av det
svaga forsta halvar som nu indikeras av preliminar statistik. Sveriges kommuner och regioner (SKR)
bedomer att det drojer till nasta ar innan konjunkturen starks mer tydligt. Prognosen utgar fran att
Riksbanken i hést genomfoér endast en ytterligare sankning av styrrantan (ner till 1,75 procent) och
rantelaget beraknas darmed snart na sin botten. Trots en stark real 6kning av hushallens disponibla
inkomster i ar vantas konsumtionstillvéxten ta fart forst 2026. En andra drivkraft som bedoms bidra
till hogre svensk BNP-tillvéxt ar en forstarkning av fasta bruttoinvesteringar, vilka i nulaget halls
tillbaka av osékerhet kring de globala handelsforutsattningarna. Varldskonjunkturen antas fortsatt
dampas av handelskrig och geopolitisk oro. Nagot betydande bidrag till svensk BNP vantas darfor
inte fran utrikeshandeln kommande ar. Den konjunkturuppgang som forutsatts pragla den svenska
ekonomin kommande ar vilar i hogsta grad pa en forstarkning av inhemsk efterfragan.
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Vid borjan av 2025 uppgick befolkningsmangden i Enkdping till 48 591 invanare och prognosen ar
att kommunen vid utgangen av 2025 ska ha en befolkning p& ungefar 49 080 invanare, vilket
motsvarar en 6kning pa ungefar 490 invanare eller 1,0 procent. Befolkningen i Enkdpings kommun
har fran arets borjan och fram till mitten av september 6kat med 243 personer eller 0,5 procent.

God ekonomisk hushallning bedéms genom en samlad bedomning av maluppfyllelsen av de
finansiella malen och kommunfullmaktiges malbild och 6vergripande mal till &r 2027. Utifran
prognosen i deldrsrapporten ar bedémningen att kommunen far svart att uppna god ekonomisk
hushallning for 2025. Det baseras framfor allt pa att prognosen visar att tva av tre finansiella mal
inte uppnas. Vad galler kommunfullméktiges malbild och 6vergripande mal gérs bedomningen att
kommunens paborjade och planerade aktiviteter bidrar till forbattrad trygghet, samhérighet,
sjalvstandighet och stolthet for kommunens invanare, besdkare och medarbetare och kommer
bidra till att maluppfyllelse nas ar 2027.
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2 Kommunens styrmodell
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All styrning i Enkdpings kommun tar sin utgangspunkt i kommunens vision. Visionen ar gemensam
for hela kommunkoncernen och ska fungera som en ledstjarna for kommunens utveckling i helhet.
Det ar kommunfullméaktige som beslutar om kommunens vision. Medborgarfokus och ett hallbart
forhallningssatt ska genomsyra allt vi gor.

Vart fjarde ar beslutar kommunfullméaktige om en langsiktig plan for kommunkoncernen. Den
langsiktiga planen utgor den politiska viljan och anger fardriktningen for kommunkoncernen de
kommande fyra aren. Kommunfullmaktige beslutar a&ven om andra styrdokument som avser hela
kommunen/koncernen.

Varje namnd, bolag och férbund ansvarar for att bedriva en effektiv verksamhet med god kvalitet
med utgangspunkt i grunduppdraget, de ekonomiska forutsattningarna samt
kommunfullméaktiges politiska malbild och mal, uppdrag/satsningar och Gvriga beslut.

Forutom de politiska nivaerna i var styrning har aven forvaltningar, avdelningar och enheter ett
ansvar for sitt eget grunduppdrag. Med god kvalitet som utgangspunkt och inom sina ekonomiska
forutsattningar har de mandat att utveckla den egna verksamheten genom att definiera
utvecklingsmal och genomfora aktiviteter for att na malen.
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Systematisk planering, uppféljning och analys ar en central och viktig del i styrmodellen. Varje
namnd och bolag ansvarar for att regelbundet och systematiskt félja upp den egna verksamheten
utifran mal och resultat, kvalitet, ekonomi och personal. Kommunkoncernens gemensamma
uppfoljning sker vid fyra tillfallen per ar. Det géaller perioderna januari-mars, januari-augusti,
januari-oktober och for helaret.

2.1 Arshjul

Dec Jan

Planering

Analys och

dialog hela
aret

Jul Jun

2. Uppfoljning

2.1 Verksamhetsberattelse samt arsredovisning 2024
2.2 Kvartalsrapport mars 2025

2.3 Delarsrapport augusti 2025

2.4 Ekonomisk rapport oktober 2025
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3 FoOrvaltningsberattelse

| Enk6pings kommuns delarsrapport januari-augusti 2025 lamnas en évergripande bild av
kommunens ekonomiska uppféljning och prognos.

En fordjupning av namndernas uppféljning och prognos finns i respektive namnds delarsrapport.

3.1 Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige

Revision

Valndmnden

Krislednings- VafabMiljé
namnden e

Overférmyndar-
ndmnd

Miljé- och
byggnads- Socialndgmnden
namnden

Vard- och
omsorgs-namnden

Upplevelse- Utbildnings-
namnden namnden

3.1.1 Vasentliga privata utforare

De kommunala ndmndernas och bolagens verksamheter genomfors dven av privata utforare.
Mojligheten for kommunen att styra 6ver hur férdelningen mellan privata utférare och egen regi
ser ut varierar utifran lagstiftning inom olika omraden. Av samma anledning varierar mojligheten
for kommunen att kontrollera eller paverka hur de privata utférarna genomfor sitt uppdrag.

En privat utférare ar en juridisk person eller en enskild individ som har hand om skétseln av en
kommunal angeldgenhet (kommunallagen 10:7). | Enk6pings kommun anvands begreppet externa
utforare.
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En sammanfattning av namndernas utforda uppféljning av externa utforare finns under avsnittet
"Sammanfattning av utford uppfoljning” i respektive namnds delarsrapport.

Andel % av Antal externa
. nettokostnad Kostnad jan-aug ..
Kop av verksamhet ) utforare per 31
utfall jan-aug 2025 (mnkr) auqusti 2025
2025 2

Socialndmnd 17,7 % 34,2 81
Teknisk namnd 17,6 % 17,0 16
Utbildningsndmnd 249 % 2412 220
Vard- och omsorgsnamnd 10,3 % 778 56

* Forskolor, grundskolor och gymnasieskolor med andra huvudmén &r inte privata utforare enligt kommunallagens 10 kap. 7 § eller
kommunens program med mal och riktlinjer for sddana kommunala angeldgenheter som utfors av privata utforare.

3.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

3.2.1 Omvarldsanalys

Samhallsekonomi

Den globala ekonomiska osakerheten har 6kat markant sedan slutet av forra aret, framst till foljd av
den nytilltrddda amerikanska administrationens agerande. Handelskonflikten som USA inlett har
snabbt forsamrat de globala konjunkturutsikterna. Hojda tullar och stor osakerhet dampar bade
varldshandeln och global BNP-tillvéxt.

For kommuner ser de ekonomiska forutsattningarna béttre ut efter tva tuffa ar baserat pa Sveriges
kommuner och regioners (SKR) ekonomirapport maj 2025. Den demografiska utvecklingen med
minskning i antalet barn ger en svag kostnadsokning for kommunerna, men staller stora krav pa
anpassning. Okat antal aldre innebar kade behov inom aldreomsorg. Medicinteknisk utveckling
och nya lakemedel mojliggor en positiv utveckling med 6kad livskvalitet som bromsar de 6kade
behoven av aldreomsorg i kommunerna. Kommunerna har stora investeringsbehov med
reinvesteringar och nyinvesteringar i en stor bredd.

Tillvaxten for bade BNP och sysselsattning i Sverige blir i ar fortsatt svag, delvis som f6ljd av det
svaga forsta halvar som nu indikeras av preliminar statistik. SKR bedémer att det drojer till nasta ar
innan konjunkturen starks mer tydligt. Prognosen utgar fran att Riksbanken i host endast genomfor
ytterligare en sdnkning av styrrantan (ner till 1,75 procent) och réntelaget berdknas darmed snart
na sin botten. Trots en stark real 6kning av hushallens disponibla inkomster i ar vantas
konsumtionstillvixten ta fart forst 2026. En andra drivkraft som bedéms bidra till hdgre svensk
BNP-tillvéaxt ar en forstarkning av fasta bruttoinvesteringar, vilka i nulaget halls tillbaka av osakerhet
kring de globala handelsférutsattningarna. Varldskonjunkturen antas fortsatt dampas av
handelskrig och geopolitisk oro. Nagot betydande bidrag till svensk BNP vantas darfor inte fran
utrikeshandeln kommande ar. Den konjunkturuppgang som forutsatts pragla den svenska
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ekonomin kommande ar vilar i hogsta grad pa en forstarkning av inhemsk efterfragan.

En gradvis uppgang for produktionstillvaxten antas nasta ar lyfta sdval antalet sysselsatta som
antalet arbetade timmar. En uppvaxling av Ionesummans tillvaxt bidrar da till att starka
skatteunderlagstillvaxten. Skatteunderlagets 6kningstakt 2025 kommer vara dampad och ligga
under ett historiskt genomsnitt, utifran preliminara utfall samt SKR:s reviderade bedémningar.
Okningstakten blir starkare 2026, men ackumulerad 6kning aren 2024-2028 ar nedreviderad
jamfort med foregaende prognos i saval nominella som reala termer. Trots att
skatteunderlagstillvaxten 2025-2028 i reala termer innebar en stark aterhamtning efter nedgangen
2023-2024 beraknas den kommunala sektorns kopkraft fran skatteintakterna (givet oférandrat
skatteuttag) annu 2028 vara varaktigt svagare an en utveckling i linje med den historiska trenden.

Arbetsmarknad och sysselsattning

Nagot tydligt lyft for arbetsmarknadskonjunkturen vagar SKR inte rakna med i ar. Stod for detta
saknas annu i framatblickande indikatorer. Vidare beraknas inte nagon stor produktionsdkning det
andra halvaret i ar, vilket skulle kunna motivera en tydligare forstarkning av sysselsattningen redan
i ar. Men stigande BNP-tillvaxt antas slutligen ge stod for en forstarkning av bade antal sysselsatta
och antalet arbetade timmar 2026. Den hdga andelen arbetslosa viker darmed ner nasta ar. Denna
utveckling fortgar aren 2027 och 2028, i takt med att konjunkturen da forutsatts starkas ytterligare.
BNP-tillvéxten antas da, utifran det annu svaga resursutnyttjandet 2026, uthalligt vara hogre an
trendtillvaxten. Samtidigt kvarstar strukturella utmaningar sasom kompetensforsorjning, dar
behoven Okar kraftigt - sarskilt inom kommuner och regioner - och variationerna dver landet ar
stora. Det ar tydligt att det kravs atgarder for att arbetsmarknaden ska fungera béattre framover déar
bland annat aktivitetskrav och andra reformer behdvs for att starka anknytningen till
arbetsmarknaden - sarskilt for grupper med svagare férankring.

Kommunernas ekonomi

Efter tva tuffa &r har kommunernas ekonomi férsvagats markant. Ar 2024 redovisade 104
kommuner negativa resultat, och hélften av dessa gjorde det dven 2023. For 2025 ser dock laget
ljusare ut, dar endast 18 kommuner vantas redovisa ett resultat pa noll eller lagre. De senaste arens
resultatfall har paverkat bade de kortsiktiga forutsattningarna och den langsiktiga formagan att
finansiera investeringar med egna medel. Soliditeten, exklusive ansvarsforbindelsen for pensioner,
foll for tredje aret i rad till knappt 40 procent 2024. Vid arets slut hade 59 kommuner en soliditet
under 30 procent, nastan en fordubbling jamfort med 2021.

Antalet barn i forskole- och skolaldrar vantas minska kraftigt under prognosperioden, vilket
dampar kostnadsutvecklingen. Samtidigt kar antalet dldre, vilket gor att aldreomsorgen aterigen
kommer att bli kommunernas stérsta verksamhet. En ny metod fér berakning av demografiska
behov tar for forsta gangen hansyn till forbattrad halsa hos aldre, vilket minskar kostnadsokningen
med cirka 25-30 procent jamfort med tidigare berékningar.

En atergang till normala pensionskostnader 2025 forklarar att den sammantagna prisférandringen
som kommunerna moter 2025 blir mycket lag. Det sammantagna resultatet forbattras nagot 2025,
och ligger sedan stabilt under perioden. Men detta forutsétter ocksa stora anpassningar av
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forskolan och grundskolan for att det ska bli mojligt.

Ett orosmoln &r de 6kade kostnaderna for ekonomiskt bistand, bland annat pa grund av en
férvantad hogre arbetsloshet och borttagandet av den tillfélliga hdjningen av bostadsbidraget for
barnfamiljer. Regeringens bidragsreform, som bland annat innebar aktivitetskrav och bidragstak,
kan paverka utvecklingen, men effekterna ar annu svarbedémda.

Befolkningsutveckling

| slutet av 2024 var 10 587 700 personer folkbokforda i Sverige enligt Statistiska centralbyran (SCB).
Under 2024 6kade befolkningen med 36 000 personer, vilket var den lagsta befolkningsékningen
pa dver 20 ar. Okningstakten for riket uppgick till 0,3 procent 2024. Att befolkningsékningen var
lagre an tidigare berodde pa ett minskat barnafédande, lagre invandring samt hogre utvandring.
Okningstakten i Uppsala lan sjonk fran 0,98 procent 2023 till 0,82 procent 2024. Okningstakten var
fortfarande nagot hogre an i Stockholms Ian, dar befolkningsokningen var 0,75 procent 2024.
Under 2024 6kade Enkdpings kommuns befolkning med 299 personer eller 0,62 procent, vilket var
lagre &n 2023 da befolkningen 6kade med 444 personer eller 0,93 procent. Okningen i Enképings
kommun under 2024 var 223 invanare lagre an den prognos som gjordes i borjan av 2024.

Diagram: Befolkningsutveckling 2005-2024 i Enkdpings kommun, Stockholms lan, Uppsala lan
samt riket

Befolkningsutveckling 2005-2024
3,00%

2,50%
2,00%
1,50%
1,00%
0,50%

0,00%
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Enkopings kommun Stockholms lan Uppsala lan Riket

Vid halvarsskiftet 2025 var 10 592 700 personer folkbokforda i Sverige, vilket var en 6kning med
5000 personer sedan arsskiftet. Den laga folkokningen under 2024 och 2025 beror till storsta del
pa att antalet personer som registrerats som utvandrade legat pa en hogre niva an tidigare ar, samt
att det fotts farre barn jamfort med tidigare. Under arets forsta sex manader foddes 49 700 barn.
Jamfort med samma period 2024 foddes 840 féarre barn, vilket motsvarar en minskning med 1,7
procent. | ar ses det lagsta antalet fodda under ett forsta halvar pa 23 ar.

Sedan arsskiftet har folkméangden tkat i fem av Sveriges 21 lan. Storst folkokning hade Stockholms
l&n med 6 800 personer, vilket motsvarar en 6kning med 0,3 procent. Den stdrsta minskningen
hade Vasterbottens 1an med 1 800 personer, vilket motsvarar en minskning med 0,6 procent.
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Sett till kommuner sa tkade folkméangden med mer &n 10 personer i 113 kommuner, och minskade
med mer &n tio personer i 140 kommuner. Nacka kommun i Stockholms lan sag storst 6kning till
antalet, med 1 200 personer. Skellefted kommun i Vésterbottens lan sag en minskning med samma
antal. SCB prognostiserar att under 2026 kommer Sveriges befolkning att minska, vilket i sa fall
skulle vara forsta gangen sedan 1880.

Vid borjan av 2025 uppgick befolkningsmangden i Enkdping till 48 591 invanare och prognosen ar
att kommunen vid utgangen av 2025 ska ha en befolkning p& ungefar 49 080 invanare, vilket
motsvarar en 6kning pa ungefar 490 invanare eller 1,0 procent. Befolkningen i Enkdpings kommun
har fran arets borjan och fram till mitten av september 6kat med 243 personer eller 0,5 procent.

Diagram: Befolkningsutveckling 2021-2025 i Enkdpings kommun
Befolkningsutveckling Enkdpings kommun 2021-2025
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3.3 Handelser av vasentlig betydelse
Forandring av den kommunala organisationen

Fran 1 januari 2025 genomfordes en organisationsforandring inom samhaéllsbyggnadsomradet dar
tva nya forvaltningar skapades. Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen samordnar
avdelningarna for strategisk planering samt mark och exploatering fran
samhallsbyggnadsforvaltningen tillsammans med avdelningarna inom tidigare miljo- och
byggnadsfoérvaltningen. Samtidigt bildades teknik- och serviceférvaltningen som inkluderar
verksamheter som fastighet, maltid, vatten och avlopp samt allméan plats. Rekrytering av tva nya
forvaltningschefer har genomforts och Anna Sjodin, ny férvaltningschef for teknik- och
serviceforvaltningen startade i januari 2025, medan den nya forvaltningschefen for miljé- och
samhallsbyggnadsforvaltningen Carl Arnd startade i maj 2025.

Flytt av verksamheter

Den 1 januari 2025 genomfdrdes en organisationsforandring dar arbetsmarknadsenheten flyttades
fran utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden till socialnamnden. Beslutet fattades av
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kommunfullmaktige under 2024 och syftade till att starka arbetet med forsdrjningsstdd och
insatser for langtidsarbetslosa genom 6kad samverkan och forbattrade stodfunktioner. | samband
med forandringen flyttades aven ansvaret for ungdomars feriejobb till socialndmnden. Som ett led
i omorganisationen bytte utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden namn till
utbildningsnamnden.

Avslutat samarbete inom Enkopings politiska styre

Moderaterna (M), Centerpartiet (C), Liberalerna (L), Kristdemokraterna (KD) och Miljopartiet (MP)
har beslutat att avsluta sitt samarbete med Nystart Enkoping (NE). Det framkom i ett gemensamt
uttalande fran partierna den 27 januari. Sedan kommunvalet 2022 har de sex partierna tillsammans
haft ansvaret for att styra Enkdpings kommun, men nu har M, C, L, KD och MP valt att ga skilda
vagar frdn NE.

Ny socialtjanstlag fran 1 juli 2025

Den nya socialtjanstlagen som géller fran den 1 juli betonar férebyggande arbete, 6kad
tillganglighet och stod utan bistandsbedomning. Resurser flyttas fran myndighetsutovning till
Oppna och tidiga insatser, vilket kraver nara samverkan mellan socialtjanst, skola, forskola, fritid och
civilsamhaélle. Inom utbildningsomradet forstarks samarbetet genom tva socionomer i forskolan for
tidig behovsidentifiering, radgivning och stéd. Aven véard- och omsorgsomradet stéller om mot
mer férebyggande arbete i samarbete med socialférvaltningen.

3.4 God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

3.4.1 Finansiellamal 2024-2027

Enkopings kommun ska ha en langsiktigt hallbar ekonomi. Det finns stora investeringbehov
kommande ar, vilket paverkar kommunens drift- och investeringsbudget.

Ett hogre resultatmal skapar en hogre sjalvfinansieringsgrad*, vilket i sin tur minskar kommunens
skuldsattningstakt och skyddar soliditeten. Langsiktigt bor malet vara att uppna 100 procent
sjalvfinansieringsgrad for att kunna amortera pa de lan som de hoga investeringsnivaerna medfor.

Soliditeten anger hur stor andel av kommunens tillgangar som har finansierats med eget kapital.
Soliditeten visar en kommuns langsiktiga betalningsformaga och dess rorelseriktning. Ju storre
andel eget kapital som utgors av kommunens tillgangar, desto hogre ar soliditeten. En god
soliditet ar en forutsattning for en langsiktig hallbar ekonomi.

De tre finansiella malen for perioden 2024-2027 ar:

o Resultatet, exklusive exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar, ska inte
understiga 3,0 procent av skatteintakter och generella bidrag for perioden 2024-2027.
o Soliditeten fOr skatte- och taxefinansierad verksamhet ska inte understiga 20 procent for
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perioden 2024-2027.

o Sjalvfinansieringsgraden for skattefinansierade investeringar ska inte understiga 50
procent for perioden 2024-2027.

*Hur stor andel av investeringarna som finansieras med egna medel.

Finansiella mal 2025

KF:s finansiella mal Langsiktigt mal Mal 2025 Prognos 2025
Resultatmal >3% >2,55% 15%
Soliditetsmal >20% >26 % 24 %
M:cxlfpr . > 50 % >34% 36 %
sjalvfinansieringsgrad

3.4.2 God ekonomisk hushallning

Ett centralt begrepp i Enkopings kommuns planering ar hallbar utveckling, vilket utgar fran social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet. God ekonomisk hushallning ar en grundlaggande del i den
hallbara utvecklingen. For att uppna en god ekonomisk hushallning ska Enképings kommun ha en
ekonomi i balans och strava efter att beslutade resurser anvands for ratt andamal och pa ett
effektivt satt.

God ekonomisk hushallning bedoms genom en samlad bedomning av maluppfyllelsen av de
finansiella malen och kommunfullméktiges malbild och dvergripande mal till ar 2027.

Utifran prognosen i delarsrapporten ar bedémningen att kommunen far svart att uppna god
ekonomisk hushallning for 2025. Det baseras framfor allt pa att prognosen visar att tva av tre
finansiella mal inte uppnas. Vad géller kommunfullmaktiges malbild och dvergripande mal gors
bedomningen att pabdrjade och planerade aktiviteter kommer att bidra till att maluppfyllelsen nas
ar 2027.

Finansiella mal

Prognosen for kommunens tre finansiella mal visar att ett mal kommer uppnas 2025 och tva mal
kommer inte uppnas.

Resultatet prognostiseras bli 1,5 procent vilket ar 1,0 procentenheter samre an malet pa 2,55
procent for 2025. Prognosen for soliditeten beréknas bli 24 procent vilket &r 2 procentenheter
samre an uppsatt mal. Sjalvfinansieringsgraden prognostiseras bli 36 procent vilket ar 2
procentenheter battre an uppsatt mal.

Mer utforlig information om de finansiella mdlen finns under avsnittet "Kommunens resultat”.
Verksamhetsmal

| enlighet med kommunens styrmodell finns inga fasta maltal till verksamhetsmalen som anger
maluppfyllelse. Istallet gors en samlad bedémning av utvecklingen/trenden éver tid, genomforda
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aktiviteter samt uppnadda effekter fér dem kommunen ar till for.

Beddmningen ar att kommunens pabérjade och planerade aktiviteter bidrar till forbattrad
trygghet, samhdrighet, sjalvstandighet och stolthet fér kommunens invanare, bestkare och
medarbetare och kommer bidra till att maluppfyllelse nas ar 2027.

Mer utforlig information om mdlbeddmningarna finns under avsnittet "Kommunens mal”.

3.4.3 Kommunkoncernens resultat

Enkdpings kommun har organiserat sin verksamhet i en koncern. Kommunkoncernen och de
sammanstallda rakenskaperna omfattar, férutom kommunen, aven de kommunalt helagda
bolagen Enkdpings kommuns moderbolag AB (EMAB), AB Enkdpings Hyresbostéder (EHB) och ENA
Energi AB (ENA) samt aven 67 procent av kommunalférbundet Raddningstjansten Enkoping-Habo.

Kommunkoncernens prognos, fore koncerninterna elimineringar, for 2025 uppgar till 112 miljoner
kronor, varav 44 miljoner kronor i exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar. Det &r en
positiv avvikelse pd 21 miljoner kronor gentemot budgeten. Overskottet beror framst pé
kommunens positiva resultat motsvarande 98 miljoner kronor som forklaras i stor utstréackning av
exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar. Nagra namnder visar ett dverskott jamfort
med budget och ndgra namnder visar ett underskott. Prognosen for skatteintékter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning ar lagre jamfort med budget.

Enkopings kommuns moderbolag AB redovisar en prognos for helaret med minus 11 miljoner
kronor vilket &r ndgot battre an budget. AB Enkdpings Hyresbostéder redovisar en prognos i linje
med budget dér resultatet ar budgeterat till 8 miljoner kronor medan Kommunalférbundet
Raddningstjansten Enkoping-Habo och ENA Energi AB redovisar en nagot samre prognos for
helaret jamfort med budget.

3.4.4 Bolagen och forbundets resultat

Prognos Awvikelse
Bokslut | Utfall jan- | Utfall jan- Budget o prognos
VeSS 2024 | aug2024 | aug2025 | 2025 | nelarmot
budget
Moderbolag (EMAB) -105 72 -6,8 -11.1 -10,9 0,2
ENA Energi AB 0,0 -2,1 73 0,7 0,0 -0,7
AB Enkdpings
hyresbostéder (EHB) 66 238 37 8,2 82 00
Kommunalférbundet
Raddningstjénsten -49 -3,6 13 0,3 -04 -0,7
Enkoping-Habo*

* avser Enkdpings kommuns andel (67%) av Raddningstjanstens resultat.

FOr Enkdpings kommuns moderbolag beréknas kostnaderna for 6vriga externa tjénster bli lagre an

budgeterat och bolaget redovisar darfér en nagot béattre prognos én budget.
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ENA Energi AB:s prognos visar ett ndgot samre resultat an budget. Bolagets intakter har minskat
mot samma period foregaende ar och det beror framst pa att aret har varit varmare &n féregdende
ar. Bolagets branslekostnader har minskat pa grund av sjunkande biobranslepriser samt 6kade
insatser med att forbéattra verkningsgraden i bransleprocessen. Vidare har avskrivhingarna minskat
da bolagets pagaende investeringar har dragit ut pa tiden och tidpunkt for fardigstallandet har
forskjutits.

Enkopings hyresbostéaders intakter har justerats med hansyn till forvarvet av fastigheten pa
Linbanegatan, det férvantade hyresbortfallet i det befintliga bestandet samt férandringar
kopplade till ny- och ombyggnation. Migrationsverkets uppsagning av kontraktet pa
Ormvraksgrand bedoms leda till ett hyresbortfall om 6,3 miljoner kronor under helaret 2025. Den
milda vintern i borjan av aret har resulterat i lagre kostnader for uppvarmning och snéréjning an
vad som budgeterats. Planerat underhall ar huvudsakligen forlagt till sommaren och tidig host.
Bland storre atgarder som genomforts kan namnas byte av kéllarbelysning pa Bergsgatan,
elrevision pa Kryddgarden, underhall av flera hissar, dversyn av skyddsrum, utredning av avlopp pa
Sadelmakaren, ny skyltning i flera miljorum samt forbéattrad belysning i garaget pa Kryddgarden.
Etapp 7 pa Samskarbogatan 49-61 i Romberga har fardigstallts och tagits i bruk. Berakningar for
kommande avskrivningar p& Asundagarden och Vasterledstorg under 2025 ingdr i prognosen.
Prognosen omfattar uppskattade borgensavgifter och rantekostnader utifran planerad
nyupplaning och refinansiering under 2025. Eftersom kopet av Linbanegatan inte var inkluderat i
budgeten justeras rantekostnaderna upp med 2 miljoner kronor.

Kommunalférbundet Raddningstjansten Enképing-Habo redovisar en ndgot samre prognos for
helaret jamfort med budget. Tidigare har hyresavtalen redovisats som operationell leasing men ska
enligt Redovisningsradets rekommendationer redovisas som finansiell leasing. Rattelse av
redovisningsprincipen kommer att medftra en 6kning av kostnaderna med cirka 1,1 miljoner
kronor.

3.4.5 Kommunens resultat

Prognosen enligt kommunens finansiella mal, resultat exklusive exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar, uppgar till 54 miljoner kronor. Det motsvarar 1,5 procent av
skatteintakter, generella statshbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Det ar 38 miljoner
kronor samre prognos jamfért med det finansiella malet och budgeten pa 92 miljoner kronor for
2025. Underskottet forklaras framforallt av att ndgra namnder visar negativa prognoser jamfort
med budget samt att prognosen for skatteintékter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning &r lagre jamfort med budget. Prognosen, inklusive exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar, uppgar till 98 miljoner kronor.

Verksamhetens nettokostnader

Prognosen for verksamhetens nettokostnader uppgar till 3 440 miljoner kronor, vilket ar 24
miljoner kronor lagre jamfort med budgeten pa motsvarande 3 464 miljoner kronor. Minskningen
forklaras i huvudsak av gatukostnadsersattningar och exploateringsvinster.

Namndernas sammantagna prognos visar ett éverskott gentemot budget med 10 miljoner kronor,
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vilket motsvarar plus 0,3 procent jamfort med budgeten. Nagra namnder visar underskott, vilket
delvis forklaras av 6kade personalkostnader och dkade kostnader for kop av verksamhet, och nagra
namnder visar 6verskott. Den negativa prognosen gentemot budget kommer framst fran vard- och
omsorgsnamnden. Den positiva prognosen gentemot budget kommer framst fran tekniska
namnden samt utbildningsnamnden.

Prognosen for VA visar ett verskott pa 10 miljoner kronor jamfért med minus 7 miljoner kronor i
budget. Den positiva avvikelsen beror pd anvandningen av tidigare avsatta fondmedel.

Prognosen for centrala poster och reserv till forfogande uppgar till 140 miljoner kronor, vilket ar 17
miljoner kronor hogre &n budgeterat. Skillnaden forklaras framforallt av férsaljning fran
exploateringsverksamhet, tomtrétter och gatukostnadsersattning.

Skatt, generella bidrag och kommunalekonomisk utjdmning

Prognosen for skatteintakter, kommunalekonomisk utjamning och generella bidrag uppgar till
3583 miljoner kronor och visar en negativ avvikelse pa 37 miljoner kronor jamfort med budget.
Forandringen forklaras framforallt av minskade skatteintédkter och kommunalekonomisk utjamning
utifran Sveriges kommuner och regioners (SKR) senaste skatteunderlagsprognos.

Finansnetto

Prognosen for finansiella intékter och kostnader exklusive VA uppgatr till minus 62 miljoner kronor,
vilket ar 5 miljoner kronor battre &n budgeten pa minus 67 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen
beror framst pa lagre rantekostnader, dar anledningen ar mindre belaning &n budgeterat.
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Namndernas resultatrakning

Proanos Awvikelse
Intékter / Kostnader Bokslut | Utfall jan- | Utfall jan- Budget heglér prognos
(mnkr) 2024 aug 2024 | aug 2025 2025 helar mot

2025
budget
Taxor och avgifter 160,6 104,7 1117 1649 1675 2,7
Bidrag (intakter) 207,9 126,8 140,0 1994 222,0 22,6
Ovriga intakter 806,5 523,6 547,3 8279 839,9 11,9
Summa intékter 1175,0 755,1 799,0 1192,1 1229,3 37,2
Personalkostnader -23034 -15254 -1638,7 -2454.6 -24694 -14,8
Bidrag (kostnader) -96,1 -65,3 -68,4 -96,9 -100,6 -3,7
Kop av verksamhet -643,3 -438,4 -410,3 -620,7 -625,5 -4,8
Lokalhyror -505,1 -327,3 -340,9 -497,3 -503,4 -6,2
Ovriga driftskostnader -812,0 -503,4 -520,4 -857,2 -852,8 44
Kapitaltjanstkostnader -230,0 -140,8 -162,2 -242.6 -244.9 -2,3
Avgar generella
statsbidrag fran -16,2 -11,7 -2,8 -3,7 -1,3 24
namnderna*
A\!gar.flnanmella poster 00 0.0 00 0,0 01 01
fran némnderna**
Summa kostnader -4 606,1 -3012,4 -3143,8 -4773,0 -4797,9 -24,9
Summa totalt (mnkr) -3431,1 -2257,3 -2344,8 -3580,8 -3568,5 12,3
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Namndernas drift

Prognos Awvikelse
Bokslut | Utfall jan- | Utfall jan- Budget 2 prognos
VLSRRG 2024 | aug2024 | aug2025 | 2025 helar |y oiar mot
2025
budget

Kommunfulimaktige 13,0 81 85 138 133 05
och revision
Kommunstyrelsen -210,5 -133,2 -138,5 -223,3 -2217 1,6
Raddningstjénst,
medlemsbidrag -49,3 -32,7 -34,7 -52,0 -52,0 0,0
Overférmyndarnamnd -4,7 -31 -3,2 -5,0 -5,0 0,0
Miljo-och 265 17,8 -26,7 445 44,6 01
byggnadsnamnd
Socialnéamnd -264,3 -179,5 -192,8 -2939 -289,4 45
Teknisk namnd -171,2 -99,8 -96,6 -182,0 -1554 26,6
Upplevelsendmnd -161,5 -106,1 -116,1 -170,2 -170,5 -0,3
Utbildningsnamnd -1426,2 -936,6 -969,2 -1496,7 -1482,7 14,0
Valndmnd -15 -11 -0,2 -04 -04 0,0
vard-och -1086,4 7217 7556 | -10954 | -11322 -36,8
omsorgsnadmnd
Avgar generella
statsbidrag fran -16,2 -11,7 -2,8 -3,7 -1,3 24
namnderna*
A\o/gar.fmanmella poster 00 0.0 00 0,0 01 01
fran namnderna**
Totalt (mnkr) -3431,1 -2 257,3 -2344,8 -3580,8 -3568,5 12,3

*| driftredovisningen for utbildningsnamnden samt vard- och omsorgsnamnden ingar generella
statshidrag. | helarsprognosen for utbildningsnamnden ingar en intékt pa 1,3 miljoner kronor.

**| driftredovisningen ingar i helarsprognosen for upplevelsenamnden en intékt pa 0,1 miljoner
kronor.
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Kommunfullméktige och revision
Prognostiserat resultat: +0,5 miljoner kronor (+3,6 procent)

Kommunfullmaktige och revisions utfall for perioden januari-augusti 2025 ar 8,5 miljoner kronor,
och motsvarar en avvikelse mot budget for samma period pa plus 0,7 miljoner kronor.
Helarsprognosen &r 13,3 miljoner kronor, vilket ger en avvikelse mot arets budget motsvarande ett
dverskott pa 0,5 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras av arvodes- och driftskostnader som
beraknas bli lagre for kommunfullméktige &n budgeterat. FOr revision ar prognosen enligt budget.

Kommunstyrelse
Prognostiserat resultat: +1,6 miljoner kronor (+0,7 procent)

Kommunstyrelsens utfall for perioden januari-augusti 2025 &r 138,5 miljoner kronor, och motsvarar
en avvikelse mot budget for samma period pa plus 9,9 miljoner kronor. Helarsprognosen ar 221,7
miljoner kronor, vilket ger en avvikelse mot arets budget motsvarande ett 6verskott pa 1,6 miljoner
kronor. Avvikelsen forklaras av lagre personalkostnader pa grund av vakanta tjanster och
sjukfranvaro, men samtidigt har konsulter anlitats for att tacka upp for vakanser. Centrala IT-
kostnader har 6kat och dverskrider budget, medan kostnader for avskrivningar och férsékringar
forvéantas att bli lagre an budgeterat.

Under 2025 genomfor kommunstyrelsen flera tillfalliga satsningar och kvalitetshjande atgarder
som inte ar kostnadsdrivande kommande ar. Storre delen av kostnaderna for dessa beréaknas att
komma forst i slutet av aret. Personalkostnaderna beraknas bli 3,1 miljoner kronor lagre an
budgeterat, vilket beror pa vakanta tjanster, sjukskrivningar och foraldraledigheter. Inom
ekonomiavdelningen behdver konsulter fortfarande anlitas for att tdcka upp fér vakanser och
kostnaden for det uppskattas till 1,7 miljoner kronor. Centrala IT-kostnader har 6kat mycket i ar och
overskrider budget med 2,3 miljoner kronor. En stor anledning till det ar tjanster kopplat till det
brandvaggsbyte som gjorts men dven hogre priser for licenser och supportavtal.

Positiva avvikelser i prognosen inkluderar lagre avskrivningskostnader och forsakringskostnader,
samt laga utfall for medel avsatta for verksamhetsutveckling och klimatbudget.
Friskvardskostnaderna har ocksa varit laga men forvantas 6ka mot slutet av aret. Kommunstyrelsen
har beslutat att avveckla slamdammsanlaggningar, vilket kan medfora osékra kostnader upp till en
miljon kronor per damm.

Raddningstjanst, medlemsbidrag
Prognostiserat resultat: +/- 0 milfjoner kronor (+/-0 procent)

Utfallet for raddningstjanst medlemsbidrag for perioden januari-augusti &r 34,7 miljoner kronor
och motsvarar budget fér samma period. Prognosen for helaret &r enligt budget.
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Overférmyndarnamnd
Prognostiserat resultat: +/- 0 miljoner kronor (+/-0 procent)

Overformyndarverksamhetens utfall for perioden januari-augusti ar 3,2 miljoner kronor, vilket ar
0,1 miljoner kronor lagre &n budget. Prognosen for helaret ar enligt budget.

Miljo- och byggnadsnamnd
Prognostiserat resultat: -0,1 miljoner kronor (-0,3 procent)

Miljo- och byggnadsndmndens utfall for perioden januari-augusti 2025 ar 26,7 miljoner kronor, och
motsvarar en avvikelse mot budget for samma period pa plus 3,0 miljoner kronor. Helarsprognosen
ar 44,6 miljoner kronor, vilket ger en avvikelse mot arets budget motsvarande ett underskott pa 0,1
miljoner kronor. | prognosen ingar de beslutade men ofinansierade tjansterna inom
férvaltningsledningen respektive miljdavdelningen (férorenad mark). Besparingar har gjorts
genom att inte aterbesatta vakanta tjanster men det medfér ocksa att intakterna minskar. |
helarsprognosen ingar ocksa en post pa 1,35 miljoner kronor fér deponier som i dagslaget ar
ofdrbrukade.

Kart- och GIS-avdelningen har paverkats av nedgangen i byggande, vilket har minskat intakterna
for bland annat lageskontroller. Lantmateriet har sagt upp alla KFF-avtal (Kommunala
forrattningsforberedelser), vilket innebar ytterligare ett intaktsbortfall. Intéktsbortfallet uppvégs av
lagre personalkostnader och konsultkostnader. Kart- och GIS-avdelningen haller pa grund av
ekonomin en tjanst vakant under 2025. Med nuvarande resurser kommer ndmnden inte kunna
leverera det som forvantas i niva med de ambitioner kommunen har. Utvecklingen blir fordrojd, till
exempel genom att en 3D-stadsmodell har képts in men som inte snabbt nog utvecklas for att
kunna anvandas pa ett satt som skapar varde. Till effekter av konjunkturen hor ocksa
kostnadsokningar for programlicenser och avtal for service- och underhall av matinstrument.

Miljdavdelningens prognos for intakter visar minus 1,3 miljoner kronor jamfort med budget. Det
beror pa vakanser, forandring i debitering av arliga avgifter pa tva storre anlaggningar for
miljoskydd samt forseningar i halsoskyddsprojekt till féljd av en 6kning av klagomalsarenden.
Prognosen for personalkostnader &r att budget 6verskrids med 0,4 miljoner kronor. De tva nya
tjansterna som tillsattes for att arbeta med férorenad mark ar inraknade, men budgeten pa 1,5
miljoner kronor, har inte tillforts for 2025. Att prognosen anda visar ett verskridande av budget
med endast 0,4 miljoner kronor beror pa vakanser i framst avioppsverksamheten. Total prognos for
avdelningen visar att budget 6verskrids med 1,9 miljoner kronor.

Byggavdelningen prognostiserar lagre intékter &n budgeterat, med detta uppvags av lagre
nyttjande av bygglovskonsult. Nedgangen i byggandet har stannat upp och vant uppat.
Arendeinflodet har 6kat och &r nu p& normalniva.

Mark och exploatering samt strategisk planering ar nytillkomna verksamheter, och deras siffror
finns inte med i tidigare arsbokslut. Mark- och exploateringsavdelningens prognos visar ett minus i
intakter, men har lagre personalkostnader och advokatkostnader &n budgeterat. Totalt
prognostiserar avdelningen ett éverskott pa 0,5 miljoner kronor. Strategisk planeringsavdelningens
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prognos visar hogre intakter &n budgeterat. Avdelningen prognostiserar aven for lagre
personalkostnader, framst pa grund av vakanta tjanster och nagot lagre kostnader for
administrativa tjanster. Totalt har avdelningen en prognos pa plus 1,8 miljoner kronor.

Socialndmnd
Prognostiserat resultat: +4,5 miljoner kronor (+1,5 procent)

Socialndmndens utfall for perioden januari-augusti 2025 ar 192,8 miljoner kronor, och motsvarar en
avvikelse mot budget for samma period pa plus 3,2 miljoner kronor. Helarsprognosen ar 289,4
miljoner kronor, vilket ger en avvikelse mot arets budget motsvarande ett Gverskott pa 4,5 miljoner
kronor. Det prognostiserade Overskottet forklaras framfor allt av 1agre personalkostnader som
beror pa vakanser och foraldraledigheter. Darut6ver har forvaltningen erhallit hogre intakter an
planerat genom statsbidrag fran Socialstyrelsen, samt statsbidrag enligt den nya socialtjanstlagen
(SoL). Bidraget avser bland annat arbetet med omstéliningen infér nya socialtjanstlagen samt barn
med normbrytande beteende och forebygga risk fér kriminalitet. | maj kom besked om
medelstilldelning for feriearbete och Jobb till unga fran Arbetsférmedlingen om cirka 1,4 miljoner
kronor. Detta finns inte med i budget da beslut om medel forst meddelas i maj samma ar. Detta
bidrag har gett mojligheten att utdka antalet feriejobb fér unga med cirka 40 feriejobb samt
mojlighet att erbjuda fler unga majligheten att fa ett utokat feriejobb upp till 4 manader kallat
"Jobb till unga".

Inom verksamhetsomradet barn och unga prognostiseras ett underskott pa 4,4 miljoner kronor,
med hdgre kostnader for placeringar inom SIS och familjehem.

Inom verksamhetsomradet vuxenvard visar prognosen ett underskott pa 1,9 miljoner kronor, med
hogre kostnader for framforallt HVB och stodboende. Orsaken ar att vardbehovet har kravt externa
insatser som inte kunnat tillgodoses inom ramen for den egna 6ppenvarden. Kostnaderna
forvantas dock successivt minska i takt med att fler klienter placeras pa Enberga eller Grongarn. For
stodboende uppgar budgeten till 0,1 miljoner kronor, medan prognosen for helaret visar 2,3
miljoner kronor. Under de tva senaste aren har inga placeringar forekommit inom stodboende,
vilket forklarar den laga budgetnivan. Antalet placerade inom stodboende for vuxna uppgick i
genomsnitt till 1,7 per augusti 2025, nagot som forvaltningen har beaktat i helarsprognosen.
Andelen placerade inom tvangsvard ligger under budget under forsta halvaret. En placering pa SIS
avslutades i april, och helarsprognosen visar darfor ett 6verskott om 3 miljoner kronor.

Den prognostiserade underskottsposten for ekonomiskt bistand uppgar till 2,5 miljoner kronor,
forklaras av en 6kad arbetsloshet i Enkoping som bidragit till fler hushall med ekonomiskt bistand.

Ovrig verksamhet visar ett dverskott pa 9,5 miljoner kronor, framst pa grund av lagre
personalkostnader och hogre intékter.

Teknisk nAmnd
Prognostiserat resultat: +26,6 miljoner kronor (+14,6 procent)

Tekniska ndmndens utfall for perioden januari-augusti 2025 &r 96,6 miljoner kronor, vilket ar ett
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overskott jamfort mot budget per 31 augusti pa 30,2 miljoner kronor for den skattefinansierade
verksamheten. Heldrsprognosen ar 155,4 miljoner kronor, vilket ger en avvikelse mot arets budget
motsvarande ett 6verskott pa 26,6 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa forandrade tidplaner for
projekt kopplat till nybyggnationer da tidplaner for rivning justerats och att forutsattningar
forandrats for nedskrivningar. Det finns brister i budgeten inom fastighet vilket medfér éverskott
pa intaktssidan. Kvalitetssakringen av redovisning, budget och prognos behéver ses éver och
utvecklingsarbete har paborjats med att sékerstélla kvaliteten i syfte att 16sa grundorsakerna till
kvalitetsbrister.

Prognosen for verksamheten for allmén plats visar en ekonomi i balans. Det finns éverskott inom
verksamheten som bestar av 6kade intakter for parkeringsintékter och felparkeringsavgifter samt
avyttring av fordon. Det finns &ven verksamhetskostnader som férvéntas komma under hosten.
Verksamheten har 6kade kostnader for bland annat licenser och programvaror kopplat till
parkering, osakra fodringar samt bulleratgarder. Kostnadsékningarna kan hanteras inom befintlig
budget pa grund av lagre personalkostnader och 6kade intakter. Arbete med effektivisering for
yttre skotsel pagar inom verksamheten. Alla effektiviseringar kopplat till yttre skotsel har &nnu inte
genomforts.

Maltidservice visar ett dverskott for perioden om 1,2 miljoner kronor. Beroende pa antal barn och
elever paverkar detta intakterna. Maltidsservice intakter minskar fran sommaren, da
kundunderlaget forandras. Leverans av matlador till kunder inom hemtjansten har upphért, tre
férskolebussar har tagits bort och barnantalet minskar i kommunens forskolor i Enkdping. For att
na en budget i balans planeras forandrade arbetsséatt med minskad bemanning och farre
transporter. Forandringen genomfdrs under september med hansyn till vard och omsorgs-
verksamheter under semesterperioden. Verksamheten maltidsservice har en helarsprognos med
budget i balans.

Prognosen for verksamheten fastighet visar pa ett dverskott pa totalt med 13,2 miljoner kronor. Pa
kostnadssidan ar det dverskott inom personalkostnader och el, fjarrvarme och évriga
uppvarmningskostnader. Lokalhyrorna samt kapitaltjanstkostnaderna ligger pa en hogre niva
jamfort med budget. Det finns brister i budgeten inom fastighet vilket medfor 6verskott pa
intéktssidan. Utmaningar har funnits i framtagandet av prognosen, vilket gor att prognosen ska
hanteras med viss forsiktighet. Kvalitetssékringen av redovisning, budget och prognos behdover ses
over och utvecklingsarbete har pabdrjats med att sakerstalla kvaliteten i syfte att I6sa
grundorsakerna till kvalitetsbrister.

Prognosen for lokalkostnader ej hyresgrundande, det vill sdga kostnader relaterat till fastigheter sa
som rivning, sanering, tvister och nedskrivningar samt driftskostnader for byggnation av nytt
kommunhus, visar ett verskott med 14,5 mot budget. Férandrade forutsattningar vid
nedskrivning och justering av tidsplaner vid rivningar &r anledningen till avvikelsen.

Upplevelsenamnd
Prognostiserat resultat: -0.3 miljoner kronor (-0,2 procent)

Upplevelsendamndens utfall for perioden januari-augusti 2025 ar 116,1 miljoner kronor, och
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motsvarar en avvikelse mot budget for samma period pa minus 2,6 miljoner kronor.
Helarsprognosen &r 170,5 miljoner kronor, vilket ger en avvikelse mot arets budget motsvarande
ett underskott pa 0,3 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras framforallt av lagre intakter pa
Pepparrotsbadet och Bredsands camping.

Bredsands camping hade fler gaster under lagsasong an forvantat. Renoveringen av bistron var
omfattande och inflyttningen blev forsenad till mars, &ven en campingstuga som skulle byggts
under varen blev senarelagd, vilket tillsammans har lett till lagre hyresintakter. Under forsommaren
fick Bredsandsbadet en badavradan enligt EU-direktiv pa grund av tidigare ars vattenprover, vilket
beddms ha paverkat antalet besok negativt. Driftskostnaderna for perioden ligger hogre an
budgeterat vilket kan kopplas till de 6kade bestksantalen under lagsasong, men dven
tillkommande kostnader for renovering och underhall.

Pepparrotsbadet var stangt fyra veckor under sommaren da en garantireparation utfordes, vilket
medférde ett ordentligt intéktsbortfall.

Kapitaltjanstkostnaderna beréknas att bli lagre da nagra investeringar har blivit férsenade samt
skjutits pa framtiden.

Utbildningsnamnden
Prognostiserat resultat: +14,0 miljoner kronor (+0,9 procent)

Utbildningsnamndens utfall for perioden januari-augusti 2025 ar 969,2 miljoner kronor, och
motsvarar en avvikelse mot budget for samma period pa plus 21,3 miljoner kronor.
Helarsprognosen ar 1 482,7 miljoner kronor, vilket ger en avvikelse mot arets budget motsvarande
ett Gverskott pa 14,0 miljoner kronor. Den positiva prognosen forklaras av mer intékter for
statshidrag framst fran Skolverket, men ocksa Migrationsverket. Personalkostnaderna blir lagre
inom forskola, da antalet barn sjunker, men 6kar for grundskola. Kostnaden for kop av verksamhet
(utbildningskostnader) prognostiseras till att bli Iagre &n budget. Lagre kostnader for skolskjuts och
laromedel forvantas halla i sig aven pa helaret.

Forskolan visar pa ett dverskott for perioden pa 1,5 miljoner kronor, som bland annat kan forklaras
av att barnomsorgsavgifter for perioden var hogre an budgeterat. Prognosen for helaret ar dock att
dessa intakter kommer hamna enligt budget. Statsbidraget avseende maxtaxa blev lagre an
budgeterat med 2,3 miljoner kronor och paverkar periodens utfall negativt med 1,6 miljoner
kronor. En annan viktig faktor ar att det har varit farre inskrivna barn i forskolan an budgeterat,
vilket minskar utbetalningen av skolpeng bade till de kommunala férskolorna och till forskolor med
annan regi. Detta innebar att avsatt ersattning inte kan betalas ut utan blir kvar pa
huvudmannaniva och paverkar utfallet positivt. Prognosen visar nu pa ett underskott pa 4,4
miljoner kronor for de kommunala forskolorna, trots lagre Ionekostnader. Detta visar att manga
kostnader inte ar direkt kopplade till antal barn sdsom till exempel hyra och stad och ar svara att
hantera vid minskat barnantal. Den totala prognosen for forskolan visar pa ett éverskott pa 3,2
miljoner kronor. D& har hansyn aven tagits till underskottskompensation med 2,9 miljoner kronor
till verksamhet med annan huvudman da den kommunala verksamheten visar ett underskott pa
helaret. Det Gverskott som verksamheten haft sedan tidigare ar ar nu forbrukat och kan inte kvittas
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mot arets underskott.

Under den aktuella perioden har fritidshem ett Gverskott pa 2,2 miljoner kronor, huvudsakligen pa
grund av lagre I6nekostnader. En liknande trend ses i forskoleklass, som visar ett 6verskott pa 3,2
miljoner kronor, framst pa grund av minskade I6nekostnader. Grundskolan visar ett Gverskott pa
3,9 miljoner kronor for perioden med flera bidragande faktorer: kostnaderna for kop av verksamhet
fran annan huvudman &r 4,3 miljoner kronor lagre an budgeterat, statsbidragen ar 3,1 miljoner
kronor hogre dn budgeterat men l6nekostnaderna ar 5,1 miljoner kronor hégre an budget. For
helaret ar prognosen ett verskott pa 1,8 miljoner kronor for verksamheterna fritidshem,
forskoleklass och grundskola. Minskningen av 6verskottet jamfért med utfallet for perioden
forklaras framst av fortsatt hogre lonekostnader. Den kommunala grundskolan visar en prognos pa
ett 6verskott pa 5,5 miljoner kronor vilket till storsta del forklaras av hogre statsbidrag.

Gymnasieskola som helhet visar ett positivt utfall med ett Gverskott pa 4,9 miljoner kronor.
Prognosen pekar ocksa pa ett fortsatt Gverskott pa 2,1 miljoner kronor. Det egna gymnasiet
forvantas na ett verskott pa 11,5 miljoner kronor vid arets slut framst tack vara ett storre elevantal
an budgeterat, vilket leder till fulla klasser och darmed hdgre intakter. Utfallet for det egna
gymnasiet ar ocksa positivt med ett 6verskott pa 8,5 miljoner kronor. De positiva resultaten kan
forklaras av 6kade statsbidrag inom etableringen, lagre kostnader for maltider och for laromedel.
Den nya laroplanen med kursbetyg kréaver helt nya laromedel, men laromedlen har inte utgivits i
samma takt som behoven uppstatt och darmed forvantas kostnaderna bli mycket lagre én
budgeterat. Det ar fler elever fran andra kommuner an tidigare lasar som valt kommunens
gymnasium. Detta kan delvis bero pa skolans nya lokaler, som kan ha gjort skolan mer attraktiv.
Antalet elever ar dock svart att faststalla innan antagningen éar faststalld.

Nar det géller elever med annan huvudman dn den egna kommunen &r prognosen osaker,
eftersom elevprognoser inte gar att gora innan antagningen ar avslutad. Darfor ar prognosen for
hostterminen baserad pa samma siffror som budgeten for elever med annan huvudman, vilket
innebdar osékerhet i framtida utfall. Det faktum att utfallet fér hemkommunen visar ett underskott
pa 3,6 miljoner kronor, med en prognos pa ett underskott pa 9,4 miljoner, forklaras av att fler elever
forvantas vélja det egna gymnasiet &n vad som var budgeterat. Detta innebar att kommunen
betalar mer i skolpeng dn vad som ursprungligen planerats.

Valndmnd
Prognostiserat resultat: +/- 0 miljoner kronor (+/- 0 procent)

Valndmndens utfall for perioden januari-augusti ar 0,2 miljoner kronor, och motsvarar ett 6verskott
om 0,1 miljoner kronor i jamforelse med budget foér samma period. Overskottet beror pa lagre
kostnader for loner och arvoden. Prognosen for helaret ar enligt budget.

Vard- och omsorgsnamnd
Prognostiserat resultat: -36,8 miljoner kronor (-3 4 procent)

Vard- och omsorgsnamndens utfall for perioden januari-augusti 2025 &r 755,6 miljoner kronor, och
motsvarar en avvikelse mot budget for samma period pa minus 22,0 miljoner kronor.
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Helarsprognosen ar 1 132,2 miljoner kronor, vilket ger en avvikelse mot arets budget motsvarande
ett underskott pa 36,8 miljoner kronor. Underskottet kan framst harledas till 6kade
personalkostnader, orealiserade budgetbesparingar, behov av inhyrd personal samt dkade
konsultkostnader.

Personalkostnader visar for perioden januari-augusti ett underskott pa 10,0 miljoner kronor.
Lonekostnader for timanstallda star fortsatt for den storre delen av det negativa resultatet. Aven
orealiserade budgetbesparingar paverkar resultatet, da dessa inte gett effekt &n. Kop av
verksamhet redovisar ett underskott for perioden pa 4,1 miljoner kronor, detta kan harledas till
kostnader géllande utskrivningsklara, externt kopta platser, arbetsresor daglig verksamhet samt
kostnader for privata utforare av personlig assistans. Ovriga driftskostnader visar ett underskott om
cirka 2,9 miljoner kronor, framst pa grund av kostnader for inhyrd personal samt kostnad for
sarskilda konsulter (exempelvis ekonomikonsulter).

Aldreomsorgens verksamheter redovisar ett underskott for perioden januari-augusti pa cirka 14,3
miljoner kronor mot budget. Det upparbetade negativa resultatet beror framst pa hogre
personalkostnader an budgeterat. Vilket bland annat beror pa 6kad bemanning, vikariebehov och
hdga kostnader for timanstallda. Driftskostnader och lokalkostnader ger ett positivt 6verskott.

Verksamheten LSS och Socialpsykiatri landar pa ett negativt resultat for perioden januari-augusti
pa cirka 6 miljoner kronor. De framsta anledningarna till det underliggande underskottet &r ej
realiserade budgetbesparingar inom personalkostnader, samt timvikariekostnader. En del av
underskottet beror ocksa pa att det tillkommit nya brukare inom LSS daglig verksamhet.

VO-ledning redovisar ett underskott for perioden pa 4,5 miljoner kronor, underskottet kan framst
héarledas till 6kade personalkostnader, orealiserade budgetbesparingar samt 6kade
konsultkostnader.

Vard- och omsorgsnamnden redovisar en arsprognos om ett underskott pa 36,8 miljoner kronor,
vilket ar en forsamring jamfort med forsta kvartalet. Den forsamrade prognosen beror framst pa
Okade personalkostnader och kép av verksamheten. Namnden har fattat nédvandiga politiska
beslut I6pande under aret, och omstallningen tar langre tid an tidigare bedémningar. Ytterligare
insatser for att minska underskottet inkluderar arbete med effektiviseringar och fokus pa enheter
med storst ekonomiska avvikelser. Kommunfullmaktige har tilldelat vard- och omsorgsnamnden
omstéllningsmedel for tillfalliga satsningar och uppdrag, och flera aktiviteter inom projektet har
kommitigang.
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3.4.6

Investeringar

Kommunkoncernens totala investeringsbudget for 2025 uppgar till 2 037 miljoner kronor. Av detta
avser 1 713 miljoner kronor kommunens investeringar och 325 miljoner kronor de kommunala
bolagens investeringar. Nettoutfall for perioden januari-augusti uppgar till 879 miljoner kronor.
Prognosen beréknas till 1 676 miljoner kronor vilket motsvarar 82 procent av budgeten och ger en
avvikelse pa 361 miljoner kronor under budget.

Investeringar Prognos A

kommunkgncern Bokslut | Utfall jan- | Utfall jan- Budget heglér prognos

(mnkn) 2024 aug 2024 | aug 2025 2025 2025 helar mot
budget

Kommun

Skattefinansierad

verksamhet (inkl -485,4 -249,9 -350,0 -957,4 -815,3 1421

markinvestering)

Taxefinansierad

verksamhet (VA) -377,2 -1911 -284,3 -755,1 -560,8 194,3

Summa kommun -862,6 -441,0 -634,3 -1712,5 -1376,1 336,4

Kommunala bolag

AB Enkopings -104,4 49,0 -186,4 -245,0 -221,0 24,0

hyresbostéder

ENA Energi AB -73,6 -63,6 -58,3 -79,6 -78,8 0,8

ST T -178,0 1126 2447 3246 -299,8 24,8

bolag

ST -1040,6 -553,6 8790 | -2037,1| -16759 361,2

kommunkoncern

Skattefinansierade investeringar har en budget pa 957 miljoner kronor. Utfallet for perioden ar 350
miljoner kronor. Helarsprognosen for de skattefinansierade investeringarna ar 815 miljoner kronor,
vilket &r 142 miljoner lagre &n budget. Den storsta avvikelsen finns inom strategiska markforvarv
som avser kdp av mark, dar anledningen framférallt ar forandrade férutsattningar gallande ett

markkap.

Utfallet for strategiska markforvary ar for perioden 0,5 miljoner kronor och prognosen ar att 109
miljoner kronor av den totala budgeten pa 250 miljoner kronor kommer att férbrukas.

Den storsta posten inom de skattefinansierade investeringarna ar fastighetsinvesteringar, vilka
huvudsakligen avser enskilda projekt som oftast pagar under flera ar. Arets totala budget for
fastighetsinvesteringar uppgar till 576 miljoner kronor och prognosen for helar ar 9 miljoner kronor
hogre an budget. Avvikelsen forklaras framforallt av att tidplaner for flerariga projekt har justerats
och byggande har framskridit ndgot snabbare an forvantat. Den totala budgeten fér dessa projekt

har inte forandrats.
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Taxefinansierade investeringar (vatten och avlopp) har en budget pa 755 miljoner kronor. Utfallet
for perioden ar 284 miljoner kronor. Taxefinansierade investeringar prognostiserar for helaret en
total avvikelse pa 194 miljoner kronor under budget, vilket harrors bade till enskilda projekt och
samlingsposter. Avvikelserna forklaras av att de olika projekten paverkas av kostnadsférskjutningar
i tid, samt utmaningar med att starta projekt delvis pa grund av personalbrist.

| jamforelse med samma period foregaende ar har nettoutfallet av kommunens investeringar dkat

med 193 miljoner kronor. Okningen forklaras framférallt av manga stora pagéende enskilda
projekt, sdésom nytt avioppsreningsverk, som dven fatt en total budgetdkning, samt Lillsidan- och

Orsundsbroskolan.

De kommunala bolagen har en investeringsbudget pa totalt 325 miljoner kronor och utfallet for
perioden ar 245 miljoner kronor. Prognosen for helar ar 300 miljoner kronor, vilket ar 25 miljoner

lagre an budget.
Investeringsprojekt

Avslutade enskilda projekt

Hittills under &ret har evakueringsmoduler fér Orsundsbroskolan tagits i bruk samt projektet LSS
Akersberg har avslutats. Aven Westerlundska gymnasiet som togs i bruk 2024 fortsétter att foljas
upp som avslutat projekt pa grund av pagaende tvist med entreprendor.

Totalt per projekt (mnkr)
Avvikelse Avvikelse
. . 5 Total Uizell utfall Total | prognos
Avslutade enskilda projekt under aret t.om. aug
budget 2025 mot | prognos mot
budget budget
UAN Orsundsbroskolan 10 77 23 77 23
- evakueringsmoduler
VON LSS Akersberg -31,0 -31,8 -0,8 -31,8 -0,8
Totalt (mnkr) -41,0 -39,5 1,5 -39,5 1,5
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Pagéende enskilda projekt

| tabellen nedan syns vilka stdrre projekt som har ett genomférandebeslut av kommunstyrelsen

och ar under pagaendefas.

Totalt per projekt (mnkr)

Utfall t.o.m. Awvvikelse
Storre pagaende investeringsprojekt bqucg:tI augusti pro-;%?sl prognos
2025 mot budget
Skattefinansierat
UN Grundskola, anpassad grundskola Lillsidan -480,8 -183,6 -480,8 0,0
UN Ripans nya forskola -86,0 -81,6 -94,0 -8,0
UN Bredsands forskola (Storskogen) -96,0 62,7 -959 0,1
UN Grundskola i Orsundsbro -310,0 -714 -310,0 0,0
UPN Ny idrottshall/fritidsgard Lillsidan -98,5 -62,8 -95,3 32
VON LSS Paviljong Hummelsta -3.2 -2,8 -2,8 04
TSF Nytt Kommunhus -30,9 -59 -30,9 0,0
Totalt skattefinansierat (mnkr) -1105,4 -345,4 -1109,7 -4,3
Taxefinansierat
VA Nytt avloppsreningsverk -1375,0 -548,4 -1375,0 0,0
VA Kolarvik Sjoédngarna -110,0 -69,5 -110,0 0,0
Totalt taxefinansierat (mnkr) -1485,0 -617,9 -1485,0 0,0

Det budgetmassigt storsta pagaende projektet finns inom de taxefinansierade investeringarna och
ar nytt avloppsreningsverk med en totalbudget pa 1 375 miljoner kronor. Under aret har
tilldelningsbeslut for byggnation av tva avloppspumpstationer fattats. Riskmassigt ar ett bygglov
dverklagat vilket kan forsena projektet och paverka driftoudgeten, och det finns risk for

masshantering och saneringsatgarder 2025-2026. En utredning pagar angaende detta.

Tva grundskolor &r i byggnadsfas, Lillsidanskolan med aktivitetscenter och Orsundsbroskolan.
Lillsidanskolan planeras nu kunna vara redo for inflytt vid hostlovet 2026. Orsundsbroskolan ska sta

klar 2027.

For Ripans och Storskogens forskola pagar entreprenad och Ripans forskola planeras sta klar for
inflytt under hdsten 2025, och Storskogens férskola hosten 2026. Ripans forskola ser i dagslaget ut
att 6verskrida budget med 8 miljoner kronor pa grund av behov av byggtekniska forandringar

under projektets gang.

Byggnation av nytt kommunhus pagar och beréknas vara klart i borjan av 2026.

Projekt under planering

Grundskola Korséangen Nyborg C-huset &r i planeringsfas for att tas i bruk under 2026. Aven for
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Bergvretens grundskola planeras kapacitetshjning och beraknas vara genomférd 2029. Skolsta
forskola var tidigare planerad att sta klar 2028, men har skjutits framéat och har nu beraknat

fardigstallande 2030.

Ombyggnation av kulturhus Joar &r i planeringslage och ska vara fardigstéllt 2028, och en ny
omkladningsbyggnad pa Enavallen projekteras nu for att sta klart kvartal 3 2026.

Tva nya LSS-boenden har fatt genomforandebeslut under varen, och planeras just nu for att tas i

bruk 2028 och 2029.

3.4.7 Exploatering

Likviditet exploateringsprojekt Utfall jan- Prognos flielse
Budget 2025 5 Prognos-
(mnkr) aug 2025 helar 2025
Budget
Inkomster/inbetalningar 1444 36,6 45,2 -99,2
Utgifter/utbetalningar -86,9 -35,8 -38,7 48,2
Netto (mnkr) 57,5 0,8 6,4 -51,1
Exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar (mnkr) DIEEL] et Pr9gnos
aug 2025 helar 2025
Resultat av forsaljning fran exploateringsverksamhet och tomtrétter samt
] 38,4 44,0
gatukostnadsersattning
Summa 38,4 44,0

Prognosen for likviditet i exploateringsprojekt avviker med ett netto pa minus 51 miljoner kronor.

Avvikelsen beror pa forskjutningar i tid och forandrade forutsattningar for pagaende

exploateringsprojekt.

Prognosen for resultat av forsaljning fran exploateringsverksamhet och tomtrétter samt
gatukostnadsersattning ar 44 miljoner kronor.

3.4.8 Skulder och borgensataganden

Kommunkoncernens laneskuld uppgick till totalt 5 687 miljoner kronor vid utgangen av augusti
2025, vilket motsvarar 117 tusen kronor per invanare. Laneskulden har 6kat med 540 miljoner
kronor eller 10 procent sedan arsskiftet, det motsvarar en 6kning pa 11 tusen kronor per invanare.
Kommunen har sedan arsskiftet 6kat sin upplaning med 420 miljoner kronor for att finansiera
storre pagaende investeringar. AB Enkopings hyresbostader har dkat laneskulden med 120
miljoner kronor, storre delen av upplaningen var till for att finansiera ett kop av

flerbostadsfastighet.

Laneskulden fordelas mellan kommunen med 2 985 miljoner kronor, Enkdpings kommuns

moderbolag AB med 360 miljoner kronor, AB Enk&pings hyresbostader med 2 220 miljoner kronor
och ENA Energi AB med 112 miljoner kronor samt 65 procent av kommunalférbundet
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Raddningstjansten Enkoping-Habos laneskuld med 9 miljoner kronor.

Sedan 2021 har laneskulden per invanare 6kat 35 tusen kronor eller 42 procent och motsvarar en
okning i genomsnitt pa 8 procent per ar.

Prognosen ar att kommunkoncernens laneskuld kommer att uppga till cirka 6 300 miljoner kronor
vid arets slut, vilket motsvarar en laneskuld pa 129 tusen kronor per invanare. Det ar framforallt
kommunen som har ett stort behov av nyupplaning under aret, eftersom investeringsprognosen
for bade skatte- och taxefinansierade investeringar ar 6ver den nivd som kommunen kan finansiera
med egna medel.

Diagram: Kommunkoncernens laneskuld per invanare

14%
140
12%
120

10%
100

8%
80

Tkr

6%
60

40 a%

20 2%

0%

2021 2022 2023 2024 aug 2025 prognos 2025
B Kommun BEEMAB ®EEHB ENA Energi mmRT)] —Okning fgar %

Kommunen tecknar borgen for Ian till kommunalt 4gda bolag och kommunalférbund, men dven
for andra externa verksamheter. Kommunens samlade borgensataganden uppgick sista augusti
2025 till 2 782 miljoner kronor, vilket &r en 6kning sedan arsskiftet med 120 miljoner kronor och
avser AB Enkdpings hyresbostaders nyupplaning. Kommunen har inte infriat nagra
borgensataganden under 2025 och inga indikationer finns att det ska behova ske nagra infrianden
under de kommande aren.

3.5 Balanskravsresultat

Enligt rsprognosen beddms Enkdpings kommun att uppfylla det lagstadgade balanskravet med
ett resultat exklusive realisationsvinster pa 97 miljoner kronor. Balanskravet innebar att kommuner
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inte far besluta om en budget dar kostnaderna éverstiger intékterna. Om resultatet vid arets slut
blir negativt maste det kompenseras med éverskott inom tre ar. En sa kallad balanskravsutredning
genomfors varje ar for att faststélla om balanskravet ar uppfyllt. Enligt utredningen kommer
kommunen uppfylla balanskravet 2025 och har inga underskott fran tidigare ar att aterstélla.

Balanskravsutredning, mnkr 202508 Prr(])eg}g?s

Arets resultat enligt resultatrakningen 1714 98,1
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,8 -0,8
Justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 170,7 97,4
Reservering av medel till resultatreserv 0,0 0,0
Anvandning av medel fran resultatreserv 00 0,0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 170,7 97,4

Mellan aren 2013 och 2023 har det funnits en mojlighet att reservera 6verskott till en
resultatutjamningsreserv (RUR). Fran och med 2024 avvecklades resultatutjamningsreserven (RUR)
och istallet finns en mojlighet att reservera 6verskott till en resultatreserv (RER). Kvarstaende medel
i kommunens RUR, 110,4 miljoner kronor, far tas i ansprak fram till ar 2033. | kommunens RER finns
sedan tidigare avsatt 14 miljoner kronor. Reserverna prognostiseras att inte utnyttjas under 2025.

3.6 Vasentliga personalforhallanden
Attraktiv och hallbar arbetsgivare

Enkopings kommun jobbar aktivt for att vara en attraktiv och hallbar arbetsgivare. Det stammer vl
med kommunens vision, "Hela hallbara Enkdping", dar en av inriktningarna att vara "attraktivast i
regionen".

Den 30 juni hade kommunen totalt 5 555 medarbetare. Av dessa &r 3 757 tillsvidareanstéllda, 462
visstidsanstallda och 1 336 timanstallda. De flesta timanstéllda arbetar inom vard och omsorg.
Kommunens personal bestar av 76 procent kvinnor och 24 procent méan, vilket ar en liten
minskning av kvinnor jamfort med forra aret. Malet ar att fa en jamnare konsférdelning da det ar
bra for organisationers utveckling.

Enkopings kommun &r en tillvaxtkommun och siktar pa att ha 60 000 invanare ar 2040. Med fler
invanare behovs ocksa fler medarbetare. Idag finns dock brist pa kompetens i hela landet, sa
kommunen maste jobba hart for att attrahera och behalla personal. Extern personalomséttning ar
ett viktigt nyckeltal for att se hur manga anstallda véljer att saga upp sig och ga vidare till annan
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arbetsgivare. Under forsta halvaret 2025 valde 2,63 procent av medarbetarna att saga upp sig. Vid
arsskiftet prognostiseras den externa personalomséattningen att bli cirka 6 procent, vilket ar en
lagre personalomsattning &n tidigare ar. Trenden de senaste tre aren visar att
personalomsattningen gatt ner, vilket ar positivt. Dock kan lite personalrérlighet vara nagot
positivt i en organisation under utveckling.

Det racker inte att arbeta for att attrahera personal. Kommunen behéver ocksa chefer och
medarbetare som vagar prova nya satt att arbeta for att mota framtidens utmaningar. Darfor har
kommunen satsat pa utbildning i innovation och férandringsarbete for medarbetarna. Kommunen
samarbetar dven med bland annat Malardalens universitet och andra kommuner i ett partnerskap
som heter LOFT (leda och organisera for fornyelse och transformation), for att utveckla nya
I6sningar och arbetssétt. En strategi for kommunens innovationsarbete har dven tagits under aret.
Kommunens verksamheter ska arbeta med nya l6sningar, samarbeten och kompetensutveckling
samt effektfulla arbetssatt for att skapa en hallbar utveckling, nu och i framtiden. Vi vagar, testar
och gor!

Enkopings kommun har en bra [6neniva jamfort med andra kommuner i Mélardalen. Vissa
yrkesgrupper, som maltidspersonal och modersmalslarare, ligger dock lite lagre i 16n. Under varen
har kommunen borjat arbeta for att gora Idneprocessen tryggare for cheferna vid [6neséttning.

Sedan forra aret skickas en medarbetarenkat ut till alla medarbetare och chefer, bestaende av HME
(hallbart medarbetarengagemang), eNPS (employee net promoter score) och OSA (organisatorisk
och social arbetsmilj6). Den mater bland annat engagemang, arbetsmiljo och hur stolta
medarbetarna kanner sig. Enkaten har utvecklats under varen for att battre visa hur hallbar
organisationen ar och hur trygga cheferna kanner sig i sitt ledarskap.

Kommunen arbetar mot tre huvudmal for att vara en attraktiv och hallbar arbetsgivare: trygga
chefer, stolta medarbetare och ett hallbart arbetsliv.

Trygga chefer

Den 30:e juni hade kommunen 192 chefer, varav 142 kvinnor och 50 mén. Varje chef leder mellan 5
och 75 medarbetare. Antal medarbetare per chef har betydelse nar det galler att vara en attraktiv
och hallbar arbetsgivare. Kommunen ser 6ver hur manga medarbetare varje chef har, eftersom for
stora grupper skapar samre férutsattningar att leda och utveckla verksamheten. Det kan &ven leda
till stress, sjukfranvaro och en samre arbetsmiljo. Cheferna ar en viktig del i organisationens
valbefinnande, vilket gor det extra viktigt att de har ratt forutsattningar. Under hésten gors en
analys och en plan for att forbattra chefernas arbetsforutsattningar.

| februari 2025 startade ett mentorprogram tillsammans med fyra andra kommuner i lanet for att
starka chefernas ledarskap. Programmet pagar arsvis och har fatt bra respons. Alla nya chefer far
aven en introduktionsutbildning och erbjuds flera ledarskapskurser, bade digitala och fysiska. Alla
nyanstallda chefer gar aven kursen "Utvecklande ledarskap" som sedan foljs upp under hela deras
anstallning.

Enkdpings kommuns delarsrapport augusti 2025 32(65)



Stolta medarbetare

Kommunen har 3 610 arsarbetare, vilket ar farre &n totalt antal medarbetare. Det beror pa att inte
alla anstéllda arbetar heltid. Kommunen vill att alla som kan ska ha méjlighet till heltid, vilket ocksa
ar en jamstalldhetsfraga, da deltidsanstallningar ar vanligast i kvinnodominerade verksamheter.
Kommunen kommer att arbeta mer med jamstalldhet, mangfald och inkludering, bland annat i
chefs- och medarbetarutbildningar och APT-material. Analyser kommer aven goras utifran statistik
uppdelat pa kon for att synliggora skillnader mellan man och kvinnor.

Under varen har fokus legat pa att forbattra aterkoppling mellan medarbetare och chefer, eftersom
det visat sig behovas i arets medarbetarenkat. Syftet ar att skapa trygga och hallbara arbetsplatser.
Introduktionen for nya medarbetare utvecklas ocksa, med nya digitala verktyg som digitala
anstallningsavtal och automatiska valkomstmejl. Den fysiska introduktionen har ocksa utokats for
att fler ska kunna delta och kdnna stolthet dver att jobba i kommunen.

Hallbart arbetsliv

Sjukfranvaron lag vid halvarsskiftet pa 7,5 procent, varav 3,9 procent var korttidssjukfranvaro (dag
1-14) och 3,7 procent var langtidssjukfranvaro (dag 15 och framat). Upprepad korttidssjukfranvaro
ar mest kostsam och den som framst leder till langtidssjukfranvaro. Det &r svart att jamfora korttids-
och langtidssjukskrivning med tidigare ar eftersom matmetoden utvecklats under aret, men totalt
kan man se att sjukfranvaron ligger nagot hogre an forra aret vid samma tidpunkt, da sjukfranvaron
i juni 2024 var 7,1 procent.

Ett pilotprojekt med fokus pa friskfaktorer startade varen 2025 inom vard- och
omsorgsforvaltningen for att 0ka antalet friska medarbetare. Projektet innebar bland annat
workshops for chefer och skyddsombud. Malet ar att gora friskfaktorer till en naturlig del av
arbetsmiljoarbetet i hela kommunen, som ett komplement till skyddsronder, riskbedémningar och
skyddskommittéméten.

For att framja halsa erbjuder kommunen gratis traning pa flera tréningsanlaggningar i stan och ger
friskvardspeng pa 2 000 kronor per ar till alla medarbetare. En ny leverantor for administration av
friskvardspengen har upphandlats och kommer att ta dver hanteringen fran och med januari 2026.
Under hosten 2025 planeras en inspirationsvecka med fokus pa psykisk hélsa och valmaende,
eftersom psykisk ohélsa ar den vanligaste orsaken till sjukfranvaro. Kommunen informerar mer om
psykisk ohalsa och fran hosten kommer chefer utbildas i rehabilitering med fokus pa psykisk
ohalsa. Det kommer aven hallas regelbundna workshops inom rehab och psykisk ohélsa for
cheferna med start 2026.
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Personalnyckeltal 2022 helar | 2023 helar | 2024 helar | 2025 halvar
g?ttaa: l'jirl]llsa/ieoéare- och visstidsanstéllda per 3977 4046 4220 4219
Antal timanstéllda per sista jun/dec 1052 1226 1264 1336
Extern personalomsattning (%) 94 9,5 6,4 2,6
Sjukfranvaro kort dag 1-14 (%) 4.8 41 3,8 39
Sjukfranvaro lang dag 15- (%) 35 33 37 37
Total sjukfranvaro (%) 8,3 7,3 75 7,5
ngse‘t’;‘j't?gfke'ta' -arsarbetare utifran | 5055 paiar | 2023heldr | 2024 heldr | 2025 halvar
;irgz\rlz)i&;;er;e och visstidsanstallda, antal 2646 2747 2838 3104
Timanstallda, antal drsarbetare 328 342 361 332
Over- och fyllnadstid, antal arsarbetare 41 39 27 18
Ovrig tid, antal arsarbetare 2 0 1 1
Totalt arbetad tid, antal arsarbetare 3017 3128 3227 3455

*Antal arbetade timmar har delats med schablontiden 165 timmar per manad for att fa fram antalet
arsarbetare. Arbetad tid innebar den faktiska arbetstiden exklusive till exempel semester, sjukfranvaro,
vard av sjukt barn, féraldraledighet, jour, beredskap och tjanstledighet.

3.7 Kommunens mal

3.7.1 Kommunfullmaktiges malbild och 6vergripande mal

Den 6vergripande malbilden i kommunfullméaktiges plan for aren 2024-2027 &r att tillsammans
skapa en tryggare kommun som vi ar stolta ver att bo och verka i. For att vi alla ska bidra till 6kad
trygghet i Enkoping fokuserar kommunfullméktige pa tre 6vergripande mal, vara tre "S”.

Nedan finns kommunfullméaktiges forklaring om varje mal samt en bedémning av maluppfyllelsen
fram till delaret. Den samlade bedémningen av kommunens arbete for att na kommunfullmaktiges

malbild och 6vergripande mal gjorts utifran nedan skala:

e Gron - forbéattrat
e Gra- oforandrat
e ROd - forsamrat
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Tillsammans skapar vi trygghet

Trygga ménniskor visar tillit, stottar varandra och bidrar till en hallbar framtid tillsammans.

Trygg dr den som kan lita pa att 14 stod och hjélp i livets olika skeden, slipper vara rédd for olyckor
och brott och lever i ett vl fungerande samhalle.

Trygghet skapas nér vi lever ett sjalvstandigt liv och ér vért allra bésta jag, samtidigt som vi kdanner
samhdrighet och stolthet i en jamiik och inkluderande omgivning.

Analys av maluppfyllelsen

Enkopings kommun arbetar for att skapa en trygg och saker miljo for invanarna, med fokus pa
samarbete, utbildning och férebyggande insatser. Som arbetsgivare arbetar kommunen ett gott
ledarskap och medarbetarskap sa att medarbetare och chefer mar bra och kanner sig trygga i sina
roller.

Kommunstyrelsen arbetar med trygghetsskapande insatser i hela kommunen, bade for
kommunens medarbetare och till kommunens féretag och civilsamhaélle. For att starka chefers
forutsattningar och skapa trygghet har chefsstod, utbildningar och riktlinjer utvecklats. Trygghet ar
viktigt for kommunens utveckling och ett tryggt foretagsklimat ar avgérande for tillvaxt och
kompetensforsérjning. Kommunen deltar i ett projekt tillsammans med fem andra kommuner mot
organiserad brottslighet i upphandlingar, dér granskning av leverantorer bidrar till ett tryggt
naringslivsklimat. Forsvarets tillvaxt och etableringen av tva nya natobaser starker ocksa
kommunens sakerhetsprofil.

Milj6- och byggnadsnamnden skapar trygghet genom rattssaker handlaggning, radgivning och
forbattrad dialog med naringslivet. Tillsynen pa riskverksamheter har starkts, vilket minskar risken
for organiserad brottslighet. Dialogmé&ten med branscher 6kar forstaelsen och tryggheten kring
tillsynsarbete. Okad tillsyn pé riskbaserade verksamheter bidrar till rattvisa villkor for naringslivet
och trygghet fér medborgarna.

Socialnamnden arbetar for tryggare bostadsomraden och offentliga miljoer utifran socialtjanstens
erfarenheter. Viktiga insatser inkluderar synpunkter pa kommunens fysiska planering, deltagande i
forskningsprojekten NUSO (nationell uppféljning av socialtjanstens omstéllning) och "Barnets
berattelse som en rod trad", med fokus pa barnets rattigheter och 6kad kunskapsbas i
socialtjansten. Narvaro i lokalsamhallet har starkts, bland annat genom uttkad faltverksamhet och
utveckling av nya métesplatser fér ungdomar.

Tekniska namnden arbetar aktivt for att 6ka tryggheten i kommunen genom exempelvis
krisberedskapstvningar, samverkan med andra forvaltningar och trygghetsvandringar. Arbetet
med hastighetsomlaggning i tatorten, siktforbattring langs gang- och cykelvagar samt
ombyggnationer for 6kad trafiksdkerhet, bland annat l&ngst L6paregatan for att skapa en trygg
skolvag for barn och unga, fortsatter under 2025. Inom teknik- och servicefdrvaltningen sker
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samarbeten fOr att skapa trygga parkmiljoer. Ett exempel for att starka tryggheten i dessa miljoer ar
nya informationsskyltar i Korsangsparken som planeras att sittas upp under senare delen av 2025.
Ett nytt avtal for samhallsbetalda resor har tecknats med lokal aktor ska férbéttra trygghet och
service.

Upplevelsendmnden framjar trygghet genom samarbete med skolor och socialtjanst kring ungas
uppvaxtvillkor. Fokus ligger pa forebyggande arbete mot kriminalitet och psykisk ohélsa.
Sakerheten pa anlaggningar forbattras genom tekniska atgarder, narvaro av personal och
underhall. Kompetensutveckling genom certifiering och traning av badpersonal sékerstaller en god
kvalitet och yrkesstolthet. Bibliotek och kulturverksamhet arbetar for att erbjuda inkluderande och
trygga miljoer.

Utbildningsnamnden fortsatter sitt kvalitetsarbete med fokus pa elevernas trygghet och studiero.
Namnden arbetar med systematiskt kvalitetsarbete for att varje barn och elev ska fa en utbildning
av hog kvalitet och stdd. Regelbundna kunskapsmaétningar och uppféljning av elevers kénsla av
trygghet och studiero genomfors. Antalet krankningsanmalningar har 6kat, och férvaltningen
avser att undersdka detta ndrmare. Forvaltningen deltar aven i SSPF-samarbetet fér att motverka
utsatthet bland unga och framja trygghet och studiero.

Vard- och omsorgsnamnden fokuserar pa ledarskap och medarbetarskap for att skapa trygghet
inom organisationen. Kompetensforsorjning och internutbildning utvecklas for att méta framtida
behov. Krisberedskapen har stéarkts genom tydliga planer, utbildningar och investeringar.

Samhdrighet

Samhdrighet bidrar till social sammanhallning och tillit. Tryggheten Gkar nér vi samverkar och &r
delaktiga i skapandet av var gemensamma livsmiljé. Kénslan av att ingd i ett sammanhang ger ett
Storre ansvarstagande.

Samverkan och delaktighet behdvs dverallt - mellan individer, inom civilsamhéllet och i
forhéllandet till kommunorganisationen. Kommunen har ett sérskilt ansvar att skapa
forutsattningar for samverkan, savéal inom som utanfor organisationen. Vi uppnar battre och mer
kostnadseffektiva resultat nér vi I6sningsorienterat och innovativt tar tillvara varandras
kompetenser.

Oppenhet. transparens och god kommunikation gor det demokratiska inflytandet dver beslut som
paverkar oss sjdlva och var omgivning mdjligt. Samverkan med och mellan medborgare ar en
forutsattning for arbetet med Agenda 2030 och stérker fortroendet for hela vart demokratiska
samhiélle.

Analys av maluppfyllelsen

Enkopings kommun arbetar brett for att skapa samhérighet - mellan invanare, verksamheter,
féreningsliv och naringsliv. Genom olika initiativ och samverkansformer arbetar kommunen for att
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oka samhdrigheten och uppna kommunfullmaktiges 6vergripande mal.

Kommunstyrelsen arbetar aktivt med att skapa samhorighet bade internt och externt.
Naringslivsforum sasom Naringslivsradet och Krogargruppen starker samverkan med foretagen.
Inom kommunen framjas mangfald, inkludering och en god arbetsmiljo som grund for
samhorighet och ett hallbart arbetsliv. Kontaktcenter fokuserar pa empati i invanarmoten, sarskilt i
en alltmer digital miljo. Inkdpsavdelningen samverkar tatare med forvaltningar och bolag utifran
principen "en kommun — en koncern”.

Milj6- och byggnadsndmnden framjar samhorighet genom forbéattrad visualisering av data via GIS
och 6kad intern samverkan efter bildandet av en ny forvaltning. Miljoavdelningen starker
samarbete med andra aktorer genom dialogméten och samverkan, sarskilt inom tillsyn och
samhallsplanering.

Socialnamnden skapar samhdorighet genom grupper for valdsutsatta, anhoriga till personer med
missbruk och separerade foraldrar, vilket bidrar till att individer kdnner sig del av ett sammanhang
och 6kar motivationen till utveckling. Inom arbetsmarknadsinsatser ges personer mdjlighet att
kénna sig delaktiga i arbetslivet, vilket starker gemenskap och utveckling.

Tekniska namnden har genomfért medborgardialoger, bland annat i Skolparken, vilket lett till bade
tryggare och mer efterfragade lekplatsmiljoer. Trafikrad och riktade dialoger med olika grupper
starker forstaelsen for invanarnas behov kring mobilitet. Vid upphandling av samhéllsbetalda resor
inkluderades flera aktorer for 6kad delaktighet och béattre anpassning till brukarnas behov.

Upplevelsenamnden bidrar till samhdrighet genom utékade 6ppettider och aktiviteter vid
Fjardhundrabadet samt dialoger med invanare vid utvecklingen av Bredsand. Praktikplatser och
feriejobb via gymnasiet och Fritidsbanken ger unga en vég in i arbetslivet. Ett aktivt samarbete
med foreningar, sarskilt kring barn och unga, leder till trygga motesplatser. IOP-avtal med tre
foreningar, med fokus pa motesplatser for barn och unga, sékrar tillgang till inkluderande
aktiviteter. Biblioteken fungerar som 6ppna, sociala rum for alla.

Utbildningsnamnden arbetar med demokratifragor och sprakutvecklande insatser inom
grundskolan och forskolan. Namnden har dven delat ut elevradspengar for att framja elevers
inflytande. Samverkan med andra forvaltningar har forstarkts, med fokus pa barn och ungas villkor
och framtidstro. Sprakutveckling ar ett fortsatt prioriterat omrade inom bade forskola och skola.
Namndsovergripande samverkansformer har utvecklats under aret med fokus pa barn och ungas
uppvaxtvillkor och framtidstro.

Vard- och omsorgsnamnden deltar i regionala samverkansnatverk inom vard och omsorg. Lokalt
Okar samarbetet mellan kommunens férvaltningar och med EHB, vilket starker samordningen kring
insatser till invanarna.

Sjalvstandighet

Ett sjélvstandigt och aktivt liv okar livskvaliteten. Den som fétt en god utbildning och lever ett
berikande liv kan léttare pdverka sin livssituation och finna trygghet i livet Kommunen ska ge
medborgarna forutséttningar att géra egna livsval och uppmuntra till eget ansvarstagande.
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Barn och ungas utveckling och valmaende prioriteras, da grunden for ett sjélvstandigt och aktivt liv
ldggs i unga ar. Utover kommunens egna ansvarsomrdden kan det ske genom att stétta, samverka
och ge forutséttningar for civilsamhéllets viktiga arbete fér barn och unga.

Utvecklad vélférdsteknik inkluderar fler att leva ett sjalvstandigt liv och gér mer social samvaro
mdjligt. Kommunen ska verka forebyggande och uppmuntra till ett aktivt liv for alla, for att minska
behovet av stéd och omsorg.

Analys av maluppfyllelsen

Enkopings kommun arbetar aktivt for att starka invanares och medarbetares sjalvstandighet
genom olika initiativ, projekt och samverkansformer i hela kommunkoncernen.

Kommunstyrelsen bidrar till sjalvstandighet via upphandlingar dar leverantorer foérvantas samverka
med Jobbcentrum och arbetsmarknadsenheten for att erbjuda meningsfull sysselsattning till
kommunens invanare samt praktikplatser fér elever pa Westerlundska gymnasiet. Kommunen
stodjer Ung Féretagsamhet och samarbetar med néringslivet och gymnasiet for att forbereda
ungdomar for arbetslivet. Stod ges till féretagande inom besoksnéring och grona néringar pa
landsbygden. Inom kommunen framjas ett hallbart arbetsliv genom utbildningar i utvecklande
medarbetarskap och arlig uppfoljning av arbetsmiljo.

Miljo- och byggnadsnamnden satsar pa digitalisering for att forenkla for invanare, féretag och
exploatorer att sjalva hantera arenden. E-tjanster, digitala méten och lattillgangliga webbkartor gor
det enklare att agera sjalvstandigt. Arbetssattet bidrar aven till ett attraktivare och mer flexibelt
arbetsliv for medarbetarna.

Socialnamnden arbetar malinriktat for att brukare ska na 6kad sjalvstandighet, exempelvis genom
att avsluta behov av forsérjningsstod, erbjuda sysselsattning via Joar Socia och folja upp insatser
tills mal uppnas. Hemmaplanslésningar skapas for barn, ungdomar och vuxna for att fa en
fungerande tillvaro i sin hemmiljé och uppna sjélvstandighet. Samverkan med foreningslivet via
verksamhetsbidrag och IOP-avtal skapar kompletterande stod och nya vagar till sjalvstéandighet.

Under aret har tekniska namnden pabdrjat en utredning vid Korséangsskolan inom projektet "Sakra
skolvagar" for att underlatta for elever att tryggt ta sig till och fran skolan. Fysiska atgarder, sasom
avsmalningar pa Loparegatan, har genomforts for att 6ka sakerheten och ge barn och unga battre
mojligheter att transportera sig pa egen hand. Under sommaren erbjdds barn och unga fria resor
med Kkollektivtrafik, vilket framjade jamstalldhet och sjéalvstandighet under sommarlovet. Fastighet
genomfor kontinuerliga forbattringar och maltidsservice har etablerade arbetssatt for maltider och
trivsel i matsalar. Trygghetsvandringar genomfors regelbundet for att identifiera och atgarda
otrygga platser. Praktikplatser erbjuds for att stddja ungas vag mot sjalvstandighet, och flera
praktikanter har tagits emot fran olika utbildningsnivaer och arbetsmarknadsinsatser.
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Upplevelsendmnden framjar sjélvstandighet genom utvecklande medarbetarskap, digitala verktyg
for sjalvstandigt arbete, ledarskaps- och organisationsutbildningar for féreningsadministratorer.
Utbildningsinsatsen genom foreningen Mamma United bidrar till mammors sjéalvstandighet for att
paverka sitt eget och sina barns livssituation. Det nya systemet for bokning och bidrag 6kar
madjligheter till sjalvservice och lattare hantering av saésongsbokning. Feriearbetare ges anstéllning
for att skapa ett sjalvstandigt liv. Lokaler tillhandahalls for individuella aktiviteter, Fritidsbanken
erbjuder gratis utrustning och forstarkta spontaktivitetsytor bidrar till att fler kan vara aktiva.

Utbildningsnamnden fokuserar pa att fler elever ska na gymnasiebehdrighet och genomféra sina
studier, ndgot som ar grundlaggande for ett sjalvstandigt vuxenliv. Forvaltningen framjar narvaro
och forebygger franvaro genom en ny modell och en sarskild enhet for stod at elever med
problematisk skolfranvaro. Elevhéalsan arbetar nara pedagogerna for att framja halsa och
valbefinnande. Kompetensutveckling matchar behoven inom verksamheterna, och en
omorganisering av psykologer sékerstéller systematisk kartlaggning av behov. Samarbete sker i
lansgemensamt natverk inom elevhalsofragor.

Vard- och omsorgsnamnden har utvecklat och implementerat e-handel for hemtjanstens kunder
och arbetar med att implementera lakemedelsautomater. Digitala mdten har genomférts med stor
potential for framtiden. En tydligare struktur och organisation har sékerstallts for att arbeta vidare
med digitalisering och kopplingen till kommunen. Genom den nya socialtjanstlagen okar
mdjligheterna att arbeta férebyggande och minska behovet av insatser i framtiden, vilket framjar
sjalvstandighet hos namndens vardtagare.

Stolthet

Stolta medarbetare och medborgare &r goda ambassaddrer som starker kdnslan av glddje,
sjélviértroende och samhdrighet. Det ar léttare att kdnna tillforsikt och trygghet om man ar
delaktig i ndgot man ar stolt éver.

Stolthet byggs fran grunden i allt vi gor, baserat pa relevant och trovardig kommunikation dar det
ar ndra meflan medborgare och beslutsfattare.

Gemenskap, delaktighet och identitet ar viktiga byggstenar nér vi framhaller allt som &r unikt och
bra i foretagarvénliga Enkoping. Varje gang vi som kommun motsvarar och overtraffar
medborgarnas forvantningar okar stoltheten dver att bo, verka och vara en del av Enkdpings
kommun. Gemensamma upplevelser och arrangemang stérker var sammanhalining.

Analys av maluppfyllelsen

Enkopings kommuns namnder och forvaltningar arbetar aktivt for att skapa stolthet hos bade
medarbetare och invanare genom engagemang, innovation och forbéattringar i verksamheterna.

Kommunstyrelsen starker stoltheten for kommunen genom utveckling av platsvarumarket,
arbetsgivarvarumarket och det lokala naringslivet. Uppfoljning av hallbara upphandlingar
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ansvarsfull anvandning av skattemedel bidrar till stoltheten samt en sammanhallen organisation
("En kommun - en koncern"). En pendlarkampanj genomfordes dar Enkdpings attraktionskraft som
boendeort och arbetsplats lyfts fram. Medarbetarnas stolthet framjas genom goda
anstallningsvillkor, formaner och utbildningssatsningar i ledarskap och medarbetarskap, vilket
starker engagemanget hos kommunens medarbetare. En bra introduktionsprocess for nyanstallda
Okar aven tilliten till kommunen som arbetsgivare.

Miljo- och byggnadsnamnden arbetar med modern teknik inom kart- och GIS-omradet, vilket gor
arbetsplatsen attraktiv. Miljdavdelningen fokuserar pa en inkluderande och dppen arbetsplats med
tryggt ledarskap och &rlig dialog. Byggavdelningen har stolthet éver arbetsplatsen och de positiva
resultaten fran NKI-matningar. Inom mark- och exploateringsfragor bidrar namnden med
kompetens och kvalitet, med innovativa arbetssatt kopplat till ekonomi, juridik och hallbarhet.

Socialnamnden har kommit langt i forberedelserna for ny socialtjanstlag, vilket uppmaéarksammats
av andra kommuner. Ett gott rykte, stabil personalsituation och hég kompetens hos medarbetare
skapar stolthet 6ver arbetet och engagemang i utvecklingsprocesserna, med forslag pa innovativa
I6sningar och forandrade arbetssatt.

Tekniska namnden deltar i evenemang som Tradgardsdagen, Enképingsméassan och Svenskt
vattens kampanjer, dar man kommunicerar och visar upp verksamheter for att skapa stolthet hos
invanare och medarbetare. Inom maltidsservice lyfts hallbara matvanor genom skolaktiviteter och
tavlingar sdsom temafredagar med streetfood och kockdueller. Inférandet av gangfartsomrade pa
Torggatan som testades under sommaren starker dialogen med verksamheter och skapar trivsam
stadsmilj6. Nya arbetssatt inom trafikdvervakning och stod till evenemangsarrangorer forbattrar
servicen och stadens attraktionskraft. Restaurangagare har fatt stod med enhetliga avstangningar
for att skapa sékra och inbjudande miljéer vid arrangemang, vilket starker kommunens
attraktionskraft for bade invanare och besokare. Byggnationen av ett nytt avioppsreningsverk
pagar och skapar stolthet genom hdgteknologiska losningar och hallbar energianvandning.
Kampanjer om vatten och avlopp starker invanarnas ansvarstagande och miljomedvetenhet.

Upplevelsend@mnden arbetar for att skapa stolthet och engagemang bland medarbetarna, vilket
bidrar till en positiv och valkomnande miljé inom ndmndens olika verksamheter. Kommunen
stodjer kultur- och fritidsliv genom férbattrad kommunikation, ett nytt boknings- och
bidragssystem och digitala plattformar for foreningar och arrangdrer. En kultursekreterare och en
fritidsinspirator arbetar aktivt for att lyfta fram kultur- och fritidsaktiviteter i kommunen och
delaktighet och samarbeten med foreningslivet framjar samhéallsengagemang. Satsningar som
Fritidsbanken, utvecklade idrottsanlaggningar och sommarlovsprogram starker identitet och
samhdrighet och 6kar stoltheten fér Enkdping, séarskilt bland barn och unga. Ett levande kulturliv
skapar gemenskap och lokal stolthet.

Utbildningsnamnden arbetar malmedvetet med att skapa stolthet bland medarbetarna. En
medarbetardag med inspirationstalare lyfte vikten av allas insats i skolans uppdrag. Satsningar pa
kompetensutveckling, praktiknéra forskning, partnerskolor och VFU-platser stéarker lararnas
profession och hjélper till att attrahera nyexaminerade l&rare till kommunen. Ledarskapsforum och
stabila rektorsgrupper skapar trygghet. Nya och férbattrade skollokaler, bland annat vid
Westerlundska gymnasiet, bidrar till en inspirerande larmiljo for bade elever och larare.

Enkdpings kommuns delarsrapport augusti 2025 40(65)



Vard- och omsorgsnamnden har inrattat ett Larcentrum for att mota kompetensbehov.
Utvecklande medarbetarskap och ledarskap framjar stolthet och engagemang. Férbattrade
processer inom avvikelsehantering samt okat fokus pa kommunikation av goda exempel starker
verksamhetens kvalitet och interna stolthet.

3.7.2 Namndernas utvecklingsmal

I enlighet med den nya styrmodellen ska varje namnd, bolag och férbund bedriva en effektiv
verksamhet med god kvalitet som utgar fran namndens grunduppdrag, de ekonomiska
forutsattningarna samt kommunfullmaktiges politiska malbild och mal och satsningar/uppdrag.
Inom omraden dar namnden bedomer att en forflyttning behover ske for att utveckla
verksamheten eller forbattra kvaliteten ska utvecklingsmal definieras och foljas upp.

Inga fasta maltal for maluppfyllelsen ska anges. Istallet gérs en samlad bedémning av
utvecklingen/trenden 6ver tid, genomforda aktiviteter samt uppnadda effekter for dem
kommunen ér till for. Den samlade bedémningen for namndernas utvecklingsmal har gjorts utifran
nedan skala:

e Gron - forbattrat
o Gra- oftrandrat
e Ro6d - forsamrat

Utvecklingsmal Beddémning delar 2025
Kommunstyrelsen
Starka den kommunala demokratin med sarskilt fokus pa delaktighet och Forbattrat
transparens
Kommunstyrelsen

Forbéattrat
Utveckla och samordna kommunens sociala hallbarhetsarbete
Kommunstyrelsen

Forbattrat
Utveckla och samordna kommunens ekologiska hallbarhetsarbete
Kommunstyrelsen

Oftrandrat
Starka kommunens krisberedskap
Kommunstyrelsen
Starka kommunens samlade brottsférebyggande arbete genom ett Forbattrat
strukturerat och samordnat arbete
Miljé- och byggnadsndmnden

Forbéattrat

Hallbar arbetsgivare

Enkdpings kommuns delarsrapport augusti 2025 41(65)




Utvecklingsmal

Beddmning delar 2025

Miljo- och byggnadsndmnden

Forbéattrat
Integrera myndighetsperspektiven och geodata i samhaéllsbyggnadsprocessen
Miljo- och byggnadsndmnden

Forbattrat
Forbéattra kartans kvalitet
Socialnédmnden

Forbéattrat
Under perioden 2024-2027 ékar och utvecklas samverkan med civilsamhallet
Socialnédmnden
Under perioden 2024-2027 ska fortroendet 6ka for socialndmndens Forbattrat
verksamheter
Socialnémnden
Under perioden 2024-2027 ska socialndmndens verksamheter ha en hog Forbattrat
rattssakerhet
Socialnémnden
Under perioden 2024-2027 ska socialnémnden arbeta aktivt uppsékande och Forbattrat
forebyggande
Tekniska nédmnden
Mal 1: Vara verksamheter ska vara forberedda for att hantera stérningar och Forbéattrat
kriser s& vara medborgare kan kanna trygghet med att vara leveranser
fungerar.
Tekniska ndmnden
Mal 2. For att mota medborgarnas behov och férvantningar pé service ar det Forbattrat
avgorande att kommunens olika avdelningar och enheter samarbetar effektivt.
Tekniska ndmnden
Mal 3. | samverkan med manniskor och organisationer kan vi tillsammans Oférandrat
utveckla kommunen till gagn for Enkdpingsborna och en véxande orandra
besoksnaring. Darfor vill vi fortsatta utveckla hamnomradet och uttka
mojligheterna till vattenkontakt vid Malaren.
Tekniska ndmnden
Mal 4. For att minska miljopaverkan och framja en hallbar utveckling ar det Forbattrat
viktigt att uppmuntra héllbara resvanor bland kommunens invanare.
Upplevelsendmnden
Upplevelsendmndens verksamheter ska minska skillnader i barn och ungas Forbattrat
uppvaxtvillkor
Upplevelsendmnden

Forbattrat
Upplevelsenamnden ska starka folkhélsan och demokratin genom att utveckla
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Utvecklingsmal Beddmning delar 2025

befintliga motesplatser och méjliggora for att skapa nya motesplatser med
fokus pa barn, unga och aldre.

Upplevelsendmnden

Upplevelsenamnden ska utveckla och starka férutsattningarna for féreningsliv Forbéattrat
och 6vrigt civilsamhaélle att mota invanarnas behov och utmaningarna i
samhallet

Utbildningsnémnden
) Oftrandrat
Okad framtidstro hos barn och ungdomar

Utbildningsndmnden
. . FOrsamrat
Oka andelen elever som nar behdérighet till gymnasieskolan

Utbildningsndmnden
) 8 Forsamrat
Oka andelen elever som fullféljer sin utbildning i gymnasieskolan

Utbildningsndamnden
) Forbattrat
Oka andelen spréktraningsinsatser till utrikesfodda
Vérd- och omsorgsnémnden

Forbéattrat
Ekonomi i balans
Véard- och omsorgsnémnden

Oftrandrat
Vara en attraktiv arbetsgivare
Vérd- och omsorgsnémnden

Forbéattrat
Effektiva och &ndamalsenliga arbetssatt och organisation
Vérd- och omsorgsnamnden

Forbéattrat
Samordnade vard- och omsorgsprocesser
Valnémnden

Beddmning ej

Valdeltagandet vid val till riksdag, region- och kommunfullméktige 2026 ska genomférd
Oka

I ndmndernas "Namndplan med budget 2025 och plan 2026-2027" har ndmnderna tillsammans
definierat totalt 28 utvecklingsmal. Till delaret 2025 g6rs bedomningen att 21 utvecklingsmal har
en positiv utveckling, fyra ar oférandrade och tva utvecklingsmal har en negativ utveckling.
Valnamndens utvecklingsmal ar inte bedomt da det handlar om valdeltagandet i det kommande
valet 2026.

Den fullstandiga uppfoljningen av utvecklingsmalen aterfinns i respektive namnds
delarsuppfoljning per sista augusti 2025.
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3.8 Satsningar och uppdrag fran kommunfullméaktige

3.8.1 Satsningar fran kommunfullméktige

Satsning fran:

Uppfoljningskommentar

Mamma United

Mamma United har utbildat mammor som bor pa
Vasterleden under varen. | host fortsétter
mammorna att traffas genom Mamma United
Community. En ny utbildning startar for mammor i
Romberga i host.

Minskade barngrupper i
forskolan — en satsning for
battre kvalitet

Kommunfullméktiges
arsplan 2025

Utbildningsnamndens forskolor arbetar
kontinuerligt med att organisera barnen i tillrackligt
sma grupper for att varje barns behov ska kunna
synliggoras och tillgodoses pa bésta satt, samt att
halla en god kvalitet pa inom verksamheten.

Enkopings kommun ansdkte om statsbidrag for
kvalitetshojande atgarder i forskolan, vilket bland
annat kan anvandas for att framja mindre
barngrupper i forskolan. Enképing beviljades
bidrag pa cirka 15,6 miljoner kronor, vilket &r i niva
med foregdende ars bidrag. Statsbidraget ar
gemensamt till bAde kommunala och fristdende
skolor.

Barnantalet i forskolealder har sjunkit och forvantas
fortsatta att sjunka kommande ar. Det kan skapa
forutsattningar for att minska antalet barn per
personal. Samtidigt innebér ett minskande
barnantal &ven en minskad budgetram till
forskolans verksamhet, vilket kan leda till en
minskning av personalstyrkan inom verksamheten.

Verksamhetsutveckling
genom digitalisering

Utbildningsnamnden har under 2025 fatt 3 miljoner
kronor for att fortsatta arbetet med fokus pa
utveckling inom Al och férenklat arbetssétt inom
forvaltningen.

Utbildningsforvaltningen haller pa att utarbeta en
handlingsplan for Al och digitalisering déar dessa
medel kommer anvandas. Personal pa forskola,
gymnasiet och vuxenutbildning genomfor
exempelvis den Al-utbildning som grundskola
tidigare genomfért. Alla skolledare genomfor en
riktad utbildning om Al for skolledare.
Forvaltningen deltog ocksé p& SETT-méssan som i
ar hade fokus pa Al. Ut6ver utbildningar har aven IT
gruppen gjort flera studiebesok i andra kommuner.
Forvaltningen har ocksa kopt in teknisk utrustning
for test i undervisning.

Utbildningsforvaltningen kommer framat att
fortsatta ett nara samarbete i Al fragor med ATEA. |
oktober planeras ett studiebesdk till Estland med
fokus pa Al och digitalisering ur ett nationellt
perspektiv tillsammans med ett antal andra
kommuner. Utbildningsforvaltningens ledarforum i
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Satsning fran:

Uppfoljningskommentar

november kommer att ha inriktningen Al och
pedagogiskt ledarskap med inbjuden forelasare.

Riktlinje for moten och
evenemang

Riktlinjen for evenemang beslutades av
kommunfullmaktige juni 2025. Riktlinjen ska vara
ett stod i kommunens dvergripande arbete med
evenemang och klargéra kommunens olika roller i
evenemangsarbetet.

3.8.2 Uppdrag fran kommunfullméaktige

Uppdrag fran:

Uppfoljningskommentar

Fokus pa krisberedskap
och brottsférebyggande
arbete

Kommunfullmaktiges
arsplan 2025

Enkopings kommun beddmer att samverkan inom
brottsférebyggande och krisberedskap ger god
utvéaxling mot uppsatta mal. Krisledningsférmagan
har starkts med riktlinjer, larmlistor, utbildningar
och kontinuitetsplaner, i linje med
omvaérldsutvecklingen och 6kade sékerhetskrav.

Bygg-, miljo- samt mark- och exploatering deltar i
regionalt brottsférebyggande samarbete.
Miljoavdelningen foljer LACUS riktlinjer
(samverkansforum kring organiserad brottslighet),
har utbildats i krisberedskap och uppdaterat sina
planer. Inom ramen for Sunt samhallsbyggande
samverkar kommunen for att férebygga otillaten
paverkan och organiserad brottslighet i tidiga
skeden av samhallsbyggandet. Socialférvaltningen
har forstarkt insatser for att forhindra att barn och
unga dras in i kriminalitet, bland annat genom
SSPF-samverkan (skola, socialtjanst, polis och fritid),
forstarkt faltverksamhet och arbete inom BOB-radet
(barn och unga i organiserad brottslighet).
Krisberedskapen har stérkts med dvningar,
uppdaterade planer och nya funktioner, exempelvis
inom Maltidsservice och Stadservice. En
nddvattenplan har antagits och VA-arbetet med
informationssékerhet och anlaggningsskydd
fortskrider enligt plan. Fokus ligger aven pa
cybersékerhet, dokumenthantering och risk- och
sarbarhetsanalyser. Upplevelseforvaltningen
arbetar med trygghet p& arrangemang och
motesplatser. En sakerhetssamordnare tréffar
grundskolor for att kartlagga nulaget, med fokus pé
beredskap och krisplaner, framst inom teknisk
utrustning.

Krisberedskapsplanen
2022-2026

Arbetet ar forbattrat i relation till att tillgangen till
beredskapshéjande resurser 6kat och att ett antal
ovningar genomforts. Dock kvarstar fortsatt en del
arbete kopplat till att f& in de beredskapshdjande
atgarderna i ordinarie arbete.
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Uppdrag fran:

Uppfoljningskommentar

Atgardsplanen for det
brottsférebyggande
arbetet 2024-2025

Manga av de atgarder som identifierades i
handlingsplanen ar genomférda eller pa gang att
genomforas. En ny strategi och handlingsplan ar
under framtagande.

FN:s Barnkonvention samt
FN-konventionen om
rattigheter for personer
med
funktionsnedséttning

Ett forslag till handlingsplan for barns béasta i
Enkopings kommun har tagits fram och &r just nu &r
pa internremiss pa kommunledningsférvaltningen.
Den 25 september hélls en utbildning i barnratt och
manskliga rattigheter for chefer och medarbetare
pa kommunledningsforvaltningen.

Kommunen har &ven sokt statsbidrag for att arbeta

med funktionsratt och invantar nu om bidraget
beviljats.

Fritidsklubbar

For att genomféra uppdraget kravs samverkan
mellan utbildnings- och upplevelsendmnden.
Utbildningsférvaltningen har erbjudit stod till
upplevelseférvaltningen i arbetet, framst utifran
deras ansvar kring fritidshem.

Forutom fritidsklubbar har
utbildningsforvaltningen utrett mojligheten att
erbjuda fritidshem for barn i férskoleklass till
arskurs 3 med vardnadshavare som ar
foréldralediga eller arbetsstkande. Syftet ar att
starka likvardigheten och utveckla fritidshemmets
kompletterande och kompensatoriska uppdrag.

Tillganglighetsguide

Uppdraget ar forsenad pa grund av att teknik- och
serviceforvaltningen inte haft bemanning att
genomfora det an. Det kvarstar och ska slutforas
under vinter/var.

Arbetsmarknadsatgarder

Kommunens namnder och forvaltningar arbetar
aktivt med att skapa praktik- och
arbetstraningsplatser.

Socialné@mnden har sedan januari 2025 det samlade
ansvaret for arbetsmarknadsfragor och ser redan
forbattrad samordning. Kommunstyrelsen har infort
krav i upphandlingar pa samverkan med
Jobbcentrum for att 6ka sysselsattningen bland
Enkdpingsbor. Aven krav pa praktik for
gymnasieelever har inforts i vissa
entreprenadupphandlingar.

Flera ndmnder bidrar med praktikplatser: Tekniska
namnden har tagit emot praktikanter inom stad,
kok, VA och allmén plats, samt arbetstranande fran
daglig verksamhet. Maltidsservice har erbjudit APL
(arbetsplatsforlagt larande), trygghetsanstéliningar
och feriejobb. Miljo- och byggnadsndmnden har
tagit emot LIA-praktikanter (l&rande i arbete), och
planerar for fler. Utbildningsférvaltningen erbjuder
ca 70 praktikplatser, framst for hdgskole- och
universitetsstudenter, samt stéd till ungdomar
inom KAA (kommunala aktivitetsansvaret). Vard-
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Uppdrag fran:

Uppfoljningskommentar

och omsorgsnamnden erbjuder praktik och
arbetstraning inom sina verksamheter.
Upplevelsenamnden har pabérjat dialog med
arbetsmarknadsenheten och tar emot manga
feriearbetare, med 6kad tillgang till sommarjobb for
unga. En bred samverkan och fortsatt utveckling av
praktikplatser &r avgdrande for att mota
kommunens behov.

Elevers skolfranvaro och
starkt foraldrastod

Socialndmnden och utbildningsndmnden arbetar
aktivt for att frimja skolnérvaro och starka
foraldrastod. Fullfoljd skolgang ar en central
skyddsfaktor for barns framtid.

Socialférvaltningen samverkar med
utbildningsforvaltningen inom L&rande Arena och
skolteamet, med sérskilt fokus pa placerade barn,
samt med vuxennarvaro genom Faltarna.
Arbetsmarknadsenheten driver projektet ISA 2
(insatser for unga) i samarbete med Region
Uppsala, for att stodja ungdomar i 6vergangen till
och genomférandet av gymnasiet. Ett
foraldrastodssamordnaruppdrag har inforts fran
juni for att utveckla, kartldgga och gora stédet mer
tillgangligt. Nya metoder implementeras, bland
annat "Foralder i Sverige”, i samarbete med SFI
(svenska for invandrare) och Oppna forskolan, riktat
till utrikesfodda foraldrar. Ett nytt arbetssatt, FOBS
(familjeorienterat boendestdd), utvecklas i
samverkan med vard- och omsorgsforvaltningen
for att stodja foraldrar med psykisk ohélsa eller
kognitiv funktionsnedsattning. Familjens Hus
erbjuder dven caféverksamhet riktad till samma
malgrupp. En sarskild satsning gors pa COPE-
foraldrastod (community parent education) pa
forskolor, med goda resultat.
Utbildningsforvaltningen har ocksa infort en ny
modell for att systematiskt félja upp franvaro i
grundskolan. Samtliga skolor anvander modellen.
Samverkan sker kontinuerligt for att kunna erbjuda
COPE bade inom forskola och grundskola, ofta
parallellt med barnomsorg for att underlatta
deltagande.

| Enkdping &r det tryggt
att cykla och ga

Kommunen arbetar pa flera sétt for att skapa en
tryggare och mer trafiksaker kommun. Under 2025
fortsatter hastighetsomlaggningen i Enképings
tatort, med tydligare skyltning och lagre
hastigheter som bidrar till tryggare gatumiljoer.
Kommunen réjer och beskar dven buskage som
skymmer sikten langs géng- och cykelvagar for att
Oka sékerheten.

Fysiska ombyggnationer pa Loparegatan, dar
avsmalningar har anlagts for att skapa en tryggare
skolvég for barn och unga har genomférts under
aret. For att underlatta cykling i kommunen har
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Uppdrag fran:

Uppfoljningskommentar

aven flera cykelpumpar monterats pa strategiska
platser langst kommunens gang- och cykelvégar.

BesOksnéring och
Enk6ping som turiststad

Utifran prioriterade omraden i "nuldges och
behovsanalys fér beséksnaringen i kommunen”
arbetar kommunen med besoksnéaringsutveckling
inom tre strategiska omraden; foretag och
utveckling, destinationen och platsen samt
marknadsforing.

Sedan 2024 finns Besoksnaringsgruppen, dar
féretag verksamma inom besoksnéaringen i
kommunen samarbetar for att 6ka antalet besdkare,
utveckla sina erbjudanden och stérka destinationen
tillsammans. Under aret har visningsresor bland
annat med Sweden by Bike i syfte att utveckla
cykelturismen i kommunen och regionen
genomforts. Under varen anordnades for forsta
gangen Landsbygdsveckan i syfte att satta fokus pa
landsbygdens mojligheter och utmaningar. Det
sker kontinuerliga foretagsbestk och
besoksmalsbesok for att hitta nya omraden for
utveckling och samverkan. Under varen
fokuserades fler bestk kring Mélaren och samtal
kring utveckling av destination Mélaren pa olika
satt i samverkan med LIA-studerande fran
Yrkeshodgskolan.

Statistik beséksnéring

Den statistik som finns for gastnétter i Enkdpings
kommun visar en positiv trend dar vi under
perioden april-juni hade 24 125 stycken géstnétter.
Det motsvarar en 6kning pa 18,9 procent fjamfort
med samma period foregdende ar. En ny métmetod
for beséksndringen dér dven lokal konsumtion kan
maétas lanseras under hdsten 2025,

Naringslivsprogrammet
och
Landsbygdsprogrammet

Kommunens tva program Néaringslivsprogrammet
och Landsbygdsprogrammet, syftar bada till att
framja lokal ekonomisk tillvaxt och utveckling.
Samarbete, strategisk planering och kontinuerlig
forbattring for att stodja bade foretagsamhet och
landsbygdsutveckling i kommunen &r avgdrande
for att lyckas genomfdra programmen.

Kommunen arbetar strategiskt med
Néringslivsprogrammet for att forbattra service,
bemdtande och etableringsforutsattningar for
foretag. Malet for kommunens verksamheter ar ett
NKI (n6jd kundindex) pa 80 och ett NUI (nojd
upphandlingsindex) pa 70. | den senaste
matningen uppnaddes 74 respektive 63. Fokus
framat ligger pé forbattrad arendehantering,
tydligare kommunikation och utvecklad
affarsmaéssighet vid etableringar. En ny riktlinje for
etableringar tas fram under 2025. For att nd malen
krévs starkt samverkan mellan forvaltningar.

Landsbygdsprogrammet syftar till att formalisera
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Uppdrag fran: Uppfoljningskommentar

och starka kommunens arbete med
landsbygdsutveckling. Under aret har uppféljning
visat att landsbygdsperspektivet behover forstéarkas
i vissa verksamheter. Prioriterade insatser for 2026
ska tas fram. Bland arets aktiviteter finns
genomforandet av Enkdpings forsta
Landsbygdsvecka och samverkan med aktdrer som
LRF och Fjardhundraland.

3.9 FoOrvantad utveckling

Krisberedskap och civilt forsvar

Regeringen har gett Forsvarsmakten i uppdrag att erbjuda Nato att etablera ett Joint Logistics
Support Group Headquarters i Enkdping, med planerad operativ formaga i slutet av 2027. Staben,
JLSG HQ North West, ska bemannas centralt av Nato och kan véxa fran cirka 70 personer i fredstid
till omkring 160 vid hoéjd beredskap. Utdver detta planeras aven etableringen av ett signalkompani
om ungefér 60 personer.

Etableringen blir en del av Natos kommandostruktur och bidrar till att starka svensk och allierad
forsvarsformaga, men kan ocksa fa bredare foljdeffekter lokalt. Forutom dkade krav pa kommunens
medverkan i vardlandsstod kan fragor om sékerhetsskydd, administration och lokalanpassning
behéva hanteras. Aven planeringsfragor som detaljplanering och bygglov kan péverkas nar
etableringen tar form. Sammantaget innebéar det bade nya majligheter och en 6kad
arbetsbelastning for kommunen i arbetet kopplat till totalférsvaret.

Demografisk utveckling

| juni 2024 publicerade SCB en ny befolkningsprognos, som visade stora forandringar for manga
kommuner. Alla kommuner forvantas fa farre forskolebarn (1-5 ar) de kommande fem aren, medan
180 kommuner ocksa tappar grundskolebarn fram till 2028. Samtidigt 6kar andelen 80-plussare i
alla kommuner, med upp till 60 procent. Halften av kommunerna beréknas minska i befolkning
totalt, vilket paverkar deras skatteintékter negativt. Denna férandring i demografi kraver en
omstallning hos kommunen. Enképings kommun publicerade en egen befolkningsprognos i
november 2024 som visade att antalet barn i dldern 1-5 ar under de narmaste aren kommer att
sjunka. Jamfort med antalet barn i aldersgruppen 2023 forvantas 9,1 procent farre barn 2027.
Antalet barn kommer dérefter 6ka och 2032 forvantas antalet barn i ldersgruppen ater igen vara
over 2023 ars niva.

Klimat- och miljoarbete

Enkdpings kommun arbetar malmedvetet for att bli en klimatneutral och fossilfri kommun. Som en
del av detta har kommunen arbetat fram en klimatstrategi som ar ute pa remiss bland namnderna
for att sikerstélla en stabil och effektiv omstéllning. Genom att skapa och integrera processer for
att stoétta kommunens omstéllningsarbete skapas forutséattningar for en hallbarhetsstyrning som
genomsyrar hela organisationen. En central del av arbetet &r att starka kunskap och kompetens,
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genomfora utbildningsinsatser och koppla klimatfragan till kommunens innovations- och
digitaliseringsarbete.

Kommunen genomlyser ocksa hur néringsliv, civilsamhalle och medborgare kan inkluderas i
omstallningen.

Nytt kommunhus

Frdn mars 2026 kan Enkopings kommun flytta in i det nya kommunhuset som byggs vid
Munksundet 24:26. Byggnaden uppfors av Skanska och omfattar cirka 5 300 kvadratmeter fordelat
pa fyra vaningar med takterrass och blir arbetsplats for omkring 450 medarbetare som samlas fran
nio olika kontor. Det utformas for ett aktivitetsbaserat arbetssatt med flexibla miljoer for bade
fokus och samarbete, samt en matsal med 200 platser. Kommunhuset byggs med héga
hallbarhetskrav - solceller pa taket, fasad i trd och energiklass A enligt Boverkets regler - och
certifieras enligt Breeam Outstanding. Placeringen i stadens centrum gor det lattillgangligt for
bade medarbetare och medborgare och skapar en modern arbetsplats i direkt anslutning till
Enkopings parker.
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4 Ekonomisk redovisning

4.1 Resultatrakning

Kommunkoncern Kommun

Utfall Utfall Budget | Progno Utfall Utfall Budget | Progno
Mnkr Not | augusti | augusti | heldr shelédr | augusti | augusti helar s helar

2025 2024 2025 2025 2025 2024 2025 2025
Verksamhetens | 4 824,2 7984 | 13707 | 14212 4786 451,1 665,5 7249
intakter
Verksamhetens |, | 57159 | 27173 | 44272 | 44303 | 24922 | -24867 | -39085| -39421
kostnader
Avskrivningar
och 5 2357 | -2014| -3388| -3429| -1632| -1331| -2213| -2233
nedskrivningar
e -2127,4 | -2120,2 | -3395,3 | -3352,0 | -2176,8 | -2168,7 | -3464,3 | -3440,5
nettokostnader
Skatteintakter 6 18179 | 17538 | 27551 | 2727,7| 18179 | 17538 | 27551 | 27277
Generella
statsbidrag och 7 5732 557,3 868,5 856,9 5732 557,3 868,5 856,9
utjdmning
Verksamhetens 2637 | 191,0| 2283 | 2326 2143| 1424| 1594 | 1441
resultat
Finansiella 6.1 56 185 188 16,0 38,1 18,5 18,8
intakter
Finansiella -932 961 | -1563| -1395 589 67,5 -85,6 -64.8
kostnader
Resultat fore
extraordinara 176,6 100,4 90,6 112,0 171.,4 113,1 92,3 98,1
poster
Extraordinéra 0,0 0,0 00 00 00 00 00 00
poster
Arets resultat 176,6 100,4 90,6 112,0 171,4 113,1 92,3 98,1
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4.2 Balansrakning

Kommunkoncern Kommunen

Utfall Utfall | Férandring Utfall Utfall | Férandring
Mnkr Not | augusti helar mellan | augusti helar mellan

2025 2024 aren 2025 2024 aren
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 4.8 59 -11 11 13 -0,2
Materiella
anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och
tekniska anldggningar 88751 | 82518 6233 | 5990,3 | 55314 458,8
Maskiner och inventarier 4109 4355 -24.6 154,8 1617 -6,9
Ovriga materiella 24 23 0.1 24 23 0,1
anlaggningstillgangar
Finansiella
anlaggningstillgangar 725 72,5 0,0 302,3 3024 0,0
summa 93657 | 8768,1 597,7 | 6450,8 | 5999,1 451,7
anlaggningstillgangar
Bidrag till infrastruktur 17,8 18,7 -1,0 17,8 18,7 -1,0
Omséttningstillgangar
Forrad med mera 257,6 2232 344 189,3 151,8 375
Fordringar 394,8 432,2 -374 370,7 383,9 -13,2
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 208,0 2164 -8,5 207,7 215,7 -8,0
summa 860,3 | 8718 15| 7677 | 7513 16,3
omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR 10243,8 | 9658,5 585,2 | 7236,3 | 6769,1 467,1
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 176,6 24,7 1519 1714 529 1185
Ovrigt eget kapital 24116 | 23920 196 | 23153 | 22675 478
Summa eget kapital 2588,1 | 2416,7 171,4 | 2486,7 | 2320,4 166,3
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Kommunkoncern Kommunen

- varav resultatreserv 14,0 14,0 00 14,0 14,0 00
- varav

resultatutiagmningsreserv 1104 1104 00 1104 1104 00
Avsattningar

Avséttningar for

pensionsskuld och 4949 481,7 131 468,4 4554 129
liknande forpliktelser

Andra avséttningar 277,6 2776 0,0 78,7 78,7 0,0
Summa avsattningar 772,5 759,4 13,1 547,1 534,1 12,9
Skulder

Langfristiga skulder 56957 | 5304,2 3915 | 35454 | 31424 403,0
Kortfristiga skulder 11874 | 11783 9,2 657,0 772,2 -115.1
Summa skulder 6883,1 | 64825 400,7 | 4202,5 | 3914,6 2879
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH 10243,8 | 9658,5 585,2 | 7236,3 | 6769,1 467,1
SKULDER

PANTER OCH

ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed

jamfoérliga skerheter 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som

inte har upptagits bland 6428 | 6469 41| e428| 6469 41
skulderna eller

avséttningarna

Ovriga

ansvarsforbindelser 80,3 80,3 00| 27824 | 26644 118,0
SUMMA

ANSVARSEORBINDELSER 723,1 727,2 -4,1 | 3425,2 | 3311,3 113,9
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4.3 Noter och tillaggsupplysningar

4.3.1 Not1: Redovisningsprinciper

Noter och tillaggsupplysningar
Not 1: Redovisningsprinciper

Enkodpings kommuns delarsrapport har uppréttats enligt Lag om kommunal bokforing och
redovisning och foljer i allt vasentligt de rekommendationer som lamnas av Radet for kommunal
redovisning, RKR. Inga avsteg har gjorts for vardering av tillgangar, avsattningar och skulder. Om
undantag forekommer fran rekommendationerna redovisas detta i beskrivningen nedan under
respektive punkt.

Periodiseringar

| delarsrapporten har periodiseringar av intékter och kostnader skett for att ge en rattvisande bild
av kommunens resultat. Utgifter redovisas som kostnad och inkomster som intakter det
rakenskapsar som de hor till. Enligt kommunens anvisningar ska vasentliga belopp periodiseras
(stdrre &n 50 000 kronor). Kostnadsréantor, rantebidrag och intaktsrantor har oavsett belopp
periodiserats och belastar ratt redovisningsperiod.

Anlaggningstillgangar

Kommunen tillampar radets rekommendation avseende tillgadngars anskaffningsvarde. En tillgang
betraktas som anlaggningstillgang da livslangden éverstiger tre ar och anskaffningsvardet &r lika
med eller dverstiger ett halvt basbelopp exklusive moms.

Avseende immateriella anlaggningstillgangar tillampas ett halvt prisbasbelopp som lagsta gréns
for vasentligt varde.

Upplysning i not om genomsnittlig nyttjandeperiod for varje post som tas upp som materiell
anlaggningstillgang lamnas inte. Orsaken ar att det i dagslaget inte &r mojligt att pa en aggregerad
niva ta fram dessa uppgifter fran kommunens anlaggningsregister.

Kommunens avskrivningstider Avskrivningstid

Immateriella tillgangar 3-5ar

Materiella tillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Mark Ingen avskrivning

Byggnader och tekniska anlaggningar

Stomme och grund 30-80 ar
Fasad, tak och fonster 15-50 ar
Installationer 5-40 ar
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Kommunens avskrivningstider

Avskrivningstid

Markanlaggning

20-30 ar

Ovrig byggnation

10 &r

Hyresgastanpassningar

Foljer kontraktstiden

Gata, park och évriga anldggningar

Vagkropp 75-100 ar
Vagtopp 10-40 ar
Ovan jord 5-50 ar
Under jord 10-30 ar
Belysning 10-30ar
Ovrig byggnation 5-50 ar
Trad 10-50 ar
Maskiner och inventarier 3-104r

Ovriga materiella anlaggningstillgangar

Konst

Ingen avskrivning

Omsattningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp som beraknas inflyta.
Exploateringstillgangar som ar under bearbetning for forsaljning eller ar fardiga att avyttras

redovisas som omséttningstillgangar.

Leasing

Ett finansiellt leasingavtal innebdr att de ekonomiska riskerna och férdelen med &gandet av ett
leasingobjekt 6vergatt fran leasinggivaren till leasingtagaren. Alla andra leasingobjekt betraktas
som operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal jamstalls med ett kdp och hanteras som
en vanlig anlaggningstillgang med finansiell skuld. Ett operationellt leasingavtal &r en hyra under

en specificerad period.

Sammanstallda rakenskaper

Foljande foretag ingar i den kommunala koncernen dar kommunen har en betydande agarandel.

Koncernféretag Agarandel
Enkdpings kommuns moderbolag AB 100 %
Kommunalférbundet Raddningstjansten Enkoping-Habo 67 %

Den sammanstéllda redovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Férvarvsmetoden innebér att eget kapital i det forvarvade féretaget vid
forvarvstidpunkten eliminerats. | redovisningen ingar sdlunda endast kapital som intjanats efter
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forvarvet. Med proportionell konsolidering menas att i den sammanstallda redovisningen ingar sa
stor del av dotterforetagets resultat- och balansréakning som svarar mot kommunens dgarandel.

Foljande intressefdretag omfattas inte av de sammanstéllda rakenskaperna i den kommunala
koncernen da agarandel eller betydande inflytande bedoms vara for Iag.

Intresseforetag

Inera AB

SKL Kommentusgruppen AB

Vafab Miljé Kommunalférbund
Husbyggnadsvaror HBV Forening (EHB)
Stiftelsen nyforetagarcentrum i Enkdping
Energikontoret i Mélardalen AB

Efo AB (ENA)

Kommunens drift- och investeringsbudget

Kommunen anvander en modell for resursfordelning for att berdkna ett utgangslage for fordelning
av budgetramar till nAmnderna. | modellen tas exempelvis hénsyn till befolkningsférandringar i
olika aldersgrupper och férandringar av andra volymmatt. Anslagen anvisas netto till respektive
namnd.

Internrénta (intern redovisningsprincip)
Internrantan pa investeringar ar oférandrat 1,5 procent 2025.
Personalomkostnadspalagg (intern redovisningsprincip)

Interna PO-palagg ar 15,81 procent for personer fodda mellan 1938-1958, 43 procent for Gvriga
anstallda samt 31,42 procent for arvoden till évriga fortroendevalda politiker och uppdragstagare.

Forsaljning av tjanster till investeringar (intern redovisningsprincip)

Nagra verksamheter “saljer tjanster” till olika investeringsprojekt. Intakten hos verksamheten blir da
klassificerad som en “intern tjanst inom kommunen”. Nar resultatrakningen sammanstalls ska
enligt redovisningsreglerna den interna redovisningen elimineras. De interna intakterna tas da bort
men ingen motsvarande kostnad finns att ta bort da dessa finns i investeringsredovisningen.
Resultatrakningen justeras genom att lika mycket kostnader tas bort som det finns “interna intakter
mot investeringar”.

4.3.2 Not 2: Uppskattning och bedémning

Exploatering

Inom Alvdansen aterstar &tgarder pé racke, etablering av plantor efter besiktningsanmérkningar
och dérefter ska ytterligare en besiktning ske under hosten 2025.
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Genomforande av gronstrak Skvalbacken i Alvdansen kommer att ske under 2025 och i den slutliga
utformningen och funktionerna finns ytterligare forstarkningsatgarder kopplat till dagvatten och
Oversvamningsrisk.

Utbyggnad av Storskogen etapp 1, 2 och 5 besiktades varen 2025 och éverlamnades till allmén
plats inom teknik- och serviceforvaltningen. Det som kvarstar under hosten 2025 ar ekonomisk
reglering mot exploatdren.

Upphandling och utbyggnad av Bahco etapp 2 férvéntas ske under borjan av 2026.

Utbyggnad av infrastruktur i Lillsidan (gata i “Coeli-kvarteret”) pagar och planeras vara avslutat
under hosten 2025.

Tvister
Kommunen har tre pagaende tvister med leverantorer.
Skadestandsansprak

Det finns for narvarande sju skadestandsansprak mellan kommunen och leverantorer eller
privatpersoner.

Kommunen har ett skadestandsansprak pa en leverantor. Sex privatpersoner har lamnat
skadestandskrav pa kommunen.

BedOdmning av jAmfdrelsestdrande poster

En handelse som saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och ar av sddan art att de inte
forvéantas intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar till vasentliga belopp.

Grund for periodisering

Kommunen har ansokt om statliga bidrag fran Migrationsverket och tillampar
forsiktighetsprincipen dar det rader osakerhet kring utfallet. Bidrag for ekonomiskt bistand och
faktiska vardnadskostnader bokas inte upp da de anses osakra eller mycket osékra vilket delvis
beror pa tidigare avslag.

4.3.3 Not 3: Verksamhetens intakter

Kommunkoncern Kommun
Not 3, mnkr Utfag g;gustl Utfag g;‘?ustl Utfag gzuSgustl Utfag g;‘?ustl
Verksamhetens
intékter
Forsaljningsintakter 10,6 11,3 10,3 111
Taxor och avgifter 2209 192,7 232,3 2040
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Kommunkoncern Kommun

Hyror och arrenden 249,9 238,1 50,6 45,7
Varme- och elintakter 125,8 132,6 0,0 0,0
Bidrag fran statliga 1595 1450 159,3 1450
myndigheter
EU-bidrag 0,0 0,2 0,0 0,2
Ovriga bidrag 11,6 11,2 0,2 04
_Uppl('jsmng av statliga 12 12 12 12
investeringsbidrag
Forsaljning av
verksamhet och 12,7 104 17,6 15,2
konsulttjanster
Intakter fran
exploateringsverksam 0,0 22,7 0,0 22,7
het
Intakter fran
forséljning av 00 05 0,0 0,5
tomtréatter
Realisationsvinster
fran forsaljning av 2,9 1,0 29 1,0
anlaggningstillgdngar
Ovriga intakter 29,0 31,7 4,2 4,2
Summa 824,2 798,4 478,6 451,1
Jamforelsestorande
poster som ingar i
verksamhetens
intakter
Gatukostnadsersattnin
gar och 38,4 36,4 384 36,4
exploateringsbidrag
Intakter fran
forséljning av 0.0 231 0,0 231
exploatering och
tomtréatter
Realisationsvinster
fran forsaljning av 0,2 0,8 0,2 0,8
anlaggningstillgangar
Summa
jamforelsestorande 38,7 60,4 38,7 60,4
poster:
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4.3.4 Not4: Verksamhetens kostnader

Kommunkoncern Kommun
Utfall augusti Utfall augusti Utfall augusti Utfall augusti
eI 7L 2025 2024 2025 2024
Verksamhetens
kostnader
Personalkostnader, inkl 16955 16484 16203 15734
pensionskostnader ' ’ ' ’
Lamnade bidrag -69,3 -65,3 -69,4 -65,2
K6p av
huvudverksamhet -388,8 -418,1 -411,3 -439,3
Lokal och markhyror -42,5 -49,9 -63,3 -78,1
Material, tjanster och
ovriga -490,6 -507,3 -332,7 -335,0
verksamhetskostnader
Anskaffningskostnad
salda 0,0 -9,8 0,0 -9,8
exploateringsfastigheter
Realisationsforlust och
utrangering -10,4 -0,1 -10,4 -0,1
anlaggningstillgangar
Avgar, interna 152 143 152 14,3
investeringar
Ovriga
verksamhetskostnader -33.9 -326 0.0 0.0
Summa kostnader -2715,9 -2717,3 -2492,2 -2 486,7
Jamforelsestorande poster som ingar i verksamhetens
kostnader
Anskaffningskostnad
salda 0,0 -9,8 0,0 -9,8
exploateringsfastigheter
Summa
jamforelsestorande 0,0 -9,8 0,0 -9,8
poster:
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4.3.5 Not5: Avskrivningar och nedskrivningar

Kommunkoncern

Kommun

Not 5, mnkr

Utfall augusti
2025

Utfall augusti
2024

Utfall augusti
2025

Utfall augusti
2024

Avskrivningar
och
nedskrivningar

Avskrivning
immateriella
anlaggningar

-11

Avskrivning
anlaggningar och
fastigheter

-192,8

-164,2

-141,3

-1125

Avskrivning
maskiner och
inventarier

-41,4

-357

211

-194

Uppldsning av
bidrag till
infrastruktur

-1,0

-1,0

Nedskrivningar

0,0

0,0

Summa

-201,4

-133,1

nedskrivningar

Jamforelsestorande poster som ingar i avskrivningar och

Westerlundska
gymnasiet, hus D

0,0

0,0

Summa

0,0

0,0

4.3.6 Not6: Skatteintakter

Kommunkoncern

Kommun

Not 6, mnkr

Utfall augusti
2025

Utfall augusti
2024

Utfall augusti
2025

Utfall augusti
2024

Skatteintakter

Preliminéar
kommunalskatt

17534

17534

Preliminar
slutavrékning
innevarande ar

85

85

foregaende ar

Slutavrékningsdifferens
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Kommunkoncern Kommun
Ovriga skatter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 1817,9 1753,8 1817,9 1753,8

4.3.7 Not 7: Generella statsbidrag och utjamning

Kommunkoncern Kommun
NG Utfa;lg;gusti Utfa;lglzjgusti Utfalzlglzjgusti UtfaIZISIZJEUSti
Generella
str?\tsbiqlrag och
utjamning
Inkomstutjamning 3716 3449 3716 3449
Kostnadsutjamning 28,5 23,6 28,5 23,6
Regleringsbidrag 85,6 98,3 85,6 98,3
LSS-utjamning 6,7 54 6,7 54
Fastighetsavgift 78,0 73,3 78,0 73,3
Ovriga bidrag 2,8 11,7 2,8 11,7
Summa 573,2 557,3 573,2 557,3
E_rhéllna men annu
ierjltaktsredovisade 09 04 09 04
generella bidrag

4.3.8 Not 8: Extraordinara poster

Inga extraordindra intakter eller kostnader forekommer under 2024 och 2025.

4.3.9 Not9: Andra ansvarsforbindelser

Ovriga ansvarsfoérbindelser ar for kommunkoncern 80,3 miljoner kronor (80,3) och for kommun
2 782,4 miljoner kronor (2 594,4).

4.3.10 Not 10: Sasongsvariationer och cykliska effekter

Kommunens verksamheter har inte rapporterat nagra vasentliga sasongsvariationer eller cykliska
effekter pa resultatet. ENA Energi uppger att el- och fjarrvarmeintékter och tillhérande elkostnader
kan paverkas av sasongsvariation och temperaturskillnader.
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4.4 Driftredovisning

Prognos Avvikelse
Bokslut | Utfall jan- | Utfall jan- Budget 2 prognos
VTSI G (i ) 2024 | aug2024 | aug2025 | 2025 helar | olar mot
2025
budget
Kommuntulimaktige 13,0 81 85 138 133 05
och revision
Kommunstyrelsen -210,5 -133,2 -138,5 -223,3 -2217 1,6
Raddningstjanst,
medlemsbidrag -49,3 -32,7 -34,7 -52,0 -52,0 0,0
Overférmyndarnamnd -4,7 -31 -3,2 -5,0 -5,0 0,0
Milj-och 265 178 267 445 446 01
byggnadsnamnd
Socialnamnd -264,3 -179,5 -192,8 -2939 -289,4 45
Teknisk namnd -171,2 -99,8 -96,6 -182,0 -1554 26,6
Upplevelsenamnd -161,5 -106,1 -116,1 -170,2 -170,5 -0,3
Utbildningsnamnd -1426,2 -936,6 -969,2 -1496,7 -1482,7 14,0
Valnamnd -15 -11 -0,2 -04 -04 0,0
vard- och 10864 7277 7556 | -10954 | 11322 368
omsorgsnamnd ' ' ' ' ' '
Avgar generella
statsbidrag fran -16,2 -11,7 2,8 -3,7 -1,3 2,4
namnderna*
Avgar finansiella poster
frdn namnderna** 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.1
Summa
skattefinansierad -3431,1 -2257,3 -2344.8 -3580,8 -3568,5 12,3
verksamhet
Vatten och avlopp -15,1 24 0,0 -6,6 3,7 10,3
Avgar finansiella poster
fran Vatten och 06 0,6 -0,1 0,0 -15,6 -15,6
avlopp**
Sl E et 34456 | -22591| -23448| -35875| -3580,5 7,0
namnder
Centrala poster 834 911 168,1 1232 140,0 16,7
Reserv till férfogande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens -3362,2 | -21680| -21768| -34643| -34405 23,8
nettokostnader
Skatteintakter 2626,9 17538 18179 27551 27277 274
Generella statsbidrag 8185 5456 5704 8649 8556 93
och skatteutjamning
Enkdpings kommuns delarsrapport augusti 2025 62(65)




Tillkommer generella

statsbidrag fran 16,2 11,7 2,8 3.7 13 2,4
namnderna*

Finansiella poster -459 -29,5 -43,0 -67,1 -61,7 55
Tillkommer finansiella

poster fran namnderna -0,5 -0,5 01 0,0 15,7 15,7
och Vatten och avlopp**

Totalt (mnkr) 52,9 1131 1714 92,3 98,1 5,8

*| driftredovisningen for utbildningsnamnden samt vard- och omsorgsnamnden ingar generella
statsbidrag. | helarsprognosen for utbildningsnamnden ingar en intékt pa 1,3 miljoner kronor.

**| driftredovisningen ingar i helarsprognosen for upplevelsenamnden en intakt pa 0,1 miljoner

kronor samt for verksamheten for vatten och avlopp (VA) en intakt pa 15,6 miljoner kronor

avseende finansiella poster.
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4.5 Investeringsredovisning kommunkoncern

Investeringar Prognos Flelse
kommunkgncern Bokslut | Utfall jan- | Utfall jan- Budget hegiér prognos

2024 aug 2024 | aug 2025 2025 helar mot
(mnkr) 2025

budget
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsen -9,7 47 4,2 -12,8 -1,7 51
Miljo-och 06 0,0 0,0 06 04 0.2
byggnadsnamnd
Socialnamnd -0,3 -0,2 0,0 -0,5 -0,5 0,0
Teknisk namnd -380,9 -170,6 -328,8 -649,4 -658,8 -9,4
Upplevelsenamnd -16,2 -10,2 -16,7 -29,3 -29,3 0,0
Utbildningsnamnd -16,0 -111 -1,8 -10,2 -7,2 3.0
Vard- och
omsorgsnamnd 34 2.1 0.7 -4,6 -2,0 2,6
Strategiska markforvarv -59,9 -50,9 -0,5 -250,0 -109,4 140,6
Investeringsbidrag 15 0,0 2,7 0,0 0,0 0,0
Summa
skattefinansierad -485,4 -249,9 -350,0 -957,4 -815,3 142,1
verksamhet
Taxefinansierad 3772 -191,1 -284,3 7551 -560,8 194,3
verksamhet
Investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa
taxefinansierad -377,2 -191,1 -284,3 -755,1 -560,8 194,3
verksamhet, VA
Investeringar totalt 8626 | -4410| 6343 | -17125| -13761 336,4
kommunen
Kommunala bolag
AB Enkopings
hyresbostader -104.4 -49,0 -186,4 -245,0 -221,0 24,0
ENA Energi AB -73,6 -63,6 -58,3 -79,6 -78,8 08
Summa kommunala -178,0 -112,6 -244.7 -324,6 -299,8 24,8
bolag
Investeringar totalt
kommunkoncern -1040,6 -553,6 -879,0 -2037,1 -1675,9 361,2
(mnkr)
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5 Revisionsberattelse
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