
ENA Energi AB

Styrelsesammanträde 2025-09-23

Protokoll fört vid Styrelsesammanträde den 23 september 2025

Deltagare
Se bilaga

I. Mötets öppnande
Ordförande öppnade dagens möte och hälsade alla välkomna.

Malin Cidh deltog endast under punkterna 6 g, 7 a och 7 b.

Jan Hannebo, Gunnar Öberg och Arne Nordfors deltog inte under punkten 6 g.

II. Val av justeringsperson
Styrelsen utsåg Hans Olsson att jämte ordförande justera dagens protokoll.

Till att justera delpunkt 6 g, gällande förvärv av fastighet på Sneden, utsåg styrelsen Börje Sandström
att jämte Hans Olsson justera punkten.

III. Fastställande av dagordning
Styrelsen beslutade att fastställa föreslagen utsänd dagordning, med ändringen att punkt 6 f flyttas
från att vara ett beslutsärende till punkt 7 d Övrig information.

IV. Protokoll från föregående möte
Föregående protokoll 2025-07-03 lades till handlingarna.

V. Ekonomisk rapportering

a. Tertialbokslut T2
Ekonomichefen redovisade resultatet per 2025-08-31 samt avvikelser mot budget. Resultatet uppgår
till 7,3 Mkr, att jämföras mot budget 0,7 Mkr. Ökningen beror främst på lägre bränslekostnader.
Prognosen på helåret uppgår till 16,8 Mkr.

Ekonomichefen redovisade kostnaderna för pågående projekt samt företagets ställning avseende
likviditet, upplåning samt finansiella mål.

VI. Beslutsärenden

a. Verksamhetsplan inkl budget 2026
Ekonomichefen redovisade budgeten för år 2026, med ett budgeterat resultat på 2,1 Mkr.

Ekonomichefen redovisade investeringsbudgeten för år 2026, med en rambudget på 331,4 Mkr

Beslut
Styrelsen beslutade att anta föreslagen verksamhetsplan inklusive budget samt investeringsbudget för
år 2026.

Beslutsunderlag
Verksamhetsplan 2026.

b. Prisjustering fjärrvärme 2026
VD redovisade underlag för beslut om prisjustering. Bränslepriserna har sjunkit och bolaget bedömer
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att priserna kan komma att sjunka ytterligare eller ligga kvar på dagens nivåer.

Då bränslepriset har sjunkit och bolagets kostnader för bränsle har minskat så finns det utrymme att
göra en sänkning av fjärrvärmepriset inför år 2026. Bolagets ledning föreslår en sänkning på 5 % att
gälla från och med 2026-01-01.

Beslut
Styrelsen beslutade att godta ledningens förslag att sänka fjärrvärmepriset med 5 % från och med
2026-01-01.

Reservation
Ledamoten Johan Örjes reserverade sig mot beslutet med motiveringen. 
"Eftersom den föreslagna sänkningen av fjärrvärmepriset innebär att styrelsen tar ett aktivt beslut
som försämrar bolagets möjlighet att leva upp till ägarens avkastningskrav ser jag ingen möjlighet att
biträda förslaget. Jag reserverar mig därför till förmån för att inte justera priset inför 2026."

Beslutsunderlag
Beslut prisjustering fjärrvärme 2026.

c. Beslut att efterleva Enköpings kommuns finanspolicy
Beslut
Styrelsen beslutade att bolaget ska efterleva Enköpings kommuns finanspolicy, med undantag av
nedanstående, då detta inte längre stämmer.

Punkt 7.3 i Finanspolicyn "Undantaget är Ena Energi AB's affärer med anledning av försäljningen av
egenproducerad el på elbörsen Nasdaq. Se bilaga 4 för godkända valutainstrument".

Beslutsunderlag
Finanspolicy Enköpings kommun.
Beslut att efterleva Enköpings kommuns finanspolicy.

d. Beslut äskande om utökat borgensåtagande
Beslut
Styrelsen beslutade att godkänna äskande om utökad kommunal borgen från 150 Mkr till 600 Mkr för
år 2026.

Beslutsunderlag
Äskande om utökat borgensåtagande 2026.

e. Beslut att omsätta och uppta nya lån
Beslut
Styrelsen beslutade att uppdra till VD med ekonomichefen som ersättare, att från och med 23
september 2025 till och med 31 december 2026 för företagets räkning omsätta befintliga lån samt
uppta nya lån, det vill säga öka företagets skulder inom den av Enköpings kommun vid varje tillfälle
fastställda borgensramen.

Beslutsunderlag
Beslut att omsätta och uppta nya lån 2026.

f. Beslut ledning Mälarenergi flyttas till info
Punkten har flyttats från att vara ett beslutsärende till att vara en informationspunkt, se punkt 7 d.

g. Beslut att lämna in äskande om förvärv av fastighet på Sneden
Projektledare Malin Cidh informerade om ärendet gällande markförvärv för ny produktionsanläggning.

Jan Hannebo, Gunnar Öberg och Arne Nordfors lämnade mötet när frågan om förvärv av fastighet
på Sneden behandlades, detta på grund av risk för jäv.

Styrelsen beslutade att Hans Olsson går in som ordförande och Börje Sandström justerar denna punkt
jämte Hans Olsson.
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Bob Örnborg ersätter Jan Hannebo i hans frånvaro och Susanne Fransson ersätter Gunnar Öberg i
hans frånvaro under denna punkt.

Beslut
Styrelsen beslutade att framtagen ansökan inklusive kompletteringar skickas in till Enköpings
kommun.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse markförvärv.
Kompletterande information Ullunda.
Lokaliseringsutredning
Värdebedömning avseende del av Enköping Snedan S-1.

h. Beslut vidare arbete styrelseutvärdering
Beslut
Styrelsen beslutade att anta förslaget, att ge AU i uppdrag att fortsätta arbetet med ägardialogen
utifrån det förslag som finns i styrelseutvärderingen.

Beslutsunderlag
Beslut vidare arbete styrelseutvärderingen.

Ordförande redovisade resultatet av styrelseutvärderingen.

VII. Anmälningar - Information - Rapporter

a. Information Stenvreten
Projektledare Malin Cidh informerade om nybyggnation av en 18 MW panna på Stenvreten med olika
scenarios och konsekvenser.

b. Information komplettering Futurena, stanna på Simpan
Projektledare Malin Cidh informerade om läget i utredningen att stanna kvar på nuvarande plats,
Simpan, samt status i Futurenaprojektet.

c. Information inför ägardialog
Ordförande informerade om ägardialogen.

Nästa ägardialog sker 30 september 2025.

Förslag på frågor att ta upp:

Diskutera tidplanen för beslut gällande Futurenaprojektet 
Markfrågan
Starta upp ett projekt gällande roller i beslutsprocessen
Informera ägaren om rapporten att stanna kvar på nuvarande plats
Ägardirektiv - avkastningskrav

d. Övrig information
Ledning Mälarenergi
VD redovisade status av projektet ledning till Mälarenergi, Västerås. En lönsamhetsbedömning har
gjorts och resultatet av den visar att alternativet inte är aktuellt. Projektet är avslutat.

VIII. Övriga frågor
Bolagets revisor Niclas Bergenmo tillsammans med Charlie Winde meddelade att dagens formulering
i ägardirektivet, om att bolaget ska planera för att marken frigörs till senast 2035, inte påverkar
avsättningen på 110 Mkr som gjordes 2022 så länge vi inte får ett ändrat beslut.

IX. Nästa sammanträde
Nästa ordinarie sammanträde hålls tisdagen den 28 oktober kl 13.00.

X. Avsluta mötet

S
ea

le
d 

by
 In

vo
no

 (
ID

: 7
e1

4d
dd

)



Sekreterare
Marielle Wärmé
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Mötesdeltagare

Namn Deltagarens funktion under mötet

Marielle Wärmé Sekreterare

Jan Hannebo Ordförande

Arne Nordfors Styrelsesuppleant

Bob Per Josef Örnborg Styrelsesuppleant

Börje Sandström Styrelseledamot i AB

Habib Acar Arbetstagarrepresentant

Hans Olsson Vice ordförande

Helena Pettersson Tjänsteman

Jan Clasénius Styrelseledamot i AB

Malin Cidh Tjänsteman

Mats Pettersson Styrelsesuppleant

Niclas Olofsson Arbetstagarrepresentant

Nils Erik Gunnar Öberg Styrelseledamot i AB

Rickard Daxner Styrelseledamot i AB

Rolf Johan Örjes Styrelseledamot i AB

Staffan Karlsson Lekmannarevisor

Susanne Fransson Styrelsesuppleant

Torbjörn Claesson VD (ej styrelsemedlem)
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1  Uppdrag och ansvar 

ENA Energi AB (ENA) ägs av Enköpings kommun och är en del av kommunens verksamhet 

och ska omfattas av samma kontroll och uppföljning som kommunens egen förvaltning. 

Bolaget ska beakta kommunens övergripande strategiska mål, långsiktiga planering och 

styrning 

samt policydokument där detta är tillämpligt. Bolagets verksamhet regleras, utöver lag och av 

bolagsordningen, av direktiv utfärdade av kommunfullmäktige, fastställda av bolagets 

årsstämma. Bolaget ska drivas enligt affärsmässiga och marknadsorienterade grunder och via 

Enköpings kommuns moderbolag AB bereda kommunfullmäktige möjlighet att ta ställning, 

innan beslut tas som är av principiell betydelse eller annars av större vikt för verksamheten. 

 

Bolaget ska medverka aktivt i utvecklingen av Enköpings kommun genom att: 

• producera och distribuera kraftvärme inom kommunen, producera elektricitet, använda 

effektivast möjliga teknik för att minimera miljöpåverkan samt ha en taxesättning som främjar 

energihushållning, 

• fortsätta utvecklingen av kretsloppsanpassad kraftvärmeproduktion, 

• fortsätta vara delaktiga i kommunens internationella kontakter, 

• vara en integrerad del i Enköpings kommuns verksamheter, 

• verka för värdeskapande samarbete med andra bolag inom kommunkoncernen, 

• för verksamheten utveckla och använda system som säkerställer höga krav på etik, kvalitet, 

miljö och arbetsmiljö. 

• samverka med universitet/högskolor och andra relevanta forskningsmiljöer i projekt och 

framtagande av miljövänliga lösningar inom eget verksamhetsområde, 

• bolagets sociala ansvar och etiska regler även gäller underleverantörer 

Bolagets organisation ser ut enligt nedan. 

Organisation 

Bolagets ledning består av 

en operativ och en 

strategisk ledningsgrupp. 

Bolaget har också en 

"Investment board" för att 

ta beslut om projekt och 

investeringar innan besluten 

fattas av styrelsen. Bredvid 

visas en bild på bolagets 

organisationsträd. 
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2  Uppföljning ekonomi 

2.1  Resultaträkning ENA 

Resultaträkning (mnkr) 
Bokslut 

2024 

Utfall 

jan-aug 

2024 

Utfall 

jan-aug 

2025 

Budget 

2025 

Prognos 

helår 

2025 

Avvikels

e 

prognos 

helår 

mot 

budget 

Intäkter (+) 287,2 190,5 180,9 293,5 286,4 -7,2 

Övriga externa kostnader 

(-) 
-255 -175,5 -151,5 -251,4 -232,6 18,9 

Avskrivningar (-) -24,9 -16,2 -20,4 -37,5 -34,1 3,4 

Rörelseresultat 7,3 -1,1 9,1 4,6 19,7 15,1 

Finansiella poster (+/-) -1,9 -1,1 -1,8 -3,9 -2,9 1,0 

Resultat efter finansiella 

poster 
5,4 -2,1 7,3 0,7 16,8 16,1 

Bokslutsdispositioner och 

skatter (+/-) 
-5,4    -16,8 -16,8 

Resultat 0 -2,1 7,3 0,7 0 -0,7 

2.2  Ekonomisk analys 

ENAs utfall per sista augusti 2025 uppgår till 7,3 mkr, ökningen mot budget beror främst 

lägre bränslekostnader. 

Intäkterna har minskat mot samma period föregående år, men det beror främst på att 2025 

varit varmare än 2024. Föregående år var januaris medetemparatur -4,8 grader, men januari 

2025 uppgick temperaturen i snitt bara till -1 grader. Detta innebar att fjärrvärmeintäkterna 

blev betydligt högre 2024 än 2025.  Bolaget sålde 37,5 GWh i januari 2024 och 30,1 GWh i 

januari 2025. Intäktsminskningen motsvarar bara för den månad -7,7 mkr. Detta är främsta 

orsaken till att prognosens intäkter avviker mot budgeten med -7,2 

Övriga externa kostnader har minskat med 22,4 mkr mellan prognosen 2025 och budgeten 

2025, vilket främst beror av att ENAs bränslekostnader har minskat pga. Lägre produktion, 

sjunkande biobränslepriser samt ökade insatser med att förbättra verkningsgraden i 

bränsleprocessen. 

Vidare har avskrivningarna minskat i jämförelse med prognos 2025 och mot budget 2025. 

Bolagets pågående investeringar har dragit ut på tiden och aktiveringstillfället har förskjutits. 
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3  Investeringsredovisning 

3.1 Investeringsredovisning, årlig budget 

 

Investeringar 2025 (mnkr) 
Budget 

2025 

Utfall 

jan-aug 

2025 

Prognos 

helår 

2025 

Avvikelse 

prognos 

helår 

mot 

budget 

Fjärrvärmeledningar 18,0 9,4 7,8 10,1 

Kungsgatan  7,4 12,5 -12,5 

Hamngatan  0,6 4,1 -4,1 

Mätarbyten 1,6 1,4 1,6 0 

KVV m. tillhörande anläggningar 21,3 4,9 15 6,3 

Överhettere 7.0 7,7 5,2 7,7 0 

FuturENA 3,5 1,4 2,5 1 

NOx-reduceringssystem 21 21,3 21,0 0 

Styrsystemsbyte etapp 2b 6,5 6,6 6,5 0 

Totalt (mnkr) 79,6 58,3 78,8 0,8 

Bolagets investeringsprognos ligger i paritet med budgeten även om det har blivit justeringar 

inom den totala investeringspotten. Kungsgatans och Hamngatans fjärrvärmeomläggningar 

tillkom efter att budgeten lades i oktober 2024 och behövde prioriteras. I övriga investeringar 

följs budgeten. 

4  Låneskuld och likviditet 

Under 2025 har ingen nyupplåning skett. Checkkrediten uppgår till 20 mkr (20) och 

beräknades inte behöva nyttjas under 2025. Bolaget har 54,7 mkr i likvida medel. 

Lånevolymen till kreditinstitut uppgår till 112,5 mkr (112,5), samtliga lån ligger hos 

Kommuninvest. 62,5 mkr har rörlig ränta och nytecknat lån 2024 uppgår till 50 mkr och är 

bundet på 1 år. Bolaget kommer på styrelsemötet i september ta beslut att följa kommunens 

finanspolicy. 

Bolaget står inför stora ersättningsinvesteringar av befintliga anläggningar för fortsatta 

fjärrvärmeleveranser till 2032-2035 samt investeringskostnader för byggnationen av en ny 

panna på Stenvreten. Bolaget ämnar äska om ytterligare 450 mkr i borgensutrymme. 
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5  Förväntad utveckling 

Bolaget har tecknat bränsleavtal för kommande bränslesäsong 2025/2026 och dessa visar på 

en sänkning av bränslepriserna. 

ENA har tidigare höjt fjärrvärmepriset betydligt då bränslekostnaderna under 2022-2024 

ökade kraftigt. Bolaget vill vara transparanta gentemot sina kunder och när nu bolagets 

bränslekostnader minskar och att prognoserna för framtida bränsleinköp ses minska, är 

bedömningen att en minskning är både marknadsmässigt motiverat och även önskvärt hos 

våra fjärrvärmekunder. Fjärrvärmepriset föreslås sänkas från den 1 januari 2026. 

Bolaget har arbetat med optimering av bränslehanteringen med bland annat fukthalterna, 

vilket minskat bränslekostnaderna. 

Bolagets ledning arbetar löpande med förbättringsarbete och kostnadseffektivitet, samt 

uppdaterar sig kontinuerligt med förändringar på marknaden och prisläget, dock ligger 

elprisläget utanför bolagets påverkan. 

6  Uppföljning internkontroll 

Interna verksamhets- och kvalitetsmål 

ENA införde under åren 2022 till 2023 ett ledningssystem, där bolagets processer, roller, 

ansvarsområden etc. beskrivs och instruktioner finns tillgängliga.   

 

Under 2025 har hitintills internrevision utförts på 5 av dessa processer, vilket genererat 

rapporter till ansvariga med förbättringsförslag, förtydliganden och även justeringar av 

processerna för att mer efterlikna önskad arbetssätt med tydligare instruktioner.  

Revisionerna har varit uppskattade för att säkerställa vårt arbete med ständiga förbättringar 

och göra önskat arbetssätt mer tydligt och lättillgängligt. 

 

Bolaget fortsätter sitt interna målarbete och följer löpande upp dem under 2026. De 

övergripande verksamhets- och kvalitetsmålen är: 

- Kontinuerliga förbättringar i våra processer 

- Kostnadseffektiviseringar 

- Engagerad personal 

- Främja god arbetsmiljö 

- Fortsätta stärka varumärket och kundnöjdhet 

Dessa övergripande mål bryts ned på avdelnings- och individnivå för att genomlysas i hela 

företaget och avrapporteras i den operativa ledningsgruppen. 
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Under 2025 har en styrelse- och VD-utvärdering genomförts via Styrelseakademin. 

 

Risker 

 

 

Ovan visas bild på de största ekonomiska riskerna och vilka åtgärder bolaget har infört för att 

minska risken och vilken eventuell påverkan det risken kan få på resultat. Om ovan skulle 

inträffa sätts krismöte in och en prioritering avseende bolagets projekt och interna 

driftkostnader införs. 

Klimatförändringar påverkar både fjärrvärmeintäkter och el-intäkter, det kan t ex vara om det 

blir varmare väder kommer fjärrvärmeintäkterna minska. Regnar och blåser det mycket 

minskar el-priserna. Bolaget har valt att inte säkra sina elpriser pga att om elpriserna är höga 

och vi har tecknat oss på att leverera en viss volym, men det blir ett produktionsstopp, 

behöver bolaget köpa in denna el till ett osäkert pris i stället. 

Bolaget hade under slutet av 2022 och början av 2023 bränslebrist på flis. Vilket ledde till 

högre bränslepriser. ENA ingår numera i EFO (samarbetsavtal) och tar hjälp av en 

bränslestrateg för att minimera risken och inför 2026 är lagren fyllda. Priserna börjar också bli 

lägre på marknaden, dock är priserna mer svårpåverkbara för ENA. 

Styrelsen, via bolaget har upprättat en skrivelse till ägarna avseende att ENA inte uppnår 

ägarnas krav på avkastning på totalt kapital. Styrelsen ska även meddela ägarna om en 

begäran om utökad borgen inför bolaget ökade upplåningsbehov. 

Scenario Konsekvens Riskvärde
Riskreducering/ beslutade 

ågårder

Klimatförändringar Lägre försäljningsintäkter
12

Planering & uppföljning av 

händelser på marknaden

Elpriser Lägre försäljningsintäkter
9

Följer nordpools priser och Volues 

prognoser 

Brandrisker

Bränslebortfall, högre 

kostnader, 

anläggningsskador

8
Brandförebyggande åtgärder och 

försäkringar

Haveri Låg tillgänglighet, högre kostnader, lägre intäkter
4

Kontinuerligt förebyggande 

arbete och försäkringar

Bränslebrist

Högre kostnader för alt 

bränsle såsom pellets och 

olja, lägre resultat

3
Avtal och bränsleeffektiviseringar, 

samarbete med CMIK och EFO

Ledningsläckage

Intäktsbortfall, lägre 

resultat
6

Löpande arbeta med riskbaserat 

underhåll 

Svårigheter att låna

Kan inte genomföra 

kritiska investeringar
12

Begära utökad borgen från ägarna 

och kommunfullmäktige

Ej nå ägarnas krav på 

nyckeltal

8
Diskutera befintliga 

ägardirektiv/nyckeltal med ägarna
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      Evidence Ledger


      Last updated: October 9, 2025 11:23 AM


			Original document name: styrelsesammantrade-2025-09-23-merged.pdf


			Original document hash: 7e14ddd03b610454b973c3bee1e5218e642ae33172ab2a688d3b9eb386e9c177



      
        
          
            		Date & Time
            		Event
          


        
        
          
            		Signing process started - 2025-10-09T09:54:42.259 CEST (End User IP: 95.140.189.87)
            		
								
								Initiated By: Marielle Wärmé


						
          


          
            		Signing invitation sent - 2025-10-09T09:54:42.285 CEST (End User IP: 95.140.189.87)
            		
								
								Invited By: Marielle Wärmé


								
								Sent To: Börje Sandström


								
								Email: bojen@telia.com


						
          


          
            		Signing invitation sent - 2025-10-09T09:54:42.285 CEST (End User IP: 95.140.189.87)
            		
								
								Invited By: Marielle Wärmé


								
								Sent To: Hans Olsson


								
								Email: hans.olsson@politiker.enkoping.se


						
          


          
            		Signing invitation sent - 2025-10-09T09:54:42.285 CEST (End User IP: 95.140.189.87)
            		
								
								Invited By: Marielle Wärmé


								
								Sent To: Jan Hannebo


								
								Email: jan.hannebo@politiker.enkoping.se


						
          


          
            		Signing invitation sent - 2025-10-09T09:54:42.286 CEST (End User IP: 95.140.189.87)
            		
								
								Invited By: Marielle Wärmé


								
								Sent To: Marielle Wärmé


								
								Email: marielle.warme@enae.se


						
          


          
            		Document signed - 2025-10-09T09:55:06.639 CEST (End User IP: 95.140.189.87)
            		
								
								Signing Mode: Swedish Bank ID


								
								Signed By: MARIELLE WÄRMÉ


								
								SSN: 1966XXXX-XXXX


								
								IP Address BankID Device: 95.140.189.87


								Bank ID Text

								Jag har läst och förstått dokumentet "styrelsesamm
antrade-2025-09-23.pdf" och accepterar och godkänn
er med min underskrift dess innehåll.


								Bank ID Hidden Text

								SHA2 Digest of file: 7e14ddd03b610454b973c3bee1e52
18e642ae33172ab2a688d3b9eb386e9c177


								Bank ID Signature

								PD94bWwgdmVyc2lvbj0iMS4wIiBlbmNvZGluZz0iVVRGLTgiIH
N0YW5kYWxvbmU9Im5vIj8+PFNpZ25hdHVyZSB4bWxucz0iaHR0
cDovL3d3dy53My5vcmcvMjAwMC8wOS94bWxkc2lnIyI+PFNpZ2
5lZEluZm8geG1sbnM9Imh0dHA6Ly93d3cudzMub3JnLzIwMDAv
MDkveG1sZHNpZyMiPjxDYW5vbmljYWxpemF0aW9uTWV0aG9kIE
FsZ29yaXRobT0iaHR0cDovL3d3dy53My5vcmcvVFIvMjAwMS9S
RUMteG1sLWMxNG4tMjAwMTAzMTUiPjwvQ2Fub25pY2FsaXphdG
lvbk1ldGhvZD48U2lnbmF0dXJlTWV0aG9kIEFsZ29yaXRobT0i
aHR0cDovL3d3dy53My5vcmcvMjAwMS8wNC94bWxkc2lnLW1vcm
UjcnNhLXNoYTI1NiI+PC9TaWduYXR1cmVNZXRob2Q+PFJlZmVy
ZW5jZSBUeXBlPSJodHRwOi8vd3d3LmJhbmtpZC5jb20vc2lnbm
F0dXJlL3YxLjAuMC90eXBlcyIgVVJJPSIjYmlkU2lnbmVkRGF0
YSI+PFRyYW5zZm9ybXM+PFRyYW5zZm9ybSBBbGdvcml0aG09Im
h0dHA6Ly93d3cudzMub3JnL1RSLzIwMDEvUkVDLXhtbC1jMTRu
LTIwMDEwMzE1Ij48L1RyYW5zZm9ybT48L1RyYW5zZm9ybXM+PE
RpZ2VzdE1ldGhvZCBBbGdvcml0aG09Imh0dHA6Ly93d3cudzMu
b3JnLzIwMDEvMDQveG1sZW5jI3NoYTI1NiI+PC9EaWdlc3RNZX
Rob2Q+PERpZ2VzdFZhbHVlPktscjJONUxtNlJkc0l1SzcvWjRV
L3g0c3p3UFlySlRJMDlnUGt3ajZGMUk9PC9EaWdlc3RWYWx1ZT
48L1JlZmVyZW5jZT48UmVmZXJlbmNlIFVSST0iI2JpZEtleUlu
Zm8iPjxUcmFuc2Zvcm1zPjxUcmFuc2Zvcm0gQWxnb3JpdGhtPS
JodHRwOi8vd3d3LnczLm9yZy9UUi8yMDAxL1JFQy14bWwtYzE0
bi0yMDAxMDMxNSI+PC9UcmFuc2Zvcm0+PC9UcmFuc2Zvcm1zPj
xEaWdlc3RNZXRob2QgQWxnb3JpdGhtPSJodHRwOi8vd3d3Lncz
Lm9yZy8yMDAxLzA0L3htbGVuYyNzaGEyNTYiPjwvRGlnZXN0TW
V0aG9kPjxEaWdlc3RWYWx1ZT4zY3JuTFEvbkIybFhmelRMZ08y
dTVHMXVBOWVPaGlQVUhoTzhPSHRlRW40PTwvRGlnZXN0VmFsdW
U+PC9SZWZlcmVuY2U+PC9TaWduZWRJbmZvPjxTaWduYXR1cmVW
YWx1ZT5nQWhzUU9HaFplR1p6ZXg2SGUxa1lIeVg4L1NUOSs0RT
FQMXUreVVVT20wZlQwV1hCL1Q5cUdOeFdvS3cvMDd2bUtJWGtm
ektEQTNUQU1aa3FEZkxnWXhYb09sUENrYWNxdUpYSXYxVWdwQ3
FhSkFDRWV5VVBsdUdGSXdHakJKb0g3V0wrdlVuOVk4azdWUnls
aEVjeXg5OUMwQW1rQU9EeXVCalBoZ2pWaWt2UzZITXZiWExiVX
c4NUp0MmlqTGIyRHNibHpLeGNXQkg0c294ZStOUEFzVGpTd09V
MjRmTEJGdW85VGR0VFBrYjc0N1JRNUFObGRsWnhkMGI1QnMydm
FFYVdPOStVRGdYWkx1SmYzTWpVcVB6UVhUeExUTTZleUNVMWJ1
bXNWZWJZT1pnZDNXaFJUdEx6cE9vWXFDeDBuZStGWDQyYThhal
hKaEtIYmN3N1E9PTwvU2lnbmF0dXJlVmFsdWU+PEtleUluZm8g
eG1sbnM9Imh0dHA6Ly93d3cudzMub3JnLzIwMDAvMDkveG1sZH
NpZyMiIElkPSJiaWRLZXlJbmZvIj48WDUwOURhdGE+PFg1MDlD
ZXJ0aWZpY2F0ZT5NSUlGY1RDQ0ExbWdBd0lCQWdJSUs4NFVyYW
dkanlNd0RRWUpLb1pJaHZjTkFRRUxCUUF3ZmpFTE1Ba0dBMVVF
QmhNQ1UwVXhLakFvQmdOVkJBb01JVTV2Y21SbFlTQkNZVzVySU
VGaWNDd2dabWxzYVdGc0lHa2dVM1psY21sblpURVRNQkVHQTFV
RUJSTUtOVEUyTkRFeE1UWTRNekV1TUN3R0ExVUVBd3dsVG05eV
pHVmhJRUZpY0NCRGRYTjBiMjFsY2lCRFFUTWdkakVnWm05eUlF
SmhibXRKUkRBZUZ3MHlNekV3TWpreU16QXdNREJhRncweU9ERX
dNamd5TVRVNU5UbGFNSUhLTVFzd0NRWURWUVFHRXdKVFJURXFN
Q2dHQTFVRUNnd2hUbTl5WkdWaElFSmhibXNnUVdKd0xDQm1hV3
hwWVd3Z2FTQlRkbVZ5YVdkbE1SQXdEZ1lEVlFRRURBZFh3NFJT
VGNPSk1SRXdEd1lEVlFRcURBaE5RVkpKUlV4TVJURVZNQk1HQT
FVRUJSTU1NVGsyTmpBeE1qY3hOREk1TVRnd05nWURWUVFwREM4
b01qTXhNRE13SURFMkxqSXlLU0JOUVZKSlJVeE1SU0JYdzRSU1
RjT0pJQzBnVFc5aWFXeDBJRUpoYm10SlJERVpNQmNHQTFVRUF3
d1FUVUZTU1VWTVRFVWdWOE9FVWszRGlUQ0NBU0l3RFFZSktvWk
lodmNOQVFFQkJRQURnZ0VQQURDQ0FRb0NnZ0VCQUl6aVVwRnVt
ektqbllJbmEvOXF6aURObnZlVzk0MzczT0lTeU9qTVVlWjIxc0
1QcnpBc2ZGUUh4TmZnK1FLMHRXZVlhN1RFb2p4WHJ2N0JOS1hz
VEdoN3VkbGRESXdjS28yU3FveEFpUXF2N0w3SmY5TXhiUEtscm
xuZGY5TnVxOVRCdnRvTnlTQ2dkUjJIaDBDdVdOR3B2VDN1ekt1
OUltTU1ENDJFZkc3MDB2MFQ5T3lralBtMjk1c1A5YkJTSFcwNm
5oV0xNbjB0WTFNL0tobTllNldVQmhSM1R6WmhUM05uZHQzcmhI
YTVYc084TmJ3TzVNK0JTRXVwMTdHaURhLzllV21QM3U4WUtHYU
9qNUxjZzlBZWdFTDBqSlF6ZmlqL3VEQ2JXbk91eHFreXZ0Q2s2
NnZqcFBSSXpRenN4dU9XZ0lHZi82b1p0Z3lkNm5qd2s3OENBd0
VBQWFPQnBUQ0JvakE3QmdnckJnRUZCUWNCQVFRdk1DMHdLd1lJ
S3dZQkJRVUhNQUdHSDJoMGRIQTZMeTl2WTNOd0xuSmxkbTlqWV
hScGIyNXpkR0YwZFhNdWMyVXdFd1lEVlIwZ0JBd3dDakFJQmdZ
cWhYQk9BUVV3RGdZRFZSMFBBUUgvQkFRREFnWkFNQjhHQTFVZE
l3UVlNQmFBRkhsdEgzbWt3VnloVXlYRERDd3NzR3RvUXdMNE1C
MEdBMVVkRGdRV0JCU3BPVHNXY1FicEZDZ2cxME9IbnluU2hkN2
5vakFOQmdrcWhraUc5dzBCQVFzRkFBT0NBZ0VBR0JSRXRJQnR5
RUswVEQ0NUF2YkZXOHFFSGZhMTNqaVpDZEh5enF5azBLSUpod0
ExQzVOVGQ3ZDRaNVJ4bFkwNFgwcTJjU255MkdXU09jclMwZHFG
cFlaejlMREx2OWg3KzA4bmY3bERlU3p4NW9MT1hqbXA1aWV2TW
F3elFZZFFPbTBDNXdVZVVZc0dPT00vMDExQXZKMi8wR3NzcGI4
T1RtYkRmWnFMeUo3U0NjTzIrb3dFK3Q2dXRPQ3h0N1FXSHgwWH
AzNWJ0ZlpWbUd1MDJnenpacVhZM2FOQzVLcEdDVmNXNy9zL2pq
NzhrM2M4T0tSbVA1MmlWRjlaa2ZleTRZZkpCaTZiVE16QVp1dm
VDMHBmSHc3YmJ6TmZwcWxvemVBMWY4d253V0FKclRhKy9BWWhW
WGhHVXFuS0czK2xIWStXdVhZbEtGREJuYzV1SWF0N05PTzNJZk
JXNHlsVG9BMmU3dDd6VWtDODZvbmRZWmhnYTVweCtGVlRWUDNR
UDhhcDZyYWF6SzhyOUVVYnZTWTJzUDZPdWNGdlgzY0pxMlNGaG
Y5a1MvNzF5Q1Y2V3FXdVFQckpPekZraC9QdTY5eHVMdGxsMERI
Q3AyVEdrYTRXdHhKUE9aR2NpbHZuLzNReUc5SThWZHF2VUI1Z1
NaUVA2SkwydG5sVmtlOHJ2REFiU3ZtT25CZE12WVpoOWcyYVBj
cUtPNHlSQ2dSV3FLR1VkNFJ4OGNXdjB5NHRzL2dYa21hbUpNTz
FsNDhEaGlMM2tnOFVpNjFmZXZpUDBxQWtySFNhTlhyT3hSRmI3
aXpkRHViYUpBK20vcXdrS0dkQkNjcmVvUjhnRk13N0Fsa0R4cl
MyTlVEazJjS3NLZ3RWT0ZZRUxVRW9DS1Z0Q3RqL1o3dWFxZDQ9
PC9YNTA5Q2VydGlmaWNhdGU+PFg1MDlDZXJ0aWZpY2F0ZT5NSU
lGN0RDQ0E5U2dBd0lCQWdJSWF2cHNlb0ZQNkhvd0RRWUpLb1pJ
aHZjTkFRRU5CUUF3ZERFTE1Ba0dBMVVFQmhNQ1UwVXhLakFvQm
dOVkJBb01JVTV2Y21SbFlTQkNZVzVySUVGaWNDd2dabWxzYVdG
c0lHa2dVM1psY21sblpURVRNQkVHQTFVRUJSTUtOVEUyTkRFeE
1UWTRNekVrTUNJR0ExVUVBd3diVG05eVpHVmhJRUZpY0NCRFFT
QjJNU0JtYjNJZ1FtRnVhMGxFTUI0WERUSXhNVEF3TlRFeU1EUX
hObG9YRFRNME1USXdNVEV5TURReE5sb3dmakVMTUFrR0ExVUVC
aE1DVTBVeEtqQW9CZ05WQkFvTUlVNXZjbVJsWVNCQ1lXNXJJRU
ZpY0N3Z1ptbHNhV0ZzSUdrZ1UzWmxjbWxuWlRFVE1CRUdBMVVF
QlJNS05URTJOREV4TVRZNE16RXVNQ3dHQTFVRUF3d2xUbTl5Wk
dWaElFRmljQ0JEZFhOMGIyMWxjaUJEUVRNZ2RqRWdabTl5SUVK
aGJtdEpSRENDQWlJd0RRWUpLb1pJaHZjTkFRRUJCUUFEZ2dJUE
FEQ0NBZ29DZ2dJQkFNVkowRjFQK1pOQzFSWllmci91ZFk2S0JP
LzV5K3pJYnBZM044WDlCc1IvT3FsYUhrZDJnMVByQjdZNkI2M3
VhUGpWcGs4MlJjUjR3VTFmdXZtcW1MQUlqR3JBeHJKNnFLeTBr
bG1pVFR4RlJDK0txa3RvSkpyVVlUeHk3TEx5c05PemI0WXlnRl
FJUUM1Q1duN3J4dEt4UjA5V1R5ait4c1NxV2NjWVp2NXZlZmVD
eGlQNHpDbkZwTXVQcThiOGg0aGYvckFLb2F3NkhqeU15b1lrRU
1aMEdySUYyY3g5bGpzdWxGR2VlL2JwN0hXaUlnNDZXeHoxd1RE
YmViYnRRc1pDNklTSS9lOHRmVVBTYlF2UGFRSzIwOWw5YjNnV0
VWc204akppMnd1RzR4dHMyLzFGenlqTFAvTUs5VUswdHF1L2VX
ZVIxWnVtSHRCUDVWMkR4dUJJUkFGSFhNVzJzUEVqNkhrdnk1L2
hnb2M3M1dkd0NpT0lOcFN6UUFjUU9OYlIwQTNFT3hQdzRMc1E0
UXFtMHZNQzFnUWhWVG5PZkZkWWpoTXBRSGtDK3AwcFBSVU4vY0
lZL1VmeTJIeVZrQ2M2cDlVRnR2dEJHTEtFYVduWGdSY3Zmblpt
ZzAxNnozS3VqTHlwZWxIM2dOUWY1YmIxZnRlM3RsZU9hSnFhSm
JudFlWYVdjSnFldjJYQ2d2Z3VvZ1VzVmZBYUtuSXNTdTc5TlNh
SGZjdnI0RHNlMXVxQUlQMVlEVXdYOElaUE5mNW5BS2NwcUtZLz
lwNGFBc3ZqMHlVeDVsWkJhb1FpZDd6TVpWbzhjc1VQWENsbTV6
Yzg5WTR5N01pTDg5dlNaa0Y3NEE4QnVEbnJ2dk1QdFdTS0hEZj
lnNVliM1NXbnBCYVR1UXZkcVlwNUFnTUJBQUdqZURCMk1BOEdB
MVVkRXdFQi93UUZNQU1CQWY4d0h3WURWUjBqQkJnd0ZvQVVuQT
ZtYnNncEVwSUpPUWJibElpSGFmMjJlRE13RXdZRFZSMGdCQXd3
Q2pBSUJnWXFoWEJPQVFVd0hRWURWUjBPQkJZRUZIbHRIM21rd1
Z5aFV5WEREQ3dzc0d0b1F3TDRNQTRHQTFVZER3RUIvd1FFQXdJ
QkJqQU5CZ2txaGtpRzl3MEJBUTBGQUFPQ0FnRUFFeUgvbVRRWW
VmbjFFZDhNZUYwV3labWxPYWpCL3pDRUc0b0R2SVhwb3dUa0to
QXRYOUZ4YXNLK3orMHVUcGhoNDJ3MTBGWktLdG1kcTBDU2FHNk
RaUnM0OWpKaTBMdmIrV1d2ODZQbVF5RUN5S3BGRHk4VUs4MzZZ
WUZEeVd6cThLMzBHSHVibk14WVBIYm5TcHgyUjZZcnp4Q1ZTTX
ZTNWErM1JLMVdLYldBancxSzQzSmdKQzdtQkQ4VldxVGVZdWNi
V2U3YVJtZGFJOHdHU3VkNnRuQlpScTAzai8vTDZETGFRMCs1d0
1qSnFNZ1ZKUVFUQXU3NEJaQzNneDZtdmQ4dmJwVkdjT3Z0cEFO
ZXBqM1F4Q1N1VnV6MnhUTllIT0Iyd25OU3Z0YzY4UzJwb2wram
ltODRLdDhTRGJyNXB3aUlOY21EMUdKS005OU51VENwZjl0U3p0
SFA2cXB1OXZYZ3FmWmhSMnRmaUpqcWFvTTY3bWRBWmduWkRnNm
RPc3lZblR6VWVTaXBvdWNyVm52aDhWcVhNM0M4aHpxYzhSNjY2
dzFmOWZsUitJdU5mOC9qcjBDMFVNSGh0OFNpR0lMRDFmblRqZV
gxTlNJOHUyMURtNW0vZWROYzlMemU2SGFWL1czOW8wZmtiM2gx
bkY3K0M2S0Q5QndvN21kOUQranRVSG5VWkljQ2dnMTRNcFowa2
xpWTF1TDJ1WjU5SWtyNzFLVk9xaE41aFQybG0xeTVwdUluRmZx
OXpIUW96NlRtSzVMT1d6OCtPRjdXNUpsaVI1QmszbVh0T3Nva2
hCTzhrTzlmZWJhTGhwYURNLy9hbzBzRFMvbklLRmR5VGhVdE1G
WktndFk2eFhRcVQ4Ymp1anNPcXdnSk5DT2ltQjV2VnRaQTM3ST
08L1g1MDlDZXJ0aWZpY2F0ZT48WDUwOUNlcnRpZmljYXRlPk1J
SUYwVENDQTdtZ0F3SUJBZ0lJUTFUcEFFL2FDWTh3RFFZSktvWk
lodmNOQVFFTkJRQXdZekVrTUNJR0ExVUVDZ3diUm1sdVlXNXph
V1ZzYkNCSlJDMVVaV3R1YVdzZ1FrbEVJRUZDTVI4d0hRWURWUV
FMREJaQ1lXNXJTVVFnVFdWdFltVnlJRUpoYm10eklFTkJNUm93
R0FZRFZRUUREQkZDWVc1clNVUWdVbTl2ZENCRFFTQjJNVEFlRn
cweU1URXdNRFV4TVRJNE5EQmFGdzB6TkRFeU16RXhNVEk0TkRC
YU1IUXhDekFKQmdOVkJBWVRBbE5GTVNvd0tBWURWUVFLRENGT2
IzSmtaV0VnUW1GdWF5QkJZbkFzSUdacGJHbGhiQ0JwSUZOMlpY
SnBaMlV4RXpBUkJnTlZCQVVUQ2pVeE5qUXhNVEUyT0RNeEpEQW
lCZ05WQkFNTUcwNXZjbVJsWVNCQlluQWdRMEVnZGpFZ1ptOXlJ
RUpoYm10SlJEQ0NBaUl3RFFZSktvWklodmNOQVFFQkJRQURnZ0
lQQURDQ0Fnb0NnZ0lCQUpnQ2syOGwyU0Q1dlczLzNpd0JKSGpm
MWJtSSsyNGUrSXJZbXpySEdSZmd6L09DdVVWdFdCMGlseHJlUX
g0U3p4cnZIdjZoTHllWGRzRTdoWHhJdDJXdlUwWU9MMVQ0cU4v
ZkMrTk5xQTh5bXZxV1YxWEJLWUtVM3B1cWp3Wk9KSzdrMTBQcn
Q3OWxXczQ2SkhwZE1meDhKTXVVUkova0NueVR5R3JQdlVIaEV6
UTE1QU1IT0xlYmNxQS8vRTNpa2c0Q3JjenpTaFhzYmhrZGVsM0
ZubW1XbG5UTjcybFRwdVJhK1pjRmRLQnBVUmpKeVVRQlRSaHBN
cll2V3dkbjBybTByeWg4ZklNWjhlb01TSXdKb2tBNnRyT1BXc1
VlbHQvVTNDV09DM2w5OXNXaUozVnZhOE1TY3VDeWNPMEZVZGdQ
Y0tFT21mNlBXNW5DMzE1YzZHdDFFaitVQlRMNDVtenptWlhOZH
JObXdCZWdKTG5ibDhhYVJCQ3Y2em9zeitNeHRwWGZXYVJQNmhl
M1NJT2hJUWk4aVBxQStzYTd1TU5UQ2pVWGltSkRXQytGazFJd0
xiYmVydUJSUGhXQ0x1c00xSEFYOUZMbDc5OW9PemFvZGZ1YU92
MXo5NnBxYkFrYmEzaVlGdHpuaDllNjBpNEJvYjV4MFBRWVJtWl
Q1TEowZkwrMllZdTZRV2JtZURlMHJ0eENyTVNSem1BSzQyb1FP
NXMxd3hZSDlaTlJlZ09JWGMwYzBHK09Kc0NRWWxXS2liQ1krSG
ZpcEtldklmS0RvOEN3RGU4ZTBHRFpGTWloZlNremVtSmo1MkNl
TWxOS0tvdmNFclFoaERiVVRjSFdscURTTnpGSGR3NitCcUV3YV
FETHozRVFTbHpkakdQcWJNZE5rWFVwQWdNQkFBR2plREIyTUE4
R0ExVWRFd0VCL3dRRk1BTUJBZjh3SHdZRFZSMGpCQmd3Rm9BVV
o0cTZzdXBJSEhyMU8yZzNKM0lHNjVGankxTXdFd1lEVlIwZ0JB
d3dDakFJQmdZcWhYQk9BUUV3SFFZRFZSME9CQllFRkp3T3BtN0
lLUktTQ1RrRzI1U0loMm45dG5nek1BNEdBMVVkRHdFQi93UUVB
d0lCQmpBTkJna3Foa2lHOXcwQkFRMEZBQU9DQWdFQWlLd296TT
dLZ0JvcWVnZWlsbXRoMkRVSkxrNXYvYmx2Y0U3MHZOMTFPRXJl
SVJZYUZIY2tZSVY3S0NzQjcyRUVUSEZ0QUpsWXdTVnB5TGZ6eE
R1ZHM3Y3pOUTFsRGhSRE93L3J1cU1YVzA5aElhQXhwcjYzR21z
NEcxRE1SZTgxTE0yK0VjWTd0RmtYeVdPZU9CL2tScnZxd2lBYX
lab3NrLzZqVHFXZ1JDMkMyRlE5RlJqTEg4VXJRM2JYci85aFV3
R1dTRnBELzZnUWhGcEVyYUhVQVQ0NkROZDQxUUwzdDBXNVUxTk
RqV0ovWU9uYXl3Z3NKYkhZT2wxSDRIODhZYy9hR3pid3dUNjZM
aWo4RTNZV2xhWnMydlJZMWFkeDFIdE5oU3NZWW5JMmt3clVQR0
1YRzNVVUV4UVE1b003THpaN3NuKzduUWdEZjlOZ3hMcjRSL1k4
TDFpaEpkSE9wRUdJRjRqL3ZiMDZVeE1wMkdtZ1FabXcxcThyVS
9mNkVQaW9YMjlZYVFncHh4cXRHNlBXdkNNeVVlK1hGcHVtaHhO
Z24wK1oxTVdSVGJKWUxPaHVmbUs3U1ZFSmVML1I3MmtabXNDWX
A0UURONW02LzBFajRtdGprVmMyRG96eEhJNEZoYkdrS0FKMWNI
QmlHbjNLWjVBeWJoeTlDMWpXT3JSeWRZTHNhdUJqbjNEZ3FVbG
U0SEdvMmVwVTZPa0FnVml4RWNXMWpnYXloemZNLzNXUHowaldN
azNQMzVkTTdPeksxUmxyWHhtR2lvSmVGQjF6UlRNLzJzcE13cW
xPUmVZTjkrTTlzOVhxRkJoTXljUTRHdkJiLzhTOGtYdituZFJM
MWNMUzVRb1NjZ2JtY0VhZUxnc0xwUElzOTBRenNJRFRLREdKck
t3PTwvWDUwOUNlcnRpZmljYXRlPjwvWDUwOURhdGE+PC9LZXlJ
bmZvPjxPYmplY3Q+PGJhbmtJZFNpZ25lZERhdGEgeG1sbnM9Im
h0dHA6Ly93d3cuYmFua2lkLmNvbS9zaWduYXR1cmUvdjEuMC4w
L3R5cGVzIiBJZD0iYmlkU2lnbmVkRGF0YSI+PHVzclZpc2libG
VEYXRhIGNoYXJzZXQ9IlVURi04IiB2aXNpYmxlPSJ3eXNpd3lz
Ij5TbUZuSUdoaGNpQnN3NlJ6ZENCdlkyZ2dac08yY25OMHc2Vj
BkQ0JrYjJ0MWJXVnVkR1YwSUNKemRIbHlaV3h6WlhOaGJXMWhi
blJ5WVdSbExUSXdNalV0TURrdE1qTXVjR1JtSWlCdlkyZ2dZV0
5qWlhCMFpYSmhjaUJ2WTJnZ1oyOWthOE9rYm01bGNpQnRaV1Fn
YldsdUlIVnVaR1Z5YzJ0eWFXWjBJR1JsYzNNZ2FXNXVaV2pEcF
d4c0xnPT08L3VzclZpc2libGVEYXRhPjx1c3JOb25WaXNpYmxl
RGF0YT5VMGhCTWlCRWFXZGxjM1FnYjJZZ1ptbHNaVG9nTjJVeE
5HUmtaREF6WWpZeE1EUTFOR0k1TnpOak0ySmxaVEZsTlRJeE9H
VTJOREpoWlRNek1UY3lZV0l5WVRZNE9HUXpZamxsWWpNNE5tVT
VZekUzTnc9PTwvdXNyTm9uVmlzaWJsZURhdGE+PHNydkluZm8+
PG5hbWU+WTI0OVNXNTJiMjV2SUVGQ0lEQTFMRzVoYldVOVNXNT
JiMjV2TEhObGNtbGhiRTUxYldKbGNqMDFOVFk1T0RjeU16TTFM
Rzg5VTJ0aGJtUnBibUYyYVhOcllTQkZibk5yYVd4a1lTQkNZVz
VyWlc0Z1FVSWdLSEIxWW13cExHTTlVMFU9PC9uYW1lPjxub25j
ZT55L2xkb09NVHhIM3NmOVFFdDdtd1dTZ2ErSTg9PC9ub25jZT
48ZGlzcGxheU5hbWU+U1c1MmIyNXY8L2Rpc3BsYXlOYW1lPjwv
c3J2SW5mbz48Y2xpZW50SW5mbz48ZnVuY0lkPlNpZ25pbmc8L2
Z1bmNJZD48dmVyc2lvbj5OeTQwTkM0dzwvdmVyc2lvbj48ZW52
PjxhaT48dHlwZT5RVTVFVWs5SlJBPT08L3R5cGU+PGRldmljZU
luZm8+TVRVPTwvZGV2aWNlSW5mbz48dWhpPkQrVHh3SlpQVytx
c0N6V0gxcTJ2b21teVFJRT08L3VoaT48ZnNpYj4wPC9mc2liPj
x1dGI+Y3MxPC91dGI+PHJlcXVpcmVtZW50Pjxjb25kaXRpb24+
PHR5cGU+Q2VydGlmaWNhdGVQb2xpY2llczwvdHlwZT48dmFsdW
U+MS4yLjc1Mi43OC4xLjU8L3ZhbHVlPjwvY29uZGl0aW9uPjwv
cmVxdWlyZW1lbnQ+PHVhdXRoPnB3PC91YXV0aD48dG9rZW4+cX
Itc3RhcnQtdG9rZW48L3Rva2VuPjwvYWk+PC9lbnY+PC9jbGll
bnRJbmZvPjwvYmFua0lkU2lnbmVkRGF0YT48L09iamVjdD48L1
NpZ25hdHVyZT4=


								Bank ID OCSP Response

								MIIHnQoBAKCCB5YwggeSBgkrBgEFBQcwAQEEggeDMIIHfzCCAT
KhgY4wgYsxCzAJBgNVBAYTAlNFMSowKAYDVQQKDCFOb3JkZWEg
QmFuayBBYnAsIGZpbGlhbCBpIFN2ZXJpZ2UxEzARBgNVBAUTCj
UxNjQxMTE2ODMxOzA5BgNVBAMMMk5vcmRlYSBBYnAgQ3VzdG9t
ZXIgQ0EzIHYxIGZvciBCYW5rSUQgT0NTUCBTaWduaW5nGA8yMD
I1MTAwOTA3NTUwNlowWDBWMEEwCQYFKw4DAhoFAAQUrQbDdNB5
1yDtqIDr6DogDHw1l3MEFHltH3mkwVyhUyXDDCwssGtoQwL4Ag
grzhStqB2PI4AAGA8yMDI1MTAwOTA3NTUwNlqhNDAyMDAGCSsG
AQUFBzABAgEB/wQgGQBA8oXcFjduG1GXXz0sqGe0VUzt7+ANaL
Oc9li/TGYwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggEBABaYZZKsUp+Ys42Q
V4sY7FAHx50KvP4jf7JgQjPfvBlxm9Ehh3ldQGXRL801yM02TG
j2pToK1D9MrlQ0NfQ4/LVy7Pg8iQ73O9zOaZrQ5MFGfRjgHmcb
uWGhtm/umyZespxGOPMGOs7O5dK2ajKWBrHTybyhnKfvu1qDO4
TXVxaxTuQNBrS/p1XT06rF3n/akfe32gMKp5HGEB/9IwGy08n3
EqChZtKJOS2qma2Qmg7xBHgpb/KU82Ul65EnoOgLDq6aWEB2nU
ywrXzK06FDQp+ZgkIhi/nNeqOlbYQaaQ76z5iqvQVcnv4nAoF7
+FzEWG/7u2NlWN9EFyanOV3HMoKgggUxMIIFLTCCBSkwggMRoA
MCAQICCBBzcDGNdocNMA0GCSqGSIb3DQEBCwUAMH4xCzAJBgNV
BAYTAlNFMSowKAYDVQQKDCFOb3JkZWEgQmFuayBBYnAsIGZpbG
lhbCBpIFN2ZXJpZ2UxEzARBgNVBAUTCjUxNjQxMTE2ODMxLjAs
BgNVBAMMJU5vcmRlYSBBYnAgQ3VzdG9tZXIgQ0EzIHYxIGZvci
BCYW5rSUQwHhcNMjUwOTI3MTI0NTM5WhcNMjYwMzI2MTI0NTM4
WjCBizELMAkGA1UEBhMCU0UxKjAoBgNVBAoMIU5vcmRlYSBCYW
5rIEFicCwgZmlsaWFsIGkgU3ZlcmlnZTETMBEGA1UEBRMKNTE2
NDExMTY4MzE7MDkGA1UEAwwyTm9yZGVhIEFicCBDdXN0b21lci
BDQTMgdjEgZm9yIEJhbmtJRCBPQ1NQIFNpZ25pbmcwggEiMA0G
CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBDwAwggEKAoIBAQCzT/7vrKbxJsRKfp
zYZ/rcseFXOrkl2xEotUq4bsDqmKIkYG4Y8rt20hT7esHf0s/f
rF0QHYBTLzdq6Hl9jtzWuMdHTJtyGOOGrUW3k0QPBpbXTUUuCp
jxGtn5osTAhV+6JjhG6b1fkW67XjoQn1NH4Y286UyRxAXr22k3
JcN+C4boETphK2G/gTBz3eiLaNyFarPQnHKDapb897WEpLK0Xt
Q3Vk02rWDEH67Rvb40CtHu/ZJXZwt8lfjRnQvIm7bL2SSmgVsL
DHNbWUZ413WxX8Cb3ZcCaUmJIAj/ZCiypu6/eRtJF/jXg6GjIp
mlxIBxZxrcSVtCeQwdngmrzHIxAgMBAAGjgZwwgZkwDAYDVR0T
AQH/BAIwADAfBgNVHSMEGDAWgBR5bR95pMFcoVMlwwwsLLBraE
MC+DATBgNVHSAEDDAKMAgGBiqFcE4BATAPBgkrBgEFBQcwAQUE
AgUAMBMGA1UdJQQMMAoGCCsGAQUFBwMJMB0GA1UdDgQWBBTg+y
6+qafDq5S6NVt9ckaFwU18TzAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwDQYJ
KoZIhvcNAQELBQADggIBAFCFoi7r3hEeaJ73BQDkEq6u0dhDDB
mWVf2qstwz1M2e5yh3Vuycisf8kThu+HGjCvBvedEEGAvXWnX5
/T+CPfrAEVnO2h8w0NC+ydLSXQ14vozQG9PP6zu4ylL+FPmixH
T13FUurtrGhSO0vByeY30OKcnqdC8z2ZpajeaMYpGpTztmUnnK
KkP1y+iOyTu9jk8Z9bQ2gojfltoODu5SEj1tjLWhmaz01sdFza
OqpL5VS+atBZev9ADUlpu1aIGKXYpN7rbkxPUct2gcCRokEamo
smbfQNQfaCc5ksw7o0uxaVGmGvnpSLuK0jJT6QEmA/Uh0sWsEw
pjtQZVgQSIFQzhxgrqOEfy8APiFsKRYeOItB6CPWBXG6l07R8M
6/IGpYlCCtzB8XWOQrgANWyur7/TZHR/JyTkzrmsy83taZZsUm
Gm7LGzs5ssprW73UMHngAhmgZoDebagNSkW0eetEB7NCOICSuh
9Q+gUGfIhJfYSRVpP3IdiRxWc7UjG4LjLbxRl3+UkBgMs9bt7P
6wZDYivtmSHR5xGiNcjifJ3VTBupc+MH3tBb+l5hRxOkAnwlUM
MSBYXEngb8gNj17gfFTlQ/jyY+B3dlZcWYusZOHOH0qEEILdXt
+bH+sR7xxHm+D+fEMuWKofMkG6yvxP3NBoLehrlbisEc4k2VMZ
SNyS


						
          


          
            		Original document downloaded - 2025-10-09T10:07:48.392 CEST (End User IP: 83.140.76.91)
            		
								
								Downloaded By: Jan Hannebo


						
          


          
            		Document signed - 2025-10-09T10:17:19.325 CEST (End User IP: 83.140.76.91)
            		
								
								Signing Mode: Swedish Bank ID


								
								Signed By: Jan Harry Hannebo


								
								SSN: 1946XXXX-XXXX


								
								IP Address BankID Device: 94.191.139.5


								Bank ID Text

								Jag har läst och förstått dokumentet "styrelsesamm
antrade-2025-09-23.pdf" och accepterar och godkänn
er med min underskrift dess innehåll.


								Bank ID Hidden Text

								SHA2 Digest of file: 7e14ddd03b610454b973c3bee1e52
18e642ae33172ab2a688d3b9eb386e9c177


								Bank ID Signature

								PD94bWwgdmVyc2lvbj0iMS4wIiBlbmNvZGluZz0iVVRGLTgiIH
N0YW5kYWxvbmU9Im5vIj8+PFNpZ25hdHVyZSB4bWxucz0iaHR0
cDovL3d3dy53My5vcmcvMjAwMC8wOS94bWxkc2lnIyI+PFNpZ2
5lZEluZm8geG1sbnM9Imh0dHA6Ly93d3cudzMub3JnLzIwMDAv
MDkveG1sZHNpZyMiPjxDYW5vbmljYWxpemF0aW9uTWV0aG9kIE
FsZ29yaXRobT0iaHR0cDovL3d3dy53My5vcmcvVFIvMjAwMS9S
RUMteG1sLWMxNG4tMjAwMTAzMTUiPjwvQ2Fub25pY2FsaXphdG
lvbk1ldGhvZD48U2lnbmF0dXJlTWV0aG9kIEFsZ29yaXRobT0i
aHR0cDovL3d3dy53My5vcmcvMjAwMS8wNC94bWxkc2lnLW1vcm
UjcnNhLXNoYTI1NiI+PC9TaWduYXR1cmVNZXRob2Q+PFJlZmVy
ZW5jZSBUeXBlPSJodHRwOi8vd3d3LmJhbmtpZC5jb20vc2lnbm
F0dXJlL3YxLjAuMC90eXBlcyIgVVJJPSIjYmlkU2lnbmVkRGF0
YSI+PFRyYW5zZm9ybXM+PFRyYW5zZm9ybSBBbGdvcml0aG09Im
h0dHA6Ly93d3cudzMub3JnL1RSLzIwMDEvUkVDLXhtbC1jMTRu
LTIwMDEwMzE1Ij48L1RyYW5zZm9ybT48L1RyYW5zZm9ybXM+PE
RpZ2VzdE1ldGhvZCBBbGdvcml0aG09Imh0dHA6Ly93d3cudzMu
b3JnLzIwMDEvMDQveG1sZW5jI3NoYTI1NiI+PC9EaWdlc3RNZX
Rob2Q+PERpZ2VzdFZhbHVlPnlVVXVhWU40SzlZdFNxTHpIRU1P
SWczYzhacDZIZHQzS2V6SVJRV1UwcVE9PC9EaWdlc3RWYWx1ZT
48L1JlZmVyZW5jZT48UmVmZXJlbmNlIFVSST0iI2JpZEtleUlu
Zm8iPjxUcmFuc2Zvcm1zPjxUcmFuc2Zvcm0gQWxnb3JpdGhtPS
JodHRwOi8vd3d3LnczLm9yZy9UUi8yMDAxL1JFQy14bWwtYzE0
bi0yMDAxMDMxNSI+PC9UcmFuc2Zvcm0+PC9UcmFuc2Zvcm1zPj
xEaWdlc3RNZXRob2QgQWxnb3JpdGhtPSJodHRwOi8vd3d3Lncz
Lm9yZy8yMDAxLzA0L3htbGVuYyNzaGEyNTYiPjwvRGlnZXN0TW
V0aG9kPjxEaWdlc3RWYWx1ZT5zOTNnSXlpbmRaUXhBTEdsQ3ZH
OUQrcVpLRlJwVnF1bkRSeElGZFlpNnZrPTwvRGlnZXN0VmFsdW
U+PC9SZWZlcmVuY2U+PC9TaWduZWRJbmZvPjxTaWduYXR1cmVW
YWx1ZT5FSHlYRGF0RGtBTDlhVzFLTEJOc0YvQTdjTk5zUlNJeF
Q2VzlkelUxRFQ5UXVVV21MWDdjYm96bkRvcGI5WnA1M1NFWjVs
RVRBa1Frd1JNdmY3Q1FvOEZuTVVFUWxPcGNGdEtkVWZ3eUxkdV
NucDJiaGxOSW1jY1poU0tnZExVNHpqR2FpSHhsd2FMOWg5RHFY
VjVRL3BYbUIrMUZzakt6UjhIQnFBdzdnNlRMaCs4NlRjRG9hT2
J0VFRwenBZYnMrZ1UwWUxwUGQyMExRa3BybGtqUG9uaitZMGsx
aEdMbVZUNyswaUs5MVlxbC9iWlVQaVNONFJzT0xXUFdORW9FRT
IwZjQ5RzdzUUN5RmdDQWt4RXV2RmVUejgzWEhCZnZVS0NJSDR2
dm9heFRUeGRNTVJGdHVKc2NMb2wzUEdTVWZrNzhkNjdralIyVF
lYRFV3cXZEbEE9PTwvU2lnbmF0dXJlVmFsdWU+PEtleUluZm8g
eG1sbnM9Imh0dHA6Ly93d3cudzMub3JnLzIwMDAvMDkveG1sZH
NpZyMiIElkPSJiaWRLZXlJbmZvIj48WDUwOURhdGE+PFg1MDlD
ZXJ0aWZpY2F0ZT5NSUlGaGpDQ0EyNmdBd0lCQWdJSUlBUkI2bm
pPRzlBd0RRWUpLb1pJaHZjTkFRRUxCUUF3Z1pFeEN6QUpCZ05W
QkFZVEFsTkZNU2d3SmdZRFZRUUtEQjlUZG1WdWMydGhJRWhoYm
1SbGJITmlZVzVyWlc0Z1FVSWdLSEIxWW13cE1STXdFUVlEVlFR
RkV3bzFNREl3TURjM09EWXlNVU13UVFZRFZRUURERHBUZG1WdW
MydGhJRWhoYm1SbGJITmlZVzVyWlc0Z1FVSWdLSEIxWW13cElF
TjFjM1J2YldWeUlFTkJNeUIyTVNCbWIzSWdRbUZ1YTBsRU1CNF
hEVEkwTURZeU16SXlNREF3TUZvWERUSTVNRFl5TXpJeE5UazFP
Vm93Z2NzeEN6QUpCZ05WQkFZVEFsTkZNU2d3SmdZRFZRUUtEQj
lUZG1WdWMydGhJRWhoYm1SbGJITmlZVzVyWlc0Z1FVSWdLSEIx
WW13cE1SQXdEZ1lEVlFRRURBZElZVzV1WldKdk1SSXdFQVlEVl
FRcURBbEtZVzRnU0dGeWNua3hGVEFUQmdOVkJBVVREREU1TkRZ
d056QXlNVEl6TnpFNU1EY0dBMVVFS1F3d0tESTBNRFl5TkNBeE
15NDBNaWtnU21GdUlFaGhjbko1SUVoaGJtNWxZbThnTFNCTmIy
SnBiSFFnUW1GdWEwbEVNUm93R0FZRFZRUUREQkZLWVc0Z1NHRn
ljbmtnU0dGdWJtVmliekNDQVNJd0RRWUpLb1pJaHZjTkFRRUJC
UUFEZ2dFUEFEQ0NBUW9DZ2dFQkFKZFdEUng5dDQ1UDU1c0pDY2
tKYlhCTXVVQ0Nuc01ESlJqN2V1Mi9SWk9rcGdDVi9WVEMza3p3
OVF5K2NZUm1YWld2bHhiSGZkOGJxRlJFZXVmd20weDJ4U2FvOF
VwdVJWODZwQmhBMVd6UEJWekYzcWROK2tKMTd3aDVqcmE3MWxB
YVU4MlF3cjRKTW1IWGpFNHpsQS96NUo5NVRKS2wraC92MlB5L0
t0Wkk2bWNzN29DR1lvZUpmdlZvRVMvU3kyaklqcUFDQjdZME1u
WGdZbENKQVlCTDdQOTR3anJZT1FRdml1NEZxQXY0OHJrQTlFLz
haK29sRldERUZQeXpYNmVrcm0yOVRMeEEwSThLSlhSaE4wU0dr
QnBLeDVsMFNPdWNLUVo4SHltQkMyU3hYU2ZLT2dZMlFPMzY0ZH
ZnQmhIVGoxVlNZWWI2ZmhIQ2JiSmp3U2NDQXdFQUFhT0JwVENC
b2pBN0JnZ3JCZ0VGQlFjQkFRUXZNQzB3S3dZSUt3WUJCUVVITU
FHR0gyaDBkSEE2THk5dlkzTndMbkpsZG05allYUnBiMjV6ZEdG
MGRYTXVjMlV3RXdZRFZSMGdCQXd3Q2pBSUJnWXFoWEJPQVFVd0
RnWURWUjBQQVFIL0JBUURBZ1pBTUI4R0ExVWRJd1FZTUJhQUZC
ejE2SVlPK1U1VTYwSmY2Z3h2QTJoa1ZmNklNQjBHQTFVZERnUV
dCQlMzbUFvT1M5T2dnKzh0RDlVa0tjMjR3YklyZFRBTkJna3Fo
a2lHOXcwQkFRc0ZBQU9DQWdFQWhyZEtUTnU2RU5naVB6djZOdV
ZmN1JmcjdaV01qamIyVHBrTEpYNVhlak5oem96TlRjNDAvSUtK
Q1NVbVp4RmZBSng3bmtwY0EzaEtNQ3BjOXp4WDFpdW8yVEp1V2
x0K0dwY0dTKzBkZkZXSG02UG5CU1FRdWJTMDVKMTBPWnNvQXRl
T1VuNHZxQnd2VERIbzFtakEwYks1UWNyeVRxdmFHekovTVQ5TF
VwYTk1bHFVYjJPUDJiMG1JYXpvdjB0NnFUTjVTeVlIYXJLNXRH
d1czUDVzc29QUDNvVTFHaXBXakszZEhpNE41MHNVYjJCRGVISX
QxVFJEOFRVSlJZbE9ZU1dudnlNM2FvSElJVjNVT2U5WE1mTHNZ
REEyRlFMN0ZWZmFxSlc0TWRBTFpBZmxQV1I1L21ucGpTYW45QV
dZOGZQVlNDWUNaUjlJM1QyMW9EaVRZeXFveThla0I4aGJwa2N2
OFpRSy8wUklCalRPM1BwRGtSMHRGY1BuSXc1Um9xdUtCem9BRD
QwSkpTWERWWUw2cGhGQ1pQWDhpY2VIR3JnS2xMWXJoK29WSnZ5
bUFyVTZxQ1hDSitpSDZjYkpQRll6S2FwOXgvck9iNDNEVnFvVU
hna1k5UnlCQ3B5dFJXNkNIUXlMNW5OaUdDSWlTWGRCNW1UU0tp
a1FvamIvOTVBNmk1WDZMaUFtMDJ2WE5LZjhiN3NQNUVTMjRwTk
hjVGhTYVowZXpRcFZmN2liS3BZRXhicjRyc2JMalQyTm1ES3hy
ZlQ0aXNQeTBKcTRMVlhCczVKTFlPVnEyVjZIU1U0WFdteXR2MD
VGSEhHRXl3UFd6bkdrektxa3dEOHdGdEZLNEJYMVV1bGc4bm5x
Uk9TU25PaFlUTk5sRE84aldpY05oSU9xSGJzPTwvWDUwOUNlcn
RpZmljYXRlPjxYNTA5Q2VydGlmaWNhdGU+TUlJR0ZEQ0NBL3ln
QXdJQkFnSUlmTXo3Si9Ody9TOHdEUVlKS29aSWh2Y05BUUVOQl
FBd2dZY3hDekFKQmdOVkJBWVRBbE5GTVNnd0pnWURWUVFLREI5
VGRtVnVjMnRoSUVoaGJtUmxiSE5pWVc1clpXNGdRVUlnS0hCMV
ltd3BNUk13RVFZRFZRUUZFd28xTURJd01EYzNPRFl5TVRrd053
WURWUVFERERCVGRtVnVjMnRoSUVoaGJtUmxiSE5pWVc1clpXNG
dRVUlnS0hCMVltd3BJRU5CSUhZeElHWnZjaUJDWVc1clNVUXdI
aGNOTVRJd016RTJNVE13T1RFM1doY05NelF4TWpBeE1UTXdPVE
UzV2pDQmtURUxNQWtHQTFVRUJoTUNVMFV4S0RBbUJnTlZCQW9N
SDFOMlpXNXphMkVnU0dGdVpHVnNjMkpoYm10bGJpQkJRaUFvY0
hWaWJDa3hFekFSQmdOVkJBVVRDalV3TWpBd056YzROakl4UXpC
QkJnTlZCQU1NT2xOMlpXNXphMkVnU0dGdVpHVnNjMkpoYm10bG
JpQkJRaUFvY0hWaWJDa2dRM1Z6ZEc5dFpYSWdRMEV6SUhZeElH
WnZjaUJDWVc1clNVUXdnZ0lpTUEwR0NTcUdTSWIzRFFFQkFRVU
FBNElDRHdBd2dnSUtBb0lDQVFDYWtPbWNhZTVqNU9KNDdzem81
dVFoZDYyc1JzYUc1NzZqNDEzQ3VJMUo1L1NWcWZqN0xxNXRCeD
ZOejF0eHVnK0N6cTY5ZTN3MTZoamJrRFhlb2lSbVBQdU9jS2lh
VVdhUWpsOGNpdTVtZGhRTVFYZVJRa09zTWxjTGFVQlJneCtZWF
JYSXVmbGJja3Nyb2FwQ084ckNRVENRTEN0Yy9LR1lIMFUybis0
REtvaHcvb2tUVUVKNXNVNWVoUmlrcm9GNzVDUjJZbHJGUy9IZn
gwaVJBR1NhSTM1dW43RlZvMGZQazNtSHVJQWcxQ0VMaFd5SCsy
emVCbEU0Vml6dzhuUU9Fb2pnaDcwU1BNN212aHpGbEkzUnZNdD
BlMzNycmQ3Nzl3UlVXTFBjc3pXQlhxbUQ2NkZOcDB3elZKMHNU
UThWRnBXcWpyZVU1ZHZyMFZ1S0NaVmtFcGRzdTBieVNpZHpPZ2
R6RzBkYkFXMUlXNm1VVTFHOHlYMWZHN3ovZWlNei95eHZQYlZa
a1NSWFI5dXJ2b1pWVW1UTnY3aG5nYVVFSVZtVW9SZzUrTitvaW
1hS09lblZoeDJuSnEvS25jV3pBZFVYWXUzQUdJdVZyUWNFN0FQ
dUFMTGs2T21WbzlXeGpRMDRhWC85Sll5aU1qNGU1bXhJWjAyYW
c3OWFFRWZSbnFJWUt4KzFGWThJM1pCWHNSeFc0NzZhLzlTZEh3
M0ZxVWxTdGVmd0Fha2tmdFFpQ2pPNGVNZkR2ejBpZUxZYUlLQX
JtWlBVUjVEakNXdFRGRlgweG42cFRjSWkrUktPWVRuRWR2VkF1
UjdnQmYyVVJOVGQ3SktFKzNsMDlxcWk0VFFXYmxBWmIxdWd5bm
tFeFBTM2ZKNlFTb3dza2kyUU96eEhaTGh4RVFJREFRQUJvM2d3
ZGpBZEJnTlZIUTRFRmdRVUhQWG9oZzc1VGxUclFsL3FERzhEYU
dSVi9vZ3dEd1lEVlIwVEFRSC9CQVV3QXdFQi96QWZCZ05WSFNN
RUdEQVdnQlNJakZaSkJNMFNBNXFkUzFhVGhDTG5zQUdkalRBVE
JnTlZIU0FFRERBS01BZ0dCaXFGY0U0QkJUQU9CZ05WSFE4QkFm
OEVCQU1DQVFZd0RRWUpLb1pJaHZjTkFRRU5CUUFEZ2dJQkFGWk
g4Y1FWT1hJM3R2bVkvajFKVE9JSzFWT3R6Z1lWQlVOYTR0WU5Z
RWgxcUZvTjVmSmo2RUVjZUp0Zk5lSEFtdUVFT1orNVFnTnplY1
o3c2FyZXA2cXlBd05GZFJvMW9qUUR0ME1pYmNKZG9MZG1rM3pr
NHo2QU5jYU5GT2VibkY3amo0L2l2SlNGdFEzRzFDSjBJOEcvbj
hSWHYxbVZrNHRIcHdCTTlocXhRK0xrMDhDRGtMZGtKeW5ZUHJN
bUtWa3dja0FIR3oxZzhpZS9sTlFjWEpjOFZqcFlIcGR2S1pCS0
lVM1Zsdmd0cUMvNTJ0d2h6aEJBbnpzdDZSR2cwdkRtMkZPK3Fi
Q000d1hGYWZyOU14ZW9TYzdBYzQyaHRVOUdOb3FZWHp2bU1rRT
hCK0NhWk9XcnI0cmZIV2NtZWlQQ3FMWitabmtnQ25IdWYzOS9k
eEdTRUQ1N3pLdnMxUkU2TzJTYnB3UGg3aGZNZzNhRWlmcWlZcD
V2aFR4bGpwaUl4MmJoTHNhQ0xPSHBpRUhESXZKRGsyNHpWaTN0
QjlMWkFFVHJhbTJvaERib3BZanVoQmtSTU1vbGwxZ2tySHhRSz
J6QW5kQlFzOHg5emQ3RHZwVEJVSDNrNkMwVzdWaDdPZUxzTEQ0
a1pFS25HSVNjbHhOUzI0TmsxVzdLaXFwZmJIT01jcy9wNS9XK1
pjcjdKQ2dOU2p5OSsyejFsd3NNZ0VzSTZ2TkpONFdTYm42Vzcv
RDNCaXAwMXVuUXp0dVJ0UDJiRFIzY2d2N1B3YWpJQ29pZE9Mej
RTa3loU1dmYkdsRDlWUGxvZUMrU3NqaEdqZTE1cUxOTDBPb3Iy
SGR1Rzl1ZE5DMkVwd1FFbC9HbE4zSi9XZUtUa0tlejFHeUNDVG
YrS3R0WDwvWDUwOUNlcnRpZmljYXRlPjxYNTA5Q2VydGlmaWNh
dGU+TUlJRjVUQ0NBODJnQXdJQkFnSUlYVTU0L3dZT2NpNHdEUV
lKS29aSWh2Y05BUUVOQlFBd1l6RWtNQ0lHQTFVRUNnd2JSbWx1
WVc1emFXVnNiQ0JKUkMxVVpXdHVhV3NnUWtsRUlFRkNNUjh3SF
FZRFZRUUxEQlpDWVc1clNVUWdUV1Z0WW1WeUlFSmhibXR6SUVO
Qk1Sb3dHQVlEVlFRRERCRkNZVzVyU1VRZ1VtOXZkQ0JEUVNCMk
1UQWVGdzB4TWpBek1UWXhNakl3TlRWYUZ3MHpOREV5TXpFeE1q
SXdOVFZhTUlHSE1Rc3dDUVlEVlFRR0V3SlRSVEVvTUNZR0ExVU
VDZ3dmVTNabGJuTnJZU0JJWVc1a1pXeHpZbUZ1YTJWdUlFRkNJ
Q2h3ZFdKc0tURVRNQkVHQTFVRUJSTUtOVEF5TURBM056ZzJNak
U1TURjR0ExVUVBd3d3VTNabGJuTnJZU0JJWVc1a1pXeHpZbUZ1
YTJWdUlFRkNJQ2h3ZFdKc0tTQkRRU0IyTVNCbWIzSWdRbUZ1YT
BsRU1JSUNJakFOQmdrcWhraUc5dzBCQVFFRkFBT0NBZzhBTUlJ
Q0NnS0NBZ0VBbE00UGF2TzNObTE3SGJGQWhlZVIzMmxrR0lNeU
NPbDErSXNRYzYvVDlYM3Q1QnBFcWFqRWRCVU1ObVdsTE9EMUdJ
R0RkMG1Wb1dXMkhndkVOZzIrajJhNUZ3eXljQVNkQlRNdTNYcT
dlZ2xCMDcwd0lJZUdKQkJxTlNHSEhMdjdEbUFLN3I5eEtYMGlJ
Q0swM2paNUZRZmU1bFdLZXk5VmY3U3BaUVQ0bHlYdUNWTnBQeT
B4aUIyYXAvKzZ0dGhOd2tuV2V5ZGZlOXFUNW5MRUtTTDVtcFpB
Nms2LzltVTRMYTFPSCtFWUJ0MHJaT1ZmZklzeCtDQnNFRFltdD
g1TjJNc3dpTCtYa016VWgwSFBsODZYd0RmUWVCWVVTTkZldmlo
eDF0cFprQTloMkU1NXhDTzZBOFJiY3pjN3VaQVhNc3FKdVZvcT
liSWpuMFltbDJkTmVDR1EwWnk2cVZlejUxWSt5WGdHUmo5bDNJ
dEQ2VU5uNmxVTVhQb3VrRkhIUUpvdklnMGt0UmFRTWQrL2dnRX
BmNW1FelBkdmZVV2Y2d3FWZ1htSXRWT3BBMVBBeCtMUHZkL1JB
Y1FXYmVCVElVeTVuT1BzcGdPWUxmS0dQYUE3cnJVMzNVeWlCY1
NLWDgreCtFNWhwRDhpSnVzOGJvdnhqc2VRRUZrQmdBWld2V0xm
SHVCZElPaE1xSkQvVFdEK1BuUlE1c3l4RmJFMjA2R2g0cElNTE
tYUnRFZ2wvYVpBVzNDVDNRMGpQM0MzRGNIUUgraG41N0ZibmJs
WjR1L3MxWlVMUXRMbkROeTlwWlkwSS9PRGQyNURiOCtoUzVGWC
90SDA2M1lRWE1xbDQ0RjVzUHU0SlhEV3BxekVMMHc3OVVzSWpW
WmxaNEpuanY3VHp2ZGRuejBDQXdFQUFhTjRNSFl3SFFZRFZSME
9CQllFRklpTVZra0V6UklEbXAxTFZwT0VJdWV3QVoyTk1BOEdB
MVVkRXdFQi93UUZNQU1CQWY4d0h3WURWUjBqQkJnd0ZvQVVaNH
E2c3VwSUhIcjFPMmczSjNJRzY1Rmp5MU13RXdZRFZSMGdCQXd3
Q2pBSUJnWXFoWEJPQVFFd0RnWURWUjBQQVFIL0JBUURBZ0VHTU
EwR0NTcUdTSWIzRFFFQkRRVUFBNElDQVFCNnE3WTB5LzJma3dr
elNpRjRWTzBZSkNLQVJWRFdRTjlkQkpZOFJRVkgxVzU3emdjUW
wwVzR5dkp3WTR1VkZQVk5SY1ZVWGwveGo2dlg3d3IzMkhQVUtm
SEdLK1BHSjY5djFRK1h0by95M0dzNVYxSEJqK3UvNHVtTjkvbG
dxcHAzSnJvQytpNDdaNVRLaGo0ZmZOLzQvaU5LdnZJVHFrZEJX
ZXFVRkVkTXRwZWtZT1NDbTFtTUhMTlBqbEN3VUcrOXgzek9xS0
tWR2FFTFFFNlptbmF1RGtrVXBhL1FuVzFrMnBJSzZCK3RzWVRt
amZocUhLZXc5Z2d2eTY2Zkp1SGtJbEY0SjVPSWFhQ1Z3VEhPNT
NsUDNtN3dXSXVPcmpOTHFLaUZkUFZBRVJJK3N0Q29qUk40S0Uw
MG9NYUk4V3dSdUNDZXdiSStCWHB0UlhZUG81eUNBQlJqV1hyc2
NIZFZjVmlVZHlVeVh6Y1ZRd2pnZDZ4ZE4xNXFUSTlWMlhIb2lO
SDgwZW5ZMkU1Zi9xbDdsbjU4R2wzQVNPb2FJOWtkbmlFem9qS2
hvZEpoUWpEUVhGdEdqWE9EYklQaUxjNGV5bmI3NWNYS0tvUzNq
emNWbUhKdjZMSWplSXdHV0oxdkhrNmFnT0lTOTQwTlNMaEI5b3
J1RlcvVjdvaVpOVUJJSGVLeEY3NFM5YVllRXZGN3RpQ2UySUw3
SFNYQmJsbnJXM3QrWGhsRGdhanZNWkFRRmpqaHFGMjFCa3d3YV
ByWDl5VmMvNEtNOFB6S1cvelFmUGVERStyRVoxbVdXV2lKTkFm
NmkxbkM5TThYYkI3R2FUUTNJTE1LS2kzdDVROStzRzVVNHBDN1
Z1MlpPSzJ0c21SUkhrU0g5cnR0NDR2enhKd05zZEJyVnc9PTwv
WDUwOUNlcnRpZmljYXRlPjwvWDUwOURhdGE+PC9LZXlJbmZvPj
xPYmplY3Q+PGJhbmtJZFNpZ25lZERhdGEgeG1sbnM9Imh0dHA6
Ly93d3cuYmFua2lkLmNvbS9zaWduYXR1cmUvdjEuMC4wL3R5cG
VzIiBJZD0iYmlkU2lnbmVkRGF0YSI+PHVzclZpc2libGVEYXRh
IGNoYXJzZXQ9IlVURi04IiB2aXNpYmxlPSJ3eXNpd3lzIj5TbU
ZuSUdoaGNpQnN3NlJ6ZENCdlkyZ2dac08yY25OMHc2VjBkQ0Jr
YjJ0MWJXVnVkR1YwSUNKemRIbHlaV3h6WlhOaGJXMWhiblJ5WV
dSbExUSXdNalV0TURrdE1qTXVjR1JtSWlCdlkyZ2dZV05qWlhC
MFpYSmhjaUJ2WTJnZ1oyOWthOE9rYm01bGNpQnRaV1FnYldsdU
lIVnVaR1Z5YzJ0eWFXWjBJR1JsYzNNZ2FXNXVaV2pEcFd4c0xn
PT08L3VzclZpc2libGVEYXRhPjx1c3JOb25WaXNpYmxlRGF0YT
5VMGhCTWlCRWFXZGxjM1FnYjJZZ1ptbHNaVG9nTjJVeE5HUmta
REF6WWpZeE1EUTFOR0k1TnpOak0ySmxaVEZsTlRJeE9HVTJORE
poWlRNek1UY3lZV0l5WVRZNE9HUXpZamxsWWpNNE5tVTVZekUz
Tnc9PTwvdXNyTm9uVmlzaWJsZURhdGE+PHNydkluZm8+PG5hbW
U+WTI0OVNXNTJiMjV2SUVGQ0lEQTFMRzVoYldVOVNXNTJiMjV2
TEhObGNtbGhiRTUxYldKbGNqMDFOVFk1T0RjeU16TTFMRzg5VT
J0aGJtUnBibUYyYVhOcllTQkZibk5yYVd4a1lTQkNZVzVyWlc0
Z1FVSWdLSEIxWW13cExHTTlVMFU9PC9uYW1lPjxub25jZT55eG
tKSzZsODU1MUVvZUVvZEIxandGb01TRHc9PC9ub25jZT48ZGlz
cGxheU5hbWU+U1c1MmIyNXY8L2Rpc3BsYXlOYW1lPjwvc3J2SW
5mbz48Y2xpZW50SW5mbz48ZnVuY0lkPlNpZ25pbmc8L2Z1bmNJ
ZD48dmVyc2lvbj5OeTQwTkM0dzwvdmVyc2lvbj48ZW52PjxhaT
48dHlwZT5RVTVFVWs5SlJBPT08L3R5cGU+PGRldmljZUluZm8+
TVRVPTwvZGV2aWNlSW5mbz48dWhpPjBwRVpKZTNlS05sYzArbn
d2UmZoWndBY1NDRT08L3VoaT48ZnNpYj4wPC9mc2liPjx1dGI+
Y3MxPC91dGI+PHJlcXVpcmVtZW50Pjxjb25kaXRpb24+PHR5cG
U+Q2VydGlmaWNhdGVQb2xpY2llczwvdHlwZT48dmFsdWU+MS4y
Ljc1Mi43OC4xLjU8L3ZhbHVlPjwvY29uZGl0aW9uPjwvcmVxdW
lyZW1lbnQ+PHVhdXRoPnB3PC91YXV0aD48dG9rZW4+cXItc3Rh
cnQtdG9rZW48L3Rva2VuPjwvYWk+PC9lbnY+PC9jbGllbnRJbm
ZvPjwvYmFua0lkU2lnbmVkRGF0YT48L09iamVjdD48L1NpZ25h
dHVyZT4=


								Bank ID OCSP Response

								MIIHswoBAKCCB6wwggeoBgkrBgEFBQcwAQEEggeZMIIHlTCCAT
OhgY8wgYwxCzAJBgNVBAYTAlNFMSgwJgYDVQQKDB9TdmVuc2th
IEhhbmRlbHNiYW5rZW4gQUIgKHB1YmwpMRMwEQYDVQQFEwo1MD
IwMDc3ODYyMT4wPAYDVQQDDDVIYW5kZWxzYmFua2VuIEN1c3Rv
bWVyIENBMyB2MSBmb3IgQmFua0lEIE9DU1AgU2lnbmluZxgPMj
AyNTEwMDkwODE3MTlaMFgwVjBBMAkGBSsOAwIaBQAEFFVE5C58
uLPfICg573gLrEDjzXckBBQc9eiGDvlOVOtCX+oMbwNoZFX+iA
IIIARB6njOG9CAABgPMjAyNTEwMDkwODE3MTlaoTQwMjAwBgkr
BgEFBQcwAQIBAf8EIGST9aTOeCsC83FzEc50ZdLYhWFdv2z4Iw
wH97TkhgngMA0GCSqGSIb3DQEBCwUAA4IBAQBFXmNt0wTnrWtL
/6nLgRvhvQQg+y68u/YnItYfbNDYPCi1eJ+4R+rQBGDMfzVZVC
m+weLgHCB+DVC7kJnlyKNldu26ocEGE/jgW94W6X2Unfn0S4aI
/XCfkpSHmMTFVwpwvoIAV2GNH5eko3leOPDuFIQH3vBVKdLtv2
ayFnqRXC2TAc9z5vDKGBY3UBmO2gW5MDRiH73mzFqszFAOGXQU
NTn/PtUpG5Mg6U6pCqW9zCsAzaSkSRQDbJFDd8gWDEliWX4wO9
r9pFmYMln+BMF5giOQ6RcgeIoWjc5wgevxZilJoTTUF6k2Rzdr
VPJraN7BfUUh97GLcgGtCzNSaT++oIIFRjCCBUIwggU+MIIDJq
ADAgECAggOWhRMzVLT7jANBgkqhkiG9w0BAQsFADCBkTELMAkG
A1UEBhMCU0UxKDAmBgNVBAoMH1N2ZW5za2EgSGFuZGVsc2Jhbm
tlbiBBQiAocHVibCkxEzARBgNVBAUTCjUwMjAwNzc4NjIxQzBB
BgNVBAMMOlN2ZW5za2EgSGFuZGVsc2JhbmtlbiBBQiAocHVibC
kgQ3VzdG9tZXIgQ0EzIHYxIGZvciBCYW5rSUQwHhcNMjUwOTI4
MTI0NTU2WhcNMjYwMzI3MTI0NTU1WjCBjDELMAkGA1UEBhMCU0
UxKDAmBgNVBAoMH1N2ZW5za2EgSGFuZGVsc2JhbmtlbiBBQiAo
cHVibCkxEzARBgNVBAUTCjUwMjAwNzc4NjIxPjA8BgNVBAMMNU
hhbmRlbHNiYW5rZW4gQ3VzdG9tZXIgQ0EzIHYxIGZvciBCYW5r
SUQgT0NTUCBTaWduaW5nMIIBIjANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOCAQ
8AMIIBCgKCAQEA2xknxX7j5IKLfhLHhe74Til1dR3gvwEHB/W1
6ZrAjw5nyrw5k41uheWIL2cg1Eu9z9QJIOZZx5eX+7+CJxOmrp
noCOLGrIhhLDf9PepoAANDe8hmZFOSm8wZ1IqAF6u16uGXOaco
oaIQYb7pfNsyc7wrul7jnf8Lc7fN2Ruj6Q3kbt+jqhYMx3ElUW
tszQKAjJ6lW15tzDh9POuPQfcL5jFwN7kdhSXIBoQ11tiL2Zxa
Wz3FY1HtXF0uk58CioRlgO0gSdg20tjaY+PUN7nVL0wWBtISd0
I1tYNwOmj2Q4Fl39+01JfeT+GvAuK4efCNRytnVXKmToQ46PT7
Y+M4aQIDAQABo4GcMIGZMAwGA1UdEwEB/wQCMAAwHwYDVR0jBB
gwFoAUHPXohg75TlTrQl/qDG8DaGRV/ogwEwYDVR0gBAwwCjAI
BgYqhXBOAQEwDwYJKwYBBQUHMAEFBAIFADATBgNVHSUEDDAKBg
grBgEFBQcDCTAdBgNVHQ4EFgQUibfYn6Poz9D0Dl47e6xgGyw1
ZVwwDgYDVR0PAQH/BAQDAgZAMA0GCSqGSIb3DQEBCwUAA4ICAQ
AGTti/X3QdzsRrNybcFznaJVuWJRiKxI8IW0zZCnS6vyOACTK4
HUqPsHKBKhHE3tT5wtHAKRrxX+O//vkWG5cJQULEG4blo8QDLZ
/iPn551WNpa5odys3lEm3cn83u7kDl7/F0U7PQKklRm64ZoPfd
Dxg4Z1rCtmXqwHOi8Vf3Lx51U4XbV+dq75CSCkbTVDfkLQVz7I
jAkqRUNnrrTgebTt7gtV4aVTY1eCjctg44eyc1oxH0w22Ofyo2
eKb238kb2wpArSYD5yuxYoV11MPU/n5z4oRm2Z+Z9av04C3fp6
cDZNu6GeeZkaI36QdpHax4BqAfCYP2JrWO+0tNK+wEMC6iRNhp
F7BGMGe4uCMX357Z7qrSo4+uZhG6mJmu29HbImhca2CydDBYh5
RRu4u8HIwsAdA2w/Jcguf47LaP3y7XBnGcV19AFco026aMXhrZ
FVPr9CscplKPpy/1Czt6BoaoqHBXrOXJaID+IuWKHieLVU4uk1
hdmxDvkyPyuDXTh5tnMpp9rwKv5AqTl12GmBFa0nIft8DzFJ+y
z2f6N+bA+EReuCmZdCPguGzBkBCc3S7hHJh6fcP3ElQ5sudot+
l7Mwd9Bsya0BujZiElvV7j9TMNq526nAD+T50u/U/7YvUnrMtx
6LjS9h2rvz5WcNw8Oy9AbdR5Zezx/H0bXA==


						
          


          
            		Original document downloaded - 2025-10-09T10:17:34.123 CEST (End User IP: 83.140.76.91)
            		
								
								Downloaded By: Jan Hannebo


						
          


          
            		Original document downloaded - 2025-10-09T11:14:56.771 CEST (End User IP: 81.229.4.54)
            		
								
								Downloaded By: Börje Sandström


						
          


          
            		Original document downloaded - 2025-10-09T11:17:31.413 CEST (End User IP: 81.228.240.195)
            		
								
								Downloaded By: Hans Olsson
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								Signing Mode: Swedish Bank ID


								
								Signed By: HANS OLSSON


								
								SSN: 1947XXXX-XXXX


								
								IP Address BankID Device: 81.228.240.195


								Bank ID Text

								Jag har läst och förstått dokumentet "styrelsesamm
antrade-2025-09-23.pdf" och accepterar och godkänn
er med min underskrift dess innehåll.


								Bank ID Hidden Text

								SHA2 Digest of file: 7e14ddd03b610454b973c3bee1e52
18e642ae33172ab2a688d3b9eb386e9c177


								Bank ID Signature

								PD94bWwgdmVyc2lvbj0iMS4wIiBlbmNvZGluZz0iVVRGLTgiIH
N0YW5kYWxvbmU9Im5vIj8+PFNpZ25hdHVyZSB4bWxucz0iaHR0
cDovL3d3dy53My5vcmcvMjAwMC8wOS94bWxkc2lnIyI+PFNpZ2
5lZEluZm8geG1sbnM9Imh0dHA6Ly93d3cudzMub3JnLzIwMDAv
MDkveG1sZHNpZyMiPjxDYW5vbmljYWxpemF0aW9uTWV0aG9kIE
FsZ29yaXRobT0iaHR0cDovL3d3dy53My5vcmcvVFIvMjAwMS9S
RUMteG1sLWMxNG4tMjAwMTAzMTUiPjwvQ2Fub25pY2FsaXphdG
lvbk1ldGhvZD48U2lnbmF0dXJlTWV0aG9kIEFsZ29yaXRobT0i
aHR0cDovL3d3dy53My5vcmcvMjAwMS8wNC94bWxkc2lnLW1vcm
UjcnNhLXNoYTI1NiI+PC9TaWduYXR1cmVNZXRob2Q+PFJlZmVy
ZW5jZSBUeXBlPSJodHRwOi8vd3d3LmJhbmtpZC5jb20vc2lnbm
F0dXJlL3YxLjAuMC90eXBlcyIgVVJJPSIjYmlkU2lnbmVkRGF0
YSI+PFRyYW5zZm9ybXM+PFRyYW5zZm9ybSBBbGdvcml0aG09Im
h0dHA6Ly93d3cudzMub3JnL1RSLzIwMDEvUkVDLXhtbC1jMTRu
LTIwMDEwMzE1Ij48L1RyYW5zZm9ybT48L1RyYW5zZm9ybXM+PE
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cmVtZW50Pjxjb25kaXRpb24+PHR5cGU+Q2VydGlmaWNhdGVQb2
xpY2llczwvdHlwZT48dmFsdWU+MS4yLjc1Mi43OC4xLjU8L3Zh
bHVlPjwvY29uZGl0aW9uPjwvcmVxdWlyZW1lbnQ+PHVhdXRoPn
B3PC91YXV0aD48dG9rZW4+cXItc3RhcnQtdG9rZW48L3Rva2Vu
PjwvYWk+PC9lbnY+PC9jbGllbnRJbmZvPjwvYmFua0lkU2lnbm
VkRGF0YT48L09iamVjdD48L1NpZ25hdHVyZT4=


								Bank ID OCSP Response

								MIIHZwoBAKCCB2AwggdcBgkrBgEFBQcwAQEEggdNMIIHSTCCAR
+hfDB6MQswCQYDVQQGEwJTRTEbMBkGA1UECgwSU3dlZGJhbmsg
QUIgKHB1YmwpMRMwEQYDVQQFEwo1MDIwMTc3NzUzMTkwNwYDVQ
QDDDBTd2VkYmFuayBDdXN0b21lciBDQTMgdjEgZm9yIEJhbmtJ
RCBPQ1NQIFNpZ25pbmcYDzIwMjUxMDA5MDkyMzE2WjBYMFYwQT
AJBgUrDgMCGgUABBTaHcRc6oZJylJO+e3rt+UyJtpuqAQUd6QI
1q69dCP4A8PX2V5o+CBtwjICCBLE+7V6c3migAAYDzIwMjUxMD
A5MDkyMzE2WqE0MDIwMAYJKwYBBQUHMAECAQH/BCDEnTDbRIVW
EeSUU7TpmSMncm+S0aXksbU+HGi/PexkJTANBgkqhkiG9w0BAQ
sFAAOCAQEAJtMVPbPv63aJY6FOs3EU7oXnrkOIVjvYMp203/bH
WNtn9jq0jnRevbvDWNh3dfUcCoaUByDGwvquOyV8MgoAOubKtu
dj+7Cjs9qWSNNMCezllJ6W29dNjlTSotTMbCxUCfQh5+0s1xbA
1/4ozH4BLwR7M6B6z++WaMtH268wJ70gPpobkmu9Vk87ES0efj
B0/TJAbJmV4hac3c2vO5SxYkFABCOGqLLlpwWJE3QGJgw1dLH1
uH3SOd6E0JYsK8PrTVR0xBTRHSPl/tkINZgx+4JRL0pHS/yXA7
+szSgJu2CNQGI1IVLDzi6lphyG0ZqAXJ/sQ65e8BeVGI+M7x+0
eKCCBQ4wggUKMIIFBjCCAu6gAwIBAgIIESfqvEy3iTEwDQYJKo
ZIhvcNAQELBQAwbTELMAkGA1UEBhMCU0UxGzAZBgNVBAoMElN3
ZWRiYW5rIEFCIChwdWJsKTETMBEGA1UEBRMKNTAyMDE3Nzc1Mz
EsMCoGA1UEAwwjU3dlZGJhbmsgQ3VzdG9tZXIgQ0EzIHYxIGZv
ciBCYW5rSUQwHhcNMjUwOTI4MTI0NjA2WhcNMjYwMzI3MTI0Nj
A1WjB6MQswCQYDVQQGEwJTRTEbMBkGA1UECgwSU3dlZGJhbmsg
QUIgKHB1YmwpMRMwEQYDVQQFEwo1MDIwMTc3NzUzMTkwNwYDVQ
QDDDBTd2VkYmFuayBDdXN0b21lciBDQTMgdjEgZm9yIEJhbmtJ
RCBPQ1NQIFNpZ25pbmcwggEiMA0GCSqGSIb3DQEBAQUAA4IBDw
AwggEKAoIBAQDctS7UYy5FoKHjZ+ywbTa+wrj3Zo7uZ6zeZBIC
yfTVqdglV+Rp/MSZ5cuL6PZrzNP5lU/NfX6OJrE430mGKdlynI
EBvLRTKDohtVu0YobXo5+gZNLCcCyyxl8Shd//Mvv8S3UsWXLH
X6g8zZp7NeB4oz8Jk0LpSUMvML5xPer/u/zzJzJKwPq5SZUpWB
Bw4iQbweB4SMwdOEA6wmwV6Rj+FIW7mtwkPImgPZi+KkF+zeOA
8hke7B2NMubOB96ze2f29VUMGe6yeyTYMnuHFWT7aBK77mrzb/
PR+SB8uGCxTiZ1rzwGTYavGTezjiue/dslgS3PLJ3Mw76VXVsB
65YvAgMBAAGjgZwwgZkwDAYDVR0TAQH/BAIwADAfBgNVHSMEGD
AWgBR3pAjWrr10I/gDw9fZXmj4IG3CMjATBgNVHSAEDDAKMAgG
BiqFcE4BATAPBgkrBgEFBQcwAQUEAgUAMBMGA1UdJQQMMAoGCC
sGAQUFBwMJMB0GA1UdDgQWBBRKSrH8sB5oo0rPyzc9KCX96tLX
CDAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAE
0NqFBKxbI7052uBCdhW9MhrQkWjkHGgAG6HLYcStSVPxZGOZms
jAburx3sPsf3IdM0flVMft0grSN5Xk/M1exHNuyiIr1Ep1HmE7
7gsbGdnWs2JtOquauqSHjhflw9hbw+/XpqDieJoi/cuDTIWAAs
S63+y7l4ZolR2pDN30LhNjVdhrkXa2Lk9dpRenkSCkRqWbzkvH
1eWk32azDUhk7OdkojdIFmF+lI7lcR57NuXYKvRSPkpu6fmqVZ
8nbmrZCpBfFLTNDFXzmb4n+UHZDAcajTBLj6LAViStjaiezCok
QVmaDB6IpqHUrVjczQqYnXyp1k5ps/eUZ8eS3mIoaLEMx+2UEi
BBYIutA2d6Iuqd12WawxixkA4oF/5Fu/kichAX2fIydSGgko6V
rZ2eKF65JspkCpg3yf67OR/NIVnyZCa2EhGbqX15rr2q9UXl/B
fEF/Npov5yoZsJ0b3gILE0+SZvyXt3Mqo6WgZ3xjR07L4wr3bi
KBju0CAqdXR6QJeyfRceIduAU04ABDstn/ZpjaXgVbzTQexwe9
RiTnO+wQgRDKlvh2eaNsprVzYQMqAHTVqC6pUdPGYpQUghB/XT
otXNAcajT7kProdU+G505RZbwgVFTNRL/m5F0mQqeDlRxWpjqY
hlGdNkb85NAzyAz+cW04f4vmWSoYraz8
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								Signing Mode: Swedish Bank ID


								
								Signed By: BÖRJE SANDSTRÖM


								
								SSN: 1957XXXX-XXXX


								
								IP Address BankID Device: 81.229.4.54


								Bank ID Text

								Jag har läst och förstått dokumentet "styrelsesamm
antrade-2025-09-23.pdf" och accepterar och godkänn
er med min underskrift dess innehåll.


								Bank ID Hidden Text

								SHA2 Digest of file: 7e14ddd03b610454b973c3bee1e52
18e642ae33172ab2a688d3b9eb386e9c177


								Bank ID Signature

								PD94bWwgdmVyc2lvbj0iMS4wIiBlbmNvZGluZz0iVVRGLTgiIH
N0YW5kYWxvbmU9Im5vIj8+PFNpZ25hdHVyZSB4bWxucz0iaHR0
cDovL3d3dy53My5vcmcvMjAwMC8wOS94bWxkc2lnIyI+PFNpZ2
5lZEluZm8geG1sbnM9Imh0dHA6Ly93d3cudzMub3JnLzIwMDAv
MDkveG1sZHNpZyMiPjxDYW5vbmljYWxpemF0aW9uTWV0aG9kIE
FsZ29yaXRobT0iaHR0cDovL3d3dy53My5vcmcvVFIvMjAwMS9S
RUMteG1sLWMxNG4tMjAwMTAzMTUiPjwvQ2Fub25pY2FsaXphdG
lvbk1ldGhvZD48U2lnbmF0dXJlTWV0aG9kIEFsZ29yaXRobT0i
aHR0cDovL3d3dy53My5vcmcvMjAwMS8wNC94bWxkc2lnLW1vcm
UjcnNhLXNoYTI1NiI+PC9TaWduYXR1cmVNZXRob2Q+PFJlZmVy
ZW5jZSBUeXBlPSJodHRwOi8vd3d3LmJhbmtpZC5jb20vc2lnbm
F0dXJlL3YxLjAuMC90eXBlcyIgVVJJPSIjYmlkU2lnbmVkRGF0
YSI+PFRyYW5zZm9ybXM+PFRyYW5zZm9ybSBBbGdvcml0aG09Im
h0dHA6Ly93d3cudzMub3JnL1RSLzIwMDEvUkVDLXhtbC1jMTRu
LTIwMDEwMzE1Ij48L1RyYW5zZm9ybT48L1RyYW5zZm9ybXM+PE
RpZ2VzdE1ldGhvZCBBbGdvcml0aG09Imh0dHA6Ly93d3cudzMu
b3JnLzIwMDEvMDQveG1sZW5jI3NoYTI1NiI+PC9EaWdlc3RNZX
Rob2Q+PERpZ2VzdFZhbHVlPnh6TDNHZW9yNmUxd3A2WWNSOFZ4
aE4rbVllclFLN3BMYllTV1BabmMyWVU9PC9EaWdlc3RWYWx1ZT
48L1JlZmVyZW5jZT48UmVmZXJlbmNlIFVSST0iI2JpZEtleUlu
Zm8iPjxUcmFuc2Zvcm1zPjxUcmFuc2Zvcm0gQWxnb3JpdGhtPS
JodHRwOi8vd3d3LnczLm9yZy9UUi8yMDAxL1JFQy14bWwtYzE0
bi0yMDAxMDMxNSI+PC9UcmFuc2Zvcm0+PC9UcmFuc2Zvcm1zPj
xEaWdlc3RNZXRob2QgQWxnb3JpdGhtPSJodHRwOi8vd3d3Lncz
Lm9yZy8yMDAxLzA0L3htbGVuYyNzaGEyNTYiPjwvRGlnZXN0TW
V0aG9kPjxEaWdlc3RWYWx1ZT5pa1NwdWRFMlMxOFc3RHZjUFJH
RmEwc3RNeGNERVYyQU95K2NWQ2VNRkQ0PTwvRGlnZXN0VmFsdW
U+PC9SZWZlcmVuY2U+PC9TaWduZWRJbmZvPjxTaWduYXR1cmVW
YWx1ZT5LdVB3ZC9TWmRFamoyUEJxUVdKbWNKUHlBTTVwMmxZQm
VoUnIyL1ZieFRlZFVFQTdDOUs5OUlUejNOVE1aNFFYOG1mNXRl
NmNaZEVQY2N0dERGeUgxUGV1NHEzUGNHdVU0VCt6cnB4K2pBdk
s3QlMvTk5RUk5LZjJjRjZFdEZMakYzWDZtOXZFN1VIYmN6VUM2
WWQ3d3hOcHBzYk1DbHlPYmpoaFduZC9iRm9Qc3Fzd2pTVldtWE
RDNVQvSVJ4QVU3elorQU4rUytWWTFHajdKMHB6R0RNNjFFSDd1
VHg3MkhCbnNMRHBnb1ErWW4zcnRHb1V4a00vTk9KVTBKMXRlQT
ZuNGthd3R3ZytMaWxhS2lDYjl2UGFtU3ZZQVJvNFZHaVB1S0Ji
WnBkZHB2ZWFTL3JGSy9iS2IxbmY1UFdYUlp3Qm4wYnFGdWE5Qm
RWMTFXU0tpV1E9PTwvU2lnbmF0dXJlVmFsdWU+PEtleUluZm8g
eG1sbnM9Imh0dHA6Ly93d3cudzMub3JnLzIwMDAvMDkveG1sZH
NpZyMiIElkPSJiaWRLZXlJbmZvIj48WDUwOURhdGE+PFg1MDlD
ZXJ0aWZpY2F0ZT5NSUlGVkRDQ0F6eWdBd0lCQWdJSUdyNzc2cm
NaeU5Fd0RRWUpLb1pJaHZjTkFRRUxCUUF3YlRFTE1Ba0dBMVVF
QmhNQ1UwVXhHekFaQmdOVkJBb01FbE4zWldSaVlXNXJJRUZDSU
Nod2RXSnNLVEVUTUJFR0ExVUVCUk1LTlRBeU1ERTNOemMxTXpF
c01Db0dBMVVFQXd3alUzZGxaR0poYm1zZ1EzVnpkRzl0WlhJZ1
EwRXpJSFl4SUdadmNpQkNZVzVyU1VRd0hoY05Nakl4TWpBME1q
TXdNREF3V2hjTk1qVXhNakExTWpJMU9UVTVXakNCdmpFTE1Ba0
dBMVVFQmhNQ1UwVXhHekFaQmdOVkJBb01FbE4zWldSaVlXNXJJ
RUZDSUNod2RXSnNLVEVUTUJFR0ExVUVCQXdLVTBGT1JGTlVVc0
9XVFRFUE1BMEdBMVVFS2d3R1FzT1dVa3BGTVJVd0V3WURWUVFG
RXd3eE9UVTNNVEl5TnpnNU9USXhPVEEzQmdOVkJDa01NQ2d5TW
pFeU1EVWdNVFl1TlRRcElFTERsbEpLUlNCVFFVNUVVMVJTdzVa
TklDMGdUVzlpYVd4MElFSmhibXRKUkRFYU1CZ0dBMVVFQXd3Ul
FzT1dVa3BGSUZOQlRrUlRWRkxEbGswd2dnRWlNQTBHQ1NxR1NJ
YjNEUUVCQVFVQUE0SUJEd0F3Z2dFS0FvSUJBUUN4WWpYdXJ4Nn
B5TzRzSEhvb2k1b1BzYU44Y2xtYjRGSzAycEpyRFZ5dGVVOFJI
cEZBV2hRU2ZWSjZjaUdqWmxRN0FWV2dnL2NpL2RabmNLUkFnS0
VCMk1Md3FtQS9uVWJNNk82ZXVSK1JyOFZVK0NTY1o2UEJvc01i
NGxMdlF4bFpiRkMrQ0taUlJaQ0l6R0lRNXcvNEJ5SHFVdkxjVW
93OTNnWDAxanRmUTc2RnM3b0djM3kvcnFBZFo1Qi92b3hnUytp
RGQxZjFORUs5ZyszamoyOWplU3UzRGRxOTViWE9qY2NqdjByVU
pCQjhNZVVNMDhJMlJJTTBXenZNcFIxbzhoU2FMVFNjb0VVbHpq
M2JlbzJEZzBERjgydlpaa2lrVEtyQk1xVjVDWFlFaVl1T3FreG
5hbU95K3pFa2RxM1N4THlWd2Zvc0o2OW1Wa2lOYlFKUEFnTUJB
QUdqZ2FVd2dhSXdPd1lJS3dZQkJRVUhBUUVFTHpBdE1Dc0dDQ3
NHQVFVRkJ6QUJoaDlvZEhSd09pOHZiMk56Y0M1eVpYWnZZMkYw
YVc5dWMzUmhkSFZ6TG5ObE1CTUdBMVVkSUFRTU1Bb3dDQVlHS2
9Wd1RnRUZNQTRHQTFVZER3RUIvd1FFQXdJR1FEQWZCZ05WSFNN
RUdEQVdnQlIzcEFqV3JyMTBJL2dEdzlmWlhtajRJRzNDTWpBZE
JnTlZIUTRFRmdRVU1TU0RCNFY2bnZrejR4RWpwaWFPRzJ3RTNk
d3dEUVlKS29aSWh2Y05BUUVMQlFBRGdnSUJBQ0pYcHhidkFldG
9OQzV4Kyt4ZzRBeXpBUEZ2Q05Fd0kwc1I2bEd0RGxaRS82Sm50
USs1bGVHY1A1RzY1dzZnOG9PbGFOQ0d5R0NCNnlUQ0JVQXZRZl
hiVkR1MTBDZmdJRFdHWXdhdkErMmNRVGNvcWVZUDdWek4zc1ox
RHIxTG0vWGtMaENkRE5ZVjhTbDl6TFc3Q2trcENOT2FOaW5ON3
RUcndGVmJ3Z3JYOU5EdTAzbk1NUmVYWHI2MXRIWHJDckRoa3I5
SFlWTnQrWWpicGNoa3hnYnZsL0VvMUErU1pmc0dkdmFzbEtJME
VDR3MwTmZaNEVQZ3oyR29Pa2F1YlpGa1lwRjEreHRjY1BsendQ
QktMS05uWk51MGk0Z1JoTURkTFBEL1FqeGlzTnBPa2xFbTNVbH
JyVThJVGpvQUgvSkt2R1BoNHBLclZzVGFOcnQ0RDBBY0pFYmpT
TlZtMlBCcGNaMjNGalhzVHQ3MFZiRzNTMW1PK0V1MmlHaUlGZ2
VBazlDVkVzVlNsTWFuRitlUllhQ1JTdXNaRjc2OExKNUdDOEY5
MUVHcFQxQnFrK0cvcm4yRnFGemZoWkFtWDUxMmQ2dTJNaWF5MT
NRRWhjeWxYK0ZLeFExc2FXMUtWSzZueXRNL0FJb29qNE9XSGhn
OTlvUkpTdHZpUjIxbnZyVnB1YUJCdGorRDVwTFZvcVVvTmc5aD
RzZUEvVHJDYjdxQjlwVVlSdWdVNTdvQmFxWklMWGJFcWxjbUE2
ZEZHVlMrTzBrWmxIZGJVbzNqSTdWdUxLYnJjZWdHV3I5TGc5NE
srTnZBN0hhVlpLMXBkQldzcTRZSkpncWNEcHNVQkZpWXI3RUta
eWVZWGs0T0JPT1N3bWx0K2NTYlYwSzQxUXMxc1hLWndBUG88L1
g1MDlDZXJ0aWZpY2F0ZT48WDUwOUNlcnRpZmljYXRlPk1JSUZ5
akNDQTdLZ0F3SUJBZ0lJTm1SZlR3dndzMkV3RFFZSktvWklodm
NOQVFFTkJRQXdZekVMTUFrR0ExVUVCaE1DVTBVeEd6QVpCZ05W
QkFvTUVsTjNaV1JpWVc1cklFRkNJQ2h3ZFdKc0tURVRNQkVHQT
FVRUJSTUtOVEF5TURFM056YzFNekVpTUNBR0ExVUVBd3daVTNk
bFpHSmhibXNnUTBFZ2RqRWdabTl5SUVKaGJtdEpSREFlRncweE
1qRXlNVE13T1RFNE1ERmFGdzB6TkRFeU1ERXdPVEU0TURGYU1H
MHhDekFKQmdOVkJBWVRBbE5GTVJzd0dRWURWUVFLREJKVGQyVm
tZbUZ1YXlCQlFpQW9jSFZpYkNreEV6QVJCZ05WQkFVVENqVXdN
akF4TnpjM05UTXhMREFxQmdOVkJBTU1JMU4zWldSaVlXNXJJRU
4xYzNSdmJXVnlJRU5CTXlCMk1TQm1iM0lnUW1GdWEwbEVNSUlD
SWpBTkJna3Foa2lHOXcwQkFRRUZBQU9DQWc4QU1JSUNDZ0tDQW
dFQXhYUVp2ZjMvZ1VkSU9OZGZEUXVCMXA0RjB5U3EySk5Wc3Mv
TVZNVjZqcXRyaThsM0F5TC8xbUE0V1JsZU43dGtja0ZvVGlrTV
lKYTc2Z2x1TFJmZjNINkNDTko4WFd4WWh5bFlnOHN3QXRncUx3
ZjcvSzRvUHpEa3I0T1BIWXBodzBON25tdTJsaEJSQXduV3ZoNm
5hd25aSjhKSnVVelpzdXFBVWZSMmlURmU0dVJKSmZZM3ZubTB0
UVlBdU5yU2tialNRZVlvbXo3eEVxSjMyb0NFNm44VEZ1RHgzdE
wzRUxITVgxOWhuTytra3IxVVlkbFFIa0wvczRIcjZoUW1QNC9n
UnduMXRDc3hnVzh4ajZhMmZrQ3FDdURvWGsrZTZjbnpnOUpWQl
lSMFV4ZHYvcHMzbThlOEZUS0hvaEc4R1ltNW5BQTF6dlhGK21n
OW1sZ1hIcGE2QVllY3YrYU1sYnYxa3A0Zzhrc1MzMEFVY1Vobk
1XTC9idnk0MU1zQ09TR3R2T2YvZFU5UGtScTlwcW5vZEV5OTkx
TUtNcUxTdnBYcUFqd2R2NnpOTmhUSFhQdUtpTzl5NW5MdlBRbn
RhSkZ2L2VpZU1RTHZUTU1KRzdTT1lpc0dCUTJtLzJhM2VJckVt
aFd3ZjZjd0QydFVIY0dPOEN6RXNOZ2VGNTNweGdOc0w1cU5SOF
pMNWZ5UVV5N1VnZzBsVGhKQWRZaTJ6N24xeUh0b0ZnVEk3YzZY
MjJlbmxTajA4eHlSbnRneTNONGdBOFVDdzVIN0RQZmJDZU9rQS
84YXFXNWtyMmhCOUF4YzVYUmlGdGVObGxUcC9hNUx1emlwSjlL
NElCUkVONDZuViszVkhKWUpZQXIwbXMyblV2dzhaZ1ZPQktFTl
VEWEcrWjdMcitrQ0F3RUFBYU40TUhZd0hRWURWUjBPQkJZRUZI
ZWtDTmF1dlhRaitBUEQxOWxlYVBnZ2JjSXlNQThHQTFVZEV3RU
Ivd1FGTUFNQkFmOHdId1lEVlIwakJCZ3dGb0FVZUQxQktHTTQx
N0tGUnJqWStoekk1S1RkMnNNd0V3WURWUjBnQkF3d0NqQUlCZ1
lxaFhCT0FRVXdEZ1lEVlIwUEFRSC9CQVFEQWdFR01BMEdDU3FH
U0liM0RRRUJEUVVBQTRJQ0FRQkxZUlpBMjAybHJmWHdUVEhXb0
96N1p4VGlhdlNJMjNhUllFZzdwN1gzRG9IV21CNE5MZ3R1OHdV
QnBkOVFmQnc2ZGM3N3VlN1lCSDRQR2tsNWpGUTc2MExLNENvUT
ZCaVlHTmxRSEF1SFkvdnBjMWJ1QXI3VmRuRFNhZTNIbU02M2dq
VkpHSytLUUdkMFBIcU82dlgxaERQeDBSdFdtZjVPakFQQ08wM0
NwdkU1ZjV2bWVWMWMxdFlVOFc0anFWTjEzc2lmVWtMSG01YkpQ
eWNwM3NLRXQzSVoxTktXNmR4bms5WEZMYWR1a0Y0SkM4VnpaM2
pPcTBGRUVORFZHWGZGRm4yUHdjbnl5aDc5SGswd1I4cU9TOVpS
OGE4UU0vMDgySjdnNkhjQmJuQlYwYW1hS3VKY3FKVDFsOSsrSD
lmTmFPaGtoR3JYbFVTenZtNWc1UmJjV1FSOCtSTkYzN3N4TzA3
cXFpU25lM1UyVW1rZVo5bFgyS2J4aE5tSloyK1hmaUxHMzdhUl
RsT05NRXF4c3pkQ3RraHdKU2ZScVNrZStPTXBCdUxmaXFqTU1w
cEJVQkN1RFFQZVEraExyUjBody91dmluTTc2K1QzTTBZMitUM0
tSbCtUWG9OOGd0djBtTU9lV3E5TFRIdm9sZ2UyRVQyK3EzdHBK
TUFkRkdxNWJzQkc5d0hDYWg2WWRqSElMSFRkTVNPSGJjTWdQQ0
IzajVCQm50UUw3cnNqcGNEemFERU9QbmpGYlZwYjFiNTNVNURN
b3ZnUHVaMzg2OFBIaWhHRGpDKzJjUGY5aWtWeTd2YWJpNi8xRl
NvMzFoMldMVWY0YXUrT2RSN3UrcXZlRmNBR3lMY0FUMndxcnl0
UDVGWkpCRmpDb044VzJhVVFiKzhLMzUvUlZBPT08L1g1MDlDZX
J0aWZpY2F0ZT48WDUwOUNlcnRpZmljYXRlPk1JSUZ3RENDQTZp
Z0F3SUJBZ0lJQTdzTFFURWh6dW93RFFZSktvWklodmNOQVFFTk
JRQXdZekVrTUNJR0ExVUVDZ3diUm1sdVlXNXphV1ZzYkNCSlJD
MVVaV3R1YVdzZ1FrbEVJRUZDTVI4d0hRWURWUVFMREJaQ1lXNX
JTVVFnVFdWdFltVnlJRUpoYm10eklFTkJNUm93R0FZRFZRUURE
QkZDWVc1clNVUWdVbTl2ZENCRFFTQjJNVEFlRncweE1qRXlNRG
N4TWpNeU16WmFGdzB6TkRFeU16RXhNak15TXpaYU1HTXhDekFK
QmdOVkJBWVRBbE5GTVJzd0dRWURWUVFLREJKVGQyVmtZbUZ1YX
lCQlFpQW9jSFZpYkNreEV6QVJCZ05WQkFVVENqVXdNakF4Tnpj
M05UTXhJakFnQmdOVkJBTU1HVk4zWldSaVlXNXJJRU5CSUhZeE
lHWnZjaUJDWVc1clNVUXdnZ0lpTUEwR0NTcUdTSWIzRFFFQkFR
VUFBNElDRHdBd2dnSUtBb0lDQVFEYW5TZStickpyMmt2L3VwZl
ZRN2VwR3lBQlgxN2pjU3lkYmhZVlFYYUdzTkZiODFGQkorYXB4
VTkvMWFKWWNCK0hpREQxcnoySHRwUlpFekxsVHJCNUJ5KzlsQW
ZhSzFkd2lkUGdTNExacnNQL3RkdlNTMjVyR0Ftc0EzSGl1WDJR
SklQOHpqMGtIM0xYMzdmZ2RkMzM4eHB4VmVucEhVcTVEbXJRTy
tkZk5PQlNRR1NESk1ScGpxTnhFNVl5ZGREWUpwVWMxMHlYWjZt
YkR4Qm9oaEhZeWR1UUtWMVlNelRwcHdMbWFUS0FVdUc5cDNKZ2
ZHZlV5Q3ovZ3NURlZvYTVsVlVUR1RRekxJOGVFWDdHYWVpZ1h3
UlVzR0xwYUtRUStsNTZ3YWdyT0tzU3FZaDNTYlZFK01TazJwMz
JObGUxaGovWFlFQ3RVTXhuVldXa3BRUUQ5ZGNUWnhNWEZLNzcw
d2FqNytrQWJLUDJqNmlQM2FIaW1acWpwRWtRMkxCV1c5UitWS3
VBQ21KZlRXL25wWmsyVnpJeERIQ0NIcTh0MWN3dVRUUzB2Z0xv
RmdYSXBoeWhXSWNRZVQ2YUxObVQwZVBCSGNjcE11UjZQb0d4SG
VXMVM0TFNPQXhGQTBDMktDNnp5SVF2MjBXUHB0VG9jM2VEVTky
Njd4Sk01TU84MUZwd3VFNmJnUkxnNS96dTVqeGVmL0NNSmZSYz
c5Y1JIaFdNWFZ2Rm1GTkVGdUxkV2lVd3ZCWmpRb3ByeWkrb0t2
eE8yeDRTeVI5OUVwSUVaa2VmMXkyS1pncSs4UFlZMlkvTTJ3a1
VZK0hKd3pod3Vlem52enIyTklXWTJmc1M5cHp2QURvZkV3M1N4
ZHNlTXY2SE9sMXJZdFY0NVJrcUV5MW5zRmpXTFFJREFRQUJvM2
d3ZGpBZEJnTlZIUTRFRmdRVWVEMUJLR000MTdLRlJyalkraHpJ
NUtUZDJzTXdEd1lEVlIwVEFRSC9CQVV3QXdFQi96QWZCZ05WSF
NNRUdEQVdnQlJuaXJxeTZrZ2NldlU3YURjbmNnYnJrV1BMVXpB
VEJnTlZIU0FFRERBS01BZ0dCaXFGY0U0QkFUQU9CZ05WSFE4Qk
FmOEVCQU1DQVFZd0RRWUpLb1pJaHZjTkFRRU5CUUFEZ2dJQkFB
WTNjNm9EZC9RdURqY1BBbWsvaHh0OGVZeU1FemdTNE1VQkRGQU
VhSU00NjU3RUtFcDB4VTZKeElGcG9GNS9SZHlXLy9qdlZpcUEz
cmJVV1lub0FDejA5b2lDUWdqbmFaSmdIRE9RK3Q2ZytrVjJWbk
VKR0dvL1VENnhjbkpDRm1ka0VLd3hnNG5qL2tiMVZSdFBqWml3
QUtvMWFSMUNqVlNpOUtFQVVpblF6VzNITW54Q1g5c2M5Wmk4eE
VmckJTVmtoMmhVNllKM2lNYjhVVEdXdUcyMkRSQnlkMzRTTUNJ
MmNRT1lYVnoyTWQ1anpLd01NcktYaWpCWEhtTVNUaEZsUG5HY1
J2aHFDdjMyN1drMVNYUE81ejJrWkpFSDU3dFRNajZFMDFIYUZn
Q3NnYWp6YU5uWjhqQUU0Sk1IcWxlQTJWV2NIQVhqOG1ySEhHVV
ZsTHo3VzZSR0F4eXNwT0N4dEp4STFBUU1JUFhkaFpCQjF4NHBv
aUd1RFY4TUk3Q0Znd2FuZCsxbG1tN2ttamdZblBSS051R0tPNU
N0T0Zmdmw2NTNha3RFY1ViUlNpdzkvdWVtbzVOSTRQWDRzV3pV
bTMvYURva1NPR2FUZlJPOHBibWpOQlNpbVdFMjQ1RDQvR3NDck
d1UDZFMk12a1VpeFNPQVR4eDdjYXNQcWtsbFZPNnp5TFJXclM3
emhBeFFveFI4TnFDblJRb1VvYTkzTzV0Z3NpMUJjU2VuaHJ0U2
FDaTNmdlZtWSs2VkhOYjhIUWkvbEduelR0WDNnVkl1REhxVy9q
MnE5azJLdDhqeXF4dUhQSUcrSXFsbHMybFNhR3AwT3AzS1hRWW
NiOGIrMU1nR3RNaGV6c3JqWk5GTERxdmhKQUoyelYxcmxndVM5
V0JXcCtxVzwvWDUwOUNlcnRpZmljYXRlPjwvWDUwOURhdGE+PC
9LZXlJbmZvPjxPYmplY3Q+PGJhbmtJZFNpZ25lZERhdGEgeG1s
bnM9Imh0dHA6Ly93d3cuYmFua2lkLmNvbS9zaWduYXR1cmUvdj
EuMC4wL3R5cGVzIiBJZD0iYmlkU2lnbmVkRGF0YSI+PHVzclZp
c2libGVEYXRhIGNoYXJzZXQ9IlVURi04IiB2aXNpYmxlPSJ3eX
Npd3lzIj5TbUZuSUdoaGNpQnN3NlJ6ZENCdlkyZ2dac08yY25O
MHc2VjBkQ0JrYjJ0MWJXVnVkR1YwSUNKemRIbHlaV3h6WlhOaG
JXMWhiblJ5WVdSbExUSXdNalV0TURrdE1qTXVjR1JtSWlCdlky
Z2dZV05qWlhCMFpYSmhjaUJ2WTJnZ1oyOWthOE9rYm01bGNpQn
RaV1FnYldsdUlIVnVaR1Z5YzJ0eWFXWjBJR1JsYzNNZ2FXNXVa
V2pEcFd4c0xnPT08L3VzclZpc2libGVEYXRhPjx1c3JOb25WaX
NpYmxlRGF0YT5VMGhCTWlCRWFXZGxjM1FnYjJZZ1ptbHNaVG9n
TjJVeE5HUmtaREF6WWpZeE1EUTFOR0k1TnpOak0ySmxaVEZsTl
RJeE9HVTJOREpoWlRNek1UY3lZV0l5WVRZNE9HUXpZamxsWWpN
NE5tVTVZekUzTnc9PTwvdXNyTm9uVmlzaWJsZURhdGE+PHNydk
luZm8+PG5hbWU+WTI0OVNXNTJiMjV2SUVGQ0lEQTFMRzVoYldV
OVNXNTJiMjV2TEhObGNtbGhiRTUxYldKbGNqMDFOVFk1T0RjeU
16TTFMRzg5VTJ0aGJtUnBibUYyYVhOcllTQkZibk5yYVd4a1lT
QkNZVzVyWlc0Z1FVSWdLSEIxWW13cExHTTlVMFU9PC9uYW1lPj
xub25jZT5keGdaVU90dFRpWnIxa2lLQnpOcExWdUtHQVE9PC9u
b25jZT48ZGlzcGxheU5hbWU+U1c1MmIyNXY8L2Rpc3BsYXlOYW
1lPjwvc3J2SW5mbz48Y2xpZW50SW5mbz48ZnVuY0lkPlNpZ25p
bmc8L2Z1bmNJZD48dmVyc2lvbj5OeTQwTkM0dzwvdmVyc2lvbj
48ZW52PjxhaT48dHlwZT5TVTlUPC90eXBlPjxkZXZpY2VJbmZv
Pk1UZ3VOaTR5PC9kZXZpY2VJbmZvPjx1aGk+c3NHb1RrT1VpSm
l5NklkZmY0eSs3WUUrVm5VPTwvdWhpPjxmc2liPjA8L2ZzaWI+
PHV0Yj5jczE8L3V0Yj48cmVxdWlyZW1lbnQ+PGNvbmRpdGlvbj
48dHlwZT5DZXJ0aWZpY2F0ZVBvbGljaWVzPC90eXBlPjx2YWx1
ZT4xLjIuNzUyLjc4LjEuNTwvdmFsdWU+PC9jb25kaXRpb24+PC
9yZXF1aXJlbWVudD48dWF1dGg+cHc8L3VhdXRoPjx0b2tlbj5h
dXRvLXN0YXJ0LXRva2VuPC90b2tlbj48L2FpPjwvZW52PjwvY2
xpZW50SW5mbz48L2JhbmtJZFNpZ25lZERhdGE+PC9PYmplY3Q+
PC9TaWduYXR1cmU+


								Bank ID OCSP Response

								MIIHZwoBAKCCB2AwggdcBgkrBgEFBQcwAQEEggdNMIIHSTCCAR
+hfDB6MQswCQYDVQQGEwJTRTEbMBkGA1UECgwSU3dlZGJhbmsg
QUIgKHB1YmwpMRMwEQYDVQQFEwo1MDIwMTc3NzUzMTkwNwYDVQ
QDDDBTd2VkYmFuayBDdXN0b21lciBDQTMgdjEgZm9yIEJhbmtJ
RCBPQ1NQIFNpZ25pbmcYDzIwMjUxMDA5MDkyMzM2WjBYMFYwQT
AJBgUrDgMCGgUABBTaHcRc6oZJylJO+e3rt+UyJtpuqAQUd6QI
1q69dCP4A8PX2V5o+CBtwjICCBq+++q3GcjRgAAYDzIwMjUxMD
A5MDkyMzM2WqE0MDIwMAYJKwYBBQUHMAECAQH/BCCTjtDsnfk1
TZZwYraiJ4CfCoGdFzTLnEJtc54MEnJWNDANBgkqhkiG9w0BAQ
sFAAOCAQEADqt29CNnxHbzPILAOSLuRvk8DJR+PFlLvDBKYj8v
ebzCx6R9hG0/4RYe4398Mdbxkmmss13UACr3Fqw/mJVBLQOWz7
7O6Hr4VnMF2JQVLBVS67E0j3poen5gzbw1Zz4zUF346EdjvMSo
FIqSryJlw7Mkdmh5yD3GcWGyBUjDzi2McN2Jka4gr5j2Qrc3O/
S86P083Vh3PSHAO8pdb4Yr3Z/AcKW2K6fiwwzK2hNvf8ieiyN/
tNjNFkzIybq7bkCn4MmnLTgSbCS/KTJfl/+ONdHddOdd6ndqEV
ALOtVOpB8T6K2ZUL457QOkeYI1ruA/EvYOfXmARpcJIZ6xfi4U
JKCCBQ4wggUKMIIFBjCCAu6gAwIBAgIIESfqvEy3iTEwDQYJKo
ZIhvcNAQELBQAwbTELMAkGA1UEBhMCU0UxGzAZBgNVBAoMElN3
ZWRiYW5rIEFCIChwdWJsKTETMBEGA1UEBRMKNTAyMDE3Nzc1Mz
EsMCoGA1UEAwwjU3dlZGJhbmsgQ3VzdG9tZXIgQ0EzIHYxIGZv
ciBCYW5rSUQwHhcNMjUwOTI4MTI0NjA2WhcNMjYwMzI3MTI0Nj
A1WjB6MQswCQYDVQQGEwJTRTEbMBkGA1UECgwSU3dlZGJhbmsg
QUIgKHB1YmwpMRMwEQYDVQQFEwo1MDIwMTc3NzUzMTkwNwYDVQ
QDDDBTd2VkYmFuayBDdXN0b21lciBDQTMgdjEgZm9yIEJhbmtJ
RCBPQ1NQIFNpZ25pbmcwggEiMA0GCSqGSIb3DQEBAQUAA4IBDw
AwggEKAoIBAQDctS7UYy5FoKHjZ+ywbTa+wrj3Zo7uZ6zeZBIC
yfTVqdglV+Rp/MSZ5cuL6PZrzNP5lU/NfX6OJrE430mGKdlynI
EBvLRTKDohtVu0YobXo5+gZNLCcCyyxl8Shd//Mvv8S3UsWXLH
X6g8zZp7NeB4oz8Jk0LpSUMvML5xPer/u/zzJzJKwPq5SZUpWB
Bw4iQbweB4SMwdOEA6wmwV6Rj+FIW7mtwkPImgPZi+KkF+zeOA
8hke7B2NMubOB96ze2f29VUMGe6yeyTYMnuHFWT7aBK77mrzb/
PR+SB8uGCxTiZ1rzwGTYavGTezjiue/dslgS3PLJ3Mw76VXVsB
65YvAgMBAAGjgZwwgZkwDAYDVR0TAQH/BAIwADAfBgNVHSMEGD
AWgBR3pAjWrr10I/gDw9fZXmj4IG3CMjATBgNVHSAEDDAKMAgG
BiqFcE4BATAPBgkrBgEFBQcwAQUEAgUAMBMGA1UdJQQMMAoGCC
sGAQUFBwMJMB0GA1UdDgQWBBRKSrH8sB5oo0rPyzc9KCX96tLX
CDAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAE
0NqFBKxbI7052uBCdhW9MhrQkWjkHGgAG6HLYcStSVPxZGOZms
jAburx3sPsf3IdM0flVMft0grSN5Xk/M1exHNuyiIr1Ep1HmE7
7gsbGdnWs2JtOquauqSHjhflw9hbw+/XpqDieJoi/cuDTIWAAs
S63+y7l4ZolR2pDN30LhNjVdhrkXa2Lk9dpRenkSCkRqWbzkvH
1eWk32azDUhk7OdkojdIFmF+lI7lcR57NuXYKvRSPkpu6fmqVZ
8nbmrZCpBfFLTNDFXzmb4n+UHZDAcajTBLj6LAViStjaiezCok
QVmaDB6IpqHUrVjczQqYnXyp1k5ps/eUZ8eS3mIoaLEMx+2UEi
BBYIutA2d6Iuqd12WawxixkA4oF/5Fu/kichAX2fIydSGgko6V
rZ2eKF65JspkCpg3yf67OR/NIVnyZCa2EhGbqX15rr2q9UXl/B
fEF/Npov5yoZsJ0b3gILE0+SZvyXt3Mqo6WgZ3xjR07L4wr3bi
KBju0CAqdXR6QJeyfRceIduAU04ABDstn/ZpjaXgVbzTQexwe9
RiTnO+wQgRDKlvh2eaNsprVzYQMqAHTVqC6pUdPGYpQUghB/XT
otXNAcajT7kProdU+G505RZbwgVFTNRL/m5F0mQqeDlRxWpjqY
hlGdNkb85NAzyAz+cW04f4vmWSoYraz8


						
          


        
      


    

  


ENA Energi AB


Styrelsesammanträde 2025-09-23


Protokoll fört vid Styrelsesammanträde den 23 september 2025


Deltagare
Se bilaga


I. Mötets öppnande
Ordförande öppnade dagens möte och hälsade alla välkomna.


Malin Cidh deltog endast under punkterna 6 g, 7 a och 7 b.


Jan Hannebo, Gunnar Öberg och Arne Nordfors deltog inte under punkten 6 g.


II. Val av justeringsperson
Styrelsen utsåg Hans Olsson att jämte ordförande justera dagens protokoll.


Till att justera delpunkt 6 g, gällande förvärv av fastighet på Sneden, utsåg styrelsen Börje Sandström
att jämte Hans Olsson justera punkten.


III. Fastställande av dagordning
Styrelsen beslutade att fastställa föreslagen utsänd dagordning, med ändringen att punkt 6 f flyttas
från att vara ett beslutsärende till punkt 7 d Övrig information.


IV. Protokoll från föregående möte
Föregående protokoll 2025-07-03 lades till handlingarna.


V. Ekonomisk rapportering


a. Tertialbokslut T2
Ekonomichefen redovisade resultatet per 2025-08-31 samt avvikelser mot budget. Resultatet uppgår
till 7,3 Mkr, att jämföras mot budget 0,7 Mkr. Ökningen beror främst på lägre bränslekostnader.
Prognosen på helåret uppgår till 16,8 Mkr.


Ekonomichefen redovisade kostnaderna för pågående projekt samt företagets ställning avseende
likviditet, upplåning samt finansiella mål.


VI. Beslutsärenden


a. Verksamhetsplan inkl budget 2026
Ekonomichefen redovisade budgeten för år 2026, med ett budgeterat resultat på 2,1 Mkr.


Ekonomichefen redovisade investeringsbudgeten för år 2026, med en rambudget på 331,4 Mkr


Beslut
Styrelsen beslutade att anta föreslagen verksamhetsplan inklusive budget samt investeringsbudget för
år 2026.


Beslutsunderlag
Verksamhetsplan 2026.


b. Prisjustering fjärrvärme 2026
VD redovisade underlag för beslut om prisjustering. Bränslepriserna har sjunkit och bolaget bedömer







att priserna kan komma att sjunka ytterligare eller ligga kvar på dagens nivåer.


Då bränslepriset har sjunkit och bolagets kostnader för bränsle har minskat så finns det utrymme att
göra en sänkning av fjärrvärmepriset inför år 2026. Bolagets ledning föreslår en sänkning på 5 % att
gälla från och med 2026-01-01.


Beslut
Styrelsen beslutade att godta ledningens förslag att sänka fjärrvärmepriset med 5 % från och med
2026-01-01.


Reservation
Ledamoten Johan Örjes reserverade sig mot beslutet med motiveringen. 
"Eftersom den föreslagna sänkningen av fjärrvärmepriset innebär att styrelsen tar ett aktivt beslut
som försämrar bolagets möjlighet att leva upp till ägarens avkastningskrav ser jag ingen möjlighet att
biträda förslaget. Jag reserverar mig därför till förmån för att inte justera priset inför 2026."


Beslutsunderlag
Beslut prisjustering fjärrvärme 2026.


c. Beslut att efterleva Enköpings kommuns finanspolicy
Beslut
Styrelsen beslutade att bolaget ska efterleva Enköpings kommuns finanspolicy, med undantag av
nedanstående, då detta inte längre stämmer.


Punkt 7.3 i Finanspolicyn "Undantaget är Ena Energi AB's affärer med anledning av försäljningen av
egenproducerad el på elbörsen Nasdaq. Se bilaga 4 för godkända valutainstrument".


Beslutsunderlag
Finanspolicy Enköpings kommun.
Beslut att efterleva Enköpings kommuns finanspolicy.


d. Beslut äskande om utökat borgensåtagande
Beslut
Styrelsen beslutade att godkänna äskande om utökad kommunal borgen från 150 Mkr till 600 Mkr för
år 2026.


Beslutsunderlag
Äskande om utökat borgensåtagande 2026.


e. Beslut att omsätta och uppta nya lån
Beslut
Styrelsen beslutade att uppdra till VD med ekonomichefen som ersättare, att från och med 23
september 2025 till och med 31 december 2026 för företagets räkning omsätta befintliga lån samt
uppta nya lån, det vill säga öka företagets skulder inom den av Enköpings kommun vid varje tillfälle
fastställda borgensramen.


Beslutsunderlag
Beslut att omsätta och uppta nya lån 2026.


f. Beslut ledning Mälarenergi flyttas till info
Punkten har flyttats från att vara ett beslutsärende till att vara en informationspunkt, se punkt 7 d.


g. Beslut att lämna in äskande om förvärv av fastighet på Sneden
Projektledare Malin Cidh informerade om ärendet gällande markförvärv för ny produktionsanläggning.


Jan Hannebo, Gunnar Öberg och Arne Nordfors lämnade mötet när frågan om förvärv av fastighet
på Sneden behandlades, detta på grund av risk för jäv.


Styrelsen beslutade att Hans Olsson går in som ordförande och Börje Sandström justerar denna punkt
jämte Hans Olsson.







Bob Örnborg ersätter Jan Hannebo i hans frånvaro och Susanne Fransson ersätter Gunnar Öberg i
hans frånvaro under denna punkt.


Beslut
Styrelsen beslutade att framtagen ansökan inklusive kompletteringar skickas in till Enköpings
kommun.


Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse markförvärv.
Kompletterande information Ullunda.
Lokaliseringsutredning
Värdebedömning avseende del av Enköping Snedan S-1.


h. Beslut vidare arbete styrelseutvärdering
Beslut
Styrelsen beslutade att anta förslaget, att ge AU i uppdrag att fortsätta arbetet med ägardialogen
utifrån det förslag som finns i styrelseutvärderingen.


Beslutsunderlag
Beslut vidare arbete styrelseutvärderingen.


Ordförande redovisade resultatet av styrelseutvärderingen.


VII. Anmälningar - Information - Rapporter


a. Information Stenvreten
Projektledare Malin Cidh informerade om nybyggnation av en 18 MW panna på Stenvreten med olika
scenarios och konsekvenser.


b. Information komplettering Futurena, stanna på Simpan
Projektledare Malin Cidh informerade om läget i utredningen att stanna kvar på nuvarande plats,
Simpan, samt status i Futurenaprojektet.


c. Information inför ägardialog
Ordförande informerade om ägardialogen.


Nästa ägardialog sker 30 september 2025.


Förslag på frågor att ta upp:


Diskutera tidplanen för beslut gällande Futurenaprojektet 
Markfrågan
Starta upp ett projekt gällande roller i beslutsprocessen
Informera ägaren om rapporten att stanna kvar på nuvarande plats
Ägardirektiv - avkastningskrav


d. Övrig information
Ledning Mälarenergi
VD redovisade status av projektet ledning till Mälarenergi, Västerås. En lönsamhetsbedömning har
gjorts och resultatet av den visar att alternativet inte är aktuellt. Projektet är avslutat.


VIII. Övriga frågor
Bolagets revisor Niclas Bergenmo tillsammans med Charlie Winde meddelade att dagens formulering
i ägardirektivet, om att bolaget ska planera för att marken frigörs till senast 2035, inte påverkar
avsättningen på 110 Mkr som gjordes 2022 så länge vi inte får ett ändrat beslut.


IX. Nästa sammanträde
Nästa ordinarie sammanträde hålls tisdagen den 28 oktober kl 13.00.


X. Avsluta mötet







Sekreterare
Marielle Wärmé







Mötesdeltagare


Namn Deltagarens funktion under mötet


Marielle Wärmé Sekreterare


Jan Hannebo Ordförande


Arne Nordfors Styrelsesuppleant


Bob Per Josef Örnborg Styrelsesuppleant


Börje Sandström Styrelseledamot i AB


Habib Acar Arbetstagarrepresentant


Hans Olsson Vice ordförande


Helena Pettersson Tjänsteman


Jan Clasénius Styrelseledamot i AB


Malin Cidh Tjänsteman


Mats Pettersson Styrelsesuppleant


Niclas Olofsson Arbetstagarrepresentant


Nils Erik Gunnar Öberg Styrelseledamot i AB


Rickard Daxner Styrelseledamot i AB


Rolf Johan Örjes Styrelseledamot i AB


Staffan Karlsson Lekmannarevisor


Susanne Fransson Styrelsesuppleant


Torbjörn Claesson VD (ej styrelsemedlem)
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1  Uppdrag och ansvar 


ENA Energi AB (ENA) ägs av Enköpings kommun och är en del av kommunens verksamhet 


och ska omfattas av samma kontroll och uppföljning som kommunens egen förvaltning. 


Bolaget ska beakta kommunens övergripande strategiska mål, långsiktiga planering och 


styrning 


samt policydokument där detta är tillämpligt. Bolagets verksamhet regleras, utöver lag och av 


bolagsordningen, av direktiv utfärdade av kommunfullmäktige, fastställda av bolagets 


årsstämma. Bolaget ska drivas enligt affärsmässiga och marknadsorienterade grunder och via 


Enköpings kommuns moderbolag AB bereda kommunfullmäktige möjlighet att ta ställning, 


innan beslut tas som är av principiell betydelse eller annars av större vikt för verksamheten. 


 


Bolaget ska medverka aktivt i utvecklingen av Enköpings kommun genom att: 


• producera och distribuera kraftvärme inom kommunen, producera elektricitet, använda 


effektivast möjliga teknik för att minimera miljöpåverkan samt ha en taxesättning som främjar 


energihushållning, 


• fortsätta utvecklingen av kretsloppsanpassad kraftvärmeproduktion, 


• fortsätta vara delaktiga i kommunens internationella kontakter, 


• vara en integrerad del i Enköpings kommuns verksamheter, 


• verka för värdeskapande samarbete med andra bolag inom kommunkoncernen, 


• för verksamheten utveckla och använda system som säkerställer höga krav på etik, kvalitet, 


miljö och arbetsmiljö. 


• samverka med universitet/högskolor och andra relevanta forskningsmiljöer i projekt och 


framtagande av miljövänliga lösningar inom eget verksamhetsområde, 


• bolagets sociala ansvar och etiska regler även gäller underleverantörer 


Bolagets organisation ser ut enligt nedan. 


Organisation 


Bolagets ledning består av 


en operativ och en 


strategisk ledningsgrupp. 


Bolaget har också en 


"Investment board" för att 


ta beslut om projekt och 


investeringar innan besluten 


fattas av styrelsen. Bredvid 


visas en bild på bolagets 


organisationsträd. 
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2  Uppföljning ekonomi 


2.1  Resultaträkning ENA 


Resultaträkning (mnkr) 
Bokslut 


2024 


Utfall 


jan-aug 


2024 


Utfall 


jan-aug 


2025 


Budget 


2025 


Prognos 


helår 


2025 


Avvikels


e 


prognos 


helår 


mot 


budget 


Intäkter (+) 287,2 190,5 180,9 293,5 286,4 -7,2 


Övriga externa kostnader 


(-) 
-255 -175,5 -151,5 -251,4 -232,6 18,9 


Avskrivningar (-) -24,9 -16,2 -20,4 -37,5 -34,1 3,4 


Rörelseresultat 7,3 -1,1 9,1 4,6 19,7 15,1 


Finansiella poster (+/-) -1,9 -1,1 -1,8 -3,9 -2,9 1,0 


Resultat efter finansiella 


poster 
5,4 -2,1 7,3 0,7 16,8 16,1 


Bokslutsdispositioner och 


skatter (+/-) 
-5,4    -16,8 -16,8 


Resultat 0 -2,1 7,3 0,7 0 -0,7 


2.2  Ekonomisk analys 


ENAs utfall per sista augusti 2025 uppgår till 7,3 mkr, ökningen mot budget beror främst 


lägre bränslekostnader. 


Intäkterna har minskat mot samma period föregående år, men det beror främst på att 2025 


varit varmare än 2024. Föregående år var januaris medetemparatur -4,8 grader, men januari 


2025 uppgick temperaturen i snitt bara till -1 grader. Detta innebar att fjärrvärmeintäkterna 


blev betydligt högre 2024 än 2025.  Bolaget sålde 37,5 GWh i januari 2024 och 30,1 GWh i 


januari 2025. Intäktsminskningen motsvarar bara för den månad -7,7 mkr. Detta är främsta 


orsaken till att prognosens intäkter avviker mot budgeten med -7,2 


Övriga externa kostnader har minskat med 22,4 mkr mellan prognosen 2025 och budgeten 


2025, vilket främst beror av att ENAs bränslekostnader har minskat pga. Lägre produktion, 


sjunkande biobränslepriser samt ökade insatser med att förbättra verkningsgraden i 


bränsleprocessen. 


Vidare har avskrivningarna minskat i jämförelse med prognos 2025 och mot budget 2025. 


Bolagets pågående investeringar har dragit ut på tiden och aktiveringstillfället har förskjutits. 
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3  Investeringsredovisning 


3.1 Investeringsredovisning, årlig budget 


 


Investeringar 2025 (mnkr) 
Budget 


2025 


Utfall 


jan-aug 


2025 


Prognos 


helår 


2025 


Avvikelse 


prognos 


helår 


mot 


budget 


Fjärrvärmeledningar 18,0 9,4 7,8 10,1 


Kungsgatan  7,4 12,5 -12,5 


Hamngatan  0,6 4,1 -4,1 


Mätarbyten 1,6 1,4 1,6 0 


KVV m. tillhörande anläggningar 21,3 4,9 15 6,3 


Överhettere 7.0 7,7 5,2 7,7 0 


FuturENA 3,5 1,4 2,5 1 


NOx-reduceringssystem 21 21,3 21,0 0 


Styrsystemsbyte etapp 2b 6,5 6,6 6,5 0 


Totalt (mnkr) 79,6 58,3 78,8 0,8 


Bolagets investeringsprognos ligger i paritet med budgeten även om det har blivit justeringar 


inom den totala investeringspotten. Kungsgatans och Hamngatans fjärrvärmeomläggningar 


tillkom efter att budgeten lades i oktober 2024 och behövde prioriteras. I övriga investeringar 


följs budgeten. 


4  Låneskuld och likviditet 


Under 2025 har ingen nyupplåning skett. Checkkrediten uppgår till 20 mkr (20) och 


beräknades inte behöva nyttjas under 2025. Bolaget har 54,7 mkr i likvida medel. 


Lånevolymen till kreditinstitut uppgår till 112,5 mkr (112,5), samtliga lån ligger hos 


Kommuninvest. 62,5 mkr har rörlig ränta och nytecknat lån 2024 uppgår till 50 mkr och är 


bundet på 1 år. Bolaget kommer på styrelsemötet i september ta beslut att följa kommunens 


finanspolicy. 


Bolaget står inför stora ersättningsinvesteringar av befintliga anläggningar för fortsatta 


fjärrvärmeleveranser till 2032-2035 samt investeringskostnader för byggnationen av en ny 


panna på Stenvreten. Bolaget ämnar äska om ytterligare 450 mkr i borgensutrymme. 
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5  Förväntad utveckling 


Bolaget har tecknat bränsleavtal för kommande bränslesäsong 2025/2026 och dessa visar på 


en sänkning av bränslepriserna. 


ENA har tidigare höjt fjärrvärmepriset betydligt då bränslekostnaderna under 2022-2024 


ökade kraftigt. Bolaget vill vara transparanta gentemot sina kunder och när nu bolagets 


bränslekostnader minskar och att prognoserna för framtida bränsleinköp ses minska, är 


bedömningen att en minskning är både marknadsmässigt motiverat och även önskvärt hos 


våra fjärrvärmekunder. Fjärrvärmepriset föreslås sänkas från den 1 januari 2026. 


Bolaget har arbetat med optimering av bränslehanteringen med bland annat fukthalterna, 


vilket minskat bränslekostnaderna. 


Bolagets ledning arbetar löpande med förbättringsarbete och kostnadseffektivitet, samt 


uppdaterar sig kontinuerligt med förändringar på marknaden och prisläget, dock ligger 


elprisläget utanför bolagets påverkan. 


6  Uppföljning internkontroll 


Interna verksamhets- och kvalitetsmål 


ENA införde under åren 2022 till 2023 ett ledningssystem, där bolagets processer, roller, 


ansvarsområden etc. beskrivs och instruktioner finns tillgängliga.   


 


Under 2025 har hitintills internrevision utförts på 5 av dessa processer, vilket genererat 


rapporter till ansvariga med förbättringsförslag, förtydliganden och även justeringar av 


processerna för att mer efterlikna önskad arbetssätt med tydligare instruktioner.  


Revisionerna har varit uppskattade för att säkerställa vårt arbete med ständiga förbättringar 


och göra önskat arbetssätt mer tydligt och lättillgängligt. 


 


Bolaget fortsätter sitt interna målarbete och följer löpande upp dem under 2026. De 


övergripande verksamhets- och kvalitetsmålen är: 


- Kontinuerliga förbättringar i våra processer 


- Kostnadseffektiviseringar 


- Engagerad personal 


- Främja god arbetsmiljö 


- Fortsätta stärka varumärket och kundnöjdhet 


Dessa övergripande mål bryts ned på avdelnings- och individnivå för att genomlysas i hela 


företaget och avrapporteras i den operativa ledningsgruppen. 
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Under 2025 har en styrelse- och VD-utvärdering genomförts via Styrelseakademin. 


 


Risker 


 


 


Ovan visas bild på de största ekonomiska riskerna och vilka åtgärder bolaget har infört för att 


minska risken och vilken eventuell påverkan det risken kan få på resultat. Om ovan skulle 


inträffa sätts krismöte in och en prioritering avseende bolagets projekt och interna 


driftkostnader införs. 


Klimatförändringar påverkar både fjärrvärmeintäkter och el-intäkter, det kan t ex vara om det 


blir varmare väder kommer fjärrvärmeintäkterna minska. Regnar och blåser det mycket 


minskar el-priserna. Bolaget har valt att inte säkra sina elpriser pga att om elpriserna är höga 


och vi har tecknat oss på att leverera en viss volym, men det blir ett produktionsstopp, 


behöver bolaget köpa in denna el till ett osäkert pris i stället. 


Bolaget hade under slutet av 2022 och början av 2023 bränslebrist på flis. Vilket ledde till 


högre bränslepriser. ENA ingår numera i EFO (samarbetsavtal) och tar hjälp av en 


bränslestrateg för att minimera risken och inför 2026 är lagren fyllda. Priserna börjar också bli 


lägre på marknaden, dock är priserna mer svårpåverkbara för ENA. 


Styrelsen, via bolaget har upprättat en skrivelse till ägarna avseende att ENA inte uppnår 


ägarnas krav på avkastning på totalt kapital. Styrelsen ska även meddela ägarna om en 


begäran om utökad borgen inför bolaget ökade upplåningsbehov. 


Scenario Konsekvens Riskvärde
Riskreducering/ beslutade 


ågårder


Klimatförändringar Lägre försäljningsintäkter
12


Planering & uppföljning av 


händelser på marknaden


Elpriser Lägre försäljningsintäkter
9


Följer nordpools priser och Volues 


prognoser 


Brandrisker


Bränslebortfall, högre 


kostnader, 


anläggningsskador


8
Brandförebyggande åtgärder och 


försäkringar


Haveri Låg tillgänglighet, högre kostnader, lägre intäkter
4


Kontinuerligt förebyggande 


arbete och försäkringar


Bränslebrist


Högre kostnader för alt 


bränsle såsom pellets och 


olja, lägre resultat


3
Avtal och bränsleeffektiviseringar, 


samarbete med CMIK och EFO


Ledningsläckage


Intäktsbortfall, lägre 


resultat
6


Löpande arbeta med riskbaserat 


underhåll 


Svårigheter att låna


Kan inte genomföra 


kritiska investeringar
12


Begära utökad borgen från ägarna 


och kommunfullmäktige


Ej nå ägarnas krav på 


nyckeltal


8
Diskutera befintliga 


ägardirektiv/nyckeltal med ägarna
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				Service and Evidence Description 
			



			
				 
			



			
				This document describes how Invono's
					eSigning service works, and what is included in the evidence package
					created in connection with each signing process. 
			



			
				 
			



			
				1. The eSigning process 
			



			
				Invono's
					eSigning service
					streamlines and improves document signing through a digital process. Below, the signing process
						is described from both a practical and a technical perspective.
			



			
				 
			



			
				The practical process 
			



			
				 
			



			
				When a PDF document is to be signed with Invono's
					eSigning service, one of Invono's customers
					(the “Initiator”) initiates a signing process for the document in question in its company
					account in INVONO One. The Initiator specifies the name and email address of the person(s) to sign
					the document (the “Signatory/Signatories”). An email is sent to the Signatories informing
					them that they have been requested by a named Initiator to sign a certain named document and
					providing them with a link to the signing page.
			



			
				 
			



			
				On the signing page, the Signatories have access to and can open the document to be signed. They
					can choose to either sign the document – with BankID or by means of a
					verification code sent to each individual Signatory's email address as specified by the Initiator –
					or refrain from signing.
			



			
				 
			



			
				Invono logs all significant information and events during the signing process – such as the
					electronical signatures of the Signatories and the communication in the process – and saves them in
					the specific evidence ledger of each signing process (the “Evidence Ledger”). When the
					document has been signed by all Signatories, Invono seals a PDF document that contains inter alia
					the original document and the Evidence Ledger (the “Sealed Document”).
			



			
				 
			



			
				The Sealed Document is automatically saved as a separate version in the company account from which
					the signing process was initiated. Provided that the Initiator has chosen to include such
					distribution in the signing process, the Sealed Document will also automatically be made available
					to the Signatories via an email with a link to a safe page where the Sealed Document can be
					downloaded to be saved in a secure place.
			



			
				 
			



			
				It is important for each Signatory to understand that the Sealed Document will not be available via
					the link in the above-mentioned email if the Sealed Document is deleted from the company account in
					INVONO One, and under no circumstances for more than 90 days. 
			



			
				 
			



			
				It is also important to understand that the original document, the Evidence Ledger (including the
					signatures) and the rest of the evidence package are attached to the Sealed Document as hidden
					attachments. This means that the said evidence attachments will not be visible if the Sealed
					Document is printed. Attachments and signatures are available when the document is opened in a PDF Reader (for
						example Adobe Reader). 
			



			
				 
			



			
				For a Signatory who gets access to a Sealed Document via email, it is therefore a strong
					recommendation to immediately download and save the document digitally in a secure place.
			



			
				 
			



			
				In order to simplify the verification process, Invono has created an online service where any Sealed Document can be uploaded to check
					proof-of-existence and confirm that it has been sealed by Invono.
			



			
				To verify what appears to be a Sealed Document; go to https://Invono.se/verify to upload the file.
					
			



			
				 
			



			
				Invono provides support on issues related to the functionality of the
					eSigning service. The support is reached inter alia via
					Invono's website support.invono.se.
			



			
				 
			



			
				The technical process
					
			



			
				 
			



			
				INVONO One is developed with the latest technology and innovative solutions to be as user friendly
					as possible. The eSigning service is no exception. Our sharp development
					team has utilized well-tested algorithms from the 70s as well as a decentralized blockchain to
					create a signing process and an evidence package as well as a verification structure of absolute top
					quality.
			



			
				 
			



			
				The PDF document that is to be signed – or really the ones and zeros that this digital document
					consists of – is processed with an algorithm called SHA-256. The SHA-256 algorithm outputs a unique
					and irreversible set of 256 ones and zeros from the document, a so-called hash. This hash is then
					converted into hexadecimal code, which is the hash format used in the signing process.
			



			
				If an identical PDF document is processed with SHA-256, the exact same hash code will be generated.
					However, if the slightest change has occurred in the document (think an extra space or a changed
					margin), the outputted hash will be something entirely different. A hash can never be used to
					recreate a document. Thus, the information can only go one way – a so called trapdoor function – and
					the algorithm can be used to verify if two PDF documents are identical but not to recreate a
					document based on its hash. Both the original PDF document and its hash are included in the evidence
					package. 
			



			
				 
			



			
				When a document is to be signed with BankID, Invono sends two types of
					information to BankID. Firstly, the text that the Signatory can read on
					the signing page in BankID in order to identify what is to be signed,
					i.e. in this case the text; "I have read and understood the document "[the name of the individual document]" and accept and approve with my signature its contents.”. Secondly, the current PDF
					document's hash code (presented in hexadecimal format), which is not displayed to the Signatory but
					is included as such hidden information that is preserved by BankID and
					in the Evidence Ledger. 
			



			
				 
			



			
				Since it is not possible to recreate a document from the hash, sending the hash to
					BankID does not mean any integrity risk. Thus, the document itself and
					its contents never leaves INVONO One and the secure signing page until the Initiator (or another
					member of the company account from which the signing process was initiated) or any of the
					Signatories decides to download and move it from there.
			



			
				 
			



			
				If the Signatory does not have access to BankID, signing can instead be
					made with a verification code sent by e-mail to the address provided for the relevant Signatory by
					the Initiator.
			



			
				 
			



			
				When everyone who has been asked to sign the document has done so, the final Evidence Ledger is
					generated. The Evidence Ledger contains information that can be used to prove that the document has
					been signed by the Signatories (see below for detailed information about the contents of the
					Evidence Ledger).
			



			
				 
			



			
				Apart from the information in the Sealed Document (as defined below) as such, Invono also applies
					two separate and independent processes to ensure that the signatures and the contents of the
					original document can be verified.
			



			
				 
			



			
				Verification Process 1 - Decentralized Blockchain
			



			
				 
			



			
				When the final Evidence Ledger has been generated, the unique hash of the Evidence Ledger is
					extracted by the algorithm SHA-256.
			



			
				 
			



			
				The first process – to ensure that it can subsequently be verified that the signatures (which are
					part of the Evidence Ledger) and the original document existed at a certain point in time (and what
					the contents of the original document was at that time) –  is
					then the publication of the Evidence Ledger hash to the decentralized IOTA blockchain (the
					“Tangle”). 
			



			
				 
			



			
				When the said hash is included in the IOTA blockchain, a reference is created to the current hash
					as well as a UTC-timestamp that is completely independent of the time setting on any individual
					device or server. The information published in the blockchain can be accessed via an IOTA ID. This
					ID is displayed on the individual verification page that is added as a last page in each document
					signed in Invono's eSigning service.
			



			
				 
			



			
				In some rare cases, the publication to the blockchain may fail. In such cases, Invono applies a
					special process to secure and provide the best possible evidence material at every point in time.
					You can read more about this special exception process below.
			



			
				 
			



			
				The IOTA ID can be used – completely independently of Invono – to verify that the Evidence Ledger
					generated for a specific signing procedure, including the signatures and the hash of the original
					document, existed at a certain point in time.
			



			
				 
			



			
				There are many advantages with a decentralized blockchain in addition to the high level of
					security. It is not controlled by any individual organization, company, state or other body but is
					completely independent. It is free, which means that Invono can keep very competitive prices for
					eSigning despite our advanced technology and ambitious security
					level.
			



			
				 
			



			
				You can read more about IOTA here. 
			



			
				 
			



			
				Verification Process 2 – Sealing of the document and evidence package
			



			
				 
			



			
				The second process for enabling verification of the document and the signatures, is
					Invono's sealing of the document, including the complete evidence
					package. 
			



			
				 
			



			
				The sealing takes place when the hash of the Evidence Ledger has been published to the blockchain –
					and the IOTA ID has been generated – as described above. You can read more below about the special
					exception process that is applied if publication of the Evidence Ledger hash to the blockchain
					fails.
			



			
				 
			



			
				Before the sealing, the system packages; (i) the original document,
					(ii) the Evidence Ledger (including the signatures), (iii) this Service and Evidence Description,
					and (iv) the General Reference Views of the Signing Page (for email verification code and
					BankID respectively), into a final and complete evidence package. This
					evidence package is then added as hidden attachments to the original document, and together the
					document and the hidden attachments becomes the final PDF document that Invono seals (the "Final Document").
			



			
				 
			



			
				The actual sealing process means that Invono uses its private key to digitally sign the Final
					Document. Through the sealing, Invono puts its digital signature on the Final Document. This is
					manifested graphically by an added "stamp" and a verification text on an added last page
					of the document (as well as in the footer on the other pages of the document). The verification text
					contains useful information about the signing and verification processes and also the IOTA ID
					generated when the Evidence Ledger was published to the blockchain.
			



			
				 
			



			
				We call the Final Document, including Invono's digital signature, the
					"Sealed Document". Through its digital signature, Invono certifies that the Sealed
					Document has been sealed by Invono, which in turn means that Invono's
					eSigning process has been completed in the manner requested by the
					Initiator (i.e. that all who were asked to sign the document have actually done so).
			



			
				 
			



			
				It is the Sealed Document that is automatically saved in the company account from which the signing
					process was initiated, and that is distributed to the Signatories according to the Initiator's
					instructions.
			



			
				 
			



			
				Invono has created a special verification page (https://invono.se/verify) where it is possible to upload a PDF document (which appears to be a Sealed Document) to check if
					it has really been sealed by Invono. The verification is possible because all documents that have
					been sealed by Invono contain Invono's digital signature which will be
					recognized in the verification process.
			



			
				 
			



			
				Special exception process when publishing of the Evidence Ledger hash to the IOTA blockchain
						fails
			



			
				 
			



			
				In some rare cases, the publication of the Evidence Ledger hash to the blockchain may fail. This
					may be the case, for example, if there are many queued transactions waiting for blockchain
					authentication or if there are various network problems. Invono has created an alternative process
					that is automatically applied if the blockchain publication fails. 
			



			
				 
			



			
				In order to give immediate access to the signed document regardless of the blockchain publication,
					the first step in the alternative process is that the Final Document (as defined above) is sealed by
					Invono without prior publication of the Evidence Ledger hash to the blockchain. 
			



			
				 
			



			
				The effect of Invono's sealing – and the contents of the Sealed
					Document – are exactly the same as in the normal process except that the verification text on the
					added last page of the document does not include any IOTA ID (since the hash of the Evidence Ledger
					has not yet been published to the blockchain). The Sealed Document is also – just as normally –
					automatically saved in the company account from which the signing process was initiated and
					distributed to the Signatories according to the Initiator's instructions.
			



			
				 
			



			
				At the same time, Invono will continue to make attempts to publish the Evidence Ledger hash to the
					blockchain every hour until the publication succeeds. When the publication has succeeded, Invono
					seals the Final Document again whereby also the IOTA ID is included in the verification text on the
					added last page of the document. This second Sealed Document is then saved in the company account
					from which the signing process was initiated and distributed to the Signatories according to the
					Initiator's instructions. 
			



			
				 
			



			
				When the second Sealed Document is saved in the company account, it replaces the first
					Sealed Document. However, in order to maintain total transparency and traceability, the original
					sealing is included as an event in the Evidence Ledger of the second Sealed Document. Accordingly,
					the only two differences between the first and the second Sealed Document are (i) the inclusion of the IOTA ID on the verification page of the second Sealed Document, and (ii) the
					extra line in the Evidence Ledger of the second Sealed Document with information about the original
					sealing.
			



			
				 
			



			
				It shall be specifically mentioned that if the first version of the Sealed Document is deleted from
					the company account in INVONO One before the publication of the Evidence Ledger hash to the
					blockchain has succeeded, such publication will never take place and the parties will not be able to
					verify proof of existence through the IOTA blockchain. However, this does not in any way affect the
					value of the contents of the existing evidence package or the ability to verify (on https://invono.se/verify) that the first Sealed Document has been sealed by Invono and has not changed after the
					sealing.
			



			
				 
			



			
				2. Information available in Invono's Evidence Ledger
						
			



			
				 
			



			
				In connection with each eSigning process in INVONO One, a digital
					ledger is created where all relevant information generated during the signing process is collected
					and saved. The information in this ledger can be used to prove that a document has been signed; when
					it was signed and by whom; and that the Signatory has had access to information about what (which
					document) he/she was about to sign and had the opportunity to check the contents of the document
					before signing. 
			



			
				 
			



			
				The Evidence Ledger is added as a hidden attachment to each document that is signed using INVONO
					One and the information in the ledger can be reached via a PDF reader (from for example Adobe) and
					accordingly independent of Invono. 
			



			
				 
			



			
				 
			



			
				
							
						
							Event
						


					
							
						
							Information saved in the ledger
						


					
							
						
							Time indication
						


					
				


				
							
						
							Initiator starts the eSigning process
						


					
							
						
							- Name of the person initiating the process (i.e. a member of the Initiator's company
								account)
						


						
							- IP address 
						


						
							 
						


						
							 
						


					
							
						
							Time (Invono's server) when process initiated 
						


					
				


				
							
						
							System sends email invitation to sign 
						


						
							 
						


					
							
						
							- Name of the person that initiated the process
						


						
							- IP address
						


						
							- Name(s) of receiving Signatory/Signatories
						


						
							-  Receiving Signatory/Signatories email
								address(es)
						


						
							 
						


					
							
						
							Time (Invono's server) when email was sent 
						


						
							 
						


					
				


				
							
						
							Initiator triggers a reminder of signing to one or more Signatories
						


					
							
						
							- Name of the person that triggers the reminder
						


						
							- IP address
						


						
							- Name(s) of receiving Signatory/Signatories
						


						
							-  Receiving Signatory/Signatories email
								address(es)
						


						
							 
						


					
							
						
							Time (Invono's server) when email was sent
						


					
				


				
							
						
							Signatory opens document available on the signing page
						


					
							
						
							For each individual Signatory:
						


						
							- Name of Signatory
						


						
							- IP address
						


						
							 
						


					
							
						
							Time (Invono's server) when document is opened
						


					
				


				
							
						
							Signatory signs with BankID 
						


					
							
						
							For each individual Signatory: 
						


						
							- Signing method
						


						
							- Name of Signatory
						


						
							- ID (Swe. “Personnummer”) of Signatory
						


						
							- IP address
								when signing
						


						
							- BankID Text (text displayed to signatory in
								BankID) 
						


						
							- BankID Hidden Text (i.e. SHA2 digest of the original
								document)
						


						
							- BankID signature
						


						
							- BankID OCSP Response
						


						
							 
						


					
							
						
							Time (provided by BankID) when
								BankID signing was made
						


					
				


				
							
						
							Signatory signs with email verification code by entering the code and clicking “Skriv
								under” / “Sign”
						


					
							
						
							For each individual Signatory: 
						


						
							- Signing method
						


						
							- Name of Signatory
						


						
							- Email address
						


						
							- Email verification code
						


						
							- IP address when signing
						


						
							 
						


					
							
						
							Time (when the Signatory's click on “Skriv under” / “Sign” reaches
								Invono's server)
						


					
				


				
							
						
							Evidence Ledger published to the IOTA blockchain  
						


					
							
						
							The IOTA ID is included in the information on the verification page of the Sealed
								Document
						


						
							 
						


					
							
						
							N.A. 
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