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1Sammanfattning

Tekniska ndamndens delarsrapport innehaller en sammanstallning av hur namnden bidrar till
kommunfullmaktiges malbild och dvergripande mal samt de utvecklingsmal som finns for
grunduppdraget. Arbetet med samtliga politiska mal och uppdragen/satsningar pagar.

Heldrsprognosen visar en total med 155,4 miljoner kronor mot budget pa 182,0 miljoner kronor,
vilket ar ett 6verskott mot budget med 26,6 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa déverskott inom
fastighetsverksamheten samt projekt kopplat till nybyggnationer da tidplaner for rivning justerats
och att forutsattningar forandrats for nedskrivningar. Det finns brister i budgeten inom fastighet
vilket medfor overskott pa intaktssidan. Kvalitetssdkringen av redovisning, budget och prognos
behover ses 6ver och utvecklingsarbete har pabdrjats med att sakerstalla kvalitén i syfte att |6sa
grundorsakerna till kvalitetsbrister.

Tekniska ndamndens uppféljning av investeringar for skattefinansierade verksamheter visar en
prognos pa helar med 656,6 miljoner kronor och budgeten fér samma period ar 649,4 miljoner
kronor. Avvikelsen ar investeringsutgifter for 7,2 miljoner kronor mer an budget. Avvikelsen beror
framforallt pa forandrade tidplaner fér enskilda investeringsprojekt inom utbildnings och
arbetsmarknadsnamnden (UAN).

Prognosen for heldret 2025 for verksamheten Vatten och avlopp visar ett 6verskott med 3,7
miljoner kronor, vilket &r en negativ avvikelse mot budget pa 10,3 miljoner kronor. Avvikelsen
beror bland annat pa lagre personalkostnader pa grund av vakanser. Utrednings- och
underhallskostnader har varit lagre én planerat, men vissa akuta atgarder har utforts.
Rantekostnader for det nya avloppsreningsverket kommer att tdckas med fonderade medel. Det
finns en risk for kostnader for masshantering och saneringsatgarder under dret, vilket inte ar
inkluderat i prognosen, och en utredning pagar. Atgarder pagar for att forbattra
taxemodelleringen och budgetprocessen.

Tekniska namndens uppféljning av investeringar for taxefinansierade verksamheten VA visar en
prognos pa 560,8 miljoner kronor, vilket dr 194,3 miljoner kronor under budget. Avvikelsen beror
framforallt pa forandrade tidplaner for enskilda investeringsprojekt.

For att kunna parera kostnadsokningar och hantera beslutade effektiviseringar arbetar alla
verksamheter med effektiviseringar.

Tekniska namnden, delarsrapport augusti 2025 3(35)



2Uppdrag och ansvar

Tekniska ndamnden i Enkdpings kommun har det samlade ansvaret for att planera, forvalta och
utveckla kommunens fysiska infrastruktur, offentliga miljoer, kommundgda fastigheter,
maltidsservice samt samhallsbetalda resor. Namndens uppdrag regleras i kommunens reglemente
och styrs av ett flertal lagar och férordningar, daribland vaglagen, plan- och bygglagen,
miljobalken, livsmedelslagen och lagen om fardtjanst.

Teknik- och serviceforvaltningen ar tekniska namndens tjanstemannaorganisation. Férvaltningen
har cirka 370 medarbetare och leds sedan januari 2025 av forvaltningschef Anna Sjédin.
Organisationen ar uppdelad i fem huvudverksamheter: Fastighet, Allman plats, Vatten och avlopp,
Maltidsservice och Stab.

Fastighet

Verksamheten - Fastighet - ansvarar for att kommunens samlade lokalbehov tillgodoses pa ett
andamalsenligt, effektivt och hallbart satt. Det innebar att sakerstadlla att verksamheter inom
forskola, skola, vard och omsorg, kontor och andra samhallsfunktioner har tillgdng till funktionella
lokaler — bade pa kort och Iang sikt. | uppdraget ingar att planera, bygga, forvalta och utveckla
kommunens fastighetsbestand, liksom att ta ansvar for fastighetsagarrollen, avtal, drift och
underhall. Fastighetsverksamheten har en nyckelroll i att genomféra kommunens
investeringsprojekt kopplade till lokalférsérjning, energieffektiviseringar i befintliga byggnader
samt sakerstalla strategisk utveckling av fastigheter utifran demografiska forandringar och
verksamheternas behov.

Aven lokalvérden &r en integrerad del av uppdraget och omfattar regelbunden stadning i hela det
kommunala lokalbestandet, med fokus pa kvalitet, hygien och en god arbetsmiljé. Genom
samordning av lokalplanering, driftoptimering, investeringar och hallbarhetsarbete bidrar
fastighetsverksamheten aktivt till flera av malen i Agenda 2030 - sarskilt mal 7 (hallbar energi for
alla), mal 11 (hallbara stader och samhallen) och mal 12 (hallbar konsumtion och produktion). Ett
konkret exempel ar att all nyproduktion som lagst uppfyller kraven for Miljobyggnad Silver eller
motsvarande standard.

Allman plats

Verksamheten - Allman plats - ansvarar for att planera, utveckla och underhalla kommunens gator,
vdgar, torg, parker, grénomraden, lekplatser och gang- och cykelvéagar - allt det som enligt
detaljplan utgor allman platsmark. Tekniska néamndens ansvar for véagar omfattar framst skotsel och
underhdll av de lokala vdgarna inom kommunens granser, inklusive sndrdjning, reparationer och
sakerhetsatgarder. Detta regleras av bland annat vdglagen (7971:948). Sarskilt fokus ligger pa att
skapa trygga, tillgangliga och attraktiva miljer for invanare och besdkare. Arbetet sker utifran fyra
perspektiv: gronstruktur, anvandning och floden, ytor och beldggning samt gestaltning. Inom
verksamhetens ansvar ingdr att hantera samhallsbetalda resor och ansvarar for fordonssamordning
inom kommunen. Denna verksamhet bidrar till de globala hallbarhetsmalen: mal 3 (god hélsa och
valbefinnande), genom att framja rorelse och trygghet i det offentliga rummet; mal 11 (hallbara
stader och samhadllen), genom stadsplanering med manniskan i fokus; mal 13 (bekdampa
klimatférandringarna), genom klimatanpassade och robusta miljoer; samt mal 15 (ekosystem och
biologisk mangfald), genom skydd och utveckling av gronomraden och ekosystemtjanster.

Vatten och avlopp

Verksamheten - Vatten och avlopp - omfattar dricksvattenforsoérjning, avloppsrening och
dagvattenhantering, och ar avgoérande for folkhalsa, klimatanpassning och en resilient
samhallsstruktur. Genom att investera i hallbar dagvattenhantering, minska naringslackage och
utveckla robusta ledningssystem starker verksamheten kommunens bidrag till mal 6 (rent vatten
och sanitet) och mal 13 (bekdampa klimatférandringar), i linje med saval nationella miljomal som
EU:s vattendirektiv.
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Maltidsservice

Verksamheten - Maltid - ansvarar for kommunens samtliga kok inom férskola, skola och
aldreomsorg. Har ar uppdraget att servera naringsriktiga, goda och hallbara maltider anpassade
efter brukarnas behov. Arbetet praglas av ett tydligt hallbarhetsperspektiv: h6g andel ekologiska
och narproducerade rdvaror, sasongsanpassade menyer och ett systematiskt arbete for att minska
matsvinnet. Detta bidrar till flera mal i Agenda 2030, framfér allt mal 3 (hdlsa och valbefinnande),
mal 12 (hallbar konsumtion och produktion) samt mal 13 (bekdmpa klimatférandringar), da maten
star for en betydande del av kommunens klimatpaverkan.

Forvaltningsstab

Staben ar férvaltningens gemensamma stod och arbetar med uppféljning, kvalitetsutveckling,
internkontroll och verksamhetsstyrning. Har samordnas insatser som skapar forutsattningar for
hela forvaltningen att leverera med kvalitet, transparens och effektivitet.
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3Vasentliga handelser

Under aret har forvaltningen paverkats av bade en ny forvaltningschef, en pagaende
omorganisation samt rekrytering av flera nya chefer och nyckelpersoner. Detta har inneburit en
period av férandring och anpassning, dar mycket kraft har lagts pa att etablera nya arbetssatt,
bygga relationer och skapa tydlighet i roller och ansvar. Sammantaget har dessa férandringar
initialt pdverkat forutsattningarna att fullt ut nd malen, da fokus i hog grad legat pa intern struktur
och ledning. Samtidigt bedoms omorganisationen och de nya kompetenserna pa sikt ge battre
forutsattningar for maluppfyllelse genom 6kad stabilitet, tydligare styrning och forstarkt kapacitet.

Det osdkra varldslaget fortsatter att paverka kostnader fér energi, material och entreprenader samt
risk for leveransstorningar. For teknisk forvaltning innebdr detta badde ekonomiska utmaningar och
behov av 6kad beredskap for att sakra en robust samhallsinfrastruktur.
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4Uppfoljning av mal

4.1 Kommunfullmidktiges malbild och 6vergripande mal

Kommunfullmaktiges évergripande malbild och mal fér perioden 2024-2027 ar att tillsammans
skapa en tryggare kommun som vi dr stolta éver att bo och verka i.

Tillsammans skapar vi trygghet

"Trygga manniskor visar tillit, stottar varandra och bidrar till en hdllbar framtid tillsammans. Trygg
ar den som kan lita pd att 13 stod och hjélp i livets olika skeden, slipper vara radd f6r olyckor och
brott och lever i ett vdl fungerande samhdlle. Trygghet skapas ndr vi lever ett sjalvstandigt liv och ar
vart allra bésta jag, samtidigt som vi kdnner samhdorighet och stolthet i en jamlik och inkluderande
omgivning.”

For att alla ska bidra till 6kad trygghet i Enkoping fokuserar vi pa tre 6vergripande koncernmal, vara
tre S:

e Samhdrighet
o Sjdlvstandighet
e Stolthet

Tillsammans skapar vi trygghet

For namnden innebdr det:

Trygghet och sdkerhet dr centrala varden for var livskvalitet. Vara leveranser ska fungera dven vid
samhdllsstorningar vilket gor oss till en bra plats att bo och leva pa. En god beredskap minskar var
sdrbarhet och skapar forutsdttningar for en fungerande vardag. Vi arbetar for farre oonskade
héndelser och for att minska dess konsekvenser.

Tekniska ndmnden ansvarar for vdra gator, vdgar, torg, parker och andra platser som i detaljplan
utgor allmdén plats. Det 4r omraden som dr offentligt tillgangliga och avsedda for ett gemensamt
behov. Vdra medborgare, besckare och naringsliv ska pa ett tryggt sétt kunna vistas och fardas i
vdra offentliga platser, nér som helst pd dygnet och under hela dret. Genom vdara gemensamma
hallbarhetsmal arbetar vi mot en hallbar kommun for viara kommande generationer.

Tillsammans med bdde interna och externa aktérer samverkar vi for att forbdttra tryggheten i hela
kommunen.

Under aret har namnden bidragit genom att:

Vi arbetar pa flera satt for att skapa en tryggare och mer trafiksaker kommun. Bland annat trdnar
och forbereder vara verksamheter sa att de ar trygga i att hantera storningar och kriser. Det gor vi
genom beredskapsovningar under aret samt i dialog och samarbete med de férvaltningar som ar
vara kunder. Vi har dven inlett ett arbete tillsammans med TIB och 6vriga férvaltningar for att
utveckla vart samarbete vid kriser. Genom att dra nytta av varandras kompetenser kan vi
gemensamt starka kommunens férmdaga att skapa trygghet, dven i svarare situationer.
Trygghetsvandringar ar ett annat viktigt verktyg i vart arbete. Tillsammans med andra forvaltningar
gar vi igenom olika stadsdelar for att identifiera och atgarda brister i den fysiska miljon som kan
upplevas otrygga.

Under 2025 fortsatter vi hastighetsomlaggningen i Enképings tatort, med tydligare skyltning och
lagre hastigheter som bidrar till tryggare gatumiljer. Vi réjer och beskar buskage som skymmer
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sikten 1angs gang- och cykelvagar for att 6ka sakerheten. Som ett exempel pa riktade dtgarder for
trafiksakerhet har vi dven gjort fysiska ombyggnationer pa Loparegatan, dar avsmalningar har
anlagts for att skapa en tryggare skolvdg for barn och unga.

Vi samarbetar med VA om bade stérre och mindre dagvattenanldaggningar. Exempel ar bland annat
Korsangsparken och Paddeborgsparken, dar vi ansvarar for allman plats ovan mark som gangstigar,
parkbankar och gatlyktor och VA ansvarar for anldaggningarna fran vattenytan och nedat.
Tillsammans har vi gemensamma skotselprogram for att skapa en trygg miljé. For att ytterligare
starka tryggheten i dessa miljoer tar vi gemensamt fram nya informationsskyltar i Korsangsparken,
vilka planeras att sattas upp under senare delen av 2025.

Dessutom har vi infort ett nytt avtal for samhallsbetalda resor, dar en lokal leverantér med god
lokalkdnnedom ansvarar for utférandet. Avtalet inkluderar ett nytt system for felanmalan, vilket gor
att resendrer far en tryggare upplevelse genom férbattrad uppféljning och snabbare dtgarder vid
problem.

Samhorighet

For namnden innebdr det:

Att alla som bor och verkar i kommunen pd olika sétt ges mdjlighet till delaktighet i
utvecklingsfragor, dialoger och projekt. Vi ska upplevas som ppna for nya idéer och samarbeten
for ett hallbart samhdéllsbygge till kommande generationer.

Vdra miljéer och lokaler ska framja moten mellan ménniskor i alla dldrar och upplevas som trygga
att besoka alla dagar och tider pd aret. | vart projektarbete och investeringsprocess samarbetar vi
ndra andra ndmnder och forvaltningar for att hitta bra Iosningar och kostnadseffektivitet.

Under aret har namnden bidragit genom att:

Allman plats har genomfort medborgardialoger dar vi under aret haft samtal kring utvecklingen av
Skolparkens lek. Genom dialogen kunde vi fanga upp synpunkter fran medborgare, vilket inte bara
bidrog till en lekplats med mer efterfragade inslag, utan ocksa till att vi genomférde
trygghetshojande atgarder, som att sdnka hacken for battre dverblick. Pa sa satt blir parken en
plats som bade lockar till gemenskap och upplevs tryggare att vistas i.

Vi skapar ocksa samhorighet genom vara trafikrdd, dar vi moter medborgare bade i centrum och i
kransorter for att diskutera fragor som rér mobilitet, trafikmiljé och framkomlighet. Detta ger oss en
bredare forstaelse for olika behov fér de som dagligen anvander vara gator, torg och végar.

Genom vara mobility management-atgarder har vi dessutom riktade dialoger med sarskilda
kundgrupper for att battre forsta deras behov kopplat till trafiklésningar. Detta arbetssatt gor att vi
kan anpassa vara insatser och bidra till mer hdllbara och inkluderande mobilitetsldsningar.

Nar vi upphandlade samhallsbetalda resor inkluderade vi flera aktorer, bland annat
Kollektivtrafikradet (KTR), i processen. Genom att involvera fler parter tidigt kunde vi fa in fler
perspektiv, 6ka delaktigheten och sakerstalla att de krav som stélls pa leverantéren speglar bade
brukarnas och samhallets behov.

Sjalvstandighet

For namnden innebar det:

Vi tar hand om dem vi ar till f6r och behandlar varandra med respekt.

Var personal och vdra elever ska vara néjda med skolans fysiska arbetsmiljé, maltider och
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utemiljoer. Vdra lokaler och utemiljoer ska vara trygga och bidra till en god uppvdxt. Barn och unga
ska sjélvstandigt kunna transportera sig hallbart till exempelvis skolan eller idrottsaktiviteter pa
egen hand oavsett vart i kommunen de bor. Dar vi har mdjlighet erbjuder vi praktikplatser for att
ge ungdomar en god start till ett sjdlvstandigt liv.

Vdra offentliga miljéer ska vara tillgangliga for alla och det ska vara enkelt att ta del av var service.

Under aret har namnden bidragit genom att:

Under aret har vi paborjat en utredning vid Korsdangsskolan inom ramen for projektet "Sakra
skolvdgar”. Syftet ar att underlatta for elever att sjdlva kunna ta sig till och fran skolan pa ett tryggt
satt. Som en del av detta arbete har vi ocksa genomfort fysiska dtgarder pa Loparegatan, dar
avsmalningar skapats for att 0ka sakerheten och ddarmed ge barn och unga battre mojligheter att
transportera sig pa egen hand.

Under sommaren hade barn och unga maéjlighet till fria resor med samhallsbetalda resor, ett beslut
som mojliggjorde jamstalldhet och sjalvstandighet pa lika villkor under sommarlovet. De fria
resorna motsvarade det UL-kort som delas ut till barn och unga att nyttja under sommarlovet for
resande med kollektivtrafik.

Fastighet har ett etablerat arbetssatt med dialoger och kundundersokningar for att fdnga upp och
forbattra vara lokaler for bade personal och elever/brukare. Dar genomfér vi lopande forbattringar
och atgardar felanmalningar for att 6ka nojdheten. Maltidsservice har dven ocksa etablerade
arbetssatt kring maltider och trivsel i matsalar.

Vi genomfdr regelbundet trygghetsvandringar tillsammans med andra forvaltningar for att
identifiera platser och stadsdelar som behover dtgarder for att upplevas som trygga. Detta starker
mojligheten for alla, och sarskilt for barn och ungdomar, att rora sig fritt och sjalvstandigt i var
kommun.

For att stodja ungas vag mot sjalvstandighet erbjuder vi daven praktikplatser i den man det gar.
Under aret har vi tagit emot flera praktikanter fran yrkeshdgskolor, gymnasium, grundskola och via
arbetsmarknadsinsatser vilket ger dem en vdrdefull erfarenhet och en god start i arbetslivet. Vi har
tyvarr inte alltid méjlighet att ta emot praktikanter eller arbetstraning i alla verksamheter pa grund
av lagkrav men dar vi har mojlighet har vi gjort detta.

Stolthet

For namnden innebér det:

Namndens leveranser ska bidra till att boende och besckare kdnner stolthet éver kommunen. Vara
utemiljoer, lokaler och tekniska Iosningar ska starka platsvarumdrket och bidra till att fler vill bo,
arbeta i och uppleva Enkdping.

Vi framjar lokala arrangemang och aktiviteter som bidrar till en positiv upplevelse av oss. Vi arbetar
med kampanjer och kommunikationsinsatser som forstarker upplevelsen av Enképing som
kommun.

Genom vart hallbarhetsarbete bidrar vi till en levnadsmiljé att kinna stolthet éver, bade for
madnniska, djur och natur.

Under aret har namnden bidragit genom att:

Vi deltar aktivt i olika evenemang och aktiviteter som anordnas, sa som Tradgardsdagen,
Enkopingsmassan och Svenskt vattens kampanijer. Tillsammans med kommunikationsavdelningen
lyfter vi upp och kommunicerar hdndelser och aktiviteter vi som ska bidra till en stolthet for bade
medarbetare och medborgare. Maltid kommunicerar garna genom olika event och aktiviteter dar
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vi har mojlighet att lyfta fram budskap, locka till att prova nya livsmedel och matratter som kan
bidra till mer hallbara matvanor. Vi jobbar bland annat med servering pa skolgardar, temafredagar
med streetfood, kockduell mellan fyra malarstader pa tradgardsdagen och offentliga maltidens
dag.

Vi har gjort ett test med att gora Torggatan till gangfartsomrade under sommaren. Detta skapar en
mer trivsam och tillganglig miljo for gdende och cyklister, samtidigt som vi har haft en god dialog
med de verksamheter som finns langs gatan for att hitta I6sningar som fungerar for alla. Pa sa satt
har vi kunnat utveckla stadsmiljon i samarbete med de som verkar dar, vilket starker kanslan av
gemensamt ansvar och stolthet.

Vi bidrar ocksa till en positiv upplevelse av vara torg och offentliga miljéer genom att bista
restaurangagare med enhetliga avstangningar och genom att skapa sé@kra och inbjudande miljcer
vid olika arrangemang. Detta gor det enklare att arrangera evenemang och starker kommunens
attraktionskraft bade for invanare och besokare.

Ett annat omrade dar vi utvecklat vart arbetssatt ar trafikbvervakningen. Genom nya rutiner
framstar vara trafikbvervakare mer som parkeringsvardar som hjalper medborgare att gora ratt,
istdllet for enbart att kontrollera. Det starker dialogen mellan kommunen och invanarna och bidrar
till en mer positiv bild av var service.

VA bygger ett nytt avloppsreningsverk som kommer utgéra en modern processanldaggning som
kommer ha en modern och utékad rening av vart kommunala avloppsvatten. Eftersom denna typ
av anlaggningar ar generationsprojekt kommer den innebara en hégteknologisk anlaggning vi kan
vara stolta over. Bland annat en modern effektiv rening av fororeningar som kan kompletteras med
utokade reningssteg om krav kommer och en hég grad av energieffektivisering i form av
anvandning av intern gasproduktion for energiframstallning internt i anldaggningen. Bland vara
nyanstdllda pekas de nya stora generationsprojekten ut som en anledning till varfér man valjer att
jobba pa VA just i Enkdping.

Genom vart arbete med kampanjer inom bade vatten och avlopp bidrar vi ocksa till att man kan
kanna sig delaktig till att spara vatten och pa sa satt bidra till ett hallbart anvdndande av vara
naturresurser samt att minska mangden skrap som spolas ner i vara avlopp och pa sa satt riskerar
att hamna i naturen.

4.2 Utvecklingsmal for grunduppdraget

Mal 1:Vara verksamheter ska vara forberedda for att hantera storningar
och kriser sa vara medborgare kan kdnna trygghet med att vara
leveranser fungerar.

Vdra verksamheter ska vara forberedda for att hantera storningar och kriser sa vara medborgare
kan kdanna trygghet med att vdra leveranser fungerar. En robust och effektiv beredskaps- och
krishanteringsstruktur dr avgorande for att sdkerstéilla kontinuerlig drift och snabb dterhdmtning
vid krissituationer.

Bedomning av maluppfyllelsen

Under aret har vi paborjat ett arbete tillsammans med TIB och dvriga forvaltningar for att
gemensamt utveckla kommunens formaga att hantera kriser. Genom att dra nytta av varandras
kompetenser och erfarenheter kan vi starka var beredskap, skapa battre samordning och
sakerstalla att vara insatser blir mer effektiva vid en eventuell krissituation.
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Den 17 september krisévade Akersbergs omvardnadsboende, Akersbergs forskola,
fastighetsavdelningen och maltidsservice tillsammans. Under olika delar av dagen var
verksamheterna utan vatten och el. Med hjalp av nddvatten, reservkraft och alternativa l6sningar
ovade verksamheterna for att kunna halla igdng dven under en kris. En viktig del i rollen som
samhallsviktig funktion. Forskolan var utan el och vatten hela dagen, och fick nddvatten via tankar.
Omvardnadsboendet var helt utan el och vatten under en del av dagen, darefter fick de reservkraft
och trycksatt nddvatten i fastigheten. Ovningen gick bra och efter utvardering kommer vi att
arbeta med ytterligare forbattringar.

Maltidsservice sokte och fick stod for att forstarka beredskapen inom maltid fran Livsmedelsverket.
Vi har investerat i beredskapsmat, tillagningsutrustning, tillgang till gasol och en ett mobilt faltkok.
Tillsammans med fordonsprogrammet har vi byggt redskap for tillagning i falt. Under varen
genomfdrdes dvningar i tillagning med torkade livsmedel pa faltutrustning med framgang. VI har
utrustat alla kok med krislddor som kompletterats och anpassats efter varje koks behov. Under
september genomfor vi en storre beredskapsovning tillsammans med andra férvaltningar dar vi far
trana bade redskap och ravaror. En mindre 6vning genomférdes i maj dar personalen tranade pa
att laga "krismat".

Under dret har kommunens nddvattenplan antagits av kommunfullmaktige. Planen &r
kommungemensam men har arbetats fram under ledning av VA. Fér narvarande pagar
implementeringsarbete enligt plan. Under aret har VAs omfattande informationssakerhetsarbete
kring dricksvatten kompletterats med informationsklassning kring avlopp som kommer fortsatta
att implementeras enligt plan. Arbetet dr en del i att férbereda fér nya sdkerhetskrav i kommande
implementering av eu-direktivet NIS2 inom natverks och informationssiakerhet. Aven fysiska
anlaggningar har fatt uppdaterat fysiskt skydd enligt plan under aret.

Verksamhetens risk och sarbarhetsanalyser ar aktuella och uppdateras varje ny mandatperiod i
samband med att kommunens 6vergripande RSA uppdateras.

Stadservice har gjort studiebesok i Uppsala for att lara och ta hem deras arbetssatt kring kris och
beredskapsplanering for lokalvarden. Utifran deras arbetssatt och lardomar vi fatt del av kommer vi
att infora en variant for Enkoping.

Staben har tillsammans med verksamheterna fokuserat pa cybersakerhet och genomgdng av véra
IT-objekt och sikerheten samt access kring dessa. Aven sikerhet kring dokumenthantering och
forvaring fortsatter under host/vinter. Staben stottar dven forvaltningen i arbetet med RSA (risk och
sarbarhetsanalyser).

Mal 2. For att mota medborgarnas behov och forvantningar pa service ar
det avgorande att kommunens olika avdelningar och enheter
samarbetar effektivt.

For att méta medborgarnas behov och forvintningar pa service ar det avgdrande att kommunens
olika avdelningar och enheter samarbetar effektivt. Genom férbéttrad samordning och planering
kan vi optimera anvdndningen av tid, resurser och inkdp, vilket leder till bade forbattrad service
och minskade kostnader.

Bedomning av maluppfyllelsen

Inom allman plats och fastighet pagar ett arbete med effektivisering av den yttre skotseln. Genom
att samordna insatser, planering och resurser kan vi skapa en mer enhetlig och valvardad
kommunal utemiljo, samtidigt som vi minskar dubbelarbete och frigor resurser till andra behov.
Uppdraget ar inte slutfért annu utan forvantas paga fram till kvartal 1 2026.

Vi deltar i hogre grad an tidigare i gemensamma upphandlingar tillsammans med andra
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verksamheter. Detta gor att vi kan dra nytta av stordriftsfordelar, stalla hdgre krav pa kvalitet och
hallbarhet samt sakerstalla kostnadseffektiva I6sningar.

Inom stddservice har vi under hosten infért en ny bemanningsstrategi for att battre kunna
disponera tid och resurser inom vara uppdrag. En effekt av detta ar att kunna erbjuda lika bra
service framover som idag dven vid sjukfranvaro och samtidigt halla en bra kostnadsbild till vara
kunder.

Maltidsservice har i samarbete med vard- och omsorg tagit fram en plan och genomfér aktiviteter
som ska bidra till ett effektivare arbetssatt. Genom att stanga tva produktionskok pa helger minskar
vi bemanningen och transporterna. Vi kan da bibehalla prisbilden pa dldreomsorgens maltider
trots intaktsforlusten fran matlddorna som slutade produceras i juni. Forandringen genomfors fran
1 september. Maltid har tillsammans med naturskolan, park och natur och grundskolan genomfort
aktiviteter som t ex biologiska mangfaldens dag. Med syfte att sprida kunskap och uppna en
beteendeftérandring.

VA handlar fér narvarande upp en [6sning for fjarravldsta vattenmatare som kommer 6ka
servicegraden gentemot vara kunder dar dom kan félja sin vattenforbrukning i realtid samt att vi
snabbt kan agera om vattenlackor uppstar. VA driver ocksa tillsammans med verksamheten for
strategisk planering pa miljo och samhallsbyggnadsforvaltningen ett samverkansforum inom
dagvatten dar bade samverkansformer utvecklas samt gemensamma riktade utbildningsinsatser
genomfors.

Fastighet har genomfort sin regelbundna kundundersékning (Evimetrix) dar vi ser att vi 6kat
andelen nojdhet pa nastan alla omraden. Vi fangar upp 6nskemal och har [6pande dialoger med
verksamheterna som nyttjar vara lokaler for att forbattra service och funktion.

Mal 3. | samverkan med manniskor och organisationer kan vi
tillsammans utveckla kommunen till gagn for Enkopingsborna och en
vaxande besoksnaring. Darfor vill vi fortsatta utveckla hamnomradet
och utoka mojligheterna till vattenkontakt vid Malaren.

/ samverkan med mdanniskor och organisationer kan vi tillsammans utveckla kommunen till gagn
for Enképingsborna och en védxande bescksndring. Darfor vill vi fortsdtta utveckla hamnomradet
och utéka mdjligheterna till vattenkontakt vid Mélaren.

Bedomning av maluppfyllelsen

Vi deltar i arbetet med utveckling for hamnomradet som halls samman av miljé- och
samhallsbyggnadsforvaltningen genom PLEX. Planer gdllande Klosterparken och palissader,
muddring har fatt paus utifran framtida utveckling av hamnomradet och dagvattenhantering
utifran utredningen fran kommunens vattenstrateg. VA har bland annat viktiga samhallskritiska
anlaggningar i omradet. | arbetet med framtida utveckling genomférdes under varen workshops
for insamling av verksamheternas viktiga kunskapsunderlag om omrddet dar VA bland annat
bidragit gallande 6versvamningsrisker, dagvattenhantering och bedémningar av paverkan pa
dricksvatten.

Under aret har vi mojliggjort vattenkontakt genom att uppldta mark fér en kajakomat, vilket 6kar
tillgangligheten till Malaren och skapar fler méjligheter till friluftsaktiviteter. Vi har ocksa forbattrat
hamnmiljon genom att skapa nya sittplatser och plantera sommarblomsurnor, vilket bidrar till en
inbjudande och trivsam plats for bade invanare och besdkare.
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Mal 4. For att minska miljopaverkan och framja en hallbar utveckling ar
det viktigt att uppmuntra hallbara resvanor bland kommunens invanare.

For att minska milfépdverkan och frimja en hallbar utveckling ar det viktigt att uppmuntra hallbara
resvanor bland kommunens invanare. Vi vill 6ka andelen hallbart resande i kommunen genom att
forbéttra infrastrukturen, tillgangligheten och incitamenten for att anvdnda miljévanliga
transportmedel, bade i stadsmiljé och pa landsbygden

Bedomning av maluppfyllelsen

Vi arbetar just nu med en upphandling av laddinfrastruktur i nara dialog med andra verksamheter
for att mota behovet av fler elbilsladdare i kommunen. | samband med var upphandling av
fardtjanst stallde vi krav pa att endast elbilar ska anvandas, vilket ar ett viktigt steg mot en mer
hallbar fordonsflotta och minskad klimatpdaverkan.

Vi genomfor ocksa kampanjer tillsammans med Region Uppsala for att inspirera fler att resa mer
hallbart och gbra gang och cykel till naturliga transportval.

Vi starker ocksa tillgangligheten for gdng- och cykeltrafikanter. Under aret har vi byggt en ny gang-
och cykelbana i Hummelsta, ddr ett Overgangsstalle aterstar att fardigstalla. Vi har dven monterat
ett antal cykelpumpar for att underlatta cykling i vardagen, samt genomfért en gang- och
cykelkoppling med belysning i kvarteret Korsangen 22:12 for att skapa en tryggare och mer
sammanhangande infrastruktur.

Genom trafikrad och medborgardialoger tar vi tillvara pa invanarnas kunskap och erfarenheter fér
att utveckla Iésningar som ar val férankrade och bidrar till 6kad delaktighet.

Med dessa insatser starker vi bade vardagsmobiliteten och attraktiviteten i Enkdping, samtidigt
som vi bidrar till en hallbar utveckling och lagger grunden for att fler ska kdanna stolthet &ver sin
kommun.

Stadservice genomfor under hosten omférdelning av ansvarsomrdden utifran geografi. Syfte ar att
minska fordonstransport och 6ka cykelanvandning bland personalen.

Maltidsservice har minskat antalet transporter till vara kdk och vara kunder under aret genom
effektivare logistikplanering, vi har dven leveranser kvallstid till vart storsta kok for att minska
transporterna dagtid. Vi har stallt hogre krav pa férnybara drivmedel i véra upphandlingar vilket
gOr att vi fran nadsta ar har en livsmedelsgrossist med 100% fornybara drivmedel i sina leveranser till
kommunen.

5Uppfoljning av riktade satsningar och
uppdrag

5.1Satsningar och uppdrag fran kommunfullmaktige

Uppdrag i KF:s arsplan Uppfodljning av uppdrag

Under aret har vi paborjat ett arbete tillsammans med TIB och
ovriga forvaltningar for att gemensamt utveckla kommunens
formaga att hantera kriser. Genom att dra nytta av varandras
kompetenser och erfarenheter kan vi starka var beredskap, skapa
battre samordning och sakerstalla att vara insatser blir mer

Fokus pa krisberedskap och
brottsférebyggande arbete

Tekniska namnden, delarsrapport augusti 2025 13(35)



Uppdrag i KF:s arsplan Uppfodljning av uppdrag
effektiva vid en eventuell krissituation.

Maltidsservice sokte och fick stod for att forstarka beredskapen
inom maltid fran Livsmedelsverket. Vi har investerat i
beredskapsmat, tillagningsutrustning, tillgang till gasol och en
ett mobilt faltkok. Tillsammans med fordonsprogrammet har vi
byggt redskap for tillagning i falt. Under varen genomfordes
ovningar i tillagning med torkade livsmedel pa faltutrustning
med framgang. VI har utrustat alla kok med krisldador som
kompletterats och anpassats efter varje koks behov. Under
september genomfor vi en storre beredskapsdvning tillsammans
med andra forvaltningar dar vi far trana bade redskap och
ravaror. En mindre 6vning genomfordes i maj dar personalen
trdnade pa att laga "krismat".

Under aret har kommunens nddvattenplan antagits av
kommunfullmédktige. Planen &r kommungemensam men har
arbetats fram under ledning av VA. Fér nérvarande pagar
implementeringsarbete enligt plan. Under dret har VAs
omfattande informationssakerhetsarbete kring dricksvatten
kompletterats med informationsklassning kring avlopp som
kommer fortsatta att implementeras enligt plan. Arbetet ar en del
i att forbereda for nya sékerhetskrav i kommande
implementering av eu-direktivet NIS2 inom natverks och
informationssikerhet. Aven fysiska anldggningar har fatt
uppdaterat fysiskt skydd enligt plan under aret.
Verksamhetens risk och sarbarhetsanalyser ar aktuella och
uppdateras varje ny mandatperiod i samband med att
kommunens dvergripande RSA uppdateras.

Stadservice har gjort studiebesok i Uppsala for att [dra och ta hem
deras arbetssdtt kring kris och beredskapsplanering for
lokalvarden. Utifran deras arbetssatt och lardomar vi fatt del av
kommer vi att infora en variant for Enkodping.

Staben har tillsammans med verksamheterna fokuserat pa
cybersdkerhet och genomgang av vara IT-objekt och sdkerheten
samt access kring dessa. Aven sakerhet kring dokumenthantering
och férvaring fortsatter under host/vinter. Staben stottar dven
forvaltningen i arbetet med RSA (risk och sarbarhetsanalyser).

Aktiviteten ar forsenad pa grund av att vi inte haft bemanning att
Tillganglighetsguide genomfora denna. Den kvarstar och ska slutféras under
vinter/var.

Vi har kunnat erbjuda flertalet platser och atgarder i ar och
fordelningen har hittills sett ut som foljer:

e Allman plats har tagit emot 5 praktikanter fran
yrkeshogskola och gymnasiet.

e Fastighet (stadservice) har haft 7 praktikanter och
arbetstranare inne fran AM. Etablerat samarbete med
Omnia daglig verksamhet for leverans av stadvatten
2ggr/vecka.

Arbetsmarknadsatgarder

e Maltidsservice har under varterminen haft 12 elever fran
anpassade gymnasiet haft sin APL i vara kok eller
cafeterian pa Wgy. Tre APL har tagits emot fran andra
gymnasieutbildningar. Koken har handlett tre
arbetstraningar och tre praktikplatser till
arbetsmarknadsutbildning for kockar. Inom
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Uppdrag i KF:s arsplan Uppfodljning av uppdrag

maltidsservice har vi idag tva tillsvidareanstallda med
trygghetsanstadlining och tre placeringar fran daglig
verksamhet. Férutom detta tar koken emot prao fran
hogstadiet och erbjuder flertalet platser for
feriearbetande ungdomar.

e VA har haft mgjlighet att erbjuda praktik fran officiella
yrkesutbildningar inom VA vilket bidrar till att
manniskor kan komma in i arbete. En av dessa
praktikanter har ocksa fatt mojlighet till
projektanstallning hos oss.

e Staben har ett samarbete med daglig verksamhet, en
person som arbetstranat inom kontorsstdd pa
Gnejsgatan. Detta samarbete har marknadsforts i vara
informationskanaler.

Vi arbetar pa flera satt for att skapa en tryggare och mer
trafiksdker kommun. Under 2025 fortsatter vi
hastighetsomlaggningen i Enkdpings tatort, med tydligare
skyltning och lagre hastigheter som bidrar till tryggare
gatumiljoer. Vi réjer och beskdr buskage som skymmer sikten
langs gang- och cykelvagar for att 6ka sdakerheten.

| Enkdping dr det tryggt att cyklaoch  Som ett exempel pa riktade atgarder for trafiksikerhet har vi dven

ga gjort fysiska ombyggnationer pa Loparegatan, dar avsmalningar
har anlagts for att skapa en tryggare skolvdg for barn och unga.
Forutom redan ndmnd gang- och cykelbana i Hummelsta, dar ett
Overgangsstalle aterstar att fardigstalla, och Ge-koppling med
belysning i kvarteret Korsangen 22:12 har vi for att underlatta
cykling har vi aven monterat flera cykelpumpar pa strategiska
platser.

VA bidrar till Naringslivsprogrammet genom programmets
fokusomrade “effektiv och hallbar samhallsbyggnadsprocess” dar
teknisk forsoérjning i form av vatten och avloppstjanster ingar som
en mycket viktig del for att foretag ska kunna etablera sig inom
kommunen. Vi arbetar dar i kommunens gemensamma
samhallsbyggnadsprocess ddr teknisk forsorjning planeras till nya
foretagsomraden. Tillgangen till kommunalt VA kan ibland vara
en mycket viktig fraga for foretags etablering och detta hanteras
tidigt i samhallsbyggnadsprocessen for att skapa de basta

Naringslivsprogrammet och forutsattningarna for foretag saval som VA-verksamheten. VA

Landsbygdsprogrammet deltar vid behov i dukat bord moéten dar foretag kan fa en samlad
forsta kontakt med kommunens verksamheter.

VA bidrar till landsbygsprogrammet och utvecklingen av
landsbygden genom utbyggnad av kommunalt VA till samlad
bebyggelse pa landsbygden dar det finns behov av kommunalt
VA for att skydda méanniskors hélsa och miljon. Hur utbyggnaden
av kommunalt VA ska ske ar lagstyrd och kommunens plan
beskrivs i VA-planen som antogs 2015. VA-planen kommer under
2025 ersdttas av vattentjanstplanen som dr ute pa remiss.
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6Vasentliga personalforhallanden

Personalbokslut med analys - Tekniska namnden, augusti 2025

Antal anstallda

Antalet tillsvidare- och visstidsanstallda har varit relativt stabilt de senaste aren, med en liten
okning fran 393 ar 2023 till 414 ar 2024. Vid halvarsskiftet 2025 &r antalet 412, vilket innebar en
marginell minskning. Antalet timanstallda har minskat successivt, fran 56 ar 2022 till 44 vid
halvarsskiftet 2025. Minskningen kan bero pa en medveten strategi att 6ka andelen
tillsvidareanstallningar for att starka kontinuitet och kompetensfoérsorjning.

Sjukfranvaro
Den totala sjukfranvaron ligger pa 6,9 % forsta halvaret 2025, vilket ar i nivda med 2022 men nagot

lagre an 2024 (7,2 %). Korttidsfranvaron har minskat 6ver tid, fran 3,3 % (2022) till 2,7 % (2025),
vilket ar positivt och kan tyda pa férbattrade arbetsmiljdinsatser och starkta friskfaktorer.
Langtidssjukfranvaron ligger dock kvar pa en relativt hog niva (4,2 %), vilket innebar fortsatta
utmaningar. Férvaltningen behover darfor fortsatta arbetet med rehabilitering och samverkan med
foretagshalsovarden, samt identifiera forebyggande atgarder for att minska
langtidssjukskrivningarna.

Personalomsattning

Den externa personalomsattningen har minskat betydligt de senaste aren, fran 7,9 % ar 2023 till
3,1 % forsta halvaret 2025. Detta indikerar en stabilisering och att forvaltningen i storre
utstrackning lyckas behalla personal. Minskad omsattning innebar kad kontinuitet och minskade
rekryteringskostnader, men stdller ocksa krav pa langsiktig kompetensutveckling for att sakra
framtida kompetensforsorjning.

Arbetad tid

Antalet &rsarbetare har 6kat successivt, fran 323 &r 2022 till 351 férsta halvaret 2025. Okningen
finns framfor allt bland tillsvidareanstallda (fran 301 till 330), vilket &r i linje med minskningen av
timanstéllda. Detta bidrar till stabilitet och l&ngsiktig hallbarhet i organisationen. Over- och
fylinadstiden har legat stabilt pd 4-5 drsarbetare, vilket tyder pa att resursplaneringen ar relativt
valbalanserad.

Samlad analys

Forvaltningen visar en stabil personalstyrka med 6kande andel tillsvidareanstéllda och minskad
anvandning av timanstallda.

Sjukfranvaron ar fortsatt hog men har forbattrats ndgot pa korttidsniva, medan
langtidssjukfranvaron kréaver fortsatta insatser.

Personalomséattningen har minskat och ligger pa en bra niv3, vilket starker kontinuiteten.
Arbetad tid har okat, vilket visar pa 6kad kapacitet och en mer hallbar personalstruktur.

Forvaltningen behdver fortsatt arbeta strategiskt med arbetsmiljo, rehabilitering och
kompetensforsorjning for att langsiktigt sakra en hallbar organisation.

Personalnyckeltal 2022 helar | 2023 helar | 2024 helar | 2025 halvar
QSE:ESI:\IZ\j/iare- och visstidsanstallda per 407 393 414 412
Antal timanstallda per sista jun/dec 56 53 47 44
Extern personalomsattning (%) 5,7 79 4,5 3,1
Sjukfranvaro kort dag 1-14 (%) 33 2,9 2,6 2,7
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Sjukfranvaro lang dag 15- (%) 3,6 3,5 4,6 4,2
Total sjukfranvaro (%) 6,9 6,3 7.2 6,9
:fb’:‘t’::'t'i‘x,fke“a' -drsarbetareutifran | 5055 helar | 2023heldr | 2024 heldr | 2025 halvar
;’ilslz\r/:)dei;er;eoch visstidsanstallda, antal 301 312 318 330
Timanstallda, antal arsarbetare 17 20 19 17
Over- och fylinadstid, antal &rsarbetare 5 4 4 4
Ovrig tid, antal &rsarbetare 0 0 0 0
Totalt arbetad tid, antal arsarbetare 323 336 341 351

*Antal arbetade timmar har delats med schablontiden 165 timmar per manad for att fa fram antalet
arsarbetare. Arbetad tid innebar den faktiska arbetstiden exklusive till exempel semester, sjukfranvaro,
vard av sjukt barn, foraldraledighet, jour, beredskap och tjanstledighet.
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7 Uppfoljning ekonomi

Sammanfattning

Tekniska namndens utfall for perioden januari-augusti 2025 ar 96,6 miljoner kronor, vilket ar ett
overskott jamfort mot budget per 31 augusti pa 30,2 miljoner kronor for det skattefinansierade
verksamheten. Avvikelsen beror pa forandrade tidplaner for projekt kopplat till nybyggnationer da
tidplaner for rivning justerats och att forutsattningar forandrats for nedskrivningar. Det finns brister

i budgeten inom fastighet vilket medfér overskott pa intaktssidan. Kvalitetssakringen av

redovisning, budget och prognos behover ses 6ver och utvecklingsarbete har paborjats med att
sakerstdlla kvalitén i syfte att I16sa grundorsakerna till kvalitetsbrister.

Den skattefinansierade verksamheter redovisar ett dverskott om 26,6 miljoner kronor, vilket beror
pa avvikelserna beskrivna ovan.

Resultatrakning

" . . Prognos Bl clb
Intdkter / Kostnader Bokslut | Utfall jan- | Utfall jan- Budget helar prognos
(mnkr) 2024 aug 2024 | aug 2025 2025 2025 helar mot

budget
Taxor och avgifter 33,7 19,6 22,6 31,0 33,2 2,2
Bidrag (intakter) 12,4 7,0 6,3 8,8 8,8 0,0
Ovriga intakter 7151 465,7 4674 723,0 7391 16,0
Summa intdkter 761,2 492,2 496,4 762,8 781,1 18,3
Personalkostnader -206,8 -1371 -132,9 -209,5 -205,0 4,5
Bidrag (kostnader) -0,7 -0,2 -0,8 -1,6 -1,7 -0,1
Kop av verksamhet -31,5 -19,9 -17.1 -26,0 -26,6 -0,6
Lokalhyror -133,5 -83,5 -87,8 -120,1 -122,6 -2,5
Ovriga driftskostnader -359,2 -229,1 -211,1 -376,6 -365,5 11,1
Kapitaltjanstkostnader -200,7 -122,2 -143,1 -211,0 -2151 -4,1
Summa kostnader -932,5 -592,0 -592,9 -944,8 -936,5 8,4
Summa totalt (mnkr) -171,2 -99,8 -96,6 -182,0 -155,4 26,6
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Driftsredovisning

Utfall Utfall Prognos fenflelen
Bokslut . . Budget . prognos
Verksamhet (mnkr) 2024 jan-aug jan-aug 2025 helar helar mot
2024 2025 2025
budget
Allman plats -89,5 -55,8 -61,3 -97.8 -97,8 0,0
Vintervaghallning -171 -12,3 -10,0 -15,5 -15,5 0,0
>amhallsbetalda resor 131 83 76 127 127 0,0
fardtjanst
Samhallsbetalda resor
kompletteringstrafik 0,0 01 0.0 0.1 0.1 0.0
TOTALT Allman plats -119,8 -76,4 -78,9 -126,0 -126,0 0,0
Teknisk namnd -1,2 -0,8 -0,7 -1,3 -1,3 0,0
Stab -1,7 -1,1 -1,7 -2,9 -2,9 0,0
Strategisk planering -14,2 -10,4
Markforsérjning -1,4 -11
Maltidsservice 1,0 0,1 -0,5 0,0 0,0 0,0
Stadservice 0,5 0,7 -0,2 0,0 0,0 0,0
Fastighet -2,7 8,3 10,4 0,0 13,2 13,2
Strategisk lokalforsérjning 4,3 -2,4 -2,9 -5,5 -5,6 0,0
UL [ (B e -143,7 -83,0 -74,4 -135,8 -122,2 13,2
Teknisk namnd
Lokalbank -4,0 -0,9 -4,1 -3,9 -5,0 -1,1
Specialfastigheter -2,7 -2,0 -3,2 -4,8 -4,8 0,0
Lokalkostnader ej 19,8 -12,0 14,9 37,5 23,0 14,5
hyresgrundande
Markforsorjning ej lopande
. -1,1 -1,9
drift
TOTALT ¢] Iopande drift -27,6 -16,7 -22,1 -46,2 -32,8 13,4
Teknisk namnd
Totalt (mnkr) -171,2 -99,8 -96,6 -182,0 -155,4 26,6

7.1 Ekonomisk analys

Verksamheten for Allmén plats

Delarsbokslutet for allman plats visar pa en positiv avvikelse med 8,9 miljoner kronor vilket
forklaras av hogre intdkter an budgeterat samt att verksamheten varit forsiktig pa grund av de
effektiviseringar som budgeten fér 2025 innebar. Inom verksamheten finns planering for atgarder
for hosten. Resultat ar jamférbart med féregaende ars delarsresultat.
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Prognosen for verksamheten for allman plats visar en ekonomi i balans. Det finns 6verskott inom
verksamheten som bestar av 0kade intdkter for parkeringsintakter och felparkeringsavgifter samt
avyttring av fordon. Det finns verksamhetskostnader som forvantas komma under hosten.
Verksamheten har 6kade kostnader for bland annat licenser och programvaror kopplat till
parkering, osdkra fodringar samt bulleratgarder. Kostnadsokningarna kan hanteras inom befintlig
budget pd grund av lagre personalkostnader och 6kade intdkter.

Arbete med effektivisering for yttre skotsel pdgar inom verksamheten. Alla effektiviseringar kopplat
till yttre skotsel har annu inte genomforts.

Sandupptagning och vinterperioden oktober till december uppskattas kunna hanteras inom
kvarvarande budget for aret. Osakerhet for prognosen ar provtagning av sandmassor och
kostnader for deponi. Prognosen ar osaker tills dess att sandupptagningen ar slutford.

Ny upphandling pagar for vintervaghallning och nya avtal galler fran och med 1 september, vilken
kan paverka kostnadsbilden under hosten.

Utfallet for Samhallsbetalda resor visar ett 6verskott for perioden om 0,7 miljoner kronor. Antal
korda kilometer ar lagre an féregaende ar. Nytt avtal galler fran och med september, men
berdkningen av kostnaderna ligger totalt pa samma niva som budget.

Verksamheten for Maltidsservice

Maltidservice visar ett 6verskott for perioden om 1,2 miljoner kronor. Beroende pa antal barn och
elever paverkar detta intdkterna. Maltidsservice intakter minskar fran sommaren, da
kundunderlaget férandras. Leverans av matlador till kunder inom hemtjansten har upphort, tre
forskolebussar har tagits bort och barnantalet minskar i kommunens forskolor i Enkdping. For att
nd en budget i balans planeras férandrade arbetssatt med minskad bemanning och farre
transporter. Férandringen genomférs under september med hansyn till vard och omsorgs
verksamheter under semesterperioden. Verksamheten maltidsservice har en heldrsprognos med
budgeti balans.

Verksamheten for Fastighet

Prognosen for verksamheten visar pa ett 6verskott pa totalt med 13,2 miljoner kronor. Pa
kostnadssidan ar det 6verskott inom personalkostnader och el, fijarrvarme och 6vriga
uppvarmningskostnader. Lokalhyrorna samt kapitaltjanstkostnaderna ligger pa en hogre niva
jamfort med budget.

Det finns brister i budgeten inom fastighet vilket medfor verskott pa intdktssidan. Utmaningar har
funnits i framtagandet av prognosen, vilket gor att prognosen ska hanteras med viss forsiktighet.
Kvalitetssakringen av redovisning, budget och prognos behéver ses dver och utvecklingsarbete har
paborjats med att sdakerstalla kvalitén i syfte att 16sa grund orsakerna till kvalitetsbrister.

Prognosen for stadservice ar i niva med budget och arbete med effektiviseringar inom
verksamheten pagar.

Inom verksamheten for Fastighet finns dven strategisk lokalforsérjning som visar en prognos som
ariniva med budget.

For lokalbanken som skall bara kostnaderna for uthyrningsbara lokaler som ar vakanta visar
prognosen ett underskott med 1,1 miljoner kronor mot budget. Avvikelsen beror pa kostnader for
gamla gymnasiet vilket ar planerat att rivas. Totalt sett har kommunen en lag vakansgrad géllande
det totala fastighetsbestandet.

Specialfastigheter innebar kostnader for de fastigheter som inte gar att hyra ut av olika
anledningar, men saknar beslut pa avveckling eller rivning. Prognosen pa helar ér en budget i
balans.

Prognosen for lokalkostnader ej hyresgrundande, det vill saga kostnader relaterat till fastighetersa
som rivning, sanering,tvisteroch nedskrivningar samt driftskostnader fér byggnationav nytt
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kommunhus, visar ett 6verskott med 14,5 mot budget. Férandrade forutsattningar vid
nedskrivning och justering av tidsplaner vid rivningar ar anledningen till avvikelsen.

Forvaltningens stab och Teknisk namnd

Prognosen for forvaltningens gemensamma stdd och Tekniska namnd ar i nivd med budget.

7.2 Atgéarder for budget i balans

Det ar utmanande for verksamheterna att arbeta med effektiviseringar i och med att arbete med
effektiviseringar har skett under manga ar for att kunna leverera 6kad ambition till
kommuninvanarna. Arbetet med effektiviseringar fortgar for att kunna mota kommande
utmaningar kopplat till bland annat forandrad omvarld och nya lagkrav. Arbete med
effektiviseringar pagar for att omhanderta beslutade effektiviseringar.

Verksamheten for Allman plats arbetar med att optimera resursanvandningen, bade vad galler
maskiner och personal. Stort fokus laggs pa att se dver sd de maskiner och verktyg som anvands ar
kostnadseffektiva och ar bra for miljon. Arbete pagar med att se dver maojligheter for digitalisering,
som att exempelvis anvanda Al-kameror for att kunna effektivisera arbetssatt for vagunderhall.

Arbete pagar inom forvaltningen med att energioptimera kommunens fastigheter och pa sa satt
sanka driftskostnader for fastigheter. Projektet EnOff arbetar med energisparande dtgarder genom
att energikartlagga fastigheter for att se vilka investeringar som har storst effekt pa olika fastigheter
som exempelvis solceller och tillaggsisolering.

Maltidsservice arbetar med att minska 6kade livsmedel- och transportkostnader genom aktiva val
av ravaror och har sett dver bemanningen for att anpassa den till forandrad verksamhet vilket just
nu ar farre barn inom forskolan. Det pagar kontinuerligt arbete med att géra smarta inkép och
arbete for att 6ka acceptansen av 6kad andel vegetabilier i forskolan och skolan. Arbete sker
genom att inkludera elever via matrad och genom att sprida gladje kring maltiden.

Aven inom stidverksamheten som omfattar mycket personal pdgar anpassningar kontinuerligt och
man ser 6ver arbetssatten for att fa 6kad kvalitet till Iagre kostnad.

Arbetet med en ny process for avtalsuppfoljning for leverantorer pagar. Avtalsuppfoljning av
leverantorer ar viktigt for att sakerstalla att avtalade tjanster och produkter levereras enligt
overenskomna villkor, vilket bidrar till att uppratthalla kvalitet och kostnadseffektivitet. Det hjalper
ocksa till att identifiera och hantera eventuella avvikelser eller problem tidigt.

Det pagar projekt med att effektivisera yttre skotsel av fastigheter for férvaltnings- och
kommundvergripande effektivisering och besparing.

7.3 Uppfoljning volymer
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Avvikels
Avvikels e
Volym .
Verksamheter evolym prognos Avvikelse prognos
budget Volym .
med Volymenhe : prognos mot mot budget i
P enligt prognos . 2.
volymuppraknin t = mot budget driftsredovisninge
. besluta helar s
giRFM d REM beslutad utifran n (mnkr)
budget volym
(mnkr)
Fardtjanst Antalkm 337000 337000 0 -0
Ytai
Park kvadratmete 6136 22 6136 22 0 -0
r
Ovriga resor Befolkning’z 48 623 48 541 -82 0
Ytai
Gata kvadratmete 1087 4: 1087 43 0 -0
r
Ytai
Trafik kvadratmete 271865 271865 0 -0
r
Fardtjanst

Prognosen for antalet kérda kilometer for helar ar osaker, da forandringar i resemonster har skett
de senaste dren. Resandet har varit lagre under varen jamfort med féregaende ar.

Park

Volymenhet, yta i kvadratmeter, uppdateras till kommande budgetprocess, da volymen paverkas
av pagaende investeringsbudget samt exploatering av markomraden. Inga nya volymer under aret
i prognosen. Ekonomiska avvikelsen for enheten beror inte pa volym.

Ovriga resor

Volymenheten befolkning som galler for 6vriga resor, det vill saga kompletteringstrafiken
uppdateras i november.

Gata

Volymenhet, yta i kvadratmeter, uppdateras till kommande budgetprocess, da volymen paverkas
av pagdende investeringsbudget samt exploatering av markomraden. Inga nya volymer under aret
i prognosen.

Trafik

Volymenhet, yta i kvadratmeter, uppdateras till kommande budgetprocess, da volymen paverkas
av pagdende investeringsbudget samt exploatering av markomraden. Inga nya volymer under aret
i prognosen. Ekonomiska avvikelsen for enheten beror inte pa volym.
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8Uppfoljning av vasentliga externa utforare

Teknik- och serviceférvaltningen upphandlar externa utférare nar det ska goras arbeten i ett
projekt dar kommunen inte har egen specialistkompetens och som dr relaterad till projekt som ar
kopplade till vissa projekt och inte ar I6pande dret runt. | ar har forvaltningen haft 15 olika externa

aktorer.
0,
n:t:gﬂ)ﬁ;:: d Kostnad jan- Antal externa
Kop av verksamhet utfall ian-au aug 2025 utforare per 31
2(1)25 9 (mnkr) augusti 2025
Allman plats 15 % 10,9 13
Fardtjanst/Rlksfardtjanst 82 % 6,2 2

8.1 Sammanfattning av utford uppfoljning

Tekniska ndamnden har externa utforare inom verksamheten for Allman plats och de externa
utférarna avropas genom framférallt ramavtal. Uppféljning med externa utforare sker regelbundet
och i samband med att nya direktupphandlingar och regelrdtta upphandlingar gors.
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9Investeringsredovisning

9.1Investeringsredovisning, arlig budget

Avvikelse
. Budget . e Prog?os prognos
Investeringar 2025 (mnkr) 2025 jan-aug helar helar mot
2025 2025 budget
Fastigheter UN -375,2 -207,9 -398,1 -22,9
Fastigheter UPN -77,2 -50,5 -81,9 -4,7
Fastigheter VON -15,2 -1,6 -5,9 9,3
Fastigheter KS 0,0 -2,3 -2,2 -2,2
Investeringsbidrag KS 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastigheter RTJ -0,5 0,0 0,0 0,5
Fastigheter TN -28,5 -5,3 -14,5 14,0
Planerat underhall -79,4 -45,2 -82,0 -2,6
Allman plats -73,1 -14,7 -73,1 0,0
Investeringsbidrag Allméan plats 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier TN -0,3 -1,1 -1,1 -0,8
Totalt (mnkr) -649,4 -328,5 -658,8 -9,4
Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget
9.2Investeringsredovisning, enskilda projekt
Totalt utfall
Enskilda projekt under planering och projektering (mnkr) t.o.m. aug
2025

UN Skolsta fsk -8,2
UAN Kapacitetshojande kok/matsal Bergvretenskolan -0,2
UAN Bergvretenskolan utbyggnation -0,6
Grundskola Korsangsgatan Nyborg C-huset -2,0
Grundskola Skolsta ombyggnation utékning 0,0
UPN Kulturhus Joar -21,7
UPN Multihall alt sporthall till ny grundskola 0,0
Parhus Bresand 0,0
UPN Ny C-paviljong Enavallen -2,9
Totalt (mnkr) -35,6
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Totalt per projekt (mnkr)
Utfall Avvikelse
Pagaende enskilda projekt med genomférandebeslut Total to.m. au Total prognos
fran kommunstyrelsen budget | " 9 prognos mot
2025
budget
UN Grundskola Lillsidan - Vasterleden -480,8 -183,6 -480,8 0,0
UN Ripans nya fsk -86,0 -81,6 -94,0 -8,0
UN Bredsands forskola (Storskogen) -96,0 62,7 -95,9 0,1
UN Grundskola i Orsundsbro -310,0 71,4 -310,0 0,0
U.F.’N Ny sporthall Vastra Enkoéping (Aktivitetscenter 985 62,8 95,3 32
Vésterleden)
VON LSS Paviljong Hummelsta -3,2 -2,8 -2,8 04
TSF Nytt Kommunhus -30,9 -5,9 -30,9 0,0
Totalt (mnkr) -1105,4 -345,4 | -1109,7 -4,3
Totalt per projekt (mnkr)
rotal Utfall | Avvikelse roral | vikelse
Avslutade enskilda projekt under aret t.om.aug | utfall mot prog
budget prognos mot
2025 budget b
udget
UAN Orsqndsbroskolan 10,0 77 23 77 23
- evakueringsmoduler
VON LSS Akersberg -31,0 -31,8 -0,8 -31,8 -0,8
UN Nytt gymnasium, ersattning av Hus D -530,0 15206 9,4 5550 -25.0
och E Sandbroskolan
Totalt (mnkr) -571,0 -560,1 10,9 -594,5 -23,5

Kommentarer till investeringsredovisning, enskilda projekt

Investeringar utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Grundskola Vésterleden - Lillsidan skolan

Budgeten for ar 2025 ar 186,8 miljoner kronor och prognosen 197,0 miljoner kronor, vilket ar en
avvikelse pa 10,2 miljoner kronor under budget. Arets avvikelse beror pa en justering utifran
projektets tidsplan. Entreprenad pagar.

Grundskola Orsundsbro
Budgeten for ar 2025 uppgar till 92,5 miljoner kronor och prognos ar 81,5 miljoner kronor, vilket ar
en avvikelse med -11,0 miljoner kronor. Entreprenad pagar.

Ripans forskola
Budgeten for ar 2025 uppgar till 37,9 miljoner kronor och prognosen for 2025 ar 38,6 miljoner
kronor, vilket ger en avvikelse mot budget med 0,7 miljoner kronor. Entreprenad pagar.

Storskogens forskola
Budgeten for ar 2025 uppgar till 29,8 miljoner kronor och prognosen for 2025 ar 53,0 miljoner
kronor, vilket ger en avvikelse mot budget med 23,1 miljoner kronor. Entreprenad pagar.

Investeringar upplevelsenamnden
Nagra enskilda projekt som f6ljs upp for upplevelsendamnden ar féljande:
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Kulturhus Joar
Budgeten for ar 2025 uppgar till 0,0 miljoner kronor och prognosen 10,3 miljoner kronor, vilket ger
en avvikelse mot budget med 10,3 miljoner kronor. Projektering och planering pagar.

Ny sporthall Vastra Enkoping - Lillsidanskolan
Budgeten for ar 2025 uppgar till 59,2 miljoner kronor och prognosen 64,3 miljoner kronor, vilket
ger en avvikelse mot budget med 5,1 miljoner kronor. Entreprenad pagar.

Investeringar Vard- och Omsorgsnamnden

LSS Paviljong Hummelsta

Budgeten for ar 2025 ar 3,2 miljoner kronor och prognosen ar 0,0 miljoner kronor, vilket dr en
avvikelse med -3,2 miljoner kronor. Arets avvikelse beror pa justering av projektets tidsplan.
Projektet avslutas inom kort.

Investering Teknisk namnd

Nytt kommunhus
Budgeten for ar 2025 ar 28,3 miljoner kronor och prognosen dr 14,5 miljoner kronor, vilket ar en
avvikelse med -13,8 miljoner kronor. Entreprenad pagar.
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10 Forvantad utveckling

Lokalforsorjningsprocessen

Forandrade befolkningsprognoser paverkar lokalforsérjningens planering och kommer paverka
genomférandet av fastighetsinvesteringar. Har sdg vi vid foregdende befolkningsprognos att
tillvaxttakten fortsatter, men inte i lika hog grad som tidigare.

Framtagande av fastighetsstrategi pagar, vilken ska reglera hur planering ska ske med enhetliga
principer for kommunens fastigheter. Denna ska implementeras i arbetssattet for kommunens
arbete med lokalférsérjning och beslutas politiskt. Detta ér avgorande for effektivt planerat
underhall. Nar fastighetsstrategin ar fastslagen kommer styrdokument kopplade till
lokalférsorjningsprocessen revideras.

Vilfardsbrottsligheten

Vélfardsbrottslighet paverkar demokratin negativt pa flera satt. Dels forsvinner offentliga resurser
till personer och verksamheter som inte har ratt till dem, vilket i stor omfattning starker den
kriminella ekonomin samt anvands for brottsliga andamal. Kommuner och regioner képer sedan
1990-talet in allt mer valfardstjanster fran féretag och féreningar, och en del av utbetalningarna
hamnar i fel hander. En 6kad risk finns for att tjdnstepersoner och fértroendevalda utsatts for
otillaten paverkan vilket till exempel kan innebara att det finns en radsla for att utfora vissa
uppdrag eller att den som ar utsatt viljer att avsluta sin tjdnst eller sitt uppdrag. Det finns inget
som tyder pa att valfardsbrottsligheten skulle minska och uppléggen ar ofta mycket innovativa
vilket gor att vi behdver ldagga mycket mer tid och kompetensutveckling pa att motverka denna.

Klimatforandringar och extremvader

Klimatférandringar och stora vadervariationer med exempelvis varme och skyfall paverkar
namndens verksamheter och arbete pdgar med att se dver och atgarda identifierade problem
kopplat till infrastruktur, fastigheter, vatten och platsmark. Klimatanpassning kommer att vara
prioriterat framover for att sakerstalla bade varde och funktion pa vara anlaggningar och
infrastruktur. Férsakringsbolagen staller hogre krav pa klimatanpassningar bade pa myndigheter
och civilsamhalle, ett initiativ som kommer att skynda pa omstallningen.

Effektiviseringar och utvecklingsbehov

Ett stort arbete pagar med effektiviseringar och besparingar som ett led den ekonomiska
osdkerheten som varit med hog inflation. Tekniska néamndens budget paverkas av hog inflation da
forvaltningen star for storsta delen av kommunens inkdp och manga leverantorer har avtal som
justeras med index. Lagre inflation skapar battre forutsattningar for budget i balans for namnden.
Infér budget 2025 och plan 2026 finns beslutade effektiviseringar i budget, som bland annat
effektivisering av arbete med yttre skotsel och effektiviseringar i arbetet med inkdp sa som
utveckling av avtalsuppfoljning. De narmsta aren ar kommer effektiviseringar av olika former vara
viktiga for att skapa budgetutrymme till annat. Arbete pagar med att utveckla bade styrningen och
férmagan att arbeta med férnyelse och transformation. | utvecklingen av
samhallsbyggnadsprocessen fortsatter arbetat med forsérjningarna som ingar i processen. Dar har
forvaltningen avsatt en verksamhetsutvecklare for att arbeta med struktur och arbetssatt.

Resurser laggs pa digitalisering, som exempelvis implementering av projektverktyg for att utveckla
projektstyrningen och dokumenthantering. Inforande av e-tjanster i hogre utstrackning pagar och
efterfragas av bade medborgare och naringsliv. Digitaliseringen ar en viktig del for att 6ka
tillgangligheten och service. Framgent finns behov av mer insatser kopplat till digitalisering,
omstdllningar och fornyelse.

Nya lag- och myndighetskrav som pdverkar ar EU:s reviderade energieffektiviseringsdirektiv (EED)
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ska offentliga byggnader fram till 2030 pdvisa en arlig minskning av energianvandning med 1,9%
till 2030, vilket staller héga krav pa att arbeta effektivt med energieffektivisering. For kommunen
innebar det att vi kommer att behdva 6ka investeringar i energieffektiviseringsatgarder. Exakt hur
stor kostnadspaverkan detta har for driften ar annu inte faststallt. Verksamheten for Fastighet har
paborjat denna omstdlining genom EnOff-projektet och genom att bemanna upp organisationen
med en energiingenjor.

Fran den 1 januari 2026 ska kommuner samla in vanligt forpackningsavfall separat pa torg eller i
parker som ar 6ver 2 000 kvadratmeter och dar det forekommer betydande mangder
férpackningsavfall. Kommuner ska dessutom samla in forpackningsavfall av plast separat pa andra
platser utomhus dar det férekommer betydande mangder sadant forpackningsavfall, till exempel
pa gagator. Avfallet ska vagas och aterrapporteras. Arbete inom verksamheten for Allman plats har
pabdrjats for att hantera detta.
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11 Verksamheten for vatten- och avlopp

11.1 Uppdrag och ansvar

Teknisk namnd ansvarar for Vatten- och avloppsverksamheten (VA) i kommunen inom de av
Kommunfullméaktige beslutade VA-verksamhetsomradena.

Uppdraget for VA-verksamheten ar att producera och leverera ett godkant dricksvatten, avleda,
rena och aterfora renat spill- och dagvatten till sjoar och vattendrag inom verksamhetsomradena
for kommunalt VA. Uppdraget att producera och leverera ett godkant dricksvatten ar en
grundforutsattning for god halsa och liv. Uppdraget att avleda, rena och aterfora renat spill- och
dagvatten till sjdar och vattendrag inom verksamhetsomradena for VA ar en forutsattning for
hallbart samhalle.

VA-verksamheten svarar for planering, ny- och ombyggnation samt drift och underhall av verk,
distributionsnat, dagvattenanlaggningar, pumpstationer, reservoarer och tryckstegringsstationer.

| Lag (2006:412) om allmdnna vattentjansteranger att VA-avgifternas belopp och hur avgifterna ska
betalas ska framga av en taxa och att kommunen far meddela foreskrifter om VA-taxan. Det totala
avgiftsuttaget far inte 6verstiga de kostnader som ar nédvandiga for att ordna och driva VA-
anldaggningen och férdelningen av avgiftsuttaget ska ske utifran vad som ar skaligt och rattvist. Det
finns dock inget juridiskt hinder mot att VA-verksamheten helt eller delvis finansieras med
skattemedel.

11.2 Vasentliga handelser

VA-verksamheten har arbetat med att ta fram en kommundvergripande nodvattenplan.
Nodvattenplanen antogs av kommunfullmaktige i maj. Implementering pagar enligt plan.

En vattentjanstplan ar ett viktigt styrdokument fér en VA-organisation. Framtagandet av
kommunens vattentjanstplan har samordnats av verksamheten for strategisk planering, men har
inneburit ett omfattande arbete for VA-verksamheten. Samradsbeslut togs av kommunstyrelsen i
juni.

Verksamhetsomradet for dricksvatten i Veckholm foreslas att avvecklas, vilket innebéar framtida
privat regi for berorda fastighetsagare. | samband med den planerade 6verlamningen av
dricksvattenansvaret har ett forsta informationsmaote hallits for de boende.

Arbete med forberedelse infér kommande nya VA-anldaggningar, med framsta fokus pa Vappa
avloppsreningsverk, ar igang. Nuldgesanalys och kartlaggning av behovet gallande resurser,
digitalisering, utrustning, arbetssatt och kompetens pagar.

Saneringsplaner fér Grillby, Orsundsbro och Fjardhundra avloppsreningsverk har tagits fram.

| syfte att att starka det fysiska skyddet for dricksvattenanldaggningarna, ska inte externa aktérer ges
tilltrade till vara VA-anlaggningar. Externa operatorer har avvecklats fran Stenvretens vattentorn.

Kommunens slamdammar ar under avveckling. Ett arbete har pagatt med att justera kostnaderna
for slamdammarna, sa att faktureringen foljer avtalen.

Aterkommande problem har intréffat med var sjéledning som flutit upp. Atgarder som viktning av
ledningen har utforts, samt dykinspektioner.
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11.3 Uppfoljning ekonomi

Sammanfattning

Utfall for perioden januari-augusti 2025 ar 0 miljoner kronor, vilket dr en avvikelse mot budget pa
plus 3,2 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras framférallt av Iagre personalkostnader pa grund av
vakanta tjanster samt lagre kostnader for utredning pa grund av vakanta tjanster. Avvikelsen beror
ocksa pa att vissa underhallskostnader kommer senare under aret.

Prognosen for helaret for Vatten och avlopp visar ett 6verskott pa 3,7 miljoner kronor, vilket avviker
fran budgeten med 10,3 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa lagre personalkostnader pa grund av
vakanta tjanster. Brukningsavgifterna har varit lagre an budgeterat och det finns osakerhet i
prognosen, dven om manadsfakturering forvantas ge battre underlag framéver. Utrednings- och
underhallskostnader har varit lagre an planerat, men vissa akuta atgarder har utforts och kan krava
omfordelning av budgetmedel senare. Rantekostnader for det nya avloppsreningsverket kommer
att tackas med fonderade medel. Det finns en risk for ytterligare kostnader for masshantering och
saneringsatgarder under aret, vilket inte ar inkluderat i prognosen, och en utredning pagar.

Taxemodelleringen behover forbattras for att 6ka precisionen i ekonomiska prognoser.

Resultatrakning

o . . Prognos Avvikelse
Intdkter / Kostnader Bokslut | Utfall jan- | Utfall jan- Budget helar prognos
(mnkr) 2024 aug 2024 | aug 2025 2025 2025 helar mot

budget
Taxor och avgifter 122,4 81,8 103,4 167,0 155,8 -11,2
Bidrag (intakter) 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0
Ovriga intakter 13,0 9,1 7,5 8,4 4,6 -3,8
Summa intakter 135,6 91,1 111,1 175,5 160,5 -15,0
Personalkostnader -35,7 -23,6 -26,8 -49,0 -42,7 6,4
Bidrag (kostnader) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kop av verksamhet -1,9 -1,0 -1,4 0,0 -1,4 -1,4
Lokalhyror -2,8 -2,8 -1,0 -2,9 -3,0 -0,1
Ovriga driftskostnader -61,9 -36,1 -41,8 -63,5 -59,3 4,2
Kapitaltjanstkostnader -48,3 -29,9 -40,0 -66,7 -50,5 16,2
Summa kostnader -150,7 -93,4 -111,0 -182,1 -156,8 25,3
Summa totalt (mnkr) -15,1 -2,4 0,0 -6,6 3,7 10,3

Ekonomisk analys

Prognosen pa heldr for verksamheten Vatten och aviopp visar ett 6verskott pa 3,7 miljoner kronor,
vilket ar en avvikelse mot budget pa -10,3 miljoner kronor. Den storsta avvikelsen ar att fonderade
medel for Nytt avloppsreningsverk kan anvandas till rantekostnader for Nytt avioppsreningsverk.

For perioden januari till augusti ar utfallet for brukningsavgifter lagre an budgeterat. Det finns en
osdkerhet i prognosen for brukningsavgifter. Omstallningen till manadsfakturering kommer
successivt att generera battre underlag, men fullvardiga slutsatser kan dras forst efter arets slut.
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Langsiktigt utvecklingsarbete pagar for sakrare prognoser.

Utredningskostnader har inte fallit ut i den grad som planerats under aret. Planerade
utredningsprojekt har behovt skjutas framat pa grund av resursskal och dndrade tidplaner.

Utfallet for underhallskostnader ar lagre an budgeterat, men utférandet av dessa underhall
berdknas ske senare under aret. Flera akuta atgarder pd en huvudvattenledning har utforts. Kravs
ytterligare flera akuta insatser behdver budgetmedel omfordelas inom verksamheten ram.

Den ekonomiska planeringen behdver utvecklas for att kunna omhanderta budgetavvikelser i
taxeprocessen i enlighet med Lag (2006:412) om allmdnna vattentianster. Arbete pagar med att
andra processer kopplat till taxeprocessen, men dven utveckling av den ekonomiska planeringen i
planeringsprocessen med budget pagar for att stalla om till nya arshjul.

Brister i taxemodelleringen har uppmarksammats, pa sa vis att rantekostnader kopplade till
pagaende investeringar inte har beaktats. Utifran forsiktighetsprincipen omhdndertogs
rantekostnaden i tidigare prognos. Det ar nu sakerstallt att rantekostnaden for pagdende arbete
med avloppsreningsverket kommer att omhandertas med tidigare fonderade medel kopplade till
nytt avloppsreningsverk. Utfallet innehaller rantekostnaden och detta kommer justeras under aret.
Arbete pagdr med att utveckla taxemodelleringen och starka det langsiktiga ekonomiska
planeringsstodet for att forbattra precisionen infor kommande ar.

Det finns en risk att kostnader for hantering av massor och saneringsatgarder kopplat till
investeringsprojekt uppstar under dret och ar inte medtagna i prognosen. En utredning pdagar.

Atgarder for budget i balans

Nar VA-taxan antas bygger den pa politiskt fattade beslut och kanda férutsattningar vid tidpunkten
for taxedversynen. Har i Enkdping innebar det att det ar forutsattningarna cirka ett ar innan taxorna
borjar galla. Detta innebar att om det sker kostnadsékningar eller intaktsforandringar pa grund av
férbrukningsvolym efter beslutstillfillet s& finns det inte tickning i de beslutade taxorna. Overskott
och underskott av avgiftsuttaget regleras over flera ars tid i enlighet med Lag (2006:472) om
allmanna vattentjdnster. Underskott som genereras maste aterstéllas i kommande ars
taxeprocesser. Underskott kan aterstallas med langre tidshorisont an de tidigare tre dren
organisationen arbetat efter nar det finns en god langsiktig planering. Forslaget for 2026 ars
taxejustering kommer att foreslas politiken under hosten.

Utover justering av VA-taxan arbetar verksamheten med olika atgarder som ett led mot budget i
balans.

Fran och med 2024 har fakturering av kund skett manadsvis for att 6ka kundnyttan och minska
risken for kundférluster genom kontinuerlig betalning av kund. Battre uppf6ljning med stéd av
manadsbetalning och digitala vattenmatare kommer att fortga under 2025. Framdrift i inférandet
av digitala matare ar aven ett led for budget i balans da det mojliggor att upptacka lackor i tidigare
skeden, nagot som gynnar bade kund som VA-kollektiv.

Oversyn och prioritering av férdrojda intikter fran anslutningsarenden kommer fortsitta att
genomforas under 2025.

Kostnader for avveckling av slamdammar kravs delvis under dret samt kommande ar. Kostnaderna
ar idag delvis okanda, men behover prioriteras. Kostnadsfordelning mellan skattekollektivet,
avfallskollektivet och VA-kollektivet behdver ske i enlighet med delansvar for de fyra
anldaggningarna. Driftkostnaderna for slamdammarna forvantas dock minska till foljd av atgarden,
varfor beslutet pa sikt bor innebdra en minskad kostnad for kommunen. Ekonomiska konsekvenser
kommer dock att uppsta for foretagare, for lantbrukarna, i och med férlorade intakter.

Ar 2025 finns ett dverskott for personalkostnader p& grund av vakanser och sjukskrivningar. Vilka
mojligheter ar till att gora fortsatta besparing inom personal 2025 ses over. Daremot ar det inte
hallbart med besparingar pa personalkostnader framgent, om VA-lagstiftningen ska efterlevas och
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pagaende investeringar ska slutforas.

Majlighet till besparing framgent finns inom nyutveckling och digitalisering, men dd maste vissa
satsningar forst goras innan effektviseringseffekt uppnas.

Viktigt att sékerstalla framdrift i strategiskt underhallsarbete. Omstallning fran akuta insatser till
proaktiva och planerade dr avgoérande for att kunna sanka driftskostnaderna, varfor detta maste
prioriteras narmaste aren. Viktigt ar att inse behovet av satsning, for att senare kunna effektivisera.

Arbete med 6versyn av avtalstrohet och avtalsuppféljning pdgar som ett led i effektiviseringar.
Aven energikartldaggning, energibesparingsatgarder och éversyn av effekttoppar fortsatter.

Tillvaxt- och exploateringsprojekt kraver ofta mycket driftsmedel, forutom investeringsmedel, da
de som oftast ar mycket kostsamma i utredningsskedet. Dessutom féranleds det ofta bada ny- som
reinvesteringsmedel for att mojliggdra utdkning kapacitetsmassigt. Vad exakt som bor finansieras
rattvist av VA-kollektivet, kopplat till exploateringar och tillvaxt, behdver utredas, exempelvis om
VA-kollektivet verkligen ska betala utredningsarbete och ranta pa pagaende exploateringsprojekt.

Med anledning av att det forsémrade ekonomiska laget fér kommunen och dess invanare, behover
tidsplaner for investeringar ses 6ver och tankbart justeras. Om tidsforskjutning gores kan det dock
innebara 0kade risker (akuta insatser och storre negativa konsekvenser), forskjuter arbetsinsatsen
fran planerade till akuta insatser, 0kade driftskostnader, 6kade energikostnader och skjuter fram
effektiviseringseffekter med mera. Arbete med tidsplaner pagar.

Det pagar ett aktivt kalkyl- och uppfoljningsarbete for att sakerstélla ekonomisk kontroll, stodja
beslutsfattande, uppna mal, forbattra effektiviteten och hantera risker. Det sker dven ett fokuserat
arbete med uppféljning och styrning av budgetar.

Exploateringsprojekt och projekt som syftar till att kommunalt VA byggs ut i omvandlingsomraden
har finansiering fran anslutningsavgifter. Oversyn och justering av anslutningsavgifter har skett i
samband med taxeprocessen.

11.4 Investeringsredovisning

Investeringsredovisning, arlig budget (mnkr)

Avvikelse

Budget Utfall Prognos prognos

Investeringar 2025 (mnkr) jan-aug helar a
2025 helar mot
2025 2025

budget
Anldggningar -546,2 -248,6 -446,8 99,4
Ny- och reinvesteringar -131,4 -28,3 -88,5 43,0
Omvandlingsomraden -37,5 -3,6 -14,8 22,7
Exploatering -40,0 -3,8 -10,8 29,2
Totalt (mnkr) -755,1 -284,3 -560,8 194,3

Kommentarer till taxefinansierad investeringsredovisning, arlig budget

Budgeten for aret ar uppdelad pa 15 samlingsposter och 5 enskilda projekt.

Budget for investeringar for VA uppgar till 755,1 miljoner kronor . Prognosen uppgar till 560,8
miljoner kronor, vilket ger en avvikelse pd 194,3 miljoner kronor under budget.

Den ekonomiska avvikelsen beror framst pa:

e Justeringar i tidplaner for enskilda projekt.
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e Forsenade upphandlingar.

e Senarelagt detaljplanearbete.

e Avsaknad av vattentjanstplan.

e Omoprioritering av projekt i syfte att samordna med andra infrastrukturprojekt och
stadsdelsutveckling.

Nedan redovisas avvikelser inom samlingsposterna.
Nyinvestering ledningsnat SAMLINGSPOST

Budget for 2025 for samlingsposten ar 16,5 miljoner kronor. Prognosen for aret ar 16,1 miljoner
kronor.

Nyinvestering vattenverk SAMLINGSPOST

Budget for samlingsposten ar 41,3 miljoner kronor och prognos uppgar till 10,0 miljon kronor. Det
ger en avvikelse pa 31,3 miljoner kronor under budget. Avvikelsen beror pa att projekt inte
kommer att genomfdras under dret.

Nyinvestering avloppsverk SAMLINGSPOST

Budget for samlingsposten ar 5 miljoner kronor och prognos uppgar till 1,1 miljon kronor.
Avvikelse pa 3,9 miljoner kronor, beror att projekt inte kunnat starta under aret, framst pa grund av
personalbrist.

Reinvestering Ledningsnat SAMLINGSPOST

Budget for samlingsposten ar 45,5 miljoner kronor och prognos uppgar till 42,5 miljoner kronor.
Det ger en avvikelse pa 2,9 miljoner kronor under budget. Ekonomisk avvikelse beror pa férandring
i tidplan for vissa projekt bland annat projektet vid Kaptens- och Magasinsgatan, som ér ett teknisk
komplext projekt. Forseningar beror dven pa att tillstand for flytt av groddjur inte kan genomféras
som planerat.

Reinvestering vattenverk SAMLINGSPOST

Budget for samlingsposten dr 7 miljoner kronor och prognos uppgar till &r 4,9 miljoner kronor,
vilket @r en avvikelse pa 2,1 miljoner kronor under budget.

Reinvestering avloppsverk SAMLINGSPOST
Budget for samlingsposten ar 9,2 miljoner kronor och prognos uppgar till 8,5 miljoner kronor.
Avloppsverk Enkoping stodatgarder SAMLINGSPOST

Budget for samlingsposten ar 0,6 miljoner kronor och prognos uppgar till 0,6 miljoner kronor.
Endast nodvandiga atgarder har planerats, for att det nuvarande avloppsreningsverket ska fungera
tills det nya avloppsreningsverket ar i drift.

Reinvesteringar Dagvattenanldaggningar SAMLINGSPOST

Total budget for samlingsposten &r 0,4 miljoner kronor och prognos uppgar till 0,4 miljoner kronor.
Fordon SAMLINGSPOST

Budget for samlingsposten ar 0,6 miljoner kronor och prognos uppgar till 0,6 miljoner kronor.
Ovriga nyinvesteringar SAMLINGSPOST

Budget for samlingsposten ar 5,4 miljoner kronor och prognos uppgar till 3,8 miljoner kronor, vilket
ar en avvikelse pa 1,6 miljoner kronor under budget. Anledningen ar att vissa projektet har fatt
forskjutningar i tid.

Nya omvandlingsomrdaden SAMLINGSPOST

Samlingsposten bestar av projekten Ekudden, Kolarvik och Sjéangarna samt Marson.
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Budget for aret for samlingsposten ar 37,5 miljoner kronor och prognos uppgar ar 14,8 miljoner
kronor, vilket ger en avvikelse pa 22,7 miljoner kronor under budget. Orsaken ar att utbyggnaden
av VA i omvandlingsomradena Kolarvik och Sjéangarna har justerad tidplan samt att projektet
Marson avvaktar beslutad vattentjanstplan.

Projektet Ekudden &r i planeringsfas. Planeringsarbetet ska aterupptas efter att detaljplanen nu
vunnit laga kraft.

Tidplaner for ovan projekt har andrats, med anledning av beslut om detaljplaner, forsenade
upphandlingar, vdntan pa tillstand och beslut pa inskickade anmalningar till myndigheter.
Tidigare satta markeringsbelopp for Marson och Ekudden ar inaktuella med anledning av
kostnadsdrivande omvarldspaverkan samt att kraftig inflation har paverkat stort, varfor dessa
projekt behover nya politiska beslutade budgetar for planerings- och genomférandefas.
Reviderade kalkyler kommer att tas fram efter att planeringsfasen ar fardigstalld.

Exploatering nya nat SAMLINGSPOST

Budget for samlingsposten ar 40 miljoner kronor och prognos uppgar till 10,8 miljoner kronor,
vilket @r en avvikelse pa 29,2 miljoner kronor under budget. Avvikelsen beror bland annat pa att
tidplaner har forandrats i flerariga projekt. Detta ar investeringar som paverkas av
utbyggnadstakten for kommunens exploateringsprojekt, vilka har haft forandrade tidplaner sedan
budget beslutades. Investeringar inom denna samlingspost ska finansieras av anslutningsavgifter.

Investeringsredovisning, enskilda projekt (mnkr)

[ tabellerna nedan redovisas bdde projekt med och utan genomforande beslut fran
kommunstyrelsen samt de projekt som tagits i bruk under dret.

Totalt per projekt (mnkr)
Total Utfall Total Avr\gkil;i
Enskilda projekt under planering och projektering b t.0.m. aug prog
udget prognos mot
2025
budget
Ny Dricksvattenforsorjning (DVF) -95,0 -6,3 -95,0
Totalt (mnkr) -95,0 -6,3 -95,0
Totalt per projekt (mnkr)
Utfall Avvikelse
Pagdende enskilda projekt med genomférandebeslut Totalt oM. au Total prognos
fran kommunstyrelsen budget | " 9 prognos mot
2025
budget
Nytt avloppsreningsverk (ARV) -1375 -707,3 -1375 0
Kolarvik Sjoangarna -110 -71,9 -110 0
Totalt (mnkr) -1485 -779,2 -1485 0

Kommentarer till taxefinansierad investeringsredovisning, enskilda projekt

Projekt Nytt avloppsreningsverk (ARV)

Budget for aret for samlingsposten ar 490,0 miljoner kronor och prognos uppgar ar 439,5 miljoner
kronor, vilket ger en avvikelse pa 50,5 miljoner kronor under budget.

Entreprenad pagar for projektet Nytt avioppsreningsverk. Projektet har haft utmaningar under
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pagaende markentreprenad med felaktigt projekterade mangder.

Tilldelningsbeslut ar fattat for entreprenaden for byggnation av de tva avloppspumpstationerna.
Bygglovet for en av avloppspumpstationerna har fér andra gdngen blivit éverklagat. Arendet &r
hos Mark- och miljddomstolen. Med anledning av osdker handlaggningstid och utfall pa beslut,
finns risk for paverkan i tid, vilket i sin tur kan komma att fa konsekvenser pa verksamhetens
driftbudget.

Risk finns att hantering av massor och eventuella saneringsatgarder kommer att kravas for
byggnation av avloppspumpstationerna 2025 och 2026. Atgarder kan behdva finansieras av
driftmedel. Utredning pagar.

Projekt Ny dricksvattenforsorjning (DVF)

Budget for aret for samlingsposten ar 56,2 miljoner kronor och prognos uppgar ar 7,3 miljoner
kronor, vilket ger en avvikelse pa 48,9 miljoner kronor under budget.

Projektet Ny dricksvattenforsérining befinner sig i planeringsfas. Projektet haller antagen tidplan,
men har paverkats av kostnadsforskjutningar i tid.

Oversyn av delar av projektet pagar.
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