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1Sammanfattning

Namnden arbetat med vara fyra utvecklingsmal, och i synnerhet malet om 6kad framtidstro har
varit i fokus. Detta mal gar ocksa vél ihop med kommunens 6vergripande malbild gallande
trygghet, sjalvstandighet, samhdrighet och stolthet. Nar det gdller malet om 6kad andel behdriga
till gymnasiet ser vi tyvarr att andelen minskat ndgot, vilket ocksa galler andelen som gar ut
gymnasiet med examen. Forvaltningen arbetar inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet
med att analyser orsakerna till detta, samt att planera for atgarder i syfte att hoja resultaten.

Viktiga handelser som intraffat under aret ar flera stora lagandringar som en ny socialtjanstlag,
forandringar utifran skolsdakerhet, gymnasiereformen GY25 och reviderad laroplan for forskolan.
Lokalt paverkas forskoleverksamheten i hog utstrackningar av minskade barnantal, som forvantas
minska ytterligare kommande ar.

Nar det galler den framtida utvecklingen finns utmaningar kring minskande barn- och elevantal.
Flera stora nationella reformer ar pa gang inom skolomradet exempelvis 10-arig grundskola,
reglering av larares arbetstid och inférandet av ett nytt professionsprogram.

Utbildningsnamndens utfall for perioden januari-augusti ar 969,2 miljoner kronor och motsvarar en
avvikelse mot budget fér samma period pa plus 21,3 miljoner kronor. Heldrsprognosen ar 1 482,7
miljoner kronor, vilket ger en avvikelse mot drets budget motsvarande ett 6verskott pa 14 miljoner
kronor.

2Uppdrag och ansvar

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden ansvarar for den kommunala utbildningsverksamheten
fran forskola till vuxenutbildning. | egenskap av huvudman ansvarar namnden ytterst for barns och
elevers inhamtande och utveckling av kunskaper och varden samt att de far en god grund for
fortsatt yrkesverksamhet och fortsatta studier.

Namnden har dven ett ansvar utifran rollen som hemkommun. Det innebar bland annat att
namnden ansvarar for att betala ut ersattning till fristdende skolor och férskolor, att samtliga barn
och elever far en skolplats och att de barn och elever som har ratt till skolskjuts far det.

Namnden har dven ansvar for det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) samt kommunens uppgifter
nar det galler att ta emot och ge introduktion till flyktingar.

Organisation
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden stods av utbildningsférvaltningen som leds av en

forvaltningschef som ocksa ar skolchef. Pa forvaltningen finns en administrativ chef och fyra
verksamhetschefer. Den administrativa chefen leder handlaggare, utredare och kvalitetsutvecklare.

Verksamhetschef for forskolan leder rektorerna, som i sin tur leder och fordelar arbetet pa
respektive forskoleenhet. Till forskoleorganisationen hér dven annan pedagogisk verksamhet
sasom, kvall natt och helg samt 6ppen foérskola. Verksamhetschef for grundskolan leder rektorerna,
som i sin tur leder och fordelar arbetet pa respektive skolenhet. Till grundskoleorganisationen hor
aven Grundskolestod, Mottagningsenhet och Larandearena. Verksamhetschef fér gymnasieskola
och vuxenutbildning leder tre rektorer. Inom verksamhetsomradet aterfinns dven
integrationsenheten (IE). | stod- och utvecklingsenheten, som leds av en verksamhetschef, ingar
modersmal, elevhdlsa, Enabygdens naturskoleverksamhet, Enkdpings Naturvetenskap och teknik
samt forskning- och utvecklingsenheten.

Organisationskarta
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ENKOPINGS
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3Vasentliga handelser

Fortsatt osdkert omvarldslage

Namndens verksamheter samt vara barn och elever paverkas i hég utstrackning av den osdkerhet
som rader i omvarlden med pagaende militdra konflikter, ekonomisk osdkerhet, handelskrig och att
demokratiska institutioner utmanas. Detta gér ndmndens mal om 6kad framtidstro bade mer
relevant och mer utmanande att na.

Arbetsmarknadsenheten har bytt forvaltning och namnden har bytt namn

Fran den 1 januari 2025 bytte arbetsmarknadsenheten férvaltning och tillhér nu
socialférvaltningen. | samband med detta bytte ndmnden namn fran arbetsmarknads- och
utbildningsnamnden till utbildningsnamnden.

Lagdndringar for 6kad skolsdkerhet

| borjan av aret intraffade den tragiska skolskjutningen i Orebro. Detta férstéarkte den inriktning
med ett 6kat fokus pa sakerhetsfragor i skolan som redan tidigare funnits.
Skolsdkerhetsutredningen presenterade sitt slutbetankande i december 2025. Regeringen féreslog
i sin proposition att flera forandringarna bade tidigarelaggs och gar langre an vad utredningen
foreslaget. Forandringarna innebar att bland annat att obehériga inte far vistas inom forskolan eller
skolans omrade nér skolverksamhet pagar, flera brott ska polisanmalas, rektorer har rétt att besluta
om att vdskor eller andra foremal far undersokas i syfte att begrdnsa risken for ordningsstorningar,
krankningar eller brott eller for att uppratthalla sakerheten. Alla skolor och forskolor ska dven ha
beredskapsplaner och ett I6pande beredskapsarbete. Féréandringarna tradde i kraft den 1 juli 2025.
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Den ny socialtjanstlag har tratt i kraft

Den 1 juli trader den nya socialtjanstlagen i kraft. Avsikten med den nya socialtjanstlagen ar att
skapa en langsiktigt hallbar, mer férebyggande och kunskapsbaserad socialtjanst. For skolans
omrade innebdr det att socialtjansten ska ha ett 6kat fokus pa tidiga och férebyggande insatser. De
ska dven ha en mer aktiv samverkan med andra aktorer som skola och forskola och dven ett utokat
informationsutbyte mellan aktorer.

Gallande férskolan har det centrala forskole-teamet forstarkts med tva socionomer pa deltid fran
socialférvaltningen. Syftet med samarbetet ar tidig identifiering av stod till barnfamiljer for att
framja barns uppvaxtvillkor. Socionomerna kommer med start i host att delta pa forskolornas
arbetsplatstraffar. Dar kommer de informera om socialtjanstens uppdrag, stodinsatser,
socialtjanstens omstallning mot mer forebyggande insatser och 6kad tillganglighet samt
anmalningsplikten och mojligheten att genomfora samtal om eventuell oro innan orosanmalan
upprattas. Socionomerna kommer dven att kartldagga behov som framkommer pa férskolorna samt
erbjuda radgivning, fungera som bollplank och vid behov hjalpa till att slussa vidare till ratt stod.

Antalet barn i forskolan minskar, kommunala forskolor ser ut att paverkas mest

I maj 2025 finns det 1714 barn i kommunal forskola jamfort med 1816 barn ett ar tidigare. Den
kommunala forskolan har en kapacitet drygt 2000 platser. Femaringarna, var den storsta
aldersgruppen med 439 barn, vilka alltsa gar vidare till férskoleklass under hosten. For kommunala
forskolor ser vi en tydlig nedgdng i antalet barn for varje arskull, vilket indikerar att kommunen
kommer fortsatt att ha ett fallande barnantal i sina forskolor under de ndrmaste dren. Den senaste
befolkningsprognosen tyder dven den pa ett fortsatt fallande barnantal.

Figur: Antal barn pd kommunala forskolor uppdelat efter dlder (Maj 2025)
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Kdlla: Lokal statistik

For privata forskolor ar dldersfordelningen i barngruppen mer jamn utifran dlder. Av 5-dringarna
som lamnar forskolan gar ungefar 70 procent pa kommunala forskolor medan 60 procent av ett-
aringarna gar pa kommunala skolor. Detta talar for att vi de narmaste aren kommer se en 6kad
andel barn pa fristaende skolor. Detta innebar i sin tur att den nedgang i antalet barn som den
senaste befolkningsprognosen indikerar pa framférallt kommer att paverka de kommunala
forskolorna. Samtidigt ser vi att vissa privata forskolor har tappat ett betydande antal barn. Detta
skulle pd sikt kunna innebdra att vissa fristdende forskolor kommer fa utmaningar i att bedriva sin

Utbildningsndmnden, delarsrapport augusti 2025 5(32)



verksamhet.

Figur: Antal barn p3 fristaende forskolor inom kommunen uppdelat efter dlder (Maj 2025)
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Kéalla: Lokal statistik

Kommunen har vidtagit dtgarder med anledning av det minskade barnantalet, under perioden
2023-2025 har alla sex forskolebussar avvecklats, vilket totalt motsvarar en kapacitet pa 132 platser.
Detta har dven medfort att vi har behdvt sdga upp 10 barnskotare. Férvaltningen har varit restriktiv
med nyanstallningar de senaste aren inom forskolan.

Tva fristaende grundskolor har lagt ned sin verksamhet i kommunen

Under aret har tva fristdende skolor meddelat att de ldgger ner sin verksamhet fran och med
hostterminen 2025. Detta galler Bergtallens grundskola och Entréskolan. Sammanlagt hade
skolorna i juni 72 elever varav 30 elever var elever som gick i arskurs 9. Resterande elever kommer
fortsatta sin grundskoleutbildning pa andra skolor.

Gymnasiereformen Gy25 har tritt i kraft - Amnesbetyg pa gymnasial niva

Den 30 juni 2025 tradde den ny gymnasieférordning i kraft, och galler fér dom elever som pdbdrjar
sin gymnasieutbildning efter detta datum. Reformen innebdr bland annat att damnesbetyqg infors i
gymnasieskolan, anpassade gymnasieskola, Komvux samt anpassad utbildning pa gymnasial niva.
Amnesbetygen ersitter dagens system med kurser och kursbetyg.

Verksamheterna har arbetat for att forbereda sig pa forandringen. Bade det gamla och det nya
systemet kommer under de ndarmaste aren att finnas kvar eftersom det endast ar for elever med
start 2025/2026, vilket kommer att stdlla héga krav pa verksamheten.

Okat soktryck pa Westerlundska gymnasiet

Antalet elever som soker sig till Westerlundska gymnasieskolan har 6kat tydligt infor arets skolstart
i augusti. Andel sokande i egen regi har 6kat fran 75 procent (2023) till 83 procent (2025). Nar det
galler elever fran andra kommuner sa har skolan haft 61 externa sdkande i forsta hand till [dsaret
25/26, vilket kan jamféras med 18 externa sdkande i forsta hand aret innan (Kalla: lokal statistik).
Flera program som tidigare ar inte fyllts av sokande elever har nu fler s6kande an platser vilket
medfor att urval sker baserat pa meritpoang. Skolans mycket moderna lokaler som invigdes forra
skolstarten bedéms vara en bidragande orsak till det 6kade sOktrycket.
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Reviderad laroplan for forskolan

Den 1 juli 2025 tradde forandringar i forskolans laroplan i kraft. Férandringarna innebar ett forstarkt
fokus pé det sprakutvecklande arbetet samt rorelse, hilsa och vilbefinnande. Aven att
undervisningen ska utga fran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet betonas starkare. Det
finns heller inget krav i nya laroplanen att anvanda digitala verktyg i forskolan. Férskolans
professioner bedémer vad som ar lampligt utifran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet
och nar det ger undervisningen ett mervarde att anvanda digitala verktyg.

Anpassad forskolegrupp pa Kraftens forskola for vissa 6-aringar

Barn som forvantas kvalificera sig till anpassad grundskola fran arskurs ett har tidigare antingen
gatt kvar ett extra ar i forskolan eller gatt ordinarie forskoleklass. Fran hosten 2025 har en sarskild
grupp inrattats pa Kraftens forskola som ger dessa barn en mojlighet att ga dar ett extra ar med
anpassat stod och arbetssatt.

Massflyktsdirektivet for ukrainare har forlangts ytterligare

[ juli forlangdes massflyktsdirektivet till och med mars 2027. De ukrainare som haft tillfalligt skydd i
Sverige i ett ar kan nu folkbokféras. De som folkbokfors skrivs ut ur Migrationsverkets
mottagandesystem och ansvaret 6vergar till kommunerna. Folkbokféringen innebar att ukrainare
kan ta del av Arbetsférmedlingens etableringsprogram. De som folkbokférs nu far ocksa ratt till
socialférsakringsformaner och ekonomiskt bistand. For var del innebar det ocksa skolplikt for barn i
skoldldern.

4Uppfoljning av mal

4.1 Kommunfullmidktiges malbild och 6vergripande mal

Kommunfullmaktiges overgripande malbild och mal fér perioden 2024-2027 ar att tillsammans
skapa en tryggare kommun som vi dr stolta éver att bo och verka i.

Tillsammans skapar vi trygghet

"Trygga manniskor visar tillit, stottar varandra och bidrar till en hdllbar framtid tillsammans. Trygg
ar den som kan lita pd att 13 stod och hjélp i livets olika skeden, slipper vara radd f6r olyckor och
brott och lever i ett vdl fungerande samhdlle. Trygghet skapas ndr vi lever ett sjalvstandigt liv och ar
vart allra bdsta jag, samtidigt som vi kinner samhdrighet och stolthet i en jamlik och inkluderande
omgivning.”

For att alla ska bidra till 6kad trygghet i Enkoping fokuserar vi pa tre 6vergripande koncernmal, vara
tre S:

e Samhdrighet
o Sjdlvstandighet
e Stolthet

Tillsammans skapar vi trygghet

For namnden innebdr det:

Trygghet innebdr att varje barn far en utbildning av hog kvalitet som ger eleven goda mdjligheter
att inhdmta och utveckla kunskapen och varden samt att varje barn som dr i behov av stod far det
stod hen behdver. Enkdping arbetar systematiskt med att hdja kvalitén i utbildningen. Vi har
regelbundna avstdmningar av elevernas kunskapsnivaer och utveckling. Ndmnden har som mal att
Oka andelen elever som har behdrighet till gymnasieutbildning och dven andelen barn som slutfér
utbildning. Andelen behdriga ldrare i Enkdpings kommun ar en av landets hogsta, vilket ldgger
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grunden for att elever kan kdnna trygghet i att de far en utbildning av hog kvalitet.

Varje barn ska kdnna trygghet och tilltro till sin egna formaga och framtid i samhdllet och i
arbetslivet. Ndmnden har ett langsiktigt mal att 6ka framtidstron fér barn och unga.
Verksamheterna arbetar aktivt och med stort engagemang med detta mal for att konkretisera det
utifran de olika verksamheterna. Detta har varit ett genomgaende tema for exempelvis ledarforum,
planeringsdagar och kvalitetsavstamningar.

Varje elev ska 1d en utbildning som prdglas av trygghet och en undervisning som praglas av
studliero. Forskolan har en viktig roll att erbjuda barnen en trygg omsorg och bidra till att
grundldgga barnens trygghet och sjalvkinsia. Verksamheterna arbetar systematiskt med att folja
upp elevernas trygghet och studiero som en del av det systematiska kvalitetsarbetet.
Utbildningsforvaltningen deltar som en aktiv part i en samverkansmodell tillsammans med polisen,
soclaltianst och fritidsverksamhet (SSPF) i syfte att forebygga att ungdomar hamnar i kriminalitet,
missbruk eller andra sociala problem. Ett exempel pa lyckat samarbete dr drets terminsstart for
gymnasieskolan dar gymnasiet samarbetade bland annat med grundskolan, polis och socialtjanst
for att 1@ till en lugn och trygg skolstart.

Vuxenutbildningen skapar trygghet genom att kommunens medborgare far en god mdjlighet till
fortsatt utbildning och till att starka sin stallning i arbets- och samhdllslivet,

Under aret har namnden bidragit genom att:

Namnden har fortsatt med sitt systematiska kvalitetsarbete i syfte att varje barn och elev ska fa en
utbildning av hog kvalitet och fa det stod som hen ar i behov av. Vi har fortsatt med regelbundna
kunskapsmatningar.

Arbetet med ndmndens utvecklingsmal om framtidstro, behérighet till gymnasiet och andel som
tar examen fran gymnasiet redogors for i avsnitt 4.2.

Namnden har ocksa fortsatt att arbeta med att folja upp elevers kansla av trygghet och studiero. |
rektorernas kvalitetsredovisningar framgar att antalet krdankningsanmadlningar har 6kat under det
senaste aret. Detta kan delvis forklaras av forandrat arbetssatt dar fler krankningar anmals, men
forvaltningen avser att kolla ndrmare pa detta och aterkoppla till namnden under hosten. |
kommunens enkat amneskollen stélls fragor om hur elever exempelvis upplever stamningen i
klassrummet och dar syns ingen forsamring av hur eleverna upplever stamningen.
Utbildningsforvaltningen har fortsatt att delta aktivt i samarbetet SSPF.

Samhorighet

For namnden innebar det:

Samhdrighet skapas genom att utbildningen ska formedlia och férankra respekt fér de manskiiga
rdttigheterna och de grundldggande demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar pa.
Elever ska ha inflytande dver sin utbildning och forberedas for de réttigheter och skyldigheter som
praglar ett demokratiskt samhdlle. Ndmnden arbetar med att frimja elevernas delaktighet pd flera
satt. Ett exempel ar att elevrdden for de olika skolorna har mdjlighet att anscka om en sa kallad
elevrddspeng for att genomfdra olika utveckiingsprojekt pa skolorna kopplat till trygghet och
studiero.

En forutséttning for samhdrigheter ar ocksa goda mdjligheter till att utveckla formagan att forsta
och behdrska det svenska spraket. Forvaltningen har bland annat utvecklat mdjligheten for
utrikesfodda att ta del av sprakfrdmjande insatser via 6ppna forskolan. Kommunen arbetar dven
systematiskt med Bornholm som ar en modell for arbete med sprakutveckling i férskoleklass.
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Samarbete med vardnadshavare, kultur- och fritidsliv, socialtianst, polis samt hdlso- och sjukvard ar
avgorande for att vi ska lyckas med vdr verksamhet. Samverkan med privata och offentliga
arbetsgivare ar en forutsdttning for att kunna tillhandahalla utbildningar och insatser som leder till
arbete och en starkt stallning pa arbetsmarknaden. Utbildningsférvaltningen har ett val utvecklat
samarbete med andra samhdllsaktorer exempelvis genom samarbetet mellan skola, socialtjidnst,
polis och fritid (SSPF). Ndmnden deltar ocksa i “Tryggare Enkoping’, vilket ar ett taktiskt
brottsférebyggande rad dér representanter fran olika forvaltningar, polis, raddningstjanst, region
och civilsamhélle deltar. Vi samverkar dven med Region Uppsala gdllande barn och ungas hélsa for
att dessa ska 13 insatser fran rétt vardniva. Var samverkan skapar forutsattningar for samhorighet
och gemensamt ansvarstagande fér vara barn och unga.

Samhdrighet innebdr ocksa att alla medarbetare inom var verksamhet kdnner tillhérighet,
gemensamt ansvar och engagemang for verksamheten och for dem vi ar till for. Enképing
kommun har stort fokus pa att arbeta relationsbyggande mellan ldrare och elever, vilket skapar
samhdrighet. Malet om en 6kad framtidstro har skapat stort engagemang bland medarbetarna och
bidrar till en kdnsla mening och gemensamt ansvarstagande for verksamhetens resultat. Néimnden
delar ocksa drligen ut pedagogiska priset som ska uppmuntra till goda pedagogiska exempel och
lyfta en person, ett team eller ett arbetslag som sédrskilt utmarkt sig. Detta skapar stolthet och
engagemang bland medarbetarna.

Under aret har namnden bidragit genom att:

Forvaltningen har arbetat med demokratifradgor, vilket bland annat f6ljs upp i det systematiska
kvalitetsarbetet utifran laroplanens mal gallande omradet. Férvaltningen har fatt in 5 ansdkningar
om elevradspeng for olika aktiviteter och totalt har 75 000 kr betalats ut.

Forvaltningen har fortsatt haft ett stort fokus pa sprakutvecklande insatser (se avsnitt 4.2.). Inom
grundskolan respektive forskolan ar ett exempel att vi arbetar systematiskt med Bornholm
respektive fore-Bornholm.

Forvaltningen har fortsatt utveckla samverkan med externa parter. Férvaltningen har bland annat
fordjupat samarbetet med socialférvaltningen, vard och omsorgsforvaltningen och
upplevelseforvaltningen med fokus pa barn och ungas uppvaxtvillkor och framtidstro. | februari
arrangerades som en del i samverkan ett namndsévergripande samverkansform. Ytterligare ett ar
planerat att genomforas i september.

Sjalvstandighet

For namnden innebar det:

En god utbildning ar avgdorande fér manniskors sjalvstandighet, mdjligheter pd arbetsmarknaden
och mdjlighet till att paverka sin livssituation och sin framtid. | detta sammanhang ar en fullstandig
gymnasieexamen sarskilt viktig. Vuxenutbildningen och yrkeshégskolan skapar ocksad
forutsdttningar for en starkt stillning i arbets- och samhdllslivet och en god grund for fortsatt
utbildning.

Namnden har som madl att 6ka andelen elever som gdr ut grundskolan med behdrighet till
gymnasiet. Detta lagger grunden for elevens fortsatta mdjligheter till ett sjalvstandigt liv. Vi har
arbetat med att kartldgga och forstd orsaken till att elever som gatt hela sin studietid hos oss dnda
inte ndar gymnasiebehdrighet. Vi kommer att arbeta vidare med vilka eventuella dtgarder som ar
mdjliga att implementera utifran dessa insikter.

Némnden har som mal att sa manga elever som mdjligt ska fullfélja en gymnasieutbildning. For att
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elever som pabdrjar gymnasieutbildningen ska fullfélja den har vi ett aktivt arbete med att folja
upp elever som hoppar av sin gymnasieutbildning. Vi utvecklar ocksa vart arbete med
kommunensaktivitetsansvar (KAA) for att fanga upp ungdomar som inte fullfoljt gymnasiet, och att
erbjuda dessa relevanta insatser.

Att elever ndrvarar i sin utbildning ar en forutsattning for att elever ska kunna tillgodogdra sig
utbildningen och uppnad sjilvstindighet. Utbildningsforvaltningen har ett tydligt fokus pa att
framja ndrvaron hos eleverna samt att folfa upp och forbygga orsaker till franvaro. Vi har dven en
sdrskild enhet, grundskolestéd, som bland annat arbetar med att ge stdd at elever som har
problematisk skolfranvaro.

En god utbildning ar dven viktigt for elevens halsa och valbefinnande. Eleverna ska ges
mdjligheten till egen utveckling genom ldrandet men ocksa genom att utveckla formaga till att ta
hand om sig sjalv pa ett halsosamt satt samt att utveckla goda relationer med andra barn, ldrare
och andra vuxna. Eleverna ska ocksa ges forutsattningar att utveckla en god sjélvkénsia,
sjalvstandighet och tilltro till sin egna formdga att pa ett balanserat sdtt hantera livets med- och
motgangar.

Namnden gor flera insatser for att starka elever hdlsa och véalbefinnande. Ett exempel ar att vi
omorganiserat centrala elevhélsans skolpsykologer for att sdkerstdlla likvdrdiga insatser i alla
skolor. Gruppen leds av en psykologisk ledningsansvarig som sékerstaller systematisk kartldaggning
av behov, kollegialt utbyte och tydliggérande av professionella skolpsykologiska insatser. Viingar
dven i ldnsgemensamt natverk for fragor som ror elevhdlsa, for att utifran elevernas behov stirka
elevhdélsans insatser.

Under aret har namnden bidragit genom att:

Namnden mal att 6ka andelen elever som gar ut grundskolan med behdrighet till gymnasiet och
att elever sedan fullféljer sin utbildning pa gymnasiet for ett sjalvstandigt liv (Se avsnitt 4.2.2 och
423)).

Utbildningsforvaltningen har fortsatt tydligt fokus pa att framja narvaron hos eleverna samt att
folja upp och férbygga orsaker till franvaro, bland annat genom inférandet av en ny modell for
detta inom grundskolan. Vi har dven en sarskild enhet, grundskolestod, som bland annat arbetar
med att ge stdd at elever som har problematisk skolfranvaro.

Forvaltningen fortsatter att arbeta med att framja elevers hdlsa och vdlbefinnande genom att
ombesorja hog kompetens hos elevhalsans professioner och att elevhalsan arbetar nara
pedagogerna. D3 flera skolor beskriver en 6kning av skolfrdnvaro och psykisk ohalsa blir det extra
angeldget att elevhalsans kompetenser tas tillvara. Genom det systematiska kvalitetsarbetet
sakerstaller vi ett gemensamt fokus for alla professioner i vara skolor sa att insatserna och
riktningen blir en angeldgenhet for alla. Ansvariga inom den centrala elevhalsan sakerstaller att
kompetensutvecklingsinsatser matchar behoven inom véra verksamheter.

Vi har aven fortsatt arbeta med att starka den centrala elevhalsan bland annat genom
omorganisering av psykologer som leds av en psykologisk ledningsansvarig som sakerstaller
systematisk kartlaggning av behov, kollegialt utbyte och tydliggérande av professionella
skolpsykologiska insatser. Vi fortsatter arbeta i lansgemensamt natverk fér fragor som ror elevhélsa.
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Stolthet

For namnden innebar det:

Inflytande och delaktighet ldgger grunden for att elever ska kdnna stolthet 6ver sin skola och
utbildning. Stolta elever och vardnadshavare ar viktiga ambassadorer och bidrar till att lyfta fram
var verksamhet. En god kommunikation, transparens, tillganglighet och éppenhet mot omgivande
samhdllet skapar stolthet for var verksamhet. Ett exempel pa hur vi 6ppnar upp var verksamhet fér
moten med det omgivande samhallet ar att pensiondrer vdlkomnas att dta lunch tillsammans med
eleverna pa vissa skolor under vissa dagar i veckan.

Stolta medarbetare dr avgdrande for resultat i var verksamhet. En forutsdttning for stolta
medarbetare dr att kommunen dr en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare valjer att stanna kvar.
Vi behover kunna samt erbjuda vara medarbetare mdjlighet att kunna utvecklas, bygga pa sin
kompetens och kunna erbjuda olika karridrvagar. Inom férvaltningen finns en enhet for forskning
och utveckling. Vi har en lektor som leder ett vetenskapligt team bestdende av forsteldrare och
ldrare med utvecklingsansvar. Syftet ar att utbildningen och undervisningen som bedrivs inom
kommunen ska vila pd vetenskap och beprévad erfarenhet. Vi genomfér dven centralt erbjudna
fortbildningsinsatser. Némnden arbetar aktivt med att bibehdalla och stirka den redan héga
andelen behdriga larare. En viktig del i detta ar att fortsatta arbetet med partnerskolor for att
attrahera nyexaminerade larare.

Ett kompetent ledarskap bygger ocksa stolthet. Enképing kommun har erfarna och stabila rektors-
och ledningsgrupper. Vi arbetar ocksa med ledarforum, vars syfte ar att ledarskapet ska sta i fokus.
Ledarforum behandlar olika teman kopplade till ledarskap och tillsammans ges mdjlighet att
reflektera over olika fragor kopplade till det egna ledarskapet. De teman som behandlas dr ocksa
kopplade till forvaltningens systematiska kvalitetsarbete och utvecklingsmalen i ndmndalplanen.

Att vara modiga och prova nya sétt att arbeta leder till stolthet éver var verksamhet. Ndimnden har
exempelvis prévat att arbeta med nya organisationsformer. Ett exempel dr grundskolestéd som
stodjer skolorna i sitt arbete med elevhalsofragor, speciellt kring barn och elever i behov av sérskilt
stod. Att sakerstalla att vi har attraktiva och dndamalsenliga lokaler ar ocksa viktigt for att var
personal och dom vi ar till for ska kdnna stolthet. Vi arbetar med att modernisera vara lokaler och
skolor och ett konkret exempel ar Westerlundska gymnasiets nya lokaler som invigdes i samband
med hdstterminen 2024,

Under aret har namnden bidragit genom att:

Namnden har fortsatt att arbeta med 6ppenhet mot omvarlden, samtidigt medfor andrade
bestammelser utifran skolsakerhet att obehdriga ska ha mycket begransad tillgang till skolans
lokaler under tiden da skolverksamhet pagar.

Forvaltningen har fortsatt arbetet med att skapa stolthet hos vara medarbetare. | augusti
genomfdrdes en medarbetardag i idrottshuset i Enkoping for forvaltningens samtliga drygt 2015
da forelasare som Emmanuel Ezra och Magdalena Forsberg. Temat pa dagen var att tillsammans
gor vi skillnad och att alla vara medarbetare behovs for att vi ska kunna klara av vart uppdrag.

Vi har fortsatt att forbattra medarbetares mojlighet till att kunna utvecklas, bygga pa sin
kompetens och att erbjuda olika karridrvdagar. Genom var centrala enhet fér vetenskapligt stod,
FoU, erbjuder vi medarbetare kompetenshojande insatser samt mojligheten att delta i praktiknara
forskning i alla delar av utbildningsverksamheten. Arbetet leds av var kommunlektor.

Forvaltningen har fortsatt arbeta med att bibehalla och starka den redan hdga andelen behoriga
larare. En viktig del i detta ar det fortsatta arbetet med partnerskolor for att attrahera
nyexaminerade larare och kommunen tillhandhaller narmare 70 VFU-platser for lararstudenter.
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Vi har fortsatt att arbeta med utveckling av ledarskapet inom forvaltningen. Enképing kommun har
fortsatt erfarna och stabila rektors- och ledningsgrupper. Vi har ocksa fortsatt arbeta med
ledarforum som behandlar olika teman kopplade till ledarskap. Under varen har ledarskapsforum
behandlat sakerhetsfragor och att “leda i osakra tider”.

Arbetet med att utveckla vara lokaler fortsatter. Westerlundska gymnasiet har nu avslutat forsta
lasaret i sina nya lokaler och flera renovering- och ombyggnationer ar planerade. (Se avsnitt om
forvantad utveckling).

4.2 Utvecklingsmal for grunduppdraget

Okad framtidstro hos barn och ungdomar

Det finns en oroande trend i samhdllet vad géller en minskad framtidstro hos barn och unga.
Trenden ar synlig bade pad nationel|, regional och lokal niva och kan kopplas ihop med ett allt
osédkrare omvdrldsldge gallandeexempelvis ekonomi, konflikter och klimat.

Skolvdsendet har en viktig roll i att starka framtidstron for barn och elever, bada vad géller tron pd
sin egna férmdga och mdjligheten att paverka sin omvarld i en béttre riktning. Att lyckas i skolan
bidrar till att barn och unga mar béttre och far en god grund for att ta sig an olika delar av livet.

Bedomning av maluppfyllelsen

Insatser for 6kad framtidstro

De oroshdrdar som finns i var omvarld paverkar vara barn och elever. Samtidigt ar tron pa bade sin
egen framtid och framtiden fér omvarlden viktig, inte minst i en tid dd manga unga mar psykiskt
samre. Malet har vackt stort engagemang inom namndens verksamheter och det pagar ett fortsatt
aktivt arbete med malet.

Forvaltningen och verksamheterna har genomfért flera konkreta atgarder som forvantas framja
malet om Okad framtidstro. Mdlet har varit ett aterkommande tema i olika sammanhang.
Utbildningsforvaltningen, socialférvaltningen, vard och omsorg samt upplevelseférvaltningen
arrangerade i februari ett samverkansforum med fokus pa barn och ungas uppvaxtvillkor och
framtidstro och ytterligare ett motsvarande planeras i september. Utbildningsfoérvaltningen
genomfoérde dven en medarbetardag for forvaltningens alla anstallda i augusti och dar framtidstro
var ett tydligt tema.

Samtliga verksamheter har haft i uppdrag att arbetat med malet utifran sina respektive
verksamheter. Verksamheterna har genom sina kvalitetsredovisningar rapporterat hur dom arbetat
med malet. Av dessa framgar bland annat att gymnasiet arbetar med malet genom insatser for att
forbereda eleverna for det framtida arbetslivet genom samarbeten som R4L (Ready for Life) och
Erasmus, samt genom insatser for att fraimja eleverna psykiska halsa. | forskolornas
kvalitetsredovisningar framgar att insatser genomférs for att starka barnens sjalvfortroende,
delaktighet och inflytande, vilka lyfts fram som viktiga fér 6kad framtidstro. Aven insatser inom
hallbar utveckling och mangfald lyfts fram. Grundskolorna lyfter dven fram insatser for att framja
elevernas motivation och sjalvkansla. Grundskolorna arbetar dven for att etablera samarbeten med
andra delar av samhalls- och arbetslivet for att bredda elevernas perspektiv pa framtida
mojligheter.

Ett annat exempel pa insatser som forvantas leda till 6kad framtidstro &r att verksamheterna
arbetar aktivt med att framja narvaro samt att félja upp och férebygga franvaro. Vi behéver ha vara
elever i skolan for att kunna arbeta med att 6ka deras framtidstro och trygghet.
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Fritidshemmen kan ha en stor betydelse som en kompensatorisk insats for att alla elever ska fa
samma mojlighet till utveckling och larande. Méjligheten att ga pa fritidshem ar idag ojamlikt
fordelat da barn till fordldralediga och arbetssékande inte far delta i verksamheten. For att 6kad
framtidstro utreder forvaltningen mojligheten att erbjuda fritids for alla elever mellan 6-9 ar under
en projekttid pa 4 ar.

Lararnas tilltro till elevernas férmaga

En fortroendefull relation mellan elever och larare ar en forutsattning bade for att 6ka elevernas
framtidstro och for att 6ka deras formaga att tillgodogdra sig utbildningen. Vi har fortsatt att
utveckla ett relationsbyggande fokus i utbildningen.

Att medarbetarna tror pa barnen och elevers formdaga bedémer férvaltningen som viktigt for att
skapa en god grund fér framtidstro. Férvaltningen har darfér i enkiten Amneskollen for
grundskolan lagt till fragan "min larare tror pa mig och min formaga". | enkaten far eleverna uppge
i vilken utstrackning i instammer i pastaendet med en fyragradigskala (1=haller inte alls med,
4=haller helt med).

Resultatet fran den senaste matningen (VT 2025) ar en svag 6kning av andelen som instaimde i
pastaendet i jamfort med varterminen féregdende ar (genomsnitt 3,19 jamfort med 3,12). Det finns
en viss skillnad mellan skolorna. Den skola dar eleverna i hogst utstrackning instammer i
pastdendet ar Lillkyrka skolan (3,53) medan den skola dar eleverna i lagst utstrackning instammer
ar Orsundsbro skolan (2,90). Pojkar uppger i ndgot hogre grad an flickor att lararna tror pa deras
formdga (3,21 jamfort med 3,18). Vi ser en tendens att elever i hdgre drskurser instammer i lagre
utstrackning i pastdendet dn elever i de ldgre drskurserna. | drskurs 9 var det genomsnittliga svaret
2,99 medan i arskurs 4 var det genomsnittliga svaret 3,43.

Att mata ett omadtbart mal
Hur barn och elever ser pa framtiden och kdanner framtidstro ar unikt for alla manniskor och i
grunden dr det ett fenomen som inte gdr att mata i exakta tal.

Utan att fdnga begreppets komplexitet kan samtidigt enkater vara ett verktyg for att fa ndgon form
av indikator pa hur barn och elever ser pa sin framtid. Uppsala lans kommuner genomfor en enkat
som heter Liv och hadlsa. Nagon ny enkat har inte genomforts detta ar utan nasta ar planerad att
genomfdras under 2026.

| den senaste matningen som genomférdes 2023 framgick att tron pa den egna framtiden har gatt
ner fran 2013 da 82procent svarade att de sag mycket ljust eller ganska ljust pa den egna framtiden
till 75 procent ar 2023. Flickor sdg 2023 mindre ljust pa sin framtid (71 procent) jamfért med pojkar
(80 procent). Nar det galler synen pa utvecklingen i varlden i stort har andelen som svarat mycket
ljust eller ganska ljust gatt ner fran 43 procent 2013 till 27 procent 2023. Aven hir ser flickor mindre
ljust pa framtiden (22 procent) jamfért med pojkar (30 procent).

Oka andelen elever som nar behérighet till gymnasieskolan

Gymnasiebehdrighet dr avgdérande for framtiden eftersom det Sppnar dérrar till utbildning,
arbetsmdjligheter, personlig utveckling och en inkludering i samhdéllet. Att sdkerstilla att fler elever
far mdjlighet att uppna gymnasiebehdrighet ar darfor en viktigt bade for individernas och
samhdllets framtid. Detta arbete borjar redan i férskolan som ska bidra till kontinuitet och
progression i barnens utveckling och ldrande samt forbereda for fortsatt utbildning.

Bedomning av maluppfyllelsen

Andelen behoriga till yrkesprogram minskar nagot
Andelen elever i nionde arskursen lasar 2024/2025 och som uppnadde behérighet till minst
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yrkesprogram pa gymnasiet var enligt statistik fran Edlevo 82,9 procent fér kommunen som helhet
vilket motsvarar 343 elever. 71 elever blev inte behdriga till ett yrkesprogram pa gymnasiet. Detta
ar en viss nedgdng fran foregaende ar da 84,3 procent av eleverna blev behdriga till yrkesprogram.

Stor variation mellan kommunens grundskolor

Variationen ar samtidigt stor mellan skolor. Den skola med hdgst andel behoriga till yrkesprogram
hade en behorighet pa 100 procent medan skolan med ldagst andel behériga hade en behdrighet
pa 57,5 procent. Den skola med lagst andel behériga backade fran knappt 80 procent andel
behoriga elever foregaende ar. Analys av det férsamrade resultatet visar att in- och utflytt i
arskursen varit stor, 74 procent har annat modersmal och fler lararbyten har gt rum.

Tre skolor hade samre resultat jamfort med féregdende ar medan lika manga hade ett battre
resultat jamfort med aret innan. Av rektorernas kvalitetsredovisningar och analyser lyfts féljande
fram som framgdngsfaktorer och orsaker:

e Framgdngsfaktorer for hog behorighet:
o systematiskt kvalitetsarbete och starkt kollegialt samarbete,
o tva-lararskap i sprak och matematik,
o tidigainsatser och anpassade studiegdngar,
o stabilitet i lararorganisationen.
e Faktorer som forklarar svagare resultat:
o aterkommande lararbyten och brist pa kontinuitet,
lag studiemotivation, sarskilt bland pojkar,
hog franvaro,
stora sprak- och lasforstaelsesvarigheter,
psykosocial problematik och behov av tvarprofessionellt stod.

O O O O

Fler pojkar an flickor blev behdriga till gymnasiet

Andelen flickor som uppnar behérighet till yrkesprogram var i ar 81,7 procent vilket kan jamforas
med pojkarna ddr 84,0 procent blev behdriga till yrkesprogram. Forra dret var istéllet andelen
behoriga till yrkesprogram hogre bland flickor.

Matematiken ar fortsatt ett utmanande @dmne

For behorighet till gymnasiet kravs godkant i kirndmnena matematik, engelska och svenska (eller
svenska som andra sprak) samt godkant i minst fem andra amnen. Vi ser fortsatt att matematiken
ar det kdarnamne dar flest elever inte uppnar ett godkant betyg. Forvaltningen arbetar nu for att
starka matematikundervisningen fran forskola upp till gymnasieskolan.

Tabell: Andelen behdriga till yrkesprogram

2022 2023 2024 2025
Andelen behdriga till yrkesprogram 86,23 87,43 84,29 82,85
A_ndelen behdriga till yrkesprogram, 85,31 8491 87.28 8168
flickor
Sgﬁ(zlfn behdriga till yrkesprogram, 87,19 89,53 80,98 83,96

Kalla: Lokal statistik

Antalet obehoriga elever som dr nyanldanda eller sent inflyttade har minskat
Foregdende ar var en stor andel av eleverna som inte uppnadde behdrighet till yrkesprogram

antingen nyinflyttade eller nyanlanda (39 elever). Antalet i grupperna ovan som inte var behdériga
till yrkesprogram var vid lasdrs slutet i ar 20 elever.

Tabell: Obehdriga elever som &r nyanldnda eller bérjade i drskurs 9
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2023 2024* 2025*

Antalet obehdriga som var nyanlanda 21 16 10

Antalet obehoriga som kom i arskurs 9 15 24 11

Andelen obehdoriga elever, franrdknat
obehoriga elever som borjade i arskurs 9 2,55 7,36 13,16
eller var nyanlanda

Kélla: lokal statistik. *En elev 2024 och tvd elever 2025 var bade nyanldnda och kom i drskurs 9 och
ar redovisade i bada grupperna.

Antalet som fick behdrighet genom sommarskola 6kade nagot

Enkoping kommun erbjuder sommarskola for elever i arskurs 8 och 9 som beddéms ha mojlighet att
uppna godkant betyg i ndgot amne de tidigare inte varit godkédnda i. Antalet anmalda i arskurs 9
var i ar 40 elever (30 foregdende ar) samt 43 i arskurs 8 (41 féregaende ar). Antalet elever som
genom sommarskolan blev behdoriga till gymnasiet var i ar 8 elever mot 5 foregdende ar.

Kartlaggning av orsaker till att elever inte nar gymnasiebehorighet

| borjan av aret fardigstalldes en kartlaggning gallande orsaker till att elever inte uppnar
behdorighet till gymnasiet. Elever som varken var nyanlanda eller kom till grundskolan i Enkdping i
nionde klass, och som da gick pa IM pa gymnasiet intervjuades. Malet var att soka férklaringar ur
ett elevperspektiv, till varfor dessa elever inte natt gymnasiebehdrighet. Intervjuerna handlade om
elevernas upplevelse av skolan géallande exempelvis undervisning, larare och det stod eleven fatt
eller upplevde sig ha behovt. Eleverna upplevdes samstdmmiga i sina svar, aven fast de gatt i olika
skolor.

Eleverna lyfter att en bra larare skapar relationer och eleverna betonar vikten av att fa lara kdnna
lararen. Vidare finns en upplevelse av avsaknad av genomgangar i grundskolan och att
undervisningen som helhet i hdgre grad behodver hallas samman av en rdd tradd. Nu fanns kanslan
av att det hela tiden var ndgot nytt som borjade varje lektion vilket skapade en stress och
upplevelse av hogt tempo. Flertalet elever uttrycker kdnslan av hoppldshet infor moéjligheten att fa
hjalp under sin hogstadietid. Det var tydligt att antingen lagger eleven sitt "misslyckande” i att na
behdrighet till gymnasiet pa skolan eller sa tar den pa sig hela ansvaret, det forekommer inte hos
nagon att den ser pa ansvaret som delat.

Forvaltningen har under aret arbetat med att presentera och férankra resultatet i vara
verksamheter. Ndmnden fick en presentation av rapporten i mars. Resultaten har dven redogjorts
for och diskuterats i rektorsgruppen sa att insikterna kan tas tillvara i skolornas systematiska
kvalitetsarbete.

Systematiskt kvalitetsarbete viktigt for att starka resultaten

Det systematiska kvalitetsarbetet bedrivs bade pa skolorna och pa huvudmannaniva. Detta innebar
att vi systematiskt foljer upp resultaten, analysera orsaker och vidta atgarder for att forbattra
utbildningen. En analys gdllande utvecklingen av kunskapsresultaten sker inom andra
kvalitetsredovisningen (K2), vilken presenteras for namnden i september. | samband med detta ser
vi dven over vi vilka atgdrder vi framover skulle behéva vidta i syfta att hoja de kunskapsmadssiga
resultaten.

Oka andelen elever som fullféljer sin utbildning i gymnasieskolan

En gymnasieexamen ar en av de viktigaste faktorerna for individers etablering pa arbetsmarknaden
och i samhéllet i stort. Unga som Idmnar gymnasieskolan utan examen har samre mdjligheter att
etablera sig pa arbetsmarknaden och med det foljer en forhdjd risk for utanforskap i form av till
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exempel lagre inkomst och samre halsa.

Det finns dven stora vinster for samhdllet med att arbeta for fullféljda gymnasiestudier. En individ
som inte kommer in pd arbetsmarknaden blir vildigt kostsamt for samhdllet och arbetslivet ar i
behov av vélutbildad arbetskraft.

En fullfoljd utbildning innebdr inte alltid en gymnasieexamen. Studiegangen kan behdvs anpassas
pad olika sdtt och av olika skél. Detta kan fortfarande betyda att individerna ar anstéliningsbara och
att det utifran individens perspektiv ar viktigt att denne fullféljer sin utbildning.

Bedomning av maluppfyllelsen

Andelen med examen efter arskurs 3 minskar nagot

Andelen elever som gatt tredje arskursen pa gymnasiet och som gar ut med examen har minskat
med knappt 2,5 procentenheter fran féregdende ar. Minskningen dr storre nar det galler andelen
fran yrkesprogram som tar examen, men dven andelen fran hdgskoleférberedande program
minskar nagot.

Det dr andra aret i rad som vi ser en minskning av andelen som gar ut arskurs 3 med examen.
Samtidigt finns i denna typen av statistik ofta en avvikelse fran ar till r da elevgruppen ser olika ut.

Stor skillnad mellan olika program och ett program sticker ut

Skillnaden i andelen elever i arskurs 3 som gar ut med examen ar stor mellan de olika programmen.
Ett program sticker ut dar endast 23 % av eleverna blev godkanda. | det program dar flest elever
utgick med examen hade 6ver 90 % tagit gymnasieexamen.

Tabell: Andelen elever inskrivna i drskurs 3 den 15 maj 2025 som gick ut med examen

21/22 22/23 23/24 24 /25*
Hogskoleférberedande 746 833 834 812
program
Yrkesprogram 76,3 76,1 69,9 66,4 *
totalt 75,2 81,1 79,0 76,6 *

Kélla: Lokalstatistik Edlevo * Statistiken f6r 24/25 ar justerad utifran att en elev haft felaktig
registrering i Edlevo.

Nar det galler kdnsuppdelad statistik sa ar andelen kvinnor som tar examen fran ett
hogskoleférberedande program hogre an for man. Motsatt forhallande géller samtidigt nér det
galler yrkesprogrammen. En bidragande orsak till att sa fa kvinnor gar ut med examen fran
yrkesprogram ar att det program som tidigare namnts ovanligt ldg andel godkanda elever ar
kvinnodominerat.

Examensstatistik uppdelat efter kén

Kvinnor Man

Antal elever med studiebevis
eller examen, 155 128
hogskoleférberedande program

varav andel med examen 85,8 % 78,9 %
Antal elever med studiebevis

42 84
eller examen, yrkesprogram
varav andel med examen 57,1 % 72,6 %
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Kalla. Lokalstatistik Edlevo

Avbrott under arskurs 3 6kar nagot

| ar valde atta elever att avbryta sina studier under arskurs 3. Detta kan jamforas med 6 elever aret
innan, vilket ger en knapp 6kning av andelen avbrott. Detta gdller exklusive elever som gar pa
Introduktionsprogram(lM), hade dessa elever raknats in hade vi istdllet sett en knapp minskning av
antalet och andelen avbrott da endast en IM-elev hade ett registrerat avbrott under lasaret.

Tabell: Avbrott darskurs 3

22/23 23/24 24/25
Andel avbrott (ex. IM) 0,8% 1,6 % 1,9 %
Antal avbrott (ex. IM) 3 6 8
Antal avbrott 5 4 1
Introduktionsprogrammet (IM)

Kdlla: Lokalstatistik Edlevo.

Fjardearselever

Elever som ar har mojlighet att uppna examenskraven for en gymnasieutbildning kan beviljas ett
fjarde ar. Detta ar ofta ett begransat antal elever och antalet som har studerat ett fjarde ar har
minskat de senaste aren. Andelen som tar examen efter att blivit beviljat ett fjarde ar har tidigare
varit relativt hégt men har minskat ndgot senaste aret da en av tva elever tog examen.

Tabell: Fjdrdedrselever

22/23 23/24 24/25 25/26
Antal fjardearselever 7 7 2 2
Antal fjardearselever med 7 5 1 oj aktuellt
examen
Andel med examen 100,0 % 71,4% 50,0 % ej aktuellt

Kdalla: Lokalstatistik Edlevo

Forvaltningen arbetar for att fler ska kunna fullfélja en gymnasieutbildning

Forvaltningen arbetar systematiskt med att folja upp resultaten, analysera orsakerna och vidta
atgarder for att forbattra utbildningen. Westerlundska gymnasiet bedriver dven motsvarande
analys- och kvalitetsarbete. Detta kommer presenteras narmare i den andra kvalitetsredovisningen
(K2) i samband med ndmnden i september och aterfinns dven i Westerlundska gymnasiets
kvalitetsredovisning.

En viktig insats for att 6ka andelen ungdomar som tar en gymnasieexamen ar att tidigt fanga upp
de ungdomar som inte pabdrjat eller hoppat av sin gymnasieutbildning. Arbetet med KAA har
utvecklats pa senare tid men det finns ett fortsatt behov att utveckla arbetet, framst de
forebyggande insatserna bland annat genom att utveckla samarbetet mellan KAA och
grundskolan.

Utbildningsforvaltningen samverkar aven inom SSPF &r viktigt for fanga upp elever som riskerar att
hamna i utanférskap och kriminalitet och stodja dessa sa att de kan fullfolja sin
gymnasieutbildning. Att eleven fullféljer sin utbildning dr dven i sig brottsférebyggande.

Oka andelen spraktrianingsinsatser till utrikesfédda

Kunskaper i svenska spraket ar en manga ganger en forutsattning for att 13 ett arbete, kunna
tillgodogdra sig information och for att motverka utanforskap. Spraket har ocksa stor inverkan pd

Utbildningsnamnden, delarsrapport augusti 2025 17(32)



integration och delaktighet, vilket ar grunden for 6kad sjalvstandighet och for gemenskap vart
samhidlle.

Bedomning av maluppfyllelsen

Svenska for invandrare (SFI) erbjuds pa Oppna férskolan

| februari 2024 aterupptog 6ppna forskolan erbjudandet om SFl-undervisning for féraldralediga.
Undervisningen dr forlagd till mandagar, tisdagar och onsdag férmiddagar under 6ppna férskolans
verksamhetstider.

Under varen har antalet deltagare varit mellan 5 till16 deltagare per tillfalle, ungefar i niva med
foregaende ar och totalt har 29 unika personer deltagit. Engagemanget fran deltagarna har varit
stort. Da foraldrarna, framst kvinnor, dr lediga med sina barn sa blir deltagandet ofta oregelbundet
men vissa elever har i stort sett deltagit vid samtliga tillfallen. Eleverna erbjuds traning utifran sin
niva. Aven tematraffar har genomférts med exempelvis arbetsmarknadsenheten fér att frimja att
deltagarna kommer ut i arbetslivet efter fordldraledigheten. Férvaltningen har dven haft
samarbeten kring exempelvis lasning och sprakutveckling med bland annat biblioteket och
specialpedagog.

Gemensam rutin for arbetsmarknadsinsatser for SFl-elever

Forvaltningen har genom vuxenutbildningen tagit fram en rutin med socialférvaltningens for att
stodja SFl-elever i deras svenska sprakutveckling, integration i samhallet och etablering pa
arbetsmarknaden. Rutinen beskriver bland annat hur SFl-elever ska kunna ta del av kommunala
arbetsmarknadsinsatser hos Jobbcentrum, framst praktik.

Forstarkt las- och skrivinldrning pa SFI

For undervisning av elever med varaktiga lds- och skrivsvarigheter har ett pilotprojekt med larare
och speciallarare genomforts for att sakerstalla kontinuerlig uppfdljning och justering av
undervisning i syfte att mota elevens behov. Denna satsning syftar till att ytterligare starka elevers
lds- och skrivutveckling i den pagaende undervisningen.

5Uppfoljning av riktade satsningar och
uppdrag

5.1Satsningar och uppdrag fran kommunfullmaktige

Sarskilda satsningar i KF:s arsplan Uppfoljning av satsning

Utbildningsnamndens forskolor arbetar kontinuerligt med att
organisera barnen i tillrdckligt sma grupper for att varje barns
behov ska kunna synliggdras och tillgodoses pa basta satt, samt
att vi ska kunna halla en god kvalité pa var verksamhet.
Begreppet barngrupp kan samtidigt vara problematiskt da
forskolornas gruppering av barn séllan ar helt statisk utan

Minskade barngrupper i férskolan - anpassas utifran aktivitet och planeringen i 6vrigt. Detta gér att

en satsning for battre kvalitet barngruppsstorlek blir ett problematiskt matt och ett mer
relevant matt ar i sa fall antalet barn per personal.

Utbildningsforvaltningen har ansokt om statsbidrag for
kvalitetshéjande atgarder i forskolan, vilket bland annat far
anvandas for att framja ovan syfte. Enkdping fick en bidragsram
pa ca 15,584 mkr, vilket dr ungefar i niva med féregaende ar.
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Sarskilda satsningar i KF:s arsplan Uppfoljning av satsning

Statsbidraget ges till bade kommunala och fristdende skolor.

Barnantalet har som beskrivits tidigare i rapporten sjunkit och
forvantas fortsatta att sjunka. Detta skulle kunna skapa
forutsattningar for att antalet barn per personal minskar.
Samtidigt innebar minskningen dven en minskad budgetram till
forskolans verksamhet, vilket riskerar att medféra att
personalstyrkan behover minska.

Utbildningsnamnden har fatt 3 miljoner kronor for att fortsatta
arbetet med fokus pa utveckling inom Al och férenklat arbetssatt
inom forvaltningen. Denna satsning behdver komma samtliga
arbetsgrupper inom utbildningsférvaltningen till nytta.

Forvaltningen haller pa att utarbeta en handlingsplan for Al och
digitalisering dar dessa medel kommer anvandas. Personal pa
forskola, gymnasiet och vuxenutbildning genomfér exempelvis
den Al-utbildning som grundskola tidigare genomfort samt alla
skolledare genomfor en riktad utbildning om Al for skolledare.

Verksamhetsutveckling genom Forvaltningen deltog ocksa med drygt 60 deltagare pa SETT-

digitalisering massan som i ar hade fokus pa Al. IT gruppen har ocksa gjort flera
studiebesok i andra kommuner. Férvaltningen har ocksa kopt in
teknisk utrustning for test i undervisning.

Forvaltningen kommer framat att fortsatta ett ndra samarbete i Al
fragor med ATEA. | oktober planerar forvaltningen tillsammans
med ett antal andra kommuner att aka pa studiebesok till Estland
med fokus pa Al och digitalisering ur ett nationellt perspektiv. Pa
forvaltningens ledarforum i november planerar vi att ha
inriktning pa Al och pedagogiskt ledarskap med inbjuden
foreldsare.

Uppdrag i KF:s arsplan Uppfoljning av uppdrag

Namnden har arbetat med detta uppdrag bland annat utifran
krisberedskapsplanen 2022 - 2026 och atgardsplanen for
brottsférebyggande arbete 2024 — 2025 samt via redan
etablerade forum sasom bland andra SSPF och Tryggare
Enkoping.

Forvaltningen har dven tillsammans med sékerhetsavdelningen
anstallt en sdkerhetshetsamordnare pa 50 % med medel fran ett
statsbidrag. Samordnaren ska arbete med att kartlagga ett
nuldge genom att tréffa alla grundskolor som har hégstadium.
Beredskap och krisplaner kommer att gas igenom med sarskilt
fokus pa teknisk utrustning.

Fokus pa krisberedskap och
brottsférebyggande arbete

Utbildningsforvaltningen har erbjudit sig att stodja
upplevelseforvaltningen i arbetet med fritidsklubbar, i synnerhet
utifrdn samverkan géllande vart uppdrag om fritidshem.

Utbildningsnamnden kommer ocksa att utveckla verksamheten

Fritidsklubbar med fritidshem. | syfte att skapa storre likvardighet och att
utveckla fritidshemmets kompletterande och kompensatoriska
uppdrag utreder utbildningsforvaltningen méjligheten att kunna
erbjuda fritidshem &dven till barn vars vardnadshavare ar
foraldralediga eller arbetssdkande fran forskoleklass till och med
arskurs 3.

Utbildningsforvaltningen tar ett stort ansvar for att erbjuda
Arbetsmarknadsatgarder platser for utbildning, praktik och arbetstréning.
Utbildningsforvaltningen tillhandahaller ca 70 praktikplatser
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Uppdrag i KF:s arsplan Uppfoljning av uppdrag

varav merparten handlar om praktik fér hégskole- och
universitetsstuderande (VFU).

Inom ramen for kommunens aktivitetsansvar (KAA) arbeta
forvaltningen dven med att hjdlpa ungdomar som inte studerar
eller tagit gymnasieexamen. En majlig insats ar att stddja dessa
att hitta lampliga praktikplatser.

Utbildningsforvaltningen har stort fokus pa att framja barns och
elevers narvaro fran forskola upp till vuxenutbildning. Exempelvis
har grundskolan en ny modell for 6kad skolnarvaro dar
uppfdljning av franvaro sker tidigt och systematiskt. Samtliga
grundskolor anvander modellen.

Utbildningsforvaltningen samverkar dven med
socialforvaltningen for att utveckla foraldrastod. Ett samarbete
som bedrivs ar att fordldrar erbjuds foraldrastodsutbildning
(COPE) pa forskolor, samtidigt som deras barn erbjuds tillsyn pa
forskolan under tiden. COPE erbjuds dven, sedan tidigare, dven
pa grundskolan.

Elevers skolfranvaro och starkt
foraldrastod

Utbildningsnamnden bidrar i arbetet med
ndringslivsprogrammet exempelvis via yrkeshégskolans
utbildningar och samarbetsavtal med akademier via ULF
(utbildning, larande och forskning). Tillgangen till skolor pa
landsbygden &r en viktig del av landsbygdsprogrammet. Vi
forbereder exempelvis for en ny forskola i Skolsta och en
nybyggnation av skolan i Orsundsbro &r pabérjad.

Naringslivsprogrammet och
Landsbygdsprogrammet

6Vasentliga personalforhallanden

Utbildningsforvaltningen har en mycket bred verksamhet fran forskola till vuxenutbildning.
Forvaltningen har endast haft tillgang till den personalstatistik som redogors for i tabellerna nedan.
Informationen ar alltsa pa en mycket 6vergripande och aggregerade niva. Detta nastintill
omojliggdr en mer djupgaende och tréffsaker analys da vi inte kunnat identifiera vart
forandringarna har skett och hur olika delar av verksamheten har paverkats.

Personalnyckeltal 2022 helar | 2023 helar | 2024 helar | 2025 halvar
gsgcjzsirl]l/s(\j/ieiare— och visstidsanstallda per 1660 1624 1627 1558
Antal timanstallda per sista jun/dec 248 279 283 275
Extern personalomsattning (%) 9,1 8,5 54 1,7
Sjukfranvaro kort dag 1-14 (%) 4,6 3,9 3,4 3,5
Sjukfranvaro lang dag 15- (%) 3,7 3,5 3,5 3,6
Total sjukfranvaro (%) 83 74 6,9 7,1

Vi ser att antalet tillsvidare- och visstidsanstallda har gatt ner ndgot under forsta halvaret. Detta kan
delvis forklaras av att vi pa grund av minskade barnantal inom férskolan behovt vara mer restriktiva
med rekryteringar samt att vi har behovt saga upp 10 barnskétare i samband med nedlaggning av
forskolebussar.

Den externa personalomsattningen har enligt uppgifterna ovan minskat kraftigt. Det ar positivt att
fler valjer att vara kvar inom kommunens verksamhet. Minskningen kan ocksa delvis bero pa en
storre osdkerhet pa arbetsmarknaden i synnerhet inom forskoleverksamhet.
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Vi ser att sjukfranvaron ar ungefar i nivd med féregaende ar. Sedan tidigare vet vi att det ar stora
skillnader mellan vara olika verksamheter da personal inom forskolan och personal som arbetar
mot de lagre dldrarna i grundskolan har hégre sjukfranvaro medan personal som arbetar mot aldre
barn och vuxna har ldgre sjukfranvaro. Férvaltningen har under dret arbetat med att implementera
ett nytt metodstod gallande rehabilitering som HR har utarbetat.

Personalnyckeltal - arsarbetare utifran | 50,5 12y | 2023 helar | 2024 helar | 2025 halvar
arbetad tid*

TI”SVIdaI’e- och visstidsanstallda, antal 1154 1165 1147 1221
arsarbetare

Timanstallda, antal arsarbetare 58 63 67 69
Over- och fylinadstid, antal &rsarbetare 5 5 5 4
Ovrig tid, antal &rsarbetare 1 0 0 1
Totalt arbetad tid, antal arsarbetare 1218 1233 1219 1295

*Antal arbetade timmar har delats med schablontiden 165 timmar per manad for att fa fram antalet
arsarbetare. Arbetad tid innebar den faktiska arbetstiden exklusive till exempel semester, sjukfranvaro,
vard av sjukt barn, féraldraledighet, jour, beredskap och tjanstledighet.

Uppgifterna ovan indikerar att antalet tillsvidare- och visstidsanstallda omraknat till drsarbetare har
Okat. Detta trots att antalet faktiska personer har minskat. Detta indikerar att medarbetare i
genomsnitt har 6kat sin sysselsattningsgrad och att fler arbetar heltid. En orsak till detta kan vara
att vistelsetiden pa forskolan per barn har 6kat under de senaste aren, vilket gor att mer personal
behdvs under storre delen av dagen.

7 Uppfoljning ekonomi

Sammanfattning

Utfallet som redovisas i denna rapport ar preliminart och kan komma att férandras. Kommunens
rakenskaper faststalls definitivt forst den 11 september.

Utbildningsnamndens utfall for perioden januari-augusti 2025 dr 969,2 miljoner kronor och
motsvarar en avvikelse mot budget pa plus 21,3 miljoner kronor eller tva procent.

Avvikelsen forklaras framforallt av hogre intakter for barnomsorgsavgifter inbetalda av foraldrar,
hogre intakter for statsbidrag fran Skolverket och Migrationsverket, lagre kostnad for kdp av
verksamhet (utbildningskostnader) fran andra huvudman for skola, lagre kostnader for skolskjuts
med buss samt lagre kostnader for framst laromedel till gymnasial niva.

Helarsprognosen ar 1 482,7 miljoner kronor, vilket innebdr ett dverskott med 14,0 miljoner kronor
eller en procent.

Den positiva prognosen forklaras av mer intdkter for statsbidrag framst fran Skolverket, men ocksa
Migrationsverket. Personalkostnaderna blir Iagre inom férskola, da antalet barn sjunker, men okar
for grundskola. Kostnaden for kdp av verksamhet (utbildningskostnader) prognostiseras till att bli
lagre an budget, men antalet inskrivna elever ar preliminart fram till 15 september och prognosen
kan komma att dndras. | september justeras intdkter och kostnader for juli och augusti med faktiskt
antal inskrivna elever i september. Lagre kostnader for skolskjuts och laromedel forvantas halla i sig
dven pa helaret.

Den positiva prognosen beror ocksd pa stora skillnader mellan faktiskt antal inskrivna barn och
elever och den av kommunfullmaktige (RFM) beslutade volymen.
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Resultatrakning

Proanos Avvikelse
Intékter / Kostnader Bokslut | Utfall jan- | Utfall jan- Budget hesiér prognos
(mnkr) 2024 aug 2024 | aug 2025 2025 heldr mot
2025
budget
Taxor och avgifter 40,0 26,8 28,1 40,0 40,0 0,0
Bidrag (intdkter) 147,2 93,4 96,9 138,9 148,1 9,2
Ovriga intakter 21,2 12,7 14,1 13,4 13,8 0,4
Summa intdkter 208,4 132,9 139,1 192,2 201,9 9,6
Personalkostnader -865,6 -576,7 -591,3 -885,0 -888,2 -3,2
Bidrag (kostnader) -1,0 -0,6 -0,5 -1,0 -0,9 0,1
Kop av verksamhet -357,6 -235,6 -241,2 -370,1 -367,9 2,2
Lokalhyror -201,0 -132,0 -134,0 -201,3 -201,4 -0,2
Ovriga driftskostnader -202,2 -119,8 -136,5 -223,6 -218,7 4,9
Kapitaltjanstkostnader -7,2 -4,8 -4,9 -7,9 -7,5 0,5
Summa kostnader -1634,6 -1069,6 -1108,3 -1688,9 -1684,6 4,3
Summa totalt (mnkr) -1426,2 -936,6 -969,2 -1496,7 -1482,7 14,0
Driftsredovisning
Utfall Utfall Prognos Bl Clko
Bokslut . . Budget 2 prognos
Verksamhet (mnkr) 2024 jan-aug jan-aug 2025 helar helar mot
2024 2025 2025
budget
Namnd- och 1,5 0,8 -0,7 1,6 1,6 0,0
styrelseverksamhet
Tur{stlnformatlon 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(feriearbete)
Idrotts- och
fritidsanlaggningar -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(feriearbete)
Oppen forskola -3,1 -2,0 2,4 -3,3 -3,4 0,0
Forskola -377,8 -256,0 -254,3 -389,5 -386,3 3,2
Pedagogisk omsorg -7.8 -54 -5,1 -74 -7,5 0,0
Fritidshem -66,5 -42,8 -45,5 -71,4 -72,0 -0,6
Forskoleklass -39,9 -25,8 -24,7 -42,9 -40,5 24
Grundskola -596,1 -388,7 -415,5 -632,5 -630,7 1,8
Anpassad grundskola -40,9 -27,0 -27,3 -42,0 -40,7 13
Gemensam OH -12,0 -7,7 -9,7 -17,0 -17,6 -0,6
Gymnasieskola -223,8 -142,8 -153,2 -240,3 -238,3 2,1
Anpassad gymnasieskola -16,7 -10,1 -10,2 -15,5 -15,0 0,5
Grundlaggande 5,0 3,1 3,4 5,0 4,6 0,4
vuxenutbildning
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Gymnasial vuxen- och

pabyggnadsutbildning 913 w12 w3 2.0 8.2 08
Komvux som anpassad 0,9 0,6 06 0,38 -1,0 02
utbildning

Hogskoleutbildning etc ) ) ) ) )
(Yrkeshogskolan) 1.0 15 1.5 08 08 01
Svenska for invandrare -11,7 -8,4 -6,4 -12,0 -10,0 2,1
Uppdragsutbildning (KAA) -0,7 -0,5 -0,6 -0,9 -0,9 0,0
Aldreomsorg (feriearbete) -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Insatser enligt LSS, SFG och 5,1 2.9 3,1 43 45 0,2
HSL

Flyktingmottagande 4,6 4,0 0,6 -0,3 0,7 1,0
Arbetsmarknadsatgarder -8,5 9,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Gemensamma

verksamheter (feriearbete) 0.2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt (mnkr) -1426,2 -936,6 -969,2 -1496,7 -1482,7 14,0

7.1 Ekonomisk analys

Resultatredovisning per kontoslag

Utfallet for perioden ar ett 6verskott pa 21,3 miljoner kronor jamfért med budget for perioden. Den
egna kommunala regin star for 12,9 miljoner kronor av 6verskottet och hemkommunen fér 8,5
miljoner kronor.

Prognosen for hela 2025 &r en nettokostnad pa 1 482,7 miljoner kronor, vilket ar ett dverskott med
14,0 miljoner kronor. Den egna kommunala regin férvantas gora ett 6verskott med 18,2 miljoner
kronor, medan kostnaden for hemkommunen forvantas bli 4,3 miljoner hogre dan budget.

Prognosen for intakterna ar 9,6 miljoner kronor hégre dan budgeterat och bestar framfor allt av
Okade statsbidrag. Vad galler bidraget for asylsokande barn och elever har detta minskat markant,
medan antalet som ingar i etableringsprogrammet ar hégre an beraknat och darmed har intakten
for dessa 6kat. Bidragen fran Skolverket férvantas bli 8,8 miljoner hégre och det forklaras av till
exempel statsbidrag for specialldrare och lararavlastande personal. Till det kommer ett lagre
statsbidrag for maxtaxa med 3,0 miljoner kronor.

Prognosen fér posten Ovriga intdkter bestar bland annat av ersattning till de kommunala
enheterna. For forskola innebar det att budget for ersattning inte kommer att betalas ut till
forskolorna, eftersom antalet barn som dr inskrivna ar lagre an beslutad volym enligt RFM. Det
innebar ett 6verskott pa 9,3 miljoner kronor. Prognosen for gymnasiet innebér att budget fér
ersattning kommer att betalas ut till fler elever an vad som ar budgeterat, eftersom beslutad volym
enligt RFM antas vara lagre an faktiskt antal inskrivna elever. Det innebdr ett underskott pa 9,9
miljoner kronor.

Prognosen for kostnaderna ar 4,3 miljoner kronor lagre an budgeterat. Personalkostnaderna kan
komma att bli nagot hégre an budgeterat och avvikelsen bestar av 6kade kostnader for
grundskola, men ligre kostnader fér forskola. Avvikelsen forklaras ocksé av posten Ovriga
driftskostnader, som &r 4,9 miljoner kronor lagre an budget. | posten ingar manga olika
kostnadsslag och de storsta avvikelserna finns for inkdp av laromedel och kostnaden for
skolskjutsar (1,7 miljoner kronor).

Kostnaden for kdp av verksamhet (utbildningskostnader) ar i prognosen 2,2 miljoner kronor lagre
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an budgeterat. Storst post avser grundskola och forklaras av lagre kostnader for elever som har valt
en annan huvudman an de egna kommunala skolorna. Eftersom antalet elever inte ar faststallt vid
skrivande stund @r prognosen mycket preliminar. Elevantalet for juli till september regleras per den
15:e september och forst da ar det maojligt att géra en mer tillférlitlig prognos. Rapporterad
prognos utgar fran utfallet for varterminen och till det I1aggs budgeterad kostnad fér hostterminen.
Hostterminen ar dock svar att prognostisera och speciellt for de frivilliga verksamheterna och da
framst for gymnasieskola. Antagningssiffrorna ar prelimindra, men kan innebadra att det egna
gymnasiet kommer att ha bade fler elever fran den egna kommunen och fran annan kommun an
budgeterat och dven jamfort med tidigare ar. Osdkerheten kring antagningen gor att prognosen
for hostterminen for interkommunal ersattning 6verensstimmer helt med budgeterade varden.

Driftsredovisning per verksamhet

Forskola

Forskolan visar pa ett overskott for perioden pa 1,5 miljoner kronor vilket bestar av flera delar. Dels
ar barnomsorgsavgifter for perioden hogre an budgeterat men detta forklaras av periodiseringsfel
av inkomstjamforelsen. Prognosen for heldret ar dock att dessa intdakter kommer hamna enligt
budget.

Statsbidraget avseende maxtaxa blev lagre an budgeterat med 2,3 miljoner kronor och paverkar
periodens utfall negativt med 1,6 miljoner kronor.

En annan viktig faktor ar att det har varit farre inskrivna barn i forskolan an budgeterat, vilket
minskar utbetalningen av skolpeng béde till de kommunala férskolorna och till férskolor med
annan regi. Detta innebar att avsatt ersattning inte kan betalas ut utan blir kvar pa
huvudmannaniva och paverkar utfallet positivt.

Nar de kommunala férskolorna lade sina budgetar var kostnaderna 6,5 miljoner kronor hogre an
intdkterna, vilket pekar pa en betydande ekonomisk utmaning. Prognosen visar nu pa ett
underskott pa 4,4 miljoner kronor for de kommunala férskolorna, trots lagre I6nekostnader. Detta
visar att manga kostnader inte ar direkt kopplade till antal barn sasom t.ex. hyra och stad och ar
svara att hantera vid minskat barnantal.

Den totala prognosen for forskolan visar pa ett dverskott pa 3,2 miljoner kronor. Da har hansyn
aven tagits till underskottskompensation med 2,9 miljoner kronor till verksamhet med annan
huvudman da den kommunala verksamheten visar ett underskott pa helaret. Det 6verskott som
verksamheten haft sedan tidigare ar ar nu forbrukat och kan inte kvittas mot drets underskott.

Fritidshem, forskoleklass och grundskola

Under den aktuella perioden har fritidshem ett 6verskott pa 2,2 miljoner kronor, huvudsakligen pa
grund av lagre Ionekostnader. En liknande trend ses i forskoleklass, som visar ett 6verskott pa 3,2
miljoner kronor, framst pa grund av minskade I6nekostnader. Daremot har grundskolan haft hogre
I6nekostnader, vilket krdver en 6versyn av de faktiska utbetalda I6nerna i relation till budget och
prognoser for ldnekostnader inom fritidshem, forskoleklass och grundskola. Ytterligare en
forklaring till de hogre lIonekostnaderna inom grundskolan ar att det under aret tillkommit
statsbidrag for att utoka personalstyrkan.

For helaret visar prognosen for forskoleklass ett verskott pa 2,4 miljoner kronor. Férklaringen till
detta positiva resultat inkluderar bade lagre elevantal, vilket minskar utbetalning av skolpeng och
fortsatt lagre I6nekostnader.

Grundskolan visar ett 6verskott pa 3,9 miljoner kronor for perioden med flera bidragande faktorer:
kostnaderna for kdp av verksamhet fran annan huvudman &r 4,3 miljoner kronor lagre an
budgeterat; statsbidragen ar 3,1 miljoner kronor hégre an budgeterat; men lonekostnaderna ar 5,1
miljoner kronor hogre an budget.

For helaret ar prognosen ett 6verskott pa 1,8 miljoner kronor for hela verksamheten. Minskningen
av overskottet jamfort med utfallet for perioden forklaras framst av fortsatt hogre I16nekostnader.
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Den kommunala grundskolan visar en prognos pa ett 6verskott pa 5,5 miljoner kronor vilket till
storsta del forklaras av hogre statsbidrag.

Sammanfattningsvis ar Ionekostnaderna en central del i bade 6verskott och underskott mellan de
olika verksamheterna och krdver en noggrann budget- och prognoshantering for att sdakerstalla en
effektiv resursanvandning framover.

Gymnasieskola

Gymnasieskola som helhet visar ett positivt utfall med ett dverskott pa 4,9 miljoner kronor.
Prognosen pekar ocksa pa ett fortsatt 6verskott pa 2,1 miljoner kronor.

Det egna gymnasiet forvdntas na ett 6verskott pa 11,5 miljoner kronor vid drets slut framst tack
vara ett storre elevantal an budgeterat, vilket leder till fulla klasser och darmed hogre intakter.
Utfallet for det egna gymnasiet ar ocksa positivt med ett 6verskott pa 8,5 miljoner kronor. De
positiva resultaten kan forklaras av 6kade statsbidrag inom etableringen, lagre kostnader for
maltider och for laromedel. Utfall och prognos avseende personalkostnader 6verensstammer med
budget, trots 6kat elevantal. Den nya laroplanen med kursbetyg kraver helt nya laromedel, men
laromedlen har inte utgivits i samma takt som behoven uppstatt och darmed forvantas
kostnaderna bli mycket lagre &n budgeterat. Det dr fler elever frdn andra kommuner an tidigare
lasdr som valt kommunens gymnasium. Detta kan delvis bero pa skolans nya lokaler, som kan ha
gjort skolan mer attraktiv. Antalet elever ar dock svart att faststalla innan antagningen ar faststalld.

Nar det galler elever med annan huvudman an den egna kommunen ar prognosen osaker,
eftersom elevprognoser inte gar att géra innan antagningen ar avslutad. Darfor ar prognosen for
hostterminen baserad pa samma siffror som budgeten for elever med annan huvudman, vilket
innebdr osdkerhet i framtida utfall. Det faktum att utfallet for hemkommunen visar ett underskott
pa 3,6 miljoner kronor, med en prognos pa ett underskott pa 9,4 miljoner, forklaras av att fler elever
forvantas valja det egna gymnasiet an vad som var budgeterat. Detta innebar att kommunen
betalar mer i skolpeng an vad som ursprungligen planerats.

Komvux och Integrationsenheten

Bade Komvux och Integrationsenheten visar ett 6verskott i sdval utfall som prognos. Det beror till
storsta del pa att statsbidraget etableringsschablon har ett hogre utfall an budgeterat. Bidraget har
okat sedan kvotflyktingar fran Ukraina folkbokforts och kan delta i etableringsprogrammet.

7.2 Atgirder for budget i balans

Namnden har ett prognostiserat 6verskott, vilket inte ar en budget i balans.

Overskottet beror delvis pd att namnden har ett dubbelt ansvar. Dels att vara huvudman for
kommunala skolor och dels att vara finansiar for alla folkbokforda barn- och elevers skolgang,
oavsett vilken huvudman de valt.

Antalet inskrivna barn och elever ar lagre an i den befolkningsprognos som kommunfullmaktige
anvande nar budgetramar beslutades. Namnden maste anvanda beslutad volym pa barn och
elever nar skolpengen ska berdknas, dven om den verkliga volymen da ar en helt annan. For
forskolas del innebar det att skolpengen har berdknats pa fler barn d@n vad som kommer finnas
inskrivna pa forskola. Omvant galler for gymnasieskolan.

Konsekvensen for forskola blir da att hela budgeten for skolpeng inte kommer att betalas ut, men
ocksa att skolpengen per barn blir [dgre &n om den beraknats pa en volym som ligger ndrmare den
faktiska lagre volymen. Om faktiskt antal barn inskrivna i verksamheter med skolpeng ar lagre an
vad som budgeterats for leder det till att némnden som hemkommun kommer att fa ett overskott.
Om faktiskt antal elever ar hogre an budgeterats for leder till att ndmnden som hemkommun
kommer att fa ett underskott. Budget i balans gar inte att nd med stora volymférandringar.
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En annan forklaring kan vara en psykologisk effekt nar forvaltningen ska ta fram besparingsforslag
till ndsta budgetar i verksamhetsanalysen samtidigt som rektorer planerar for hostterminen. Finns
det hot om en Iag tilldelning nasta budgetar kan det vara svarare for rektor att vaga besluta om
langsiktiga kostnader som anstallningar. Kortsiktiga inkdpsbeslut har i dr ocksa forsvarats av att
helt nédvandiga laromedel for hostens undervisning i gymnasiet inte ens ar forfattade.

7.3 Uppfoljning volymer

Avvikels
Volym Avvikels e
Verksamheter Y evolym prognos Avvikelse prognos
budget Volym .
med : prognos mot mot budget i
lss Volymenhet enligt progno . Z.
volymuppraknin a mot budget driftsredovisninge
. besluta s helar s
giRFM d REM beslutad  utifran n (mnkr)
budget volym
(mnkr)

Fritidshem Elever 2359 2312 -47 14
Forskola Elever 2687 2563 -124 18
Forskoleklass Elever 665 635 -30 1,9
Grundskola Elever 5688 5613 -75 8,2
Anpassad Elever 87 84 3 1,4
grundskola
Gymnasieskola Elever 1752 1 845 93 -12,8
Anpassad Elever 42 46 4 1,5
gymnasieskola
Komvux som
anpassad Elever 8 8 0 -0
utbildning
SFI Elever 260 350 90 -4,2
LSS, korttidstillsyn Elever 24 24 0 0
barn 6ver 12 ar
Grundlaggant_zle Verksamhetspoan 85000 123000 38000 22
vuxenutbildning g
Gymna5|a.l . Verksamhetspoan 285000 320 000 35000 11
vuxenutbildning g

Kompletterande forklaring till tabellens kolumn Avvikelse prognos mot budget utifran
volym i mnkr:

Berdkningen har gors pa samma satt som det som kallas for volymkompensation i
kommunfullmaktiges budgetbeslut. Féregaende ars nettobudget for respektive verksamhet
divideras med foregaende ars budgeterade volym. Den framraknade styckkostnaden per
volymenhet multipliceras med prognostiserad volymforandring. Denna berakning ar mycket
forenklad. Foregaende ars nettobudget fér en verksamhet tar inte hansyn till det faktiska utfallet
foregaende ar. | nettobudgeten ingar ocksa alla olika kostnader och intdakter som ndmnden far
budgetram for, men alla kostnader och intakter varierar inte med antalet elever. Antalet faktiskt
inskrivna elever foregdende ar kan ocksa skilja sig mot volymerna enligt RFM. Nettokostnaden per
barn och elev varierar ocksa valdigt mycket. For gymnasiet kan det dyraste gymnasieprogrammet
vara 3-4 ganger dyrare a@n det billigaste. Samma sak galler for forskola, men dar ar det istéllet
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vistelsetiden och aldern som varierar.
Kompletterande text till volymprognosen:

Det dr stora svarigheter att gora elevprognoser i augusti. Statistiken ar i skrivande stund inte
fardigstalld 6ver var elever ar inskrivna. | mitten pa september goérs en avstamning mellan de olika
skolformers huvudman och elevantalet for juli, augusti och september faststalls och kostnader och
intakter justeras.

Prognoserna ar berdaknad genom att till det faktiska genomsnittliga utfallet fér varen, lagga till
kommunala enhetens egna volymprognos for hosten samt budgeterad volym for hostterminen for
elever med annan huvudman.

Forskola

Antalet inskrivna elever inom férskolan ar i augusti 2 204 barn. | kommunal regi dr 1 352 barn
inskrivna och hos annan huvudman 852 barn. For aret dr den budgeterade volymen 2 687 barn.
Det dr bade inom den kommunala regin och annan regi som barnantalet minskat.

Avvikelsen motsvarar enligt tabellen 18 miljoner kronor men det ar en férenklad berdkning som
inte tar hansyn till att manga kostnader inte ar direkt relaterade till volymerna. Detta galler t.ex. for
hyror och stad. Aven personalkostnader &r en trogrérlig kostnad dé minskningen av barn &r
utspridd pa flera forskolor och kan inte métas av minskad personal. Ytterligare en aspekt ar att de
barn som ar pa forskolan har langre vistelsetider och kraver darmed mer personal.

Forskoleklass

Antalet inskrivna elever i forskoleklass ar i augusti 648 elever. | kommunal regi ar 597 elever
inskrivna och hos annan huvudman 51 elever.

Den budgeterade volymen for 2025 grundade pa en gammal befolkningsprognos som var fér hogt
berdaknad. Liksom for forskolan ar avvikelsen pa 1,9 miljoner kronor baserad pa att volymerna ar
direkt kopplade till kostnaderna vilket inte galler for t.ex. hyror, stad och personal. Oavsett om en
forskoleklass bestar av nagra farre elever behovs larare i samma utstrackning. | kommunal regi har
viidag 11 skolor med verksamhet forskoleklass vilket innebar att varje skola tappar 2-3 elever
jamfort med budgeterad volym och kan darmed inte paverka kostnaderna.

Grundskola

Antalet inskrivna elever inom grundskolan ar i augusti 5 521 elever. | kommunal regi dr 4 502 elever
inskrivna och hos annan huvudman 1 019 elever. For aret var budgeterad volym 5 688 elever. Det
ar bade inom den kommunala grundskolan och grundskolor med annan regi som det varit en
minskning av elever jamfért med budget.

| prognosen har hansyn dven tagits till att Entréskolan har avslutat sin verksamhet i Enképing och
ett antal av dessa elever har valt kommunal skola istallet.

Den budgeterade volymen for 2025 grundade pa en gammal befolkningsprognos som var fér hogt
berdknad. Liksom for 6vriga verksamheter ar avvikelsen pa 8 miljoner kronor baserad pa att
volymerna ar direkt kopplade till kostnaderna vilket inte galler for t.ex. hyror, stad och personal. 75
farre elever (ca 1,3 % av totalt budgeterad volym i grundskolan) utspridda pa 9 arskurser och 12
kommunala grundskolor blir inte s manga elever per drskurs och skola. Larare och lokaler behdvs i
lika stor utstradckning dven om elevantalet sjunker ndgot. Detta innebadr att den avvikelse som
tabellen visar i miljoner kronor inte kan motsvaras av minskade kostnader i resultatrakningen.

Gymnasieskola

Antalet inskrivna elever inom gymnasieskolan ar i augusti 1 820 elever beraknat som ett
genomsnitt for dret. | kommunal regi ar 1 440 elever inskrivna och hos annan huvudman 380
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elever. For aret var budgeterad volym 1 752 elever.

Enkoping betalar inte ut elevpeng till gymnasieelever inskrivna hos andra huvudman. Rutinen ar
att huvudmannen skickar fakturor. Det gor att det inte gar att gora en prognos i augusti.

Under varterminen var antalet inskrivna elever i det egna gymnasiet och hos andra huvudman lite
lagre dan budget for varterminen. Prognosen for hostterminen for det egna gymnasiet ar 217 fler
elever i genomsnitt per mdnad an budgeterat. Prognosen for elever hos annan huvudman ar lagd
enligt budget. Innan vi vet var alla elever ar inskrivna finns det har en risk att en dubbelrdakning
gors.

Avvikelsen motsvarar enligt tabellen 12,8 miljoner kronor, men det ar en férenklad berdkning som
inte tar hansyn till att manga kostnader inte ar direkt relaterade till volymerna. Detta galler t.ex. for
hyror och stad.

Anpassad gymnasieskola

Antalet inskrivna elever inom anpassade gymnasieskolan ar i augusti 47 elever berdknat som ett
genomsnitt for aret. | kommunal regi ar 43 elever inskrivna och hos annan huvudman 4 elever. For
aret var budgeterad volym 42 elever.

Under varterminen var antalet inskrivna elever i det egna gymnasiet och hos andra huvudman lite
hoégre dn budget for varterminen. Prognosen for hostterminen for det egna gymnasiet ar 4 fler
elever i genomsnitt per manad. Prognosen for elever hos annan huvudman ar lagd enligt budget.

Avvikelsen motsvarar enligt tabellen 1,5 miljoner kronor men det ar en forenklad berdkning som
inte tar hansyn till att manga kostnader inte ar direkt relaterade till volymerna. Detta galler t.ex. for
hyror och stad.

SFI

Antal unika personer inskrivna inom SFI har under perioden fram till och med augusti varit 348. Om
man tar hansyn till att samma person kan lasa fler kurser, har antalet kursdeltagare varit 483.

Som prognos for aret forvantas i genomsnitt 350 unika personer vara inskrivna pa SFl och antal
kursdeltagare vara 550. Verksamheten lockar deltagare fran andra kommuner i storre utstrackning.

Grundlaggande vuxenutbildning

Under varterminen har utfallet varit 71.600 verksamhetspodng och prognosen dr 123.000 poang
for aret.

Gymnasial vuxenutbildning

Under varterminen har utfallet varit 189.535 verksamhetspodang och prognosen ar 320.000 podang
for aret.

8Uppfoljning av vasentliga externa utforare

0,
n:\:tﬂle(lo:::: d Kostnad jan- Antal externa
Kop av verksamhet utfall ian-au aug 2025 utforare per 31
2(1)25 9 (mnkr) augusti 2025
Forskola 40,0 % -101,8 38
Pedagogisk omsorg 1,4 % -0,1 2
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Fritidshem 11,1 % -5,0 25
Forskoleklass 8,7 % -2,1 10
Grundskola 20,5 % -85,4 56
Anpassad grundskola 1,6 % -0,4 2
Gymnasieskola 26,4 % -40,4 64
Anpassad gymnasieskola 14,5 % -1,5 4
Grundlaggande vuxenutbildning 10,5 % -0,4 4
Gymnasial vuxen- och pabyggnadsutbildning 69,8 % -39 15

*Forskolor, grundskolor och gymnasieskolor med andra huvudman ar inte privata utforare enligt
kommunallagens 10 kap. 7 § eller kommunens program med mal och riktlinjer for sadana
kommunala angelagenheter som utfors av privata utforare.

8.1 Sammanfattning av utford uppfoljning

Fristaende forskolor

Hemkommunen betalar bidrag fér barn som gar i férskola som bedrivs av annan huvudman.
Kommunen kan inte stdlla upp egna krav pa hur andra huvudman ska bedriva sin verksamhet,
ddremot har kommunen ett tillsynsansvar for enskilda huvudman. Detta innebar att kommunen
ska granska om verksamheterna uppfyller de kraven som foljer enligt lag eller andra foreskrifter
och kan vid behov besluta om atgarder for att fel ska rattas till. Forskolor med enskilda huvudman
ar inte privata utforare i enlighet med kommunallagen (10 kap. 7 §) eller kommunens program
med mal och riktlinjer fér sddana kommunala angelagenheter som utfors av privata utférare.

De fristdende forskolorna i kommunen f6ljs upp enligt ett rullande schema och far aterkommande
besok vart tredje ar. Forvaltningschefen och verksamhetschefen for forskolan har tillsammans
aterkommande dialogm&ten med rektorerna for de fristdende forskolorna en gang per termin.

Fristaende grundskolor och gymnasieskolor

Kommunen kan inte stélla egna krav pa verksamheten och har inget ansvar som huvudman for
grundskolor (inkl. forskoleklass och fritidshem) och gymnasieskolor som bedrivs av andra
huvudman. Kommunen har inte heller ndgot tillsynsansvar for fristdende grundskolor eller
gymnasieskolor. Grundskolor och gymnasieskolor med andra huvudman ar inte heller privata
utforare i enlighet med kommunallagens 10 kap. 7 § eller kommunens program med mal och
riktlinjer for sadana kommunala angeldagenheter som utfors av privata utférare.

Enskilda huvudman har samtidigt enligt skollagen skyldighet att lamna uppgifter till
hemkommunen om en skolpliktig elev slutar eller borjar pa en fristdende enhet samt om en
utredning av elevens franvaro har paborjats (7 kap. 22 §). Detta foljs upp av
utbildningsférvaltningens skolpliktsbevakning.

Forvaltningschefen och verksamhetschefen for grundskolan har tillsammans med namndens
ordférande dialogméten med rektorerna for de fristaende grundskolorna i kommunen. Detta sker
tva ganger per termin. Ut6ver traffarna sa foljs ocksa elevers narvaro upp kontinuerligt via
kommunens ndrvaroteam. Ndrvaron for elever pa externa specialgymnasieskolor foljs upp en gang
per termin av forvaltningen.

Kommunal vuxenutbildning

Kommunal vuxenutbildning som bedrivs i extern regi ar en upphandlad verksamhet. Detta innebar
att kommunen fortfarande har ett huvudmannaansvar fér verksamheten och att verksamheten ar
att betrakta som utford av privat utférare i enlighet med kommunallagen (10 kap. 7 §) och
kommunens program for kommunala angeldgenheter som utfors av privata utforare.
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Enkopings kommun ingick ett gemensamt samverkansavtal avseende vuxenutbildning, allménna
amnen, tillsammans med samtliga kommuner inom ReSam i april. Rektor har ett bokat
uppfoljningsmote i augusti med ansvarig rektor for allmdanna amnen vid NTI. Syftet ar att félja upp
avtalsstarten den 21 april 2025. Ytterligare ett uppféljningsmote planeras till januari-februari 2026
med fokus pa maluppfyllelse.

Hermods avslutade sitt avtal i april 2025 géllande yrkesutbildningarna underskoterska samt
barnskotare och avtalet med ABF kring allmanna amnen férlangdes inte. Dessa har ersatts av
nuvarande avtal med NTI.

For yrkesutbildningarna vid NTI har nagot méte dnnu inte faststéllts, forhoppningen ar att
genomfdra det under augusti. Detta blir den forsta formella uppféljningen sedan avtalsstarten den
25 april 2025.

9Investeringsredovisning

9.1Investeringsredovisning, arlig budget

fall Avvikelse
Budget e reones prognos
Investeringar 2025 (mnkr) jan-aug helar 2
2025 helar mot
2025 2025
budget
Forskola -0,2
Grundskola och fritidshem -1,1
Gymnasieskola -0,5
Total budget for UN -10,2
Totalt (mnkr) -10,2 -1,8 -7,2

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Investeringar har gjorts i mobler, elevskdp, olika larverktyg som interaktiva tavlor, kompressorer,
slipstationer och tv-apparater samt i ljudabsorbenter och felkodslasare till verksamhetslokaler.

Nya Westerlundska gymnasiet planerade att géra mer kompletterande inkop till nya lokalerna, men
behovet har annu inte uppstatt.

| prognostiserat belopp ingar ocksa inkdp av maobler till Ripans férskola som annu inte paborjats.

10 Forvantad utveckling

FORVANTAD UTVECKLING INOM ENKOPINGS KOMMUN

Antalet barn forvdntas att minska

I november publicerades kommunens nya befolkningsprognos. Prognosen visade att antalet barn i
aldern 1-5 ar under de ndarmaste aren kommer att sjunka. Jamfoért med antalet barn i dldersgruppen
2023 forvantas vifa 9,1 % farre barn 2027. Antalet barn kommer darefter 6ka och 2032 férvantas
antalet barn i dldersgruppen ater igen vara éver 2023 ars niva.

Skalet till minskningen ar ett minskat barnafédande samt att vi tar emot farre nyanlanda familjer.
Det minskande antalet barn kommer markas med en forskjutning i tid for dven for grundskolan. En
forvantat hog inflyttning till kommunen gor samtidigt att grundskolan och gymnasiet inte
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forvantas att paverkas i samma utstrackning som forskolan.

Forandring antalet barn jamfért med 2023 per
aldersgrupp

— -5 6-15 16-18

Kélla: kommunens befolkningsprognos, november 2024

Renovering- och ombyggnationer inom férskolan

Flera verksamheter bedrivs i temporara lokaler med tillfalliga bygglov vilka behdver ersattas av
permanenta lokaler eller har lokaler som ar i behov av mer omfattande renoveringar. Planerade
atgarder ar nya lokaler ar att Ripans forskola ersatter Sagograndens forskola samt nattugglan
(planeras i bruk 2026). Storskogens férskola planeras tas i bruk 2026, nya lokaler for Endgla forskola
(planeras tas i bruk 2030) och Skolsta férskola (planeras i bruk 2030). Aven Salnecke, Gréngarn och
Bolmortens forskola kommer renoveras de narmaste aren.

Om- och nybyggnationer inom grundskolan

Aven inom grundskolan finns flera planerade om- och nybyggnationer. 2026 planeras nya
Lillsidanskolan att ersatta Endglaskolan och infattar dven en kapacitetsokning. 2027 planeras nya
lokaler att tas i bruk fér Orsundsbroskolan. Kapacitetsékningar ar planerade fér Korsangsskolan
(2026) och Bergvretenskolan (2029). Aven Skolstaskolan (2029) och Hummelstaskolan (2028 och
2030) har planerade ny- och ombyggnationer.

Anstrangt ekonomiskt ldge for namndens verksamheter kommande ar

Den hoga inflationen under senare ar har lett till att utbildningsférvaltningens kostnader har okat.
Det forvantade minskade barngrupperna narmaste aren forvantas att leda till ekonomiska
utmaningar for namnden de kommande aren.

FORVANTAD UTVECKLING UTIFRAN NATIONELLA REFOMER INOM UTBILDNINGSOMRADET

Digitala nationella prov infors stegvis

Under hosten 2024 genomfordes de forsta nationella proven digitalt. Under varen 2025 var
avsikten att fler nationella prov skulle genomféras digitalt men efter att ha upptackt allvarliga
sakerhetsbrister i den nya digitala Skolplattformen valde Skolverket att stélla in de nationella
proven under varen.

Avsikten ar fortfarande ett stegvis inférande av digitala nationella prov under aren 2024-2027.
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Detta kommer stdlla krav pd verksamheterna nar proven ska genomféras digitalt, men
verksamheterna bedéms vara val forberedda.

Nationellt professionsprogram for rektorer, larare och forskollarare

Fran september 2025 infors ett nationellt professionsprogram for rektorer, larare och férskollarare.
Syftet ar att utveckla undervisningens kvalitet, starka professionerna, 6ka yrkenas attraktionskraft
och pa detta satt 6ka likvardigheten i utbildningen for eleverna. Huvudmannens skyldighet att se
till att personalen ges majligheter till kompetensutveckling forstarks.

Nytt betygsystem for grundskolan

| februari 2025 kom ett betdankande av utredningen om likvardiga betyg och meritvarden.
Utredningen har haft i uppdrag att analysera och lamna forslag pa forandringar i betygssystemet
och systemet for meritvardering. Forslagen ska syfta till att betyg och meritvarden fran
grundskolan, specialskolan och gymnasial niva blir mer likvardiga och pa ett rattvisande satt
speglar elevers amneskunskaper. Pa sa satt kan de fungera som ett rattssakert instrument for urval
till ndsta utbildningsniva. Bland annat foreslar utredningen en meritvardeskalibreringsmodell, en
numerisk betygsskala med tio betygssteg och ett nytt system for nationella prov. Férandringen
foreslas trada i kraft fran 1 januari 2027.

Inférande av tioarig grundskola

Riksdagen beslutade i juni 2025 om inférandet av en tiodrig grundskola frdn och med hdsten 2028.
Syftet med reformen ar ett forstarkt kunskapsfokus och innebar att forskoleklassen upphér som
skolform och ersitts med en ny forsta arskurs i grundskolan. Aven den anpassade grundskolan
utokas med en ny forsta arskurs. Den nya forsta drskursen innebar att lagstadiet utvidgas ett ar och
att den garanterade undervisningstiden utokas med 534 timmar jamfért med férskoleklass.

Skarpta regler med tidsgrans for SFl-studenter

Regeringen beddmer att dagens system med svenska for invandrare (SFI) inte fungerar
tillfredsstallande, och framfor allt att genomstromningen ar 1dg dar det tar for lang tid for eleverna
att slutfora utbildningen. Regeringen vill skarpa reglerna for SFl och har tagit fram férslag som
bland annat innebar inférande av en ramtid pa 3 ar fér SFI-studenter. Detta innebar att rdtten att
delta i SFli huvudregel ska gélla i tre ar fran den tidpunkt da personen for forsta gangen togs emot
till utbildningen. Férandringarna foreslas att trada i kraft 1 januari 2026.

Genom det arbete som Komvux redan nu genomfért med ramtider, progressionsmdtningar samt
en eventuell mojlighet att erbjuda kvallskurser bedéms forutsattningarna som goda att kunna
hantera férandringen. For vissa elevgrupper exempelvis de som startar SFl utan att kunna ldsa och
skriva kommer utmaningen att bli stor for dessa att klara utbildningen pa tre ar. Huvudmannen
foreslds samtidigt kunna bedéma om en elev har sarskilda skal att fa ett beslut om férlangning av
tiden att lasa SF, efter att tredrsperioden har [0pt ut. Férlangningen ska kunna goras for hogst sex
manader i taget och som langst kunna vara ytterligare tre ar.
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