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1 Sammanfattning

Under arets forsta atta manader har kommunstyrelsen fortsatt arbetet med att utveckla
Enkoping till en trygg, hallbar och attraktiv kommun. Arbetet utgar frdn kommunens
malbild "Tillsammans skapar vi trygghet” och de évergripande malen samhoérighet,
sjalvstandighet och stolthet.

Trygghetsarbetet har starkts genom fortsatt utveckling av krisberedskap,
kriskommunikation och totalférsvar. Kommunen har genomfért évningar och
utbildningar och arbetat med beredskap for bland annat energi-, vatten- och
livsmedelsforsorjning. Det brottsférebyggande arbetet har fatt en tydligare struktur
genom en uppdaterad strategi och handlingsplan. Arbetet fokuserar pa situationell och
social prevention, valfardsbrott samt vald i nara relationer. Den gemensamma
lagesbilden inom EST foéljs upp varannan vecka.

Kommunen har ocksé fortsatt att utveckla service, dialog och delaktighet.
Kontaktcenter samarbetar med kommunens foérvaltningar och bolag fér att gora det
enklare for invanare att fa stéd och information. Arbetet med naringslivsutveckling har
fortsatt genom foretagsdialoger, Féretagarveckan och insatser for att férenkla
etablering och utveckling av féretag. Samtidigt utvecklas arbetet med plats- och
arbetsgivarvarumarket, evenemang och turism for att stdrka Enkdpings attraktivitet.

Arbetet med social hallbarhet har gatt fran kartlaggning till att tydligare integreras i
kommunens verksamhet. Ett férslag till definition och principer har tagits fram och
diskuterats brett i organisationen. Over 1 600 personer har Iamnat synpunkter.
Kommunens klimatarbete har ocksa gatt in i en ny fas efter att en klimatstrategi
antagits. Fokus ligger nu pa att genomféra strategin och integrera klimat- och
hallbarhetsfragorna i planering, styrning, inkdp och andra beslut.

Kommunstyrelsens verksamhet omfattade 187 tillsvidare- och visstidsanstallda samt
17 timanstallda. Sjukfranvaron var 3,5 procent under januari—juni och den externa
personalomsattningen 3,5 procent.

Ekonomiskt visar kommunstyrelsen ett 6verskott pa 8,7 miljoner kronor efter arets
forsta atta manader. For helaret prognostiseras ett éverskott pa 1,0 miljon kronor
jamfért med budget. Inom strategisk markforsoérjning fortsatter kommunen att
genomfdra markférvarv fér framtida bostader, verksamheter, samhallsfunktioner och
klimatanpassning. Flera exploateringsprojekt har daremot forskjutits, vilket paverkar
arets intakter.

Framat behéver kommunen hantera férandrade foérutsattningar inom bland annat
kompetensférsorjning, digitalisering, sékerhet och hallbarhet. Férandrade lagkrayv,
utvecklingen inom artificiell intelligens och 6kade krav pa beredskap och uppféljning
staller krav pa nya arbetssatt och kompetenser. Samtidigt paverkar en aldrande
befolkning, en svagare byggmarknad och minskad statlig finansiering kommunens
langsiktiga planering och prioriteringar.
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2 Kommunens styrmodell
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All styrning i Enkdpings kommun tar sin utgangspunkt i kommunens vision. Visionen ar
gemensam for hela kommunkoncernen och fungerar som en ledstjarna for kommunens
utveckling i sin helhet. Det ar kommunfullmaktige som beslutar om kommunens vision.

Medborgarfokus och ett hallbart férhallningssatt ska genomsyra allt vi gor.

Vart fijarde ar beslutar kommunfullmaktige om en langsiktig plan for kommunkoncernen.
Den langsiktiga planen utgdr den politiska viljan och anger fardriktningen for
kommunkoncernen de kommande fyra aren. Kommunfullmaktige beslutar aven om
andra styrdokument som avser hela kommunen/koncernen.

Varje namnd, bolag och férbund ansvarar for att bedriva en effektiv verksamhet med
god kvalitet med utgangspunkt i grunduppdraget, de ekonomiska férutsattningarna
samt kommunfullmaktiges politiska malbild och mal, uppdrag/satsningar och 6vriga
beslut.

Forutom de politiska nivaerna i var styrning har aven forvaltningar, avdelningar och
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enheter ett ansvar for sitt eget grunduppdrag. Med god kvalitet som utgangspunkt och
inom sina ekonomiska forutsattningar har de mandat att utveckla den egna
verksamheten genom att definiera utvecklingsmal for verksamheten och genomféra
aktiviteter for att na malen.

Systematisk planering, uppféljning och analys ar en central och viktig del i
styrmodellen. Varje ndmnd och bolag ansvarar for att regelbundet och systematiskt
folja upp den egna verksamheten utifran mal och resultat, kvalitet, ekonomi och
personal. Kommunkoncernens gemensamma uppféljning sker vid fyra tillfallen per ar.
Det galler perioderna januari-mars, januari-augusti, januari-oktober och for helaret.

2.1 Arshijul

Kommunens arshjul beslutades av kommunstyrelsen i arendet "Tidplan for planering
och uppféljning 2026" den10 juni 2025 (KS2025/188).

Dec Jan

Planering

% S

Analys och

dialog hela
@ aret @

Jul Jun

Vi foljer upp vart arbete via

e verksamhetsberattelse samt arsredovisning 2025 (2.1)
e kvartalsrapport mars 2026 (2.2)

e delarsrapport augusti 2026 (2.3)

e ekonomisk rapport oktober 2026 (2.4)
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3 Uppdrag och ansvar

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet och
ekonomi, féljer upp och rapporterar till kommunfullmaktige och samordnar
verksamheten mellan kommunens namnder. Kommunstyrelsen har dven uppsiktsplikt
Over dvriga namnders verksamhet, inklusive de gemensamma namndernas och de
kommunala bolagens verksamhet.

Kommunstyrelsen bereder arenden infor kommunfullmaktige och ansvarar for att
fullmaktiges beslut genomférs. Kommunstyrelsen leder planering och utveckling och
foljer upp och analyserar inom strategiskt viktiga politiska omraden som exempelvis
social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for kommunens ekonomi och
kvalitet, HR och 16n, inkdp, IT och digitalisering, kommunikation, ledningsstod,
naringsliv, besdksnaring och evenemang, trygghet och sdkerhet samt plan, mark och
exploateringsfragor, dar bland annat arbete med 6versiktsplan dar bade stads- och
landsbygdsutveckling, miljo- och vattenfragor samt detaljplaner ingar.

Kommunstyrelsens uppgifter omhandertas av kommunledningsfoérvaltningen samt
milj6- och samhallsbyggnadsférvaltningens strategiska planeringsavdelning och mark-
och exploateringsavdelning.

Kommundirektor

|
Bitr
kommundirektor

Ekonomi och Inkop Kommunikation Ledningsstod Trygghet TEl
kvalitet sakerhet
. IT och s n
HR och I16n digitalisering Kontaktcenter Naringsliv

Kommunledningsférvaltningens organisationsschema
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4 Handelser av vasentlig
betydelse

Under arets férsta atta manader har kommunledningsférvaltningen genomfért flera
forandringar och utvecklingsinsatser som starker kommunens férmaga att ge god
service, mota nya krav och utveckla verksamheten. Flytten till det nya kommunhuset
har genomfoérts och innebar att tidigare utspridda verksamheter nu samlats under ett
tak. Det skapar battre forutsattningar for samarbete, effektivitet och arbetsmiljé, men
har samtidigt kravt stora resurser fran bland annat IT och digitalisering.

Inom IT och digitalisering har arbetet med att infora Microsoft 365 fortsatt. Kommunen
utvecklar ocksa nya I8sningar for identitet och behdérighet for att starka
informationssakerheten och moéta nationella krav samt majliggéra integration med
nationella tjanster. En ny e-tjansteplattform har upphandlats tillsammans med 4M-
kommunerna och arbetet med att flytta befintliga e-tjanster till den nya plattformen har
inletts. En forstudie om utékad samverkan med Strangnas kommun har genomforts
och arbetet med ett samarbetsavtal har pabdrjats.

Arbetet med trygghet, sékerhet och beredskap har starkts. Kommunstyrelsen har
genomfoért en 6vning vid kommunens nya alternativa ledningsplats och en ny
brottsforebyggande strategi med tillhérande atgardsplan har antagits. Kommunen har
ocksa infort en ny struktur for sakerhets- och beredskapsarbetet med utsedda
samordnare i férvaltningarna. Arbetet med informationssakerhet och dataskydd har
intensifierats, bland annat genom atgarder for att méta nya cybersakerhetskrav och
starka skyddet av kommunens information. Samverkan med Férsvarsmakten har ocksa
utvecklats med anledning av Sveriges medlemskap i Nato och den fortsatta
utvecklingen av garnisonen.

Naringslivsarbetet har under aret haft ett 6kat fokus pa service, bemdétande och dialog
med foretagen. Under Féretagarveckan genomfoérdes 40 féretagsbesok tillsammans
med politiker och tjanstepersoner. Kommunstyrelsen har ocksa antagit riktlinjer for
etableringar. Enkoping forbattrade sin placering med 45 platser i Svenskt Naringslivs
ranking av foretagsklimatet.

Aven besdksnaringen utvecklas positivt. Under férsta halvaret har kommunen bland
annat arbetat med utveckling av cykelleder, evenemang, platsutveckling och
digitalisering. Parkaventyret har haft sitt forsta hela verksamhetsar och projektet
Smaka pa Trogden har samlat lokala aktorer kring en gemensam destination. Antalet
gastnatter 6kade med 21,7 procent under januari—juni jamfért med samma period
2025.

Inom HR och 16n har férandrad bemanning kravt omprioriteringar och nya arbetssatt.
Samtidigt har arbetet med trygga chefer, hallbart arbetsliv och stolta medarbetare
fortsatt. En ny kunskapsplattform for kompetensutveckling har lanserats och arbetet
med ledarskap, medarbetarskap och kompetensutveckling fortsatter. HR arbetar ocksa
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med att utveckla kontinuitetsplanering och anvandningen av Al.

Kommunikationen har utvecklats genom inférandet av en ny grafisk profil och fortsatt
arbete med tillganglighet enligt DOS-lagen. Kommunen har ocksa starkt stodet till
chefer i kommunikativa fragor och utvecklar arbetet med att géra kommunens beslut
och information lattare att forsta. Kontaktcenter har blivit en egen avdelning och har fatt
ett utdkat ansvar for service och reception. Under aret har Kontaktcenter fortsatt att fa
mycket hdga resultat i nationella kundnéjdhetsméatningar. Avdelningen samordnar
kommungemensamma arbetet med service, bemdtande och tillganglighet.

Aven arbetet med strategisk planering och samhallsutveckling har fortsatt. Detaljplanen
for Kulturhus Joar har antagits och en utredning om straket mellan Hamnen och
centrum har slutférts. Kommunen har samtidigt utvecklat digitala verktyg, bland annat
en 3D-modell av Enkoping, for att ge battre underlag i planeringen av kommunens
framtida utveckling.
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5 Kommunens och nhamndens mal

5.1 Kommunfullmaktiges malbild och
overgripande mal

Kommunfullmaktiges évergripande malbild och mal fér perioden 2024-2027 ar att
tilsammans skapa en tryggare kommun som vi ar stolta dver att bo och verka i.

Tillsammans skapar vi trygghet

"Trygga méanniskor visar tillit, stéttar varandra och bidrar till en héllbar framtid
tilsammans. Trygg &r den som kan lita péa att fa stéd och hjélp i livets olika skeden,
slipper vara radd fér olyckor och brott och lever i ett vél fungerande samhélle. Trygghet
Skapas nér vi lever ett sjélvsténdigt liv och &r vart allra bésta jag, samtidigt som vi
kdnner samhérighet och stolthet i en jGmlik och inkluderande omgivning."

For att alla ska bidra till 6kad trygghet i Enkdping fokuserar vi pa tre évergripande
koncernmal, vara tre S:

e Samhérighet
o Sjélvstandighet
o Stolthet

5.1.1 Tillsammans skapar vi trygghet

For namnden innebar det:

Kommunens invanare ska kdnna sig trygga med att kommunen leds och styrs pa ett
korrekt och ansvarsfullt sétt. Kommunstyrelsen ska skapa forutséttningar fér en god
kommunal férvaltning som &r demokratisk, effektiv, réttsséker och fri fran korruption.

Kommunstyrelsen ansvarar for den évergripande styrningen och kontrollen av
kommunens verksamheter. Gemensamma processer inom mal- och ekonomistyrning,
upphandling, internkontroll, it- och digitalisering, beredning av politiska &renden,
réttsséker hantering och transparent kommunikation &r nagra av uppgifterna som
kommunstyrelsen ansvarar for. Aven utveckling av kommunens néringsliv och
féreningsliv samt hallbarhetsfragor omfattas av kommunstyrelsens ansvar.
Kommunstyrelsen &ar ocksa arkivmyndighet med uppdrag att bland annat utéva tillsyn
o6ver myndigheternas arkivvard samt férvara och varda évertagna arkiv.

Inom ramen fér den sérskilda uppsiktsplikten ansvarar dven kommunstyrelsen fér att
sékerstélla att vriga nédmnder och bolag/férbund utfér sitt uppdrag med god kvalitet
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och pa ett rattssdkert och effektivt sétt utifran de géllande lagar och regler kommunen
beslutat om.

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att samordna och styra
kommunens arbete med trygghets- och sékerhetsfragor. Tillsammans med bade
interna och externa samverkanspartner sker ett férebyggande och framjande arbete for
att skapa och forbéttra tryggheten i vart samhélle. Ansvaret innebér bland annat att
tillse en god samhéllsplanering med trygga miljéer utomhus och fungerande
infrastruktur, en god krisberedskap i hdndelse av olyckor eller annan fara samt att
arbeta med brottsférebyggande atgérder. Genom nétverket "Tryggare Enk6ping”
arbetar kommunstyrelsens verksamheter med interna och externa aktorer for ett
tryggare Enkbping.

Enkdpings kommun ska préglas av trygga chefer som tar ansvar fér sin verksamhet
och sina medarbetare. Aven medarbetarna ska kénna trygghet pé sin arbetsplats inom
kommunen. Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret fér HR-frdgor och dess
verksamheter arbetar for att stérka kdnslan av trygghet for kommunens samtliga
medarbetare.

Till delaret har namnden bidragit genom att:

Fram till delaret har kommunen fortsatt att starka arbetet med trygghet, sékerhet och
beredskap. En viktig del ar att invanare och féretag ska kunna kanna tillit till att
kommunen fungerar aven nar samhallet utsatts for stérningar eller hot.

Inom IT och digitalisering har cybersakerheten varit ett prioriterat omrade. Arbetet med
att starka kommunens skydd mot cyberhot har fortsatt under aret och kommer att
utvecklas vidare. Det ar viktigt for att skydda kommunens information och sakerstalla
att invanare och verksamheter kan fa tillgang till kommunens service aven vid
stérningar.

Kontaktcenter har starkt sin formaga att uppratthalla service vid kriser. Efter flytten till
det nya kommunhuset har krisrutinerna uppdaterats och férmagan att hantera
exempelvis el- och natverksavbrott utvecklats. | en dvning genomférdes en hel
arbetsdag utan datorer och internet. Kontaktcenter kunde trots det uppratthalla sin
service och utfora sitt grunduppdrag.

Kommunens férebyggande arbete mot organiserad brottslighet och valfardsbrottslighet
har ocksa utvecklats. Inkdpsavdelningen deltar i projektet "Malarkommuner mot
organiserad brottslighet — inkdp och upphandling”, tillsammans med andra delar av
kommunen och andra kommuner. Samarbetet med Trygghet och sakerhet har starkts
for att motverka valfardsbrottslighet och sakerstélla att skattemedel anvands pa ratt
satt. En satsning pa en avtalscontroller ska bidra till att avtal foljs, fakturor ar korrekta
och att kommunen inte goér affarer med oseriésa leverantorer.

Trygghet ar ocksa en viktig forutsattning for ett starkt naringsliv. | Enkdping finns ett
nara samarbete mellan kommunen, naringslivet, civilsamhallet och rattsvasendet.
Kommunens sakerhetsprofil starks ytterligare genom Ledningsregementets narvaro
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och den kommande utvecklingen kopplad till Nato. Aven IT-s&dkerhetsomradet vaxer,
vilket skapar behov av kompetens och nya arbetstillfallen.

Trygghet och sakerhet har genomfort trygghetsvandringar, utvecklat arbetet med
operativ lagesbild tillsammans med bland annat polisen och genomfoért forelasningar
for att 6ka kunskapen om trygghet och sakerhet.

Inom samhallsbyggandet har arbetssatten utvecklats for att trygghet ska beaktas tidigt i
planeringen. En forstudie om hur trygghet kan integreras i olika skeden anvands nu i
arbetet. Kommunen deltar ocksa i samarbetet Sunt samhallsbyggande, dar kommuner
delar erfarenheter och utvecklar kunskapen om brottsférebyggande arbete. Tidigare
dialoger med exploatoérer bidrar samtidigt till tydligare processer, battre férankring och
Okad trygghet i kommunens utvecklingsprojekt.

5.1.2 Samhorighet

For namnden innebar det:

Samhdérighet innebér bland annat att vara informerad och kénna sig delaktig i
kommunens utveckling. Kommunstyrelsen har ett sérskilt ansvar att vdrna om
demokratin och upplysa kommunens invanare om vad som hander i kommunen samt
féra dialog med invanarna om utvecklingen. Det handlar bland annat om olika former
av kommunikation i olika medier samt medborgardialoger i olika frégor. Aven dialog
och samverkan med néringsliv och civilsamhélle &r viktigt for att skapa samhdérighet
och delaktighet. En 6kad samhdérighet bidrar &ven till att stdrka kommunens
platsvarumérke och dess kdrnvérden; néra, tillsammans och engagerande.

Platser, bade inomhus och utomhus, ddr kommunens invanare kan tréffas bidrar ocksa
till kdnsla av samhdrighet. | ett av kommunstyrelsens ansvarsomraden,
samhéllsplanering, sker en viktig del av medborgardialogen och arbetet med att
planera for attraktiva métesplatser for invanarna i hela kommunen.

Aven inom kommunorganisationen/koncernen &r samhérighet och delaktighet viktigt.
Kommunstyrelsen har ansvar fér att leda och samordna flera
kommungemensamma/koncerngemensamma processer. Vid utveckling av dessa
processer ar det viktigt att involvera évriga ndmnder, férvaltningar och bolag/férbund da
de berérs av utvecklingen. Inkludering och delaktighet stérker kdnslan av "En kommun
- en koncern" och underléttar bade férstaelsen och implementeringen av en utvecklad
process.

Kommunstyrelsen har ocksa ett sérskilt ansvar att verka fér och utveckla arbetsmiljén
inom kommunorganisationen, att skapa ett héllbart arbetsliv. Ett hallbart arbetsliv
bestar av en god arbetsmiljé samt kdnslan av samhdérighet, hanterbarhet och
begriplighet. Inom Enkdpings kommun ska alla medarbetare kdnna sig trygga i sitt
arbete och ha rétt férutséttningar och kunskap fér sitt uppdrag.
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Till delaret har namnden bidragit genom att:

Kommunen har fortsatt att utveckla arbetssatt som starker samhdérigheten, bade inom
kommunorganisationen och tillsammans med invanare, féretag, foreningar och andra
aktorer i samhallet.

Inom IT och digitalisering har férberedelserna for inférandet av Microsoft 365 fortsatt.
Genom att battre ta tillvara digitala verktyg och majligheter till samarbete skapas
forutsattningar for enklare och mer effektiv samverkan inom kommunen.

Kontaktcenter har ett nara samarbete med kommunens forvaltningar och bolag for att
ge invanare en samlad och tillganglig service. Under aret har Kontaktcenter aven inlett
samarbete med Malardalens universitet genom att ta emot kandidatstudenter inom
statsvetenskap pa praktik. Det bidrar till erfarenhetsutbyte och starker kopplingen
mellan kommunen och universitetet.

Inkdpsavdelningen arbetar utifran perspektivet "en kommun — en koncern” och har
I6pande dialog med forvaltningar, bolag och Raddningstjansten. Gemensamma
upphandlingar bidrar till samarbete dver organisationsgranser och till att kommunens
resurser anvands pa ett effektivt satt. Samverkan sker aven med andra kommuner
genom bland annat UPPSAM och 4M. Dialog med naringslivet infér upphandlingar
bidrar samtidigt till 6kad forstaelse och inkludering.

Samverkan ar en central del av arbetet inom trygghet och sdkerhet. Genom att
samordna insatser mellan kommunens verksamheter och externa aktorer skapas
gemensamma strukturer for att férebygga och hantera handelser. Det starker
kommunens férmaga att tillsammans med andra aktérer méta olika
samhallsutmaningar.

| samhallsplaneringen tas tidigare medborgardialoger tillvara i pagaende
planeringsprojekt. Pa sa satt kan invanarnas synpunkter fa betydelse aven o6ver tid.
Kommunen har ocksa upplatit mark till féreningar, vilket skapar férutsattningar for fler
motesplatser dar manniskor kan traffas och delta i gemensamma aktiviteter. Pa sa satt
bidrar kommunens arbete till gemenskap, delaktighet och social sammanhallning.

5.1.3 Sjalvstandighet

For namnden innebar det:

Alla ménniskor har rétt att leva sjélvstandigt och kunna delta i samhéllet pa lika villkor.
Att bo och leva som man vill, ha méjlighet att studera eller arbeta och nérhet till
kollektivtrafik & nagra omraden dadr kommunstyrelsen kan bidra till 6kad
sjélvsténdighet. Bland annat genom kontakt och dialog med néringsliv och akademin i
syfte att paverka nuvarande och kommande arbetsmarknad och féa fler invanare i
studier och arbete. Inom samhéllsplaneringen skapas olika typer av boendeformer i
olika storlekar, prisklasser och upplatelseformer som gér en egen bostad mdjlig fér fler.
Kollektivtrafiken byggs dven ut i samarbete med Region Uppsala for att forbéttra
invanarnas mdjligheter till resor mellan bostad och arbetsplats.
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Kommunstyrelsen har &ven ett uppdrag att utveckla och upprétthalla en god
férvaltningskultur. Det omfattar saklighet och opartiskhet i myndighetsutévning men
ocksa service och tillgdnglighet samt samverkan med andra férvaltningar, kommuner,
regionen och statliga myndigheter.

Kommunstyrelsen har en stédjande roll gentemot évriga nédmnder och férvaltningar nér
det géller deras mdjlighet att bidra till sjdlvstdndiga invanare. Med specialister inom
bland annat IT, juridik, hallbarhet, informationshantering, upphandling och néringsliv
stéttar kommunstyrelsens verksamheter évriga nédmnder och bolag/férbund i deras
arbete med att underlétta och forbéattra méjligheten till ett sjalvstandigt liv. Stédet
omfattar bland annat digital utveckling av vélférdstjdnster, kontakt med det lokala
néringslivet vid behov av praktikplatser och andra arbetsmarknadsatgarder samt hjélp
med kravstéllande pa véra leverantérer vid upphandlingar.

Som arbetsgivare kan kommunen bidra till en 6kad sjélvstdndighet genom att aktivt
arbeta for jdmstéalldhet och mangfald och emot diskriminering, under rekryteringen av
nya medarbetare samt hela anstéllningen. Kommunstyrelsen har en sarskild roll i att
utveckla och bevaka kommunens HR-processer samt efterlevnaden av dem inom
organisationen. HR har dven en stédjande och radgivande roll mot bvriga férvaltningar
i dessa fragor.

Till delaret har namnden bidragit genom att:
Kommunen har fortsatt att utveckla insatser som ger invanare battre forutsattningar att
leva ett sjalvstandigt liv, delta i samhallet och komma narmare arbetsmarknaden.

Kontaktcenter bidrar genom att uppmarksamma brister i kommunens service,
bemdtande och tillganglighet. Malet ar att information och stdéd ska vara sa tydliga och
tillgangliga att invanare kan hitta ratt och l16sa sina arenden pa egen hand. Manga
besok i receptionen handlar om att fa hjalp med digitala tjanster och teknik. Genom att
ge invanare kunskap och stod for att sjalva kunna anvanda tjansterna starks deras
digitala sjalvstandighet.

Kommunens upphandlingar bidrar ocksa till att fler Enkdpingsbor kan narma sig
arbetsmarknaden. | relevanta upphandlingar stalls krav pa att leverantorer ska
samverka med Jobbcentrum for att skapa mojligheter till arbete och meningsfull
sysselsattning. Dar det ar mojligt stalls aven krav pa arbetsplatsforlagt larande, APL.
Praktik ger mojlighet att fa erfarenhet, bygga natverk och skapa kontakter med
arbetsgivare, vilket kan 6ka mdjligheten till framtida anstallning. Arbetet bidrar samtidigt
till kommunens sociala hallbarhet.

Genom utbildningar och informationsinsatser inom trygghet och sakerhet far invanare
kunskap som starker deras férmaga att agera sjalvstandigt. Insatserna omfattar bland
annat information om bedragerier, stdd till féraldrar med tonaringar samt kunskap om
krisberedskap och individens ansvar vid samhallsstérningar.

Inom strategisk planering samt mark och exploatering analyserar kommunen I6pande
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behovet av olika typer av bostader och var de behdver finnas. Sarskilt fokus ligger pa
bostader med god tillgang till kollektivtrafik. Det skapar battre mojligheter for manniskor
att bo i olika delar av kommunen och samtidigt ta sig till arbete, utbildning och service
utan att vara beroende av bil.

Sammantaget bidrar arbetet till att starka invanarnas méjligheter att klara sin vardag,
delta i samhallet och forma sina egna liv.

5.1.4 Stolthet

For namnden innebar det:

Kommunstyrelsen bidrar till 6kad stolthet pa flera sétt. Exempel &ar arbetet med
kommunens vérdegrund, platsvarumérke och arbetsgivarvarumérke, dar
kommunstyrelsen har ett extra samordnings- och utvecklingsansvar.

Att arbeta for 6kad transparens och tydlighet kring viktiga fragor, férbéttrad
kommunikation kring allt positivt och 6kad tillgdnglighet och god service &r ndgra sétt
dér kommunstyrelsen bidrar till en stérkt sjélvbild f6r kommunen och en 6kad stolthet i
samhéllet. Kommunstyrelsen har &ven ett uppdrag att driva och leda utveckling i
kommunen. Genom innovationsledning, grén omstéllning och fokus pa social
héllbarhet utvecklas Enképing till en bra kommun att bo och verka i dér invanare kan
kdnna stolthet och trygghet.

Inom kommunorganisationen arbetar kommunstyrelsens verksamheter &ven med att
Oka stoltheten hos medarbetarna. Stolta medarbetare talar vél om sin arbetsgivare och
ar goda ambassadoérer vilket stdrker kommunens arbetsgivarvarumérke och 6kar
modjligheten fér kommunen vid rekrytering av nya medarbetare.

Till delaret har namnden bidragit genom att:

Kommunens verksamheter bidrar pa flera satt till att starka stoltheten éver Enkdping.
Genom den dagliga kontakten med invanare far Kontaktcenter positiv aterkoppling och
bidrar till att starka bilden av kommunen genom ett gott bemdétande och god service.

Ink6psavdelningen bidrar till stolthet genom att sakerstalla att skattemedel anvands
ansvarsfullt och att upphandlingar genomférs enligt lag. Traffsdkra upphandlingar,
avtalsuppféljning och ink&pskontroll bidrar till ordning och kvalitet i kommunens inkdp.
Genom dialogforum, utbildningar, nyhetsbrev och enskilda méten har kontakten med
det lokala naringslivet starkts. Malet ar att fler lokala féretag ska kunna delta i
kommunens upphandlingar. Arbetet med hallbara upphandlingar omfattar bade
miljdmassiga och sociala krav, bland annat arbetsrattsliga villkor och praktikplatser.
Samverkan mellan foérvaltningar, bolag och kommunalférbund utvecklas ocksa inom
ramen for arbetssattet "En kommun — en koncern”.

Trygghet och sakerhet arbetar for att starka stoltheten inom organisationen och lyfter
kommunens viktiga roll i ett forandrat omvarldslage. Nar kriser eller oro uppstar ar det
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kommunen som invanare vander sig till for stdd och information. Att kdnna stolthet 6ver
det ansvar och den tillit som kommunen far ar darfér en viktig del av arbetet.

Inom strategisk planering samt mark och exploatering fortsatter arbetet med att
kommunicera pagaende utvecklingsprojekt, bland annat testbadden Norra Myran. Dar
utvecklas gransvarden for klimatpaverkan i byggnader, kvartersmark och allman plats.
Tillsammans med studenter fran Pahlmans Handelsinstitut har aven en
digitaliseringsstrategi och handlingsplan tagits fram. Den ska bidra till malet om
klimatneutralitet 2030, effektivare och mer digitala exploateringsprocesser samt gora
det lattare for invanare och andra att forsta hur kommunen arbetar.

5.2 Kommunfullmaktiges sarskilda fokus
under aret

| kommunfullmaktiges arsplan och budget 2026 och plan 2027-2028 finns det angivet
sarskilda fokus for aret kopplat till kommunens malbild och évergripande mal for att na
de langsiktiga malen till 2027 ars utgang. | detta kapitel finns namndens uppféljning av
de sarskilda fokusen namnden tilldelats i kommunfullmaktiges arsplan 2026.

5.2.1 Tillsammans skapar vi trygghet

Fokus i KF:s arsplan 2026 Delarsuppfoljning

Totalforsvar

Arbetet med beredskap utvecklas i verksamheterna
genom bland annat kontinuitetsplanering, rutiner och
ovningar. Det finns ett stort engagemang och
samverkan mellan férvaltningarna utvecklas positivt.

Samtidigt saknas en évergripande struktur for att
samordna, folja upp och forvalta de férmagor som
byggs upp inom kommunen. En modell for inriktning
och uppfdljning mellan kommundirektérens
ledningsgrupp och férvaltningarna tas fram. Det
behovs dock langsiktiga forutsattningar for att bygga
och behalla organisationens beredskapsférmaga.
Annars finns en risk att den positiva utvecklingen
stannar av.

Kommunen for ocksa en kontinuerlig dialog med
lantbrukare och naringsliv om deras roll i totalforsvaret,
beredskapen och livsmedelsférsorjningen. Samverkan
utvecklas aven med andra aktoérer, bland annat
Lansstyrelsen och Region Uppsala.

Fokus pa krisberedskap

Arbetet med beredskap utvecklas genom
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Fokus i KF:s arsplan 2026

Delarsuppfoljning

kontinuitetsplanering, rutiner och évningar. Det finns ett
stort engagemang i verksamheterna och samverkan
mellan férvaltningarna utvecklas positivt.

Samtidigt saknas en évergripande struktur for att
samordna, félja upp och férvalta kommunens
beredskapsformaga. En modell for inriktning och
uppféljning tas fram, men det behdvs ocksa langsiktiga
forutsattningar for att bygga och behalla
organisationens férmaga. Annars finns risk att den
positiva utvecklingen stannar av.

Naringslivsavdelningen har starkt arbetet med
sékerhet genom utbildning och utveckling inom
evenemangssakerhet och trygga evenemang.
Kommunen har fungerande rutiner och en intern
organisation for att planera och genomféra trygga
evenemang, bland annat Tradgardsdagen,
nationaldagsfirandet och Hostlovslordag.

Atgardsplan for det
brottsférebyggande arbetet

Arbetet enligt den beslutade atgardsplanen foljer plan.
Fokus ligger pa de fyra prioriterade omradena:
situationell prevention, social prevention, valfardsbrott
och vald i nara relationer.

Samtidigt utvecklas en modell for inriktning och
uppfdéljning. Modellen ska ge ledningen battre stéd i att
samordna arbetet och sakerstalla att fragorna blir en
del av hela kommunens verksamhet.

5.2.2 Samhorighet

Fokus i KF:s arsplan 2026

Delarsuppfoljning

Internt naringslivsrad

Ett internt naringslivsrad finns nu i kommunen
motsvarande kommundirektérens ledningsgrupp och
naringslivschef. Har lyfts kommund&vergripande fragor
av vikt for naringslivsutveckling och i linje med
naringslivsprogrammets mal och syfte.

5.2.3 Sjalvstandighet

Fokus i KF:s arsplan 2026

Delarsuppfoljning

Naringslivsprogrammet

Foér kommunstyrelsen innebar det fortsatt arbete med
kommundvergripande samordning och genomférande
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Fokus i KF:s arsplan 2026

Delarsuppfoljning

av naringslivsprogrammet inom de sex utpekade
fokusomradena for en positiv naringslivsutveckling.

Service och bemétande

Under 2026 genomfors utbildningsinsatser,
informationsinsatser och erfarenhetsutbyten med
andra kommuner. Bl.a. den Interna naringslivsdagen
och processarbete som leds av Kontaktcenter i
samarbete med Ovriga forvaltningar och avdelningar
dar vi arbetar for att na uppsatta mal i
naringslivsprogrammet NKI och NUI.

Dialog och samverkan

Regelbunden dialog med néringslivet genom olika
branschforum, féretagsbesok och féretagartraffar samt
v. 13 genomfordes en foretagarvecka med 40 besok
samlat for att fanga upp behov av samarbete,
utvecklingsmojligheter och férbattringsatgarder.

Effektiv och hallbar samhallsbyggnadsprocess

Det interna arbetet med att férenkla och effektivisera
processer for att stotta foretag i etablerings-och eller
utvecklingsprojekt ar ett standigt pagaende arbete.
Samarbete sker kommundvergripande i olika forum
och insatser genomfors utifran behov som
framkommer i naringslivsradet, vid foretagsbestk och i
olika foretagskontakter. Matningarna sasom NKI och
NUI ger viktig information om behovet.

Strateqiskt etablerings- och tillvéxtarbete

Uppsokande verksamhet for att locka etableringar till
Enkdpings kommun. Marknadsféring av Enkdping som
attraktivt lage for foretagsetablering. Samarbete med
naringslivet och dess organisationer sasom Stockholm
Business Alliance (SBA).

Starkt platsvarumarke fér 6kad attraktivitet och stolthet
Identifiera, paketera och marknadsféra Enkdpings
styrkor och mdjligheter. Platsvarumarket utvecklas och
starks. Mer externt fokus mot utvalda malgrupper. (se
egna fokus nedan)

Kompetensférsoérjning

Samordna och driva insatser for forbattrad
kompetensforsorjning for naringsliv och kommun
Genom samarbeten med naringslivet genom bla.
rekryteringsmassan, genom samverkan med YH inom
bl.a besGksnaring och gréna naringar samt samverkan
med LRF kring kompetensférsoérjning, skola osv
arbetar vi for att starka dialogen med féretag och
arbeta for starkt kompetensforsoérjning.

Landsbygdsprogrammet

Fortsatt samordning av det kommundévergripande
arbetet med att genomfdra landsbygdsprogrammet
utifran prioriterade omraden i rollen som
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Fokus i KF:s arsplan 2026

Delarsuppfoljning

naringslivsutvecklare med fokus landsbygd arbetar vi
med processer och aktiviteter som gar i linje med
programmets inriktning under 2026 och for en
livskraftig och levande landsbygd dar mycket av
arbetet med besdksnaring och landsbygd skapar
gemensamma effekter. | det ingar bl.a. att samordna
och driva arbetet med landsbygdsfragor i vara
styrande dokument och med insatser for landsbygdens
utveckling synliggérande och skapa utveckling genom
bla. samverkan med féreningar och naring genom bla.
besbdksnaringsutveckling och att stétta féretagande pa
landsbygden genom olika projekt och insatser for
gréna naringar och besdksnaring. Kontinuerlig dialog
och insatser tillsammans med LRF.

Riktlinje for etablering —
tillvaxtstrategi

En riktlinje for etablering antogs av kommunstyrelsen
varen 2026. Riktlinjerna for etablering hjalper
kommunen att planera och genomféra en strukturerad
och héllbar utveckling. Genom att ha tydliga riktlinjer
kan kommunen sakerstalla att nya etableringar sker pa
ett satt som ligger i linje med langsiktiga planer och
mal for Enkdpings kommuns utveckling, tillfredsstaller
naringslivets och kommunens behov samt bidrar till en
langsiktigt hallbar tillvaxt och énskvarda effekter.

En positiv naringslivsutveckling ar en avgoérande
forutsattning for Enkdpings langsiktiga tillvaxt.

Genom att attrahera etableringar och verksamheter
som starker kommunens naringslivsstruktur,
kompetensforsorjning och héllbarhet, ar malsattningen
att uppna foljande effekter:

o Okad sysselsattning Etableringar och véxande
foretag skapar fler arbetstillfallen, bade direkt
inom foretagen och indirekt i kringliggande
branscher och fér andra verksamheter.

o Hogre skatteintakter Nar fler arbetar och
langsiktigt hallbara foretag etableras starks
kommunens skatteunderlag, vilket ger 6kade
resurser till skola, vard, omsorg och
infrastruktur, var gemensamma valfard.

e Okad inflyttning och bostadsefterfragan
Attraktiva arbetsgivare lockar nya
kommuninvanare som vill bo nara sitt arbete,
vilket stimulerar bostadsbyggande och lokal
konsumtion.

e Starkt lokal ekonomi Lokala foretag bidrar till
den lokala ekonomin genom inkdp av varor,
tjanster och kringservice som gynnas andra
verksamheter och skapar ekonomisk tillvaxt i
kommunen

¢ Innovation och utveckling Etableringar av
foretag inom hdgteknologi, innovation och
utveckling bidrar till att starka kommunens
konkurrenskraft och framtidssékra
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Fokus i KF:s arsplan 2026

Delarsuppfoljning

utvecklingen aven for andra foretag.

e Okad samverkan och samhérighet Samverkan
och erfarenhetsutbyte i olika natverk och
motesforum bidrar till att stérka dialogen
mellan féretag, kommun och civilsamhalle.

For att pa basta satt bidra till kommunens utveckling
och na 6nskade effekter beddmer vi att den storsta
potentialen for framtida etableringar finns inom féljande
branscher:

e Lager och logistik

e IT- och cybersakerhet

e Besoksnaring och smaféretagande pa
landsbygden

e Handel och service
e Tillverkande smaindustri

Arbetsmarknadsatgarder

HR och 16n har tillsammans med
arbetsmarknadsenheten tagit fram en checklista for att
gora det enklare for chefer att ta emot praktikanter. Det
finns ocksa information pa kommunens jobb- och
karridrsida som gor det enklare for personer som sdker
praktik att hitta ratt.

For att &ven kunna ta emot studenter som inte har
praktik inom sin utbildning har kommunstyrelsen aven
sakerstallt att kommunen har studentmedarbetaravtal,
vilket ar ett sarskilt kollektivavtal som gor det mojligt for
personer som studerar pa universitet, hogskola eller
eftergymnasial niva att ha en tidsbegransad anstallning
vid sidan av studierna.

Kommunledningsforvaltningen deltar aven pa
kommunens egen rekryteringsmassa och vagleder
arbetssokande till praktikmojlighet.

Verksamhetsutveckling, innovation
och férnyelse

Under varen 2026 genomférdes en ny behovsanalys
av vad Enkdping som organisation behdver utveckla
for att battre kunna styra, leda och organisera for
transformation och férnyelse. Den forsta
behovsanalysen genomférdes 2023 inom ramen for
partnerskapet LOFT.

Sedan dess har flera utvecklingsaktiviteter genomforts.
Exempel ar revideringen av riktlinjen for
verksamhetsutveckling, innovation och férnyelse, en
ny guide for verksamhetsutveckling, en forbattrad
utvecklingsportfolj och etableringen av den kreativa
ytan Grodden i kommunhuset.

Den nya behovsanalysen visar att vi har tagit flera steg
framat. Samtidigt pekar den pa vad vi behdver utveckla
vidare for att skapa annu battre férutsattningar foér
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Fokus i KF:s arsplan 2026

Delarsuppfoljning

verksamhetsutveckling, innovation och férnyelse.
Utifran analysen har ett antal utvecklingsaktiviteter
prioriterats.

Att utveckla organisationens arbetssatt och
kompetenser ar en viktig forutsattning for att
kommunen ska klara framtidens valfardsuppdrag.
Utvecklingsarbetet foljs darfér regelbundet upp av
kommundirektérens ledningsgrupp.

5.2.4 Stolthet

Fokus i KF:s arsplan 2026

Delarsuppfoljning

Riktlinje for méten och evenemang

Under aret 6kar kommunens satsning pa evenemang
utifran de olika roller kommunen har stétta, driva,
utveckla och underlatta. Bl.a. sa satsar vi pa en
utveckling av Tradgardsdagen med tva kompletterande
dagar och under sommaren har det genomforts tva
nya festivaler dar vi haft en stéttande roll. Tillsammans
marknadsfor vi ocksa Enkdping som
evenemangskommun i syfte att locka fler evenemang
inom tex idrott och kultur till kommunen. Evenemang
bidrar till kommunens attraktionskraft och lockar
besokare utifran. Under hosten 2026 planeras fler
evenemang dar kommunen ar arrangor, partner eller
stottar andra arrangoérer.

Besdksnaring och Enkdping som
turistkommun

Arbetet med besdksnaringsutveckling inom de
identifierade omradena pagar och genom det arbetet
bidra vi till att skapa en attraktiv plats att bo, leva,
verka och besotka.

Samarbete sker med naringen och féreningslivet inom
besOksnaringsgruppen i syfte att marknadsféra
Enkoping som destination, samarbeta kring projekt tex
cykel, evenemang, digitalisering m.m. Regional
cykelled invigs under varen och marknadsfors for att
locka cykelturism till Enk&ping med omnejd. Ny digital
upplevelse i parken utvecklas klart och marknadsfors
2026 i syfte att locka en ny malgrupp till vara parker.
Fortsatt samarbete med landsbygdens féretag och
besoksmal samt féreningen Fjardhundraland och
Trogden for att

utveckla besdksnaringen pa landsbygden och locka
fler besdkare nationellt och internationellt till
Enkoping. Under aret fortsatter omstalliningen av
besdksservice till mer digital service och information
samt fler sa kallade Infopoints dar besokare far
information och tips om vad man kan se och géra. Nya
kommunhuset har nu ocksa blivit en info-point, dar en
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Fokus i KF:s arsplan 2026

Delarsuppfoljning

En av kommunens receptionister ansvarade tidigare
for turistbyran i Enkoping och har fordjupad kunskap.

Utveckling av centrum och hamnen

Under 2026 fortsatter arbetet med utvecklingen av
centrum och hamnomrade - pa kort sikt genom att
utveckla omradet i hamnen med tydligare information
och service for besokare med husbil och bat, samt pa
lang sikt genom arbetet kring "Hamnen 2.0", dar dven
besdksnarings- och naringslivsperspektiven
inkluderats.

Starka varumarket Enkdping

Under 2026 starks aven arbetet med Enkdping som
attraktiv plats. Platsvarumarket uppdateras och
kommunens erbjudande tydliggdrs for att attrahera
besbkare, nya invanare, kompetens och
foretagsetableringar. Arbetet sker i samverkan mellan
kommunen, féretag, foéreningsliv och andra
arbetsgivare.

Enkopings kommun arbetar med att starka
kommunens attraktivitet som plats och arbetsgivare.
Ett tydligt arbetsgivarvarumarke utvecklas genom en
battre introduktion for nya medarbetare,
introduktionsdagar som skapar stolthet och satsningar
pa ledarskap. Alla chefer erbjuds ledarskapsutbildning
och néatverk for att skapa trygga och utvecklande
ledare.

Arbetet med ett hallbart arbetsliv fortsatter genom
friskvardsaktiviteter, friskvardsbidrag och ett
utvecklande medarbetarskap dar ansvar, engagemang
och omtanke star i centrum. Forutsattningarna for
chefer samt kommunens service och bemdtande ar
sarskilt prioriterade omraden.

Kommunens fokus pa service, bemétande och
tillganglighet bidrar samtidigt till ett starkt fértroende
och en positiv bild av kommunen. Sammantaget ska
insatserna bidra till att fler vill bo, leva, arbeta och driva
verksamhet i Enkdpings kommun.

5.3 Namndens utvecklingsmal

Kommunstyrelsen har beslutat om fem utvecklingsmal i "Namndplan och budget for
2026 och plan 2027-2028". Nedan presenteras det arbete som sker for att lyckas med

att na utvecklingsmalen.

| enlighet med kommunens nya styrmodell ar fasta maltal som anger maluppfyllelsen
borttagna. Istallet gérs en samlad bedémning av utvecklingen/trenden éver tid,
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genomfdrda aktiviteter samt effekter for dem kommunen ar till fér.

| delarsrapporten har en samlad bedémning av arbetet for att nd kommunstyrelsens
utvecklingsmal gjorts utifran nedan skala:

e Gron - forbattrat
e Gra - oférandrat
e ROd - forsamrat

5.3.1 Starka den kommunala demokratin med sarskilt
fokus pa delaktighet och transparens

I Enkdping har kommunens invanare inflytande och deras asikter varderas hogt och tas
tillvara. Med transparent och tydlig information, kommunikation och dialog stérks
delaktigheten och férstaelsen av fattade beslut. Vart aktiva demokratiarbete leder till att
invanarnas fértroende 6kar och ger dem mdjlighet att paverka hur kommunen ska
utvecklas.

Bedomning av maluppfyllelsen

Kommunen fortsatter att utveckla arbetet for att starka den lokala demokratin genom
Okad delaktighet, transparens och dialog. Kommunikation ar en viktig del i detta arbete.
Malet ar att fler invanare ska forsta kommunens beslut, kanna till hur de kan paverka
och fa okat fortroende for den lokala demokratin. Under perioden har arbetet darfor
inriktats pa att kommunicera proaktivt kring fragor som engagerar manga och kring
beslut som ska fattas. Kommunen ser ocksa dver hur resultat fran medborgardialoger
kan redovisas tydligare och underséker mojligheten att utveckla ett digitalt forum for
dialog. Fragor om demokrati och delaktighet lyfts aven i sociala medier och genom
kommundirektérens fragestunder pa olika platser i kommunen.

Kommunfullmaktiges beslut om demokrati- och arvodesberedningens slutrapport
innebar att fragor om bland annat ungdomsdemokrati och mellanvalsdemokrati ska
utredas vidare. Arbetet med att utveckla reglerna fér kommunens styrdokument
fortsatter ocksa, med malet att skapa en tydligare och mer enhetlig struktur.

Dialogen med kommunens naringsliv ar en annan viktig del av delaktighetsarbetet.
Genom naringslivsrad, bransch- och féretagsforum samt féretagsbesok far kommunen
mojlighet att fanga upp foretagens behov och idéer. Under 2026 genomférdes en
Foretagarvecka dar kommunen tillsammans med politiken besdkte omkring 40 foretag.
Dialogen ger underlag for kommunens fortsatta arbete med att skapa goda
forutsattningar for foretagande och utveckling.

Inom samhallsplaneringen fortsatter kommunen att anvanda dialog som en naturlig del
av utvecklingen. | arbetet med att utveckla centrum och hamnen har synpunkter fran
invanare, foretag och fastighetségare samlats in och omsatts i en illustrerad malbild.



Sida 24 av 37

Genom att tydligare visa hur inkomna synpunkter har tagits om hand blir det lattare att
folja hur dialogen paverkar kommunens framtida utveckling.

Sammantaget utvecklar kommunen formerna for dialog och kommunikation for att géra
det enklare for invanare, foretag och andra aktorer att forsta, delta och paverka
kommunens utveckling.

5.3.2 Utveckla och samordna kommunens sociala
hallbarhetsarbete

Enkdping &r en éppen och jamstalld kommun dér alla tar ansvar fér en bra integration
och ett minskat utanférskap. Véara invanare kénner sig trygga och inkluderade i alla
delar av samhéllet och kan leva som de vill. Tillsammans arbetar vi fér en jamlik och
Jjamstalld kommun fér kommuninvanarnas bésta.

Bedoémning av maluppfyllelsen

Under 2026 har kommunen fortsatt arbetet med att utveckla ett kommungemensamt
program for social hallbarhet. Det sociala hallbarhetsutskottet har haft tva
sammantraden och en kartldggning av kommunens sociala hallbarhetsarbete har
presenterats. Under varen togs forslag fram till definition och principer fér kommunens
arbete. Dessa har diskuterats med samtliga ndmnder, ledningsgrupper och
kommunens strateger. Dialogerna har gett ett brett underlag med éver 1 600 svar som
nu anvands i det fortsatta arbetet med programmet. Kommunen deltar aven i Lanets
rad for social hallbarhet och bidrar till revideringen av lanets samverkansplan.

Social hallbarhet starks ocksd genom kommunens upphandlingar. | upphandlingar
stalls krav pa att leverantorer ska samverka med Jobbcentrum for att bidra till att fler
Enkopingsbor kommer in pa arbetsmarknaden och far méjlighet till meningsfull
sysselsattning. Dar det ar majligt stalls aven krav pa arbetsplatsforlagt larande (APL).
Kommunen utvecklar samtidigt arbetssatt och krav for fler praktikplatser. Praktik kan ge
vardefulla kontakter med arbetsgivare och 6ka méjligheterna till framtida arbete,
samtidigt som kunskapen om arbetsmarknadsinsatser och social hallbarhet starks.

Inom strategisk planering, mark och exploatering integreras social hallbarhet i
kommunens utveckling. Kommunen tar fram ett gemensamt styrdokument och prévar
olika upplatelseformer for att skapa mer blandade och inkluderande bostadsomraden.
Gestaltningsprinciperna fran Norra Myran anvands i fler projekt for att ge sociala och
trygghetsskapande fragor stérre utrymme i stadsutvecklingen. Kommunen arbetar
ocksa med att ta fram ny mark for féretag, vilket starker forutsattningarna for
naringslivsutveckling och fler arbetstillfallen.

Sammantaget utvecklas arbetet med social hallbarhet genom gemensamma mal, bred
dialog och konkreta insatser fér delaktighet, arbete, trygga livsmiljéer och ett vaxande
naringsliv.
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5.3.3 Utveckla och samordna kommunens ekologiska
hallbarhetsarbete

| Enkdping tar vi ansvar for var miljé och natur. Tillsammans bidrar vi till att minska
utsldppen och stdrka den biologiska mangfalden. Vi skyddar véardefull natur och
férbéttrar den ekologiska statusen i kommunens sjbar och vattendrag.

Bedomning av maluppfyllelsen

Under 2026 har kommunens klimatarbete gatt fran att ta fram en strategi till att
genomféra och integrera den i kommunens ordinarie styrning, planering och beslut.
Kommunfullmaktige har antagit klimatstrategin och arbetet pagar med att ge
verksamheterna stod i att omsatta strategin och handlingsplanen i sin
verksamhetsplanering. Inom Klimatneutrala Enképing och Viable Cities utvecklas
arbetssatt for att tydligare koppla klimatmalen till prioriteringar och uppféljning. Ett nytt
klimatkontrakt forbereds samtidigt som atagandena fér 2026 genomférs och foljs upp.

Kommunens férmaga att anvanda klimatdata och analyser starks. Verktyget
ClimateView har lanserats for att samla och visualisera klimatarbetet och félja
utvecklingen mot klimatmalen. En klimatfinansieringsplan tas ocksa fram for att
tydliggéra behov av investeringar och majliga finansieringslosningar. Parallellt
utvecklas arbetet med klimatanpassning genom en férstudie till en
klimatanpassningsplan och en ny energiplan.

Aven inkdp och upphandling anvénds allt mer som verktyg i klimatomstallningen.
Kommunen arbetar med hallbarhetskrav, bland annat genom
Upphandlingsmyndighetens kriterier och krav pa drivmedel. Mgjligheterna att anvanda
Al for kravstallning och uppféljning underséks. Genom Klimatneutrala Enkoping
tydliggérs hur kommunens inkdp kan bidra till klimatmalen.

| samhallsbyggandet anvands nya arbetssatt fran Norra Myran i fler projekt.
Kommunen staller hallbarhetskrav i exploateringar, exempelvis kring mobilitet och
begransning av koldioxidutslapp. En storre markreserv ger battre mojligheter att
avsatta mark for klimatanpassning och biologisk mangfald. Infér 2027 ska
klimatstrategin och klimathandlingsplanen integreras i namndernas och
verksamheternas planering.

Sammantaget utvecklas kommunens ekologiska héllbarhetsarbete mot ett mer
systematiskt genomférande, dar klimatmal, data, finansiering, inkdp och
samhallsplanering kopplas samman. Begransade resurser inom Klimatneutrala
Enkoping innebar samtidigt en risk for genomférandet och takten i omstallningen.
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5.3.4 Starka kommunens krisberedskap

Enkdping stér starkt rustad och &r véal férberedd vid en kris. Vi vdrnar manniskors liv,
hélsa och réttigheter och kan fortsétta bedriva var samhéllsviktiga verksamhet i alla
situationer. Vi arbetar &ven férebyggande fér att hindra eller begrénsa skador da
olyckor, sabotage och krissituationer intréffar.

Bedomning av maluppfyllelsen

Kommunens krisberedskap har starkts under aret genom utvecklat
kriskommunikationsarbete, évningar och utbildningar. Kommunikationsavdelningen har
samtidigt fordjupat samarbetet med Trygghet och sakerhet, bland annat genom
gemensam planering och arbete med fragor som desinformation och
informationspaverkan. En alternativ webbplats har ocksa tagits fram for att kunna
anvandas vid en kris eller allvarlig stérning.

Arbetet med att starka kommunens beredskap och motstandskraft har fortsatt.
Ovningar, utbildningar och kontinuitetsplanering blir en allt mer naturlig del av
verksamheterna. Sarskilt fokus har legat pa att starka den faktiska férmagan inom
energi-, vatten- och livsmedelsforsorjning. Samtidigt finns behov av att ytterligare 6ka
organisationens grundlaggande robusthet. Samhallsviktiga verksamheter behover
kunna fungera aven vid exempelvis elavbrott, stérningar i férsérjningen eller andra
allvarliga handelser. Beredskap behdver darfér vara en integrerad del av
verksamheternas grunduppdrag och planering.

Under aret har ocksa en kartlaggning genomforts inom strategisk planering samt mark
och exploatering for att identifiera hur verksamheterna kan uppratthallas vid en allvarlig
storning eller kris. Kartlaggningen har synliggjort risker, beroenden och konsekvenser
samt vilka atgarder som behovs for att verksamheten ska kunna fortsatta fungera.
Arbetet gar nu vidare med att genomféra konkreta atgarder.

Parallellt har arbetet med strategiska markkdp pabérjats. Syftet ar bland annat att
sakerstalla mojligheter till framtida utbyggnad, skapa lampliga platser for
samhallsviktiga verksamheter och avsatta mark for klimatanpassningsatgarder.
Sammantaget bidrar insatserna till att stdrka kommunens formaga att férebygga,
hantera och aterhdmta sig fran kriser.

5.3.5 Starka kommunens samlade brottsforebyggande
arbete genom ett strukturerat och samordnat arbete

I Enkdpings kommun motverkas vélfardsbrottslighet, fusk och oegentligheter dér stéd
till behévande hamnar i orétta hdnder. Kommunen bedriver ocksa ett aktivt arbete med
savaél social- och situationell brottsprevention for att minska den reella och upplevda
risken att utséttas for brott inom kommunens grénser.
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Bedomning av maluppfyllelsen

Kommunens brottsforebyggande arbete har starkts genom ett mer strukturerat och
samordnat arbetssatt. Under varen antog kommunfullmaktige en uppdaterad
brottsforebyggande strategi med tillhérande atgardsplan. Flera av kommunens
forvaltningar och verksamheter bidrar I6pande med konkreta insatser for att forebygga
brott och minska risken for att barn och unga dras in i kriminalitet. Arbetet sker i nara
samverkan inom kommunen och tillsammans med externa aktérer, bland annat
polisen.

Under aret har arbetet med Effektiv samordning for trygghet (EST) utvecklats. Genom
en gemensam operativ lagesbild varannan vecka skapas battre forutsattningar for att
tidigt upptacka och hantera problem samt samordna insatser tillsammans med berérda
aktorer.

Aven arbetet mot valfardsbrottslighet har starkts genom att samordningen har flyttats
till kommunledningsforvaltningen. Ett utvecklingsarbete pagar for att 6ka antalet och
skarpa kontroller och atgarder inom verksamheter dar risken for valfardsbrott bedéms
vara hog. Syftet ar att battre forebygga och upptacka felaktiga utbetalningar och andra
former av valfardsbrott.

Det brottsférebyggande perspektivet integreras ocksa allt mer i kommunens
samhallsplanering. Enkoping deltar i satsningen Sunt samhallsbyggande och ansvarar
dar fér omradet "tidiga skeden”. Under varen har en arsplan tagits fram for gruppens
arbete och traffar. Fokus ar att tydliggéra hur brottsférebyggande perspektiv kan
beaktas redan tidigt i samhallsbyggnadsprocessen. Sammantaget bidrar insatserna till
ett mer langsiktigt, kunskapsbaserat och samordnat brottsforebyggande arbete i
kommunen.
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6 Vasentliga personalforhallanden

Personalnyckeltal 2023-06-30 | 2024-06-30 | 2025-06-30 | 2026-06-30
A_nta_l tiIIsvic_J.are- och 150 189 192 187
visstidsanstallda

Anta! arsarb_gtare tillsvidare- och 148 186 189 185
visstidsanstallda

Antal* timanstéllda 5 12 6 6
Extern personalomsattning (%) 4.4 52 4,2 3,5

*Avser antal personer

**Avser antal personer omraknat till
heltidsarbetare

Analys av personalnyckeltal

Kommunledningsférvaltningen har en lag personalomsattning pa 3,5 procent. Det tyder
pa att medarbetarna trivs, vilket ocksa bekraftas av den senaste HME-undersokningen.
Samtidigt ar en viss personalrérlighet naturlig och bra fér en organisation.

Den laga personalomsattningen ar ett resultat av ett proaktivt arbete med arbetsmiljé
och arbetsgivarfragor. Trivsel hanger bland annat ihop med ett bra ledarskap och
arbetsklimat, mojligheter att utvecklas och lara nytt samt en rimlig och rattvis 16n. Andra
viktiga faktorer &r meningsfulla och lagom utmanande arbetsuppgifter, en rimlig
arbetsbelastning samt insatser som starker gemenskap, trivsel och sammanhallning

mellan kollegor.

OB och PO-palagg) mnkr

. o jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun
Sjukfranvaro 2023 2024 2025 2026
Sjukfranvaro kort dag 1-14 (%) 2,2 2,0 2,2 1,5
Sjukfranvaro lang dag 15- (%) 24 1,9 2,0 2,0
Total sjukfranvaro (%) 4,6 4,0 4,2 3,5
Sjuklénekostnad kort dag 1-14
(inklusive OB och PO-paligg) mnkr 0.5 0.7 0.8 0.5
Sjuklénekostnad lang dag 15-

(inklusive PO-palagg) mnkr 0,0 0,0 0.1 0.2
Total sjuklonekostnad (inklusive 0,5 0,7 0,8 0,7
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Analys sjukfranvaro

Sjuktalen ar mycket laga inom kommunledningsférvaltningen. Enkdpings kommun och
forvaltningen arbetar aktivt med friskfaktorer som bidrar till att medarbetarna mar bra
och kan halla sig friska pa jobbet.

Forvaltningen fokuserar bland annat pa narvarande ledarskap, dar chefer ger stéd och
aterkoppling, ett bra socialt klimat, delaktighet och méjligheter till utveckling. En viktig
del ar ocksa att skapa forutsattningar for balans mellan arbete och privatliv.

Forvaltningens chefer arbetar aktivt med organisatorisk och social arbetsmiljé (OSA)
och anvander resultaten fran HME-undersdkningen som underlag for dialog pa
avdelnings- och enhetsniva. Fokus ligger bland annat pa ledarskap, delaktighet och
arbetsbelastning.

Personalnyckeltal - arsarbetare
utifran arbetad tid*

jan-jun
2023

jan-jun
2024

jan-jun
2025

jan-jun
2026

Tillsvidare- och visstidsanstallda,
antal arsarbetare

129

159

166

166

Timanstallda, antal arsarbetare

Over- och fylinadstid, antal
arsarbetare

Ovrig tid, antal arsarbetare

Totalt arbetad tid, antal
arsarbetare

131

161

168

167

*Antal arbetade timmar har delats med schablontiden 165 timmar per manad for att fa fram
antalet arsarbetare. Arbetad tid innebar den faktiska arbetstiden exklusive till exempel
semester, sjukfranvaro, vard av sjukt barn, féraldraledighet, jour, beredskap och

tjanstledighet.

Analys arsarbetare utifran arbetad tid
Att personalstyrkan 6kade for nagra ar sedan beror framst pa att ekonomer och

kommunikatorer centraliserades. Forvaltningen har ocksa rekryterat medarbetare for
att genomfdéra kommunens direktupphandlingar éver 100 000 kronor. Darutéver finns

en 6kning av statsbidragsfinansierade tjanster inom trygghet och sakerhet.

De timanstallda inom forvaltningen arbetar framst pa kontaktcenter, inom trygghet och
sakerhet samt inom ledningsstod.
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7 Namndens resultat

Sammanfattning

Kommunstyrelsens utfall for perioden januari-augusti uppgar till 145,7 miljoner kronor
vilket innebar en avvikelse mot budget fér samma period pa plus 8,7 miljoner kronor.
Avvikelsen forklaras framst av lagre personalkostnader och att utfallet for
verksamhetsutveckling med stdd av digitalisering och klimatbudget hittills i ar varit l1agt
men som beraknas ga at pa helarsbasis.

Helarsprognosen uppgar till 236,2 miljoner kronor vilket motsvarar ett éverskott mot
arets budget pa 1,0 miljon kronor. Avvikelsen forklaras framst av lagre
personalkostnader pa grund av vakanta tjanster och sjukfranvaro samt
kapitaltjanstkostnader som inte nyttjas. Overskottet minskas av obudgeterade
kostnader for avveckling av slamdammar och att konsulter behdvs for att tacka upp for
vakanser.

Resultatrdkning

Avvikel Avvikel
Resultatrakning . Yl B poect se;(t)ftall Budget | Progno se
(mnkr) ’a;(;ggg 132"6229 budget | 2026 | s 2026 p":'f’o"t“

ja;(;ggg budget
Taxor och avgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag (intakter) 3,0 3,6 -0,7 54 5,5 0,1
Ovriga intakter 6,1 6,1 0,1 9.1 9,1 0,0
Summa intéakter 9,1 9,7 -0,6 14,6 14,6 0,1
Personalkostnader -99,9 -105,8 5,9 -159,2 -151,7 7,5
Bidrag (kostnader) -0,1 -0,1 0,0 -0,2 -0,2 0,0
Kop av verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokalhyror -6,5 -5,8 -0,7 -8,7 -9,8 -1,1
Ovriga driftskostnader -44,2 -47.,6 3,4 -75,8 -82,7 -6,9
Kapitaltjanstkostnader -4,0 -4,8 0,8 -7,9 -6,5 1,4
Summa kostnader -154,7 -164,1 9,3 -251,8 -250,9 0,9
Summa totalt (mnkr) -145,7 -154,4 8,7 -237,2 -236,2 1,0

Driftsredovisning

Avvikel .
Verksamhet (mnkr) jatz:lz)-fgélg ;2::;55; ser:;fta" ngzgeet ngggg Av;:ekel

budget prognos
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jan-aug mot
2026 budget
Kommunstyrelse politisk 45 4.9 0,5 74 7.4 0,0
verksamhet
ﬁiﬂrgm“”'ed”'”gsm""a” 412 | 1495 82| -2008| -2288 1,0
Totalt (mnkr) -145,7 -154,4 8,7 -237,2 -236,2 1,0

7.1 Ekonomisk analys

Kommunstyrelsens budget for 2026 uppgar till 237,2 miljoner kronor. Utfallet uppgar till
145,7 miljoner kronor vilket motsvarar en forbrukning pa 61,4 procent av budgeten. Det
ger ett 6verskott pa 8,7 miljoner kronor fér perioden. Prognosen pa helar ar ett
overskott pa 1,0 miljon kronor.

Overskottet fér perioden forklaras framférallt av laga utfall vad géller avsatta medel for
verksamhetsutveckling med stdd av digitalisering och klimatbudget. Enligt
verksamheterna som tilldelats medel ar prognosen pa helar att medlen kommer
forbrukas for bada dessa. Ovrigt som bidrar till dverskottet fér perioden ar lagre
personalkostnader och ej nyttjad budget for kapitaltjanstkostnader.

Personalkostnaderna beraknas bli 7,5 miljoner kronor Iagre an budgeterat. 2,5 miljoner
kronor av 6verskottet avser budget for personal fran kontorsstdéd som flyttats till
tekniska namndens nya verksamhet Facility Management. Motsvarande underskott
aterfinns bland 6vriga driftkostnader. Resterande 5,0 miljoner kronor i 6verskott beror
pa vakanta tjanster, foraldraledigheter och sjukskrivningar. Vikarier har i manga fall inte
tagits in och anledningen ar dels aterhallsamhet och dels att vissa tjanster ar
svarrekryterade, sarskilt nar det galler vikariat. Till viss del har konsulter tagits in for att
tacka upp for vakanser.

Kostnaden for lokalhyror blir 0,9 miljoner kronor hégre an budgeterat och beror pa ett
nytt kontrakt for den fackliga verksamheten och att kommunhuset blivit dyrare.

| budgeten for 2026 tilldelades kommunstyrelsen 1,9 mnkr for kapitaltjanstkostnader for
inventarier i kommunhuset. Det har framkommit att de har kostnaderna redan ingar i
internhyran for kommunhuset, vilket medfér att den har posten blir ett éverskott for
kommunstyrelsen i ar. Detta &r justerat i nasta ars budget fér kommunstyrelsen. Ovriga
kapitaltjanstkostnader blir daremot hdgre an budgeterat vilket hanger ihop med att IT
har ett underskott pa investeringar i ar.

Kommunstyrelsen beslutade i juni 2024 att avveckla de fyra
slamdammsanlaggningarna som kommunen ager pa arrenderad mark. En extern
projektledare har anlitats och en tidplan har upprattats fér avveckling av tva
slamdammsanlaggningar under 2026. Avvecklingskostnaden for de tva dammarna
uppskattas till 4,1 miljoner kronor. Kommunstyrelsen star for 80% och tekniska
namnden for 20% av kostnaden, vilket fér kommunstyrelsen blir 3,3 miljoner kronor.
Namnden har inte tilldelats ndgon budget fér avvecklingskostnader utan det blir en
negativ avvikelse i prognosen. Utdver det uppskattas driftkostnaderna for
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slamdammarna 6verskrida budget med 0,2 miljoner kronor pa grund av att
avvecklingen pabdrjas senare an planerat.

7.2 Atgarder for budget i balans

Namnden har en budget i balans.
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8 Investeringar

Avvikel Avvikel
. Utfall Budget o2 Tl se
Investeringar 2026 ian-au ‘an-au mot Budget | Progno roanos
(mnkr) J 20269 J 20269 budget | 2026 | s2026 |P nf'ot
jan-aug
2026 budget
Reinvesteringar IT -9,9 -6,0 -3,9 -9,1 -12,2 -3,1
Verksamhetsutveckling, 0,0 03 0,3 05 0,0 0,5
digitalisering
Klimatatgarder 0,0 -1,1 1,1 -1,6 -1,6 0,0
Diverse inventarier 0,0 -0,1 0,1 -0,1 -0,1 0,0
Totalt (mnkr) -9,9 -7,5 -2,4 -11,3 -13,9 -2,6

Kommentarer till investeringar
Kommunstyrelsens investeringsbudget uppgar till 11,3 miljoner kronor och prognosen
ar ett underskott pa 2,6 miljoner kronor.

Reinvesteringar i IT-utrustning berdknas dverskrida budget med 3,1 miljoner kronor.
Det rader brist pA RAM-minnen pa marknaden med anledning av utvecklingen inom Al-
industrin. Bristen har lett till prisdkningar och kommer paverka reinvesteringsbudgeten
for atminstone 2026 och 2027. Forst under 2028 beraknas en atergang tillbaka till ett
normallage. Férutom en markant prisékning rader ocksa brist pa komponenter vilket
leder till langre leveranstider. Underskottet beror framférallt pa reinvesteringen i
kommunens serverplattform for att sékerstalla fortsatt drift av verksamheternas
applikationer (verksamhetssystem).

Budgeten pa 0,5 mnkr for investeringar gallande initiativinom verksamhetsutveckling
med stod av digitalisering beraknas bli ett 6verskott och beror pa att inga pagaende
initiativ innefattar investeringar.
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9 Uppfoljning av strategisk
planering, mark och exploatering

9.1 PLEX Investeringar

Avvikels
. Budget | . il Progno e
Investeringar (mnkr) 2026 jan-aug | o006 | Prognos
2026 mot

budget

Strategiskt markférvarv -77,0 -22,0 -77,0 0
Markforvaltning -5,0 -0,3 -0,8 4,2
Totalt (mnkr) -82,0 -22,3 -77,8 4,2

Kommentarer till PLEX investeringar

Prognosen for strategiska markférvarv uppgar till 0,3 miljoner kronor och prognosen for
exploateringsprojekt uppgar till 76,7 miljoner kronor. Den totala arsprognosen ar
darmed 77 miljoner kronor. Utfallet for strategiska markférvarv uppgar till 22 miljoner
kronor, vilket avser exploateringsprojekt.

Markférvarv har genomforts och beraknas slutféras under aret. Férhandlingar om
ytterligare markforvarv pagar, men har férsenats i forhallande till den ursprungliga
tidsplanen. Forvaltningen bedémer att hela budgetutrymmet kommer att tas i ansprak.

Utfallet for markforvaltningen uppgar till 0,3 miljoner kronor och arsprognosen till 0,8
miljoner kronor. Projektet avseende parkeringen vid kommunhuset har pabérjats under
2026 och huvuddelen av investeringen beraknas genomféras under 2027.

9.1.1 Driftspaverkan av PLEX investeringar

Driftkostnadskonsekvenser av investeringar uppstar nar kommunen férvarvar mark,
eftersom det medfor kostnader for bland annat drift, skotsel och underhall av
fastigheten. Samtidigt genereras intakter nar marken upplats, till exempel genom
arrende. Vid 6verlamning av exploateringsprojekt till teknik- och serviceforvaltningen
tilkommer aven driftskostnader och kapitaltjanstkostnader.
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9.2 Exploatering

Avvikels
Budget Sisell Progno e
Likviditet exploateringsprojekt (mnkr) jan-aug prognos
2026 s 2026
2026 mot
budget
Inkomster/inbetalningar 137,1 6,7 14,0 -123,1
Utgifter/utbetalningar -94.0 -3,3 -12,8 81,2
Exploatering, netto 43,1 3,4 1,2 -41,9
Exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar (mnkr) Sl e RIS
aug 2026 | helar 2026
Resultat av forsaljning fran exploateringsverksamhet och
, v 1,0 4,0
tomtratter samt gatukostnadsersattning

Kommentarer till exploatering

Prognosen for likviditeten i exploateringsprojekten avviker med ett netto pa 41,9
miljoner kronor. Avvikelsen forklaras av tidsforskjutningar och férandrade
forutsattningar i pagaende exploateringsprojekt.

Detaljplanen for Annelund har éverklagats och darmed forsenats, vilket innebar att
kostnaderna for den tillhérande infrastrukturen senarelaggs. Utbyggnaden av allman
plats pa fastigheten Rymningen 8:104 har skjutits upp och beraknas pabdrjas 2027.
Detaljplanen fér Norra Myran planeras att antas 2026, med byggstart for allman plats
och infrastruktur under 2027. Saneringen av kemtvattstomten beréknas vara slutférd
under 2026. Vidare planeras detaljplanen for Stenvreten 5:4 att antas 2026, med
efterféljande férsaljning av fastigheten under 2027. Planprogrammet for Plantskolan
har ocksa senarelagts och bedéms kunna antas 2027.

Utfallet for exploateringsvinster och gatukostnadsersattning avser projektet
Storskogen.

9.2.1 Driftspaverkan av exploateringar

Driftkostnadspaverkan av exploateringar innebar att juristkostnader tillkommer i tva
exploateringsprojekt. Darutéver beddms arkeologikostnader uppsta under 2026 och
2027 inom ramen for ett exploateringsprojekt.
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10 Forvantad utveckling

Kommunen star infor en fortsatt utveckling dar digitalisering, férandrade lagkrav,
kompetensforsorjning, sakerhet och hallbarhet paverkar arbetssatten. Samtidigt kar
behovet av att anvanda kommunens resurser effektivt och att starka den strategiska
styrningen.

Inom HR och 16n innebar |dnetransparensdirektivet nya krav och behov av utvecklade
systemstdd. Det finns dven behov av battre stdd for statistik och analys, sa att chefer
kan folja upp verksamhetens resultat och fatta valgrundade beslut.

Inkbpsomradet far en allt mer strategisk betydelse. Kommunen behdver dka
kunskapen om hur upphandling kan anvandas som ett verktyg for att na
verksamhetens mal och méta samhallsutmaningar. Kompetensforsorjningen ar
samtidigt en utmaning, sarskilt nar det galler erfarna strategiska ink6pare och
upphandlingsjurister. Ett 6kat fokus pa avtalsuppféljning och kontroll behdvs for att
sakerstalla att kommunen far det som avtalats och att skattemedel anvands effektivt.

Digitaliseringen av inkdpsprocessen fortsatter. E-handeln har fatt en allt storre
betydelse och det finns potential att 6ka anvandningen ytterligare. Nasta steg ar att
minska manuella moment, forbattra datakvaliteten och utveckla uppféljning och analys.
Nya digitala verktyg och Al kan bidra till effektivare kravstallning, uppféljning och
analys.

Omvarldslaget staller samtidigt hogre krav pa kommunens inkép och upphandling.
Forsorjningsberedskap, valfardsbrottslighet, arbetslivskriminalitet och korruption
behdver fortsatt prioriteras. Kommunen behdver kunna sakerstalla tillgangen till viktiga
varor och tjanster aven vid kris och ytterst krig, bland annat genom tydligare
beredskapskrav och samarbete med leverantérer och lokala aktérer. Hallbarhets- och
klimatkrav i upphandling behdver ocksa utvecklas for att bidra till kommunens
klimatmal och Agenda 2030. Forandringar i EU-regler och nationell lagstiftning kommer
dessutom att paverka upphandlingsarbetet framover.

Inom IT och digitalisering vantar stora forandringar under resten av 2026, bland annat
inom Microsoft 365, identitets- och behdrighetsldsningar, Al och IT-sakerhet.
Kommunikationens arbete med tillganglighet enligt DOS-lagen behdéver fortsatta och
innebar forandrade arbetssatt dver flera ar. Kommunen behdéver samtidigt starka sin
kompetens inom tillganglighet.

Den langsiktiga samhallsplaneringen paverkas av digitalisering, skarpta
hallbarhetskrav, en aldrande befolkning och en svagare byggmarknad. Behovet av
mark for bostader, verksamheter, energi, klimatanpassning, beredskap och attraktiva
livsmiljoer 6kar. Det kraver tydliga prioriteringar, battre samordning och en langsiktigt
hallbar markforsérjning. Kommunens markinnehav behéver utvecklas och forvaltas pa
ett satt som ger mojlighet att styra samhallsutvecklingen.

Hallbarhetsarbetet behdver samtidigt starkas genom bland annat klimatstrategi och
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vattenplan. Minskade statliga bidrag 6kar behovet av nya former fér finansiering.
Kommunens digitala férmaga behdver ocksa utvecklas genom investeringar i teknik
och kompetens, digitala krav i avtal och upphandlingar samt minskat manuellt arbete.
Sammantaget kraver utvecklingen en fortsatt omstalining mot mer strategiska, digitala,
hallbara och robusta arbetssatt.
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