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1Sammanfattning

| kommunstyrelsens delarsrapport aterfinns en sammanstallning av hur ndmnden bidrar till
kommunfullmaktiges malbild och évergripande mal, en uppféljning av kommunstyrelsens fem
utvecklingsmal samt hur arbetet med uppdrag och satsningar fran kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen gatt under aret. Arbetet med samtliga politiska mal och uppdragen/satsningar
har paborjats. Bedomningen ar att de insatser som antingen genomforts, pagar eller planerats
kommer att bidra till 6kad maluppfyllelse.

Kommunstyrelsens utfall per sista augusti 2025 var 138,5 miljoner kronor vilket motsvarar en
forbrukning pa 62 procent av budgeten. Det ger ett 6verskott pa 9,9 miljoner kronor fér perioden.
Prognosen pa heldr ar ett overskott pa 1,6 miljoner kronor. Avvikelsen beror framst pa lagre
personalkostnader an budgeterat.

Kommunstyrelsens investeringsbudget uppgar till 12,8 miljoner kronor och prognosen for heldret
visar ett overskott pa 5,1 mnkr. Avvikelsen beror framst pa reinvesteringar i IT-utrustning.

2Uppdrag och ansvar

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet och ekonomi,
foljer upp och rapporterar till kommunfullméaktige och samordnar verksamheten mellan
kommunens namnder. Kommunstyrelsen har aven uppsiktsplikt dver évriga namnders
verksamhet, inklusive de gemensamma namndernas och de kommunala bolagens verksamhet.

Kommunstyrelsen bereder drenden infor kommunfullmaktige och ansvarar for att fullmaktiges
beslut genomférs. Kommunstyrelsen leder planering och utveckling och foljer upp och analyserar
inom strategiskt viktiga politiska omraden som exempelvis social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet.

Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for kommunens ekonomi och kvalitet, HR och
I6n, inkop, IT och digitalisering, kommunikation, ledningsstéd, naringsliv, beséksnaring och
evenemang, trygghet och sdakerhet samt plan, mark och exploateringsfragor. Kommunstyrelsens
uppgifter omhdndertas av kommunledningsférvaltningen samt miljé- och
samhallsbyggnadsforvaltningens strategiska planeringsavdelning och mark- och
exploateringsavdelning.
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3Vasentliga handelser

Under det senaste aret har Ekonomi- och kvalitetsavdelningen fortsatt arbetet med att utveckla ett
gemensamt arbetssatt for controllerstdd. Ekonomi- och kvalitetsavdelningen har haft ett skifte av
chefer under varen, vilket lett till ett forandrat ledarskap och arbetssatt inom avdelningen.

HR- och I6neavdelningen fortsatter sitt arbete med att digitalisera och forbattra introduktionen for
nya medarbetare med malbilden om att bli en mer attraktiv arbetsgivare. En ny webbplats har
skapats for jobb och karriar dar vi marknadsfér oss som kommun och visar upp vara lediga jobb.
Avdelningen har dven deltagit pa olika massor for att visa upp kommunens arbete och lediga jobb.

For ett hallbart arbetsliv planeras en inspirationsvecka for psykisk hélsa i oktober, med
foreldasningar och aktiviteter for att motverka psykisk ohalsa. En omarbetad medarbetarenkat har
introducerats for att forbattra uppféljningen av malomrddena trygga chefer, hallbart arbetsliv och
stolta medarbetare. En ny rehabutbildning i tre delar har tagits fram for att stodja chefer i
rehabiliteringsprocessen. HR och vard- och omsorgsforvaltningen har gatt en pilotutbildning om
friskfaktorer, vilken ska implementeras som ett verktyg for att séanka sjukfranvaron. Ett avtal har
tecknats med Mikrodata for ett digitalt personalarkiv, och projektet fortskrider enligt plan.

Utvecklande ledarskap har fatt ytterligare fokus inom HR, med utbildning i coachning for att stodja
chefernas ledarskap. Mentorprogrammet har rullat i ett halvar och har fatt positiv feedback.
Chefskanalen har fatt ett nytt utseende och omarbetade texter for att underlatta for cheferna.

Sedan mars 2025 har inkdpsavdelningen fatt ett utdkat uppdrag, inklusive direktupphandlingar,
som har hanterats framgangsrikt. En fordjupad uppfoljning kommer att genomféras vid arets slut
for att analysera effekterna och identifiera utvecklingsomraden. Avdelningen har haft
personalvakanser pa grund av féraldraledigheter och langtidssjukskrivningar, vilket har minskat
personalkostnaderna men aven paverkat leveransférmdagan.

IT-avdelningen har uppgraderat nastan alla datorer till Windows 11 och korrigerat manga
telefonabonnemang. Uppgraderingar till Office 365 och inférande av Saker digital kommunikation
inklusive saker e-post och moteslosningar kommer att genomforas under hosten.

Kommunikationsavdelningen har fatt en del av kommunstyrelsens tillfalliga medel for
tillganglighetsarbetet enligt DOS-lagen och har tagit fram en rapport med rekommendationer fér
att uppfylla lagkrav. Fokus ligger pa att forandra arbetssattet kring digitala dokument och
uppdatera kommunens grafiska profil.

Avdelningen Ledningsstod har hanterat en halvtidssjukskrivning och rekryterat en ny
processledare for Viable Cities samt en social hallbarhetsstrateg. Ett omstallningsarbete i
tvarfunktionella team har lett till en remissversion av klimatstrategin. En arvodes- och
demokratiberedning infor valet 2026 pagar.

Naringslivsavdelningen arbetar med tre strategiska omraden inom bestéksndringsutvecklingen;
foretag och utveckling, destinationen och platsen samt marknadsforing. Besoksnaringsgruppen
samarbetar for att 6ka antalet besdkare. Landsbygdsveckan och visningsresor har anordnats for att
framja landsbygden och cykelturismen. Foretagsbesok fokuserar pa utveckling kring Malaren.
Statistiken visar en 6kning av gastnatter med 18,9 % jamfort med foregdende ar.

Kommunen arbetar ocksd med att forbattra service och bemd&tande genom analyser av NKI och
NUI. Al och digitalisering inkluderar projektet "Digitalisering av Upplevelser i Enképings parker" och
forandringar vid turistbyrdn. Riktlinjer for evenemang har antagits och arbetet med "en vag in" for
arrangorer pagar.

Sakerhet och trygghet har praglats av beslut om Natobaser och ny lagstiftning inom
kamerabevakning, skolsdkerhet och cybersakerhet. Arbetet mot valfardsbrott och stod till skolor
for att mota nya krav har intensifierats. Informationssakerhet och dataskydd fortskrider, och
krisberedskap och totalforsvar fokuserar pa robusthetsskapande atgarder. Samarbete med
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samhallsbarande aktorer inom Totalforsvarsradet fortsatter.
4Uppfoljning av mal

4.1 Kommunfullmédktiges malbild och 6vergripande mal

Kommunfullméaktiges évergripande malbild och mal for perioden 2024-2027 &r att tillsammans
skapa en tryggare kommun som vi ar stolta éver att bo och verka i.

Tillsammans skapar vi trygghet

"Trygga manniskor visar tillit, stottar varandra och bidrar till en hadllbar framtid tillsammans. Trygg
ar den som kan lita pd att 13 stod och hjalp i livets olika skeden, slipper vara radd fér olyckor och
brott och lever i ett vdl fungerande samhalle. Trygghet skapas nar vi lever ett sjalvstandigt liv och ar
vart allra bésta jag, samtidigt som vi kdnner samhdrighet och stolthet i en jdmlik och inkluderande
omgivning.”

For att alla ska bidra till 6kad trygghet i Enkoping fokuserar vi pa tre 6vergripande koncernmal, vara
tre S:

e Samhdrighet
o Sjdlvstandighet
e Stolthet

Tillsammans skapar vi trygghet

For namnden innebar det:

Kommunens invdnare ska kdnna sig trygga med att kommunen leds och styrs pa ett korrekt och
ansvarsfullt satt. Kommunstyrelsen ska skapa forutsattningar for en god kommunal forvaltning
som dr demokratisk, effektiv, rittssaker och fri fran korruption.

Kommunstyrelsen ansvarar fér den overgripande styrningen och kontrollen av kommunens
verksamheter. Gemensamma processer inom mal- och ekonomistyrning, upphandling,
internkontroll, it- och digitalisering, beredning av politiska arenden, rittssaker hantering och
transparent kommunikation dr négra av uppgifterna som kommunstyrelsen ansvarar for. Aven
utveckling av kommunens ndringsliv och féreningsliv samt hallbarhetsfragor omfattas av
kommunstyrelsens ansvar. Kommunstyrelsen dr ocksa arkivmyndighet med uppdrag att bland
annat utova tillsyn éver myndigheternas arkivvard samt férvara och varda évertagna arkiv.

Inom ramen fér den sdrskilda uppsiktsplikten ansvarar dven kommunstyrelsen for att sékerstélla att
ovriga namnder och bolag/férbund utfor sitt uppdrag med god kvalitet och pa ett réttssdkert och
effektivt satt utifran de géllande lagar och regler kommunen beslutat om.

Kommunstyrelsen har det overgripande ansvaret for att samordna och styra kommunens arbete
med trygghets- och sdkerhetsfragor. Tillsammans med bdde interna och externa
samverkanspartner sker ett férebyggande och framjande arbete for att skapa och férbéttra
trvggheten i vart samhalle. Ansvaret innebdr bland annat att tillse en god samhéllsplanering med
trygga miljoer utomhus och fungerande infrastruktur, en god krisberedskap i hdndelse av olyckor
eller annan fara samt att arbeta med brottsférebyggande dtgarder. Genom nétverket "Tryggare
Enkdping” arbetar kommunstyrelsens verksamheter med interna och externa aktorer for ett
tryggare Enkdping.
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Enkdpings kommun ska prdglas av trygga chefer som tar ansvar for sin verksamhet och sina
medarbetare. Aven medarbetarna ska kdnna trygghet pd sin arbetsplats inom kommunen.
Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret fér HR-fragor och dess verksamheter arbetar for
att starka kdnslan av trygghet for kommunens samtliga medarbetare.

Under aret har namnden bidragit genom att:

Trygghetsskapande atgarder ar en stor del av kommunens arbete, inklusive flertalet utbildningar
inom omradet som hallits under aret. Inom HR och 16n ar trygghet en férutsattning for utveckling,
da otrygghet hindrar chefer och medarbetare fran att testa nya arbetssatt. Arbetet med att skapa
trygghet ar viktigt for organisationens dverlevnad och inkluderar att politiken visar tillit for
namnder och forvaltningschefer, samt att chefer ar trygga i sin roll med ratt kunskap och ansvar.
HR-enheten arbetar aktivt for att skapa trygga chefer genom utbildningar, stéd, coachning och
vagledande styrdokument.

Kommunen stravar efter att vara skapa en trygg stad for foretag och naringsliv, da detta ar
avgorande for investeringar och etableringar. En negativ bild kan paverka konkurrenskraften och
tillvaxten for naringslivet. Trygghet ar ocksa viktig for langsiktig kompetensférsorjning och
paverkar arbetsgivares rekryteringsformaga.

Ledningsregementets tillvaxt och de tvda kommande Natobaserna bidrar till stadens sakerhetsprofil
och tillvaxt inom IT-sakerhetsomradet, dar flera arbetsgivare har behov av att anstalla personal.

Kommunen medverkar i projektet "Malarkommuner mot organiserad brottslighet - inkdp och
upphandling”, tillsammans med fem andra kommuner i Malardalen. Inom projektet har en modell
for fordjupad granskning av anbudsgivare i riskbranscher tagits fram och inkdpsavdelningen
kontrollerar befintliga och nya leverantorer i samband med upphandlingar.

Sammanfattningsvis satsar Enkdpings kommun pa att skapa en trygg miljé for bade foretag och
anstallda, vilket ar avgorande for stadens konkurrenskraft och utveckling. Detta inkluderar
utbildning, stéd vid upphandlingar, och trygghetsskapande atgarder inom HR.

Samhorighet

For namnden innebar det:

Samhdrighet innebdr bland annat att vara informerad och kdnna sig delaktig i kommunens
utveckling. Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar att varna om demokratin och upplysa
kommunens invanare om vad som hander i kommunen samt féra dialog med invanarna om
utvecklingen. Det handlar bland annat om olika former av kommunikation i olika medjer samt
medborgardialoger i olika frdgor. Aven dialog och samverkan med néringsliv och civilsamhdélle Gr
viktigt for att skapa samhdrighet och delaktighet. En 6kad samhdrighet bidrar dven till att stérka
kommunens platsvarumdrke och dess kdrnvdrden, ndra, tillsammans och engagerande.

Platser, bade inomhus och utomhus, ddr kommunens invanare kan trdffas bidrar ocksa till kinsla av
samhdrighet. | ett av kommunstyrelsens ansvarsomraden, samhdllsplanering, sker en viktig del av
medborgardialogen och arbetet med att planera for attraktiva métesplatser for invanarna i hela
kommunen.

Aven inom kommunorganisationen/koncernen dr samhdérighet och delaktighet viktigt.
Kommunstyrelsen har ansvar for att leda och samordna flera
kommungemensamma/koncerngemensamma processer. Vid utveckling av dessa processer ar det
viktigt att involvera ovriga ndmnder, forvaltningar och bolag/férbund da de berors av
utvecklingen. Inkludering och delaktighet starker kanslan av "En kommun - en koncern” och
underldttar bade forstaelsen och implementeringen av en utvecklad process.
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Kommunstyrelsen har ocksa ett sarskilt ansvar att verka for och utveckia arbetsmiljén inom
kommunorganisationen, att skapa ett hallbart arbetsliv. Ett hallbart arbetsliv bestar av en god
arbetsmiljo samt kanslan av samhdrighet, hanterbarhet och begriplighet. Inom Enkopings
kommun ska alla medarbetare kdnna sig trygga i sitt arbete och ha rdtt férutsattningar och
kunskap for sitt uppdrag.

Under aret har namnden bidragit genom att:

Ett av kommunfullmaktiges mal ar att skapa samhorighet. Kommunstyrelsen bidrar genom olika
samarbeten och initiativ for att involvera och inkludera kommunens invanare, ndringsliv, besokare
och inom kommunkoncernen.

Enkopings kommun fokuserar starkt pa dialog och samverkan inom naringslivet, som ar ett av sex
centrala fokusomraden i kommunens naringslivsprogram. Genom nara dialog med foretag starks
samhdorigheten och forstaelsen for naringslivets behov. Det skapar en solid grund fér gemensamt
utvecklingsarbete mellan kommunen och néringslivet. Forum sasom Naringslivsradet,
Kompetensgruppen, bygg- och fastighetsgruppen, bescksnaringsgruppen och Krégargruppen
fungerar som plattformar for samarbete. Dessa forum behandlar viktiga fragor som paverkar
foretagsklimatet, kommunens roll, service och ansvar. De fungerar aven som radgivande organ och
remissinstanser i viktiga utvecklingsfragor, vilket starker demokratin och ger mojlighet till
inflytande och paverkan.

Kontakcenter arbetar aktivt med att starka empatin i motet med invanare, sarskilt i tider av 6kad
digitalisering och kundinteraktioner, dar behovet av forstaelse och bra bemétande i manskliga
moten kvarstar.

Inkdpsavdelningen har infort tatare samarbeten och dialog med férvaltningarna, bolagen och
Raddningstjansten, vilket bidrar till ss mhorighet och praglas av principen "en kommun - en
koncern".

Inom kommunen betonas vikten av mangfald, inkludering och god arbetsmiljo for att skapa en
stark kansla av samhorighet. Alla medarbetare inom Enkdpings kommun ska kanna sig inkluderade
och ha en god arbetsmiljo. Ett hallbart arbetsliv dar kollegor bidrar till varandras arbetsmiljo ar
centralt for att skapa samhorighet. Inom mdlomradet haéllbart arbetsliv sker ett arbete med att
chefer ska kdnna sig trygga i hur de skapar en god arbetsmiljo.

Sammanfattningsvis prioriterar Enkdpings kommun dialog och samverkan inom naringslivet,
empati i invanarméten, tatare samarbeten inom inkop och en inkluderande arbetsmiljo for att
skapa en kdnsla av samhdrighet och ett hallbart arbetsliv.

Sjalvstandighet

For namnden innebar det:

Alla mdnniskor har rétt att leva sfalvstandigt och kunna delta i samhdllet pa lika villkor. Att bo och
leva som man vill, ha mdjlighet att studera eller arbeta och ndrhet till kollektivtrafik ar ndgra
omrdden dir kommunstyrelsen kan bidra till 6kad sjalvstindighet. Bland annat genom kontakt och
dialog med ndringsliv och akademin i syfte att paverka nuvarande och kommande arbetsmarknad
och 13 fler invanare i studier och arbete. Inom samhdllsplaneringen skapas olika typer av
boendeformer i olika storlekar, prisklasser och upplatelseformer som gor en egen bostad mdjlig for
fler. Kollektivtrafiken byggs dven ut i samarbete med Region Uppsala for att forbdttra invdnarnas
mdjligheter till resor mellan bostad och arbetsplats.

Kommunstyrelsen har dven ett uppdrag att utveckla och upprdatthalla en god forvaltningskultur.
Det omfattar saklighet och opartiskhet i myndighetsutévning men ocksa service och tillganglighet
samt samverkan med andra forvaltningar, kommuner, regionen och statliga myndjigheter.
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Kommunstyrelsen har en stédjande roll gentemot ovriga ndmnder och forvaltningar ndr det géller
deras mdjlighet att bidra till sjdlvsténdiga invanare. Med specialister inom bland annat IT, juridik,
hdllbarhet, informationshantering, upphandling och néringsliv stottar kommunstyrelsens
verksamheter évriga ndmnder och bolag/forbund i deras arbete med att underlétta och forbéttra
mdjligheten till ett sjalvstindigt liv. Stédet omfattar bland annat digital utveckling av
vélfardstidnster, kontakt med det lokala ndringslivet vid behov av praktikplatser och andra
arbetsmarknadsatgarder samt hjalp med kravstallande pa vara leverantorer vid upphandliingar.

Som arbetsgivare kan kommunen bidra till en 6kad sjdlvstandighet genom att aktivt arbeta for
Jamstélldhet och mangfald och emot diskriminering, under rekryteringen av nya medarbetare samt
hela anstallningen. Kommunstyrelsen har en sarskild roll i att utveckla och bevaka kommunens HR-
processer samt efterlevnaden av dem inom organisationen. HR har dven en stédjande och

rddgivande roll mot ovriga férvaltningar i dessa fragor.

Under aret har namnden bidragit genom att:

Inom mdlomradet sjalvstandighet bidrar kommunstyrelsen pa flera satt, bland annat genom
kravstallning i kommunens upphandlingar, via insatser till unga och utveckling av kommunens
arbetsgivarvarumarke.

Kommunen har infort krav i upphandlingar om att leverantorer ska samverka med Jobbcentrum pa
Arbetsmarknadsenheten for att skapa sysselsattning for Enkdpingsbor. Leverantérer ska delta i
dialogmoéten med Jobbcentrum for att identifiera sysselsattningsmajligheter. Ett samarbete har
etablerats med Arbetsmarknadsenheten, dér listor pa leverantorer fran avslutade upphandlingar
skickas for att diskutera praktikplatser. Praktikplatser frdn Westerlundska gymnasiets yrkesprogram
ar ett krav i vissa upphandlingar, med sanktioner for leverantérer som inte uppfyller detta. Denna
metod har visat sig vara framgangsrik och kommer att fortsatta tillampas, vilket bidrar till
arbetsmarknadsinsatser genom att praktikplatser leder till framtida anstallningar. Det 6kar
kunskapen om behovet av arbetsmarknadsinsatser och visar pa vikten av social hallbarhet.

Enkopings kommun arbetar aktivt for att skapa goda forutsattningar for nya och befintliga
entreprenorer, vilket ar centralt for att utveckla kommunen som en attraktiv plats att driva foretag i.
Kommunen stddjer Ung Foretagsamhet, dar gymnasieelever far starta och driva egna UF-foretag,
vilket manga senare valjer att gora pa riktigt. Detta uppmuntrar sjdlvstdandiga livsval och
foretagande som alternativ till anstalining. Enkdping rankades 2024 som 9:e mest attraktiva orten i
Sverige for entreprendrer (Talent City Index). Genom projektet Ready4life samarbetar kommunen
med naringslivet och Westerlundska gymnasiet for att forbereda ungdomar for arbetslivet genom
tidiga kontakter med lokala foretag. Stod ges ocksa till féretagande inom besdksnaring och grona
naringar pa landsbygden, dar cirka 1200 foretag ar verksamma. Webbinarium har genomforts for
att utbilda och stotta de som vill starta verksamheter pa landsbygden, sdsom bed and breakfast
och gardsférsaljning.

Inom kommunen betonas vikten av ett sjalvstandigt arbetsliv, dar medarbetare har de
forutsattningar och den kompetens som kravs for sina uppdrag. Hallbart arbetsliv ar centralt for att
medarbetare ska trivas, vara engagerade och vilja utvecklas. Arlig uppféljning genom
medarbetarenkater, inklusive organisatorisk och social arbetsmiljé (OSA) och hallbart
medarbetarengagemang (HME), sakerstaller detta. Sedan 2024 far alla medarbetare ga utbildning i
utvecklande medarbetarskap, vilket starker deras ansvar fér uppdrag, roll och arbetsmiljo.
Tillsammans med utvecklande ledarskap bidrar det till att skapa basta maojliga forutsattningar for
ett hallbart arbetsliv.
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Stolthet

For namnden innebar det:

Kommunstyrelsen bidrar till 6kad stolthet pd flera satt. Exempel dr arbetet med kommunens
vardegrund, platsvarumdrke och arbetsgivarvarumdrke, dar kommunstyrelsen har ett extra
samordnings- och utvecklingsansvar.

Att arbeta for 6kad transparens och tydlighet kring viktiga fragor, forbédttrad kommunikation kring
allt positivt och ékad tillgdnglighet och god service dr ndgra sétt dar kommunstyrelsen bidrar till en
starkt sjalvbild fér kommunen och en 6kad stolthet i samhdllet. Kommunstyrelsen har dven ett
uppdrag att driva och leda utveckling i kommunen. Genom innovationsledning, grén omstélining
och fokus pd social hdllbarhet utvecklas Enkdping till en bra kommun att bo och verka i dar
invanare kan kdnna stolthet och trygghet.

Inom kommunorganisationen arbetar kommunstyrelsens verksamheter dven med att 6ka
stoltheten hos medarbetarna. Stolta medarbetare talar val om sin arbetsgivare och ar goda
ambassadorer vilket starker kommunens arbetsgivarvarumdrke och 6kar mdjligheten for
kommunen vid rekrytering av nya medarbetare.

Under aret har namnden bidragit genom att:

For att starka stoltheten inom kommunen och kommunkoncernen pdgar flera initiativinom
kommunstyrelsens verksamheter. Dessa inkluderar utveckling av platsvarumarket,
arbetsgivarvarumarket och naringslivet, samt arbetet med "En kommun - en koncern" som starker
samhorigheten och tryggheten inom organisationen.

Att kommuninvanare kanner stolthet 6ver att bo och verka i Enkdping bidrar till kommunens
attraktionskraft och stdrker dess platsvarumadrke. Invanare fungerar som ambassadérer och
marknadsférare for kommunen. Ett rikt utbud av evenemang och upplevelser gor det lattare att
rekrytera kompetens och fa fler att etablera sig och driva foretag i Enképing. Samarbetet mellan
kommunen, foreningslivet och naringslivet ar avgérande for att skapa gemensam stolthet.

Under 2025 genomférdes en pendlarkampanj for att visa upp Enkdpings fordelar som boendeort
och arbetsplats. Syftet var att marknadsfora Enkoping och darmed locka bestkare och pendlare att
etablera sig och sin verksamhet i Enképing. Utveckling av erbjudande och kanaler pdgar, och
samarbete sker med aktorer for att marknadsfora destinationen Enkdping och lyfta goda
ambassadorer.

Genom ett ansvarsfullt agerande av kommunens skattemedel starks stoltheten ffér kommunen.
Aktiviteter som bidrar ar avtalsuppfoéljning, inkdpskontroll och spendanalys for att sakerstalla att
skattemedel anvands ansvarsfullt och att lagen om offentlig upphandling f6ljs. Kommunen
genomfor hallbara upphandlingar som staller krav pa miljomassig och social hallbarhet, inklusive
arbetsrattsliga krav och praktikplatser.

Kommunen arbetar for att skapa stolta medarbetare som kdanner engagemang for sitt uppdrag och
forstar sin del i ett stérre sammanhang. Stolta medarbetare bidrar till en battre verksamhet och
fungerar som ambassadorer for kommunen. Enkoépings kommun som arbetsgivare erbjuder olika
formaner, inklusive gratis friskvardsaktiviteter, friskvardspeng, flexibel arbetstid, distansarbete,
semestervaxling och pensionsvaxling. Satsning pa utvecklande medarbetarskap och ledarskap
syftar till att oka stoltheten bland medarbetarna. En bra introduktionsprocess skapar tillit och
stolthet for organisationen.
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4.2 Utvecklingsmal for grunduppdraget

Kommunstyrelsen har beslutat om fem utvecklingsmal i "Namndplan och budget fér 2025 och plan
2026-2027". Nedan presenteras det arbete som sker for att lyckas med att na utvecklingsmalen.

| enlighet med kommunens nya styrmodell ar fasta maltal som anger maluppfyllelsen borttagna.
Istallet gors en samlad beddomning av utvecklingen/trenden éver tid, genomforda aktiviteter samt
effekter for dem kommunen ar till for.

| verksamhetsberattelsen har en samlad bedémning av arbetet for att nd kommunstyrelsens
utvecklingsmal gjorts utifrdn nedan skala:

e Gron - forbattrat
e Gra-oférandrat
e Rod -forsamrat

Starka den kommunala demokratin med sarskilt fokus pa delaktighet
och transparens

1 Enképing har kommunens invanare inflytande och deras dsikter vdrderas hogt och tas tillvara.
Med transparent och tydlig information, kommunikation och dialog starks delaktigheten och
forstdelsen av fattade beslut. Vart aktiva demokratiarbete leder till att invanarnas fértroende ckar
och ger dem mdjlighet att paverka hur kommunen ska utvecklas.

Bedomning av maluppfyllelsen

Under 2025 och varen 2026 pagar arbete i en fullméktigeberedning - Arvodes och
demokratiberedningen. Beredningen bestar av en fortroendevald fran varje parti och leds av en
extern ordférande, en strategisk utredare och en kommunsekreterare. Beredningen tittar pa nagra
olika fokusomraden sdasom ungdomars politiska engagemang, vissa férandringar i den politiska
organisationen och mellanvalsdemokrati. Beredningen ska dven se 6ver arvodesreglerna infor
nasta mandatperiod.

Under véren har utbildning av néamnder i kommunikation genomférts. Under hosten fortsatter
utbildningarna.

Utveckla och samordna kommunens sociala hallbarhetsarbete

Enkdping dr en dppen och jamstalld kommun dar alla tar ansvar fér en bra integration och ett
minskat utanforskap. Vdra invdnare kdnner sig trygga och inkluderade i alla delar av samhdllet och
kan leva som de vill. Tillsammans arbetar vi for en jamlik och jamstalld kommun for
kommuninvanarnas bésta.

Bedomning av maluppfyllelsen

En ny tjdnst som social hallbarhetsstrateg har rekryterats under varen, med start den forsta
september 2025. Strategen ska inledningsvis gora en nuldgesanalys av hur kommunen arbetar i
verksamheterna med social hallbarhet idag och sedan ta fram malsattningar for ett overgripande
strategiskt arbete inom social hallbarhet. Malsattningarna ska sammanstallas i ett socialt
hallbarhetsprogram. Strategen ska dven se dver hur kommunen arbetar med integration.

Ett fokusomrade for namnden under aret har varit FN:s konvention om barnets rattigheter, ocksa
kallad Barnkonventionen. Ett arbete med att ta fram en handlingsplan som ger forutsattningar att
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bedriva kommundévergripande strategiskt barnrattsarbete pagar. Under hosten kommer anstallda
inom kommunledningsférvaltningen ga en utbildning i barnratt och méanskliga rattigheter.

Under aret har krav pa social hdllbarhet tagits fram i upphandlingar om att leverantérer ska
samverka med Jobbcentrum pa Arbetsmarknadsenheten nar det galler att fa in fler Enkdpingsbor
pa arbetsmarknaden och skapa meningsfull sysselsattning. Upphandlingskravet bestar av att
leverantorer ska ta ett dialogmote med Jobbcentrum, for att se hur de kan skapa sysselsattning at
personer som vill ta sig in pd arbetsmarknaden. Vi har idag endast krav pa dialog gallande
praktikplatser i 6vriga upphandlingar (som inte dr entreprenad) da arbetsmarknadsenheten
informerat om att det ar svart att matcha pa férhand.

Ett samarbete med Arbetsmarknadsenheten har utvecklats dér en lista pa leverantérer efter
avslutade upphandlingar skickas till Arbetsmarknadsenheten som sedan ansvarar for att kontakta
leverantdrer och féra en dialog om praktikplats. Aterkoppling sker sedan fran
Arbetsmarknadsenheten om hur manga praktikplatser som kravet pa dialog i upphandling har
genererat.

[ listan finns dven de avtal (entreprenad) dar krav pa praktikplatser till Westerlundska gymnasiets
yrkesprogram angivits. Detta krav innebar att leverantoren ska_erbjuda praktikplatser i syfte att
sakerstalla praktikplatser till skolans elever. Det finns sanktioner skrivna ifall leverantéren inte
skoter detta. Detta ar ett viktigt bidrag till arbetsmarknadsinsatser da praktik pa en arbetsplats visat
sig vara en av de absolut basta insatserna for att hjalpa manniskor till att fa anstallning i framtiden.
Forhoppningen dr att det kan skapa nya kontaktvagar till arbetsgivare och 6ppna upp for fler
praktikmajligheter for de som vill ndrma sig arbetsmarknaden.

Utveckla och samordna kommunens ekologiska hallbarhetsarbete

| Enkdping tar vi ansvar for var miljo och natur. Tillsammans bidrar vi till att minska utsldppen och
stdrka den biologiska mangfalden. Vi skyddar vardefull natur och férbéttrar den ekologiska
statusen i kommunens sjéar och vattendrag.

Bedomning av maluppfyllelsen

Under 2024 startades ett arbete upp med att ta fram en klimatstrategi. Kommunens verksamheter
involverades i arbetet genom olika omstallningsteam som under varen 2025 ldamnade in olika
malsattningar och atgarder for att Enkopings kommun ska na klimatneutralitet 2030. Ett forslag till
klimatstrategi skickades ut till namnderna pa remiss i juni 2025 och svaren ska inkomma senast den
30 september i ar. Arbetet med att ta fram en energiplan har ocksa startats upp igen samt arbetet
med ett nytt klimatkontrakt kopplat till Viable cities.

Inom inkdp och upphandling arbetar kommunen enligt en framtagen rutin och modell fér fordons-
och drivmedelskrav dar upphandlingar klassificeras enligt en modell.

Arbetet med framtagande av rutin for hallbara upphandlingar i syfte att beskriva hur kommunen
kan stalla hallbarhetskrav i upphandling har pausats da man kommit fram till att det behovs ett
annat typ av dokument/arbete som hanger ihop med det pagdende arbetet med Klimatneutrala
Enkoping dar Hallbara inkop ar en del.

Genom arbetet Klimatneutrala Enképing tydliggors den paverkan inkép har pa
klimatomstallningen och att man genom upphandling kan paverka och styra mot klimatmalen.

Idag saknas en central resurs med ratt kompetens som kan stddja verksamheterna vid kravstallning
och uppfdljning av hallbarhetskrav i upphandlingar. Ansvaret for kravstallningen och besluten i
upphandlingarna ligger idag pa respektive verksamhet vilket paverkar
forvaltningarnas/namndernas beslut i upphandlingarna och darmed dven malsdttningen om
hallbara inkop.
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Starka kommunens krisberedskap

Enkdping star starkt rustad och ar vél forberedd vid en kris. Vi varnar ménniskors liv, hdlsa och
rattigheter och kan fortsatta bedriva var samhdllsviktiga verksamhet i alla situationer. Vi arbetar
dven férebyggande for att hindra eller begransa skador dd olyckor, sabotage och krissituationer
intraffar.

Bedomning av maluppfyllelsen

For att pa riktigt na malbilden om att sta starkt rustade och val férberedda vid en kris kravs att det
robusthetsstarkande arbetet blir en del i kirnuppgiften fér verksamheterna. Aven om framsteg
gjorts inom vissa delar av organisationen (exempelvis maltid och vard- och omsorgsverksamheten)
ar det fortfarande langt ifran alla verksamheter som tagit hojd for hantering av storda forhallanden.
Aven om det finns valdigt goda exempel inom kommunen kvarstar en hel del arbete fér att nd
kommunfullmaktiges beslutade ambition om att "integrera krisberedskapsperspektivet sa langt
som mojligt i ordinarie verksamhetsplanering och arbete".

Kommunens kommunikationsavdelning har utvecklat kriskommunikationen under dret och
mindre évningar genomfors pa enheten varannan manad. Inkdp av "krismaterial" har ocksa gjorts i
forebyggande syfte i handelse av en kris. Under hésten har dven sarskilda krisdagar planerats for
kommunikationsavdelningen.

Starka kommunens samlade brottsforebyggande arbete genom ett
strukturerat och samordnat arbete

| Enkdpings kommun motverkas vélfardsbrottslighet fusk och oegentligheter déar stod till
behdovande hamnar i ordtta hdnder. Kommunen bedriver ocksa ett aktivt arbete med savél social-
och situationell brottsprevention for att minska den reella och upplevda risken att utséttas for brott
inom kommunens granser.

Bedomning av maluppfyllelsen

Arbetet med att utveckla kommunens brottsforebyggande formaga fortsatter i en positiv riktning.
Flera forvaltningar och verksamheter bidrar kontinuerligt och konkret med att stavja brott men
ocksa att minska risken for att barn och unga kommer in pa en kriminell bana. Arbetet sker i god
samverkan saval inom kommunen som med externa aktdrer som exempelvis polisen.

Under dret har en kartlaggning genomforts som pekar pa vardet av en stark lokal kvinnojour som
mojliggorare for kvinnors benagenhet att vaga lamna valdsamma relationer. Det har ocksa
genomforts trygghetsvandring och ett antal punktinsatser for att stavja oroande utvecklingar pa
specifika platser i kommunen.
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5Uppfoljning av riktade satsningar och

uppdrag

5.1Satsningar och uppdrag fran kommunfullmaktige

Sarskilda satsningar i
KF:s arsplan

Uppfoljning av satsning

Riktlinje for méten och
evenemang

Riktlinjen for evenemang beslutades av kommunfullmédktige juni 2025.
Riktlinjen ska vara ett stod i kommunens 6vergripande arbete med
evenemang och klargdor kommunens olika roller i evenemangsarbetet.

Uppdrag i KF:s arsplan

Uppfoljning av uppdrag

Fokus pa krisberedskap
och brottsférebyggande
arbete

Upplevelsen dr att det sker en hel del utvaxling i verksamheterna koppilat till
bada omradena och att denna utvaxling i sig ger positiv effekt mot vara mal i
respektive handlingsplan.

Krisberedskapsplanen
2022-2026

Arbetet ar forbattrat i relation till att tillgdngen till beredskapshéjande
resurser okat och att ett antal 6vningar genomforts. Dock kvarstar fortsatt en
del arbete kopplat till att fa in de beredskapshdjande atgarderna i ordinarie
arbete.

Atgardsplanen for det
brottsférebyggande
arbetet 2024-2025

Manga av de atgarder som identifierades i handlingsplanen dr genomforda
eller pa gang att genomféras. En ny strategi och handlingsplan &r under
framtagande.

FN:s Barnkonvention
samt FN-konventionen
om rattigheter for
personer med
funktionsnedsattning

Den 25 september halls en utbildning i barnratt och manskliga rattigheter for
chefer och medarbetare pa KLF. Det finns dven framtaget ett forslag till
handlingsplan for barns basta i Enképings kommun som just nu ar pa
internremiss pa KLF. Vi har dven sokt statsbidrag for att arbeta med
funktionsratt men inte annu fatt besked om vi beviljas bidraget.

Arbetsmarknadsatgarder

Krav i upphandlingar har inférts om att leverantorer ska samverka/fora dialog
med Jobbcentrum pa Arbetsmarknadsenheten om att fa in fler Enkdpingsbor
pa arbetsmarknaden och skapa meningsfull sysselsittning. Aterkoppling sker
fran Arbetsmarknadsenheten hur manga praktikplatser som kravet pa dialog i
upphandling har genererat. Aven krav pa praktikplatser for elever pa
Westerlundska gymnasiets yrkesprogram har inforts i vissa
entreprenadupphandlingar.

Verksamheten har dven tagit emot egna praktikanter under aret.

Besoksnaring och
Enkoping som turiststad

Utifran prioriterade omraden i “nuldges och behovsanalys for besdksnaringen
i kommunen” arbetar vi med beséksnaringsutveckling inom tre strategiska
omraden; féretag och utveckling, destinationen och platsen samt
marknadsforing.

En 6nskan om att 6ka samverkan och samarbetet i besdksndringen finns.
Sedan 2024 finns Besoksnaringsgruppen, dar foretag verksamma inom
besoksnadringen i kommunen samarbetar for att 6ka antalet besokare,
utveckla sina erbjudanden och starka destinationen tillsammans. Under aret
har visningsresor bl.a. med Sweden by Bike i syfte att utveckla cykelturismen i
kommunen och regionen genomforts.

Under varen anordnades for forsta gangen Landsbygdsveckan i syfte att satta
fokus pa landsbygdens méjligheter och utmaningar. Under veckan
arrangerades kunskapsseminarium tex om gardsforsaljning och hur man kan
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Uppdrag i KF:s arsplan Uppfoljning av uppdrag

starta och driva foretag sdsom cafe och bed and breakfast. Med hjalp av
finansiering fran Leader Malardalen arrangerades bussturer i omradet
Trodgen, Fjardhundraland med besok hos olika foretagare, besoksmal och
intressanta kulturmiljoer.

Det sker kontinuerliga foretagsbesdk och besoksmalsbesok for att hitta nya
omraden for utveckling och samverkan. Under véaren fokuserades fler besok
kring Malaren och samtal kring utveckling av destination Mélaren pa olika satt
i samverkan med LIA studerande fran Yrkeshégskolan.

Statistik bescksndring

Den statistik som finns for gdstndtter i Enképings kommun visar en positiv
trend dér vi under perioden april-juni hade 24 125 st. gadstndatter. Det
motsvarar en 6kning pa 18,9 % jamfort med samma period féregaende ar. En
ny matmetod f6r bescksnaringen dér dven lokal konsumtion kan métas
lanseras under hosten 2025.

Naringslivsprogrammet
Inom féljande malomraden har kommunen en strategisk och aktiv roll:
e Viharen hog tillganglighet

e Vibemoter foretag och hanterar deras arenden effektivt med hég
serviceniva

e Viaren affarsmassig och attraktiv partner i etableringsarbetet

e Vart erbjudande till féretagen ar attraktivt och valkant

e Viaren strategisk partner fér hallbara utvecklings- och tillvaxtprojekt
Overgripande mal fér naringslivsprogrammet &r:

e NOjd kund index (NKI), mal 80 i snitt och lagst 70 i index pa alla
serviceomraden

o NO&jd upphandlings index (NUI), mal 70 i snitt

| den senaste Insiktsmatningen, som kommunen anvander sig av for att
kunna félja utvecklingen mot uppsatta mal i naringslivsprogrammet, uppgick
o ndjd kund index (NKI) till 74 vilket och NUI till 63. Det gemensamma arbetet i
Naringslivsprogrammet kommunen mellan férvaltningar och avdelningar med att utveckla rutiner
och och arbetssatt for att ge vara féretag basta maojliga service i kontakten med
Landsbygdsprogrammet  kommunen &r ett stindigt pagdende arbete. Fér att né de 1angsiktiga malen i
programmet krdvs att vi arbetar vidare med stéandiga forbattringar. Ett
omrdade dar vi satter extra fokus framat ar service och bemétande. Har ar
effektivare hantering av drenden och tydligare kommunikation tva omraden
vi kommer fokusera p4 sarskilt. Aven arbetet med att bli en mer professionell
och affarsmassig partner i samband med storre etableringar behover
utvecklas. En riktlinje for etableringar arbetas fram under 2025 som kan vara
vagledande for etableringsarbetet, vad som ska prioriteras och vilka effekter
kommunen vill nd med sitt strategiska etableringsarbete. For att na malen i
naringslivsprogrammet kravs mer av samarbete mellan forvaltningar.

Landsbygdsprogrammet

Landsbygdsprogrammets huvudsakliga syfte ar att skapa en formell struktur
for kommunens namndovergripande arbete med landsbygdsutveckling,
tydliggéra kommunens vilja och radighet i dessa fragor samt visa vart fokus
ska vara i vart interna arbete. Att pa strategisk niva fa in
landsbygdsperspektivet i namndplaner samt olika strategiska dokument och
program sasom revidering av 6versiktsplan 2040, Riktlinjer fér evenemang,
Regional utvecklings strategi (RUS) for Uppsala lan, Klimatfardplan m fl

Uppf6ljning av programmet har gjorts under aret. Utifran denna har det
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Uppdrag i KF:s arsplan

Uppfoljning av uppdrag

framkommit att vissa verksamheter saknar Landsbygdsperspektivet i delar av
sitt arbete. | andra verksamheter verkar landsbygdsperspektivet vara en
sjalvklar och naturlig del i verksamheten pa grund av att man har verksamhet
utspridd 6ver hela kommunen i sitt uppdrag, till exempel i
upplevelseforvaltningen.

Malet blir att fortsatt lyfta Landsbygdsperspektivet i de verksamheter dar det
saknas, som kontinuerliga inspel i dokument och riktlinjer och att infér 2026
arbeta for att formulera prioriterade insatser utefter budget.

Under 2025 har ett antal operativa insatser och aktiviteter genomforts med
stottning i programmet. Som exempel kan ndmnas framtagande av
landsbygdsstatistik. Planering och genomférande av Enkdpings forsta
Landsbygdsvecka. Temat var besdksnaringsutveckling, microdestination,
kompetensforsdrjning inom gréna ndringar, samt webbinarium med temat
gardsforsaljning. Landsbygdsveckan genomférdes i ndra samarbete med
nationella och lokala aktorer saésom LRF, Fjardhundraland och Leader.

5.2Satsningar och uppdrag fran namnden

Satsningar/uppdrag
fran namnden

Uppfoljning

Demokratiberedning

En planering for arvodes- och demokratiberedningen har tagits fram under
varen och moten halls regelbundet. De utredningar som ska goras pagar
under hosten for att beslutas under Q1 2026.

Ena Energi/EHB
- samordning

Arbetet med att samordna de kommunala bolagen pagar.

Stadsdelsutveckling
Centrum/Hamnen

Under 2025 har exploateringsprojektet for hamnen startas och projektet har
jobbat med forberedande arbete for kommande utredningar inom bl a
geologi och markféroreningar. Utredningarna kommer att ropas av fran
ramavtal och vid behov direktupphandlas under hésten. Arbetet med att ta
fram en malbild pagar och projektet har initierat samarbete med tre skolor; St
llian, Kunskapsskolan och WGY och traffar enkdpingsbor pa Tradgardsdagen
och Enkdpingsmadssan. Vi har kontaktat alla fastighetsagare i omradet och har
bjudit in till férsta gemensamt mote i borjan av oktober. Projektet har ocksa
tréffat de storsta fastighetsdagarna for enskild dialog. Vi har borjat boka in
traffar med befintliga naringslivsforum med traffar senare under hosten for
att fanga upp naringslivet i arbetet med att ta fram en malbild.

Strategiskt tillvaxt- och
etableringsarbete

Enkoping ar fortsatt en attraktiv plats for foretagsetablering och tillvaxt. Vart
geografiska lage med narhet till flera storre stader, goda kommunikationer
samt tillgang till arbetskraft och kompetens gor att Enkdping klarar sig relativt
val dven i oroliga tider. Vissa branscher har dock paverkats sarskilt negativt pa
grund av omvarldslaget och rddande lagkonjunktur sdsom
restaurangbranschen. En bransch dar vi tvartom ser en tydlig tillvaxt ar IT-
sakerhet, dar flera foretag vaxer, bygger ut och har stora rekryteringsbehov.
Ledningsregementets lokalisering i Enkdping bidrar till tillvaxten och de
senaste uppgifterna om att NATO etablerar logistikhubb i Enképing 6kar
attraktionskraften ytterligare och kommer sannolikt bidra till mdnga nya
arbetstillfallen. Under 2025 har Enkdping Stockholms logistikhubb etablerats,
dar flera befintliga aktérer inom lager och logistik gatt samman for att
gemensamt attrahera nya hyresgéster och kunder. Férhoppningen &r att
antalet arbetstillfdllen kommer att 6ka kommande ar och bidra till Enkdpings
fortsatta tillvaxt.

Kommunens roll i etablerings-och tillvaxtarbetet har varierat 6ver tid. Under
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Satsningar/uppdrag

fran namnden Uppf6ljning

2025 arbetas forslag till riktlinjer for etablering fram for att tydliggora vilka
effekter kommunen vill se av etableringsarbetet och ocksa prioritera inom
vilka omraden sarskilda satsningar kan goras. For att lyckas krdvs samarbete
mellan kommun och det privata naringslivet, fastighet-, och markagare i
Enkoping.

2.4.4.1 Ett brett ndringsliv med bra branschbredd

Ett brett nadringsliv skapar battre forutsattningar och ger fler arbetstillfallen
inom olika omraden och branscher fér manniskor med olika kunskapsnivaer
och erfarenheter. Kommunen ska aktivt arbeta med att attrahera nya foretag,
behalla befintliga, stimulera nya att starta och inte minst stotta foretag i
tillvaxt. En viktig del i detta ar uppsdkande och relationsbyggande
verksamhet. Sarskilt viktigt ar kontakten med de féretag som bidrar till
kommunens malbild, som véxer och vill vdxa hallbart och bidrar till fler
arbetstillfallen i kommunen.

2.4.4.2 Stark tillvéxt inom lager och logistik, grona ndringar och beséksnaring

En stark tillvaxt sker inom lager och logistik. Enkdpings strategiska lage i
Malardalen gor att antalet forfragningar 6kar stadigt. Tillvaxten sker bade hos
befintliga fastighetsdgare och genom nyetablering. Samarbete med de
privata aktorerna ar viktigt for att kunna tillgodose behovet framéver.
Samtidigt gar de grona naringarna starkt framat tillsammans med
besdksnaringen i Enkdping, Sverige och regionen. Har finns stor potential for
Enkoping att vdxa genom att underlatta for manniskor och féretag att bo och
verka pa landsbygden i Enképings kommun.

2.4.4.3 Kommunen ska vara en mojliggorare som moter upp foretagens
behov

Bra former for dialog och samarbeten med néringslivet och dess foretradare
ar grundldaggande for att kunna méta de befintliga féretagens behov. God
kunskap om det lokala naringslivet gér ocksa att kommunen kan ta initiativ
till utvecklingsprojekt och samarbeten. Klusterbildningar, naringslivsstodjare,
foretagarorganisationer och andra natverk ar alla viktiga samarbetspartners i
kommunens utveckling.

For att bli framgangsrika i den globala konkurrensen med andra stader och
regioner, behdver Enkdping arbeta systematiskt och aktivt med Stockholm
Business Alliance (SBA) och Business Sweden som agerar globalt.
Internationellt dgda foretag har ofta sina foretagsledningar langt fran
verksamheten i Enkoping, vilket innebar att beslut som kan ha stor inverkan
pa orten fattas langt bort. Darfor behdver rutiner for dialog och
informationsutbyte med dessa utvecklas.

2.4.4.4 Marknadsfora Enkopings erbjudande till féretag

Att tydliggora Enkopings erbjudande och aktivt och strategiskt marknadsfora
detta ar en nédvandighet for att som kommun styra utvecklingen mot 6nskad
malbild. Konkurrensen med andra kommuner och regioner ar stor.
Omvarldsbevakning, benchmarking och analys @r grunden for framtida kloka
beslut sdval inom den kommunala organisationens som hos féretagens
beslutsfattare och ar darmed viktiga verktyg i den kommunala verktygsladan.

2.4.4.5 Strategi
Foljande ar exempel pa strategiska aktiviteter inom fokusomradet:
e Enlangsiktig etableringsstrategi tas fram som beskriver mal,
prioriterade branscher, principer och 6nskade effekter av Enkdpings

kommuns framtida etableringsarbete och har tydlig koppling till
kommunens haéllbarhetsmal.

o Entydlig effektiv process etableras for snabb effektiv hantering av
etableringsforfragningar dar roller och ansvar ar klargjorda.

Kommunstyrelsen, delarsrapport augusti 2025 16(22)



Satsningar/uppdrag

fran namnden Uppf6ljning

e Enkoping tar en aktiv roll i samarbetet med organisationer som
arbetar med internationella investeringar till Sverige sasom
Stockholm Business Alliance (SBA).

e  Aktiv samverkan mellan kommun, lokala foéretagen, fastighetsagare
och markagare.

e Kommunen driver pa naringslivsutvecklingen pa landsbygden
genom att mojliggora och underlatta for foretag inom gréna
ndringar och besdksnaringen.

o Sakerstdlla god kommunal service och infrastruktur inklusive
bredband i kransorter och pa landsbygden for féretagare och
boende.

e Samverka for okad tillganglighet och val fungerande
kommunikationsmedel pa landsbygden och i véra kransorter for
foretagare och boende.

e  Aktivt arbeta med omvarldsbevakning, benchmarking och analys.

e Vara en god affarspartner med hog avtalstrohet, dar
upphandlingarna upplevs enkla att forsta och rattvisa, samt
mojliggor dven for de mindre foretagen att lamna anbud.

e Underlatta for fler leverantérer och mindre foretag att lamna anbud
genom kvalitetssakrade upphandlingar, tidig dialog och
kontinuerliga informations- och utbildningsinsatser.

6Vasentliga personalforhallanden

Okning mellan 2022 och 2023 beror bland annat pa att medarbetare flyttat frdn andra férvaltningar
till kommunledningsfoérvaltningen, da centralisering av medarbetare med ekonomifunktioner och
kommunikatérer genomfordes. Forvaltningen har ocksa fatt nya uppdrag inom bland annat
landsbygdsfragor, beséksnaring och evenemang. 2024 6vertog darmed
kommunledningsforvaltningen medarbetare fran upplevelseférvaltningen som arbetar med
besdksnaring och evenemang. Under 2024 nyrekryterades dven medarbetare till IT avdelningen
efter dialog i kommunledningsgruppen. Syftet var att 6ka stodet till férvaltningars arbete med
verksamhetsutveckling och digitalisering. For att minska kop av konsulttimmar inom kommunen
anstadlldes dven tva rekryterare under 2024. Personal har ocksa gatt i omvand riktning, fran
kommunledningsforvaltningen till annan forvaltning, da fordonsservice 6vergick till
samhallsbyggnadsforvaltningen under 2024.

Det forsta halvaret 2025 har antalet visstid och tillsvidareanstdllda 6kat med sex personer. Bland
annat har inképsavdelningen 6kat med tre personer pa grund av ett utdkat uppdrag om att ta over
samtliga storre direktupphandlingar i kommunen. Inom IT har man under 2024-2025 lyckats
tillsatta vakanta tjanster som tidigare bemannats med konsulter, vilket ocksa paverkar antalet
anstillda inom férvaltningen. Aven forildraledigheter och pensioner paverkar antalet anstallda i
nagra fall, dar vikarie/eftertradare pabdrjat sin anstéllning med viss 6verlappning for att mojliggora
en sd bra introduktion och dverldamning som mgjligt.
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Personalnyckeltal 2022 helar | 2023 helar | 2024 helar | 2025 halvar
QSJ:ESJ]IZ\ILdCare- och visstidsanstallda per 147 187 192 108
Antal timanstallda per sista jun/dec 3 6 6 6
Extern personalomsattning (%) 19,5 6,8 8,6 4,2
Sjukfranvaro kort dag 1-14 (%) 2,5 2,3 1,9 2,2
Sjukfranvaro lang dag 15- (%) 2,1 2,3 2,2 2
Total sjukfranvaro (%) 4,6 46 4,1 4,2

Den faktiska arbetstiden exklusive semester, sjukfranvaro med mera har 6kat det senaste halvaret.
En forklaring ar att kommunledningsférvaltningen har fler anstallda 2025 jamfort med foregaende
ar. Trygghet och sakerhetsavdelningen har 6kat personalen med grund i omvarldsforandringar.
Tjansterna har kunnat finansieras via 6kade statsbidrag. Medarbetare har ocksa anstéllts under
2025 for arbete med social hdllbarhet och direktupphandlingar. En annan delférklaring till
utokningen ar att fler deltidssjukskrivna under dret 6kat sin arbetstid jamfort med 2024.
Foraldraledigheter och deltider paverkar ocksa utfallet av arbetade timmar nar arsjamforelser gors.
Vissa tjanster som varit vakanta inom IT avdelningen under stora delar av 2024 har kunnat tillsattas,
vilket ocksa paverkar, jamfort med om tjansterna hade varit tillsatta helar 2024.

Personalnyckeltal - arsarbetare utifran

arbetad tid* 2022 helar | 2023 helar | 2024 helar | 2025 halvar
;'irlslz\r/:)dealraer—eoch visstidsanstallda, antal 118 133 149 166
Timanstallda, antal arsarbetare 1 1 2 1
Over- och fylinadstid, antal &rsarbetare 1 0 0 0
Ovrig tid, antal &rsarbetare 1 0 0 0
Totalt arbetad tid, antal arsarbetare 121 134 151 167

*Antal arbetade timmar har delats med schablontiden 165 timmar per manad for att fa fram antalet
arsarbetare. Arbetad tid innebdr den faktiska arbetstiden exklusive till exempel semester, sjukfranvaro,
vard av sjukt barn, foraldraledighet, jour, beredskap och tjanstledighet.

7 Uppfoljning ekonomi

Kommunstyrelsens utfall for perioden januari-augusti ar 138,5 miljoner kronor vilket motsvarar en
avvikelse mot budget fér samma period pa plus 9,9 miljoner kronor. Avvikelsen férklaras framforallt
av att kostnader for tillfélliga satsningar, verksamhetsutveckling, klimatbudget och friskvard haft
laga utfall hittills under aret. Heldrsprognosen ar 221,7 miljoner kronor vilket motsvarar ett
overskott pa 1,6 miljoner kronor vid arets slut. Avvikelsen forklaras av lagre personalkostnader pa
grund av vakanta tjanster och sjukfranvaro, men samtidigt har konsulter anlitats for att tacka upp
for vakanser. Centrala IT-kostnader har 6kat och 6verskrider budget medan kostnader for
avskrivningar och forsakringar blir lagre an budgeterat.
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Resultatrakning

Proanos Avvikelse

Intdkter / Kostnader Bokslut | Utfall jan- | Utfall jan- Budget heﬁér prognos
(mnkr) 2024 aug 2024 | aug 2025 2025 helar mot

2025
budget
Taxor och avgifter 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag (intakter) 4,4 1,8 33 4,5 4,5 0,0
C)vriga intakter 15,2 9,6 11,1 17,2 15,8 -1,4
Summa intakter 19,7 11,5 14,4 21,7 20,4 -1,4
Personalkostnader -138,9 -91,8 -99,6 -153,3 -150,2 3,1
Bidrag (kostnader) -0,1 -0,1 -0,1 -0,2 -0,2 0,0
Kop av verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokalhyror -10,3 -6,1 -5,4 -8,1 -8,0 0,1
Ovriga driftskostnader -75,7 -43,8 -45,1 -78,0 -79,0 -1,0
Kapitaltjanstkostnader -5,1 -3,0 -2,7 -5,5 -4,7 0,8
Summa kostnader -230,1 -144,7 -152,9 -245,0 -242,1 3,0
Summa totalt (mnkr) -210,5 -133,2 -138,5 -223,3 -221,7 1,6
Driftsredovisning

Utfall Utfall Prognos Gl ClEO

Bokslut . . Budget . prognos
Verksamhet (mnkr) 2024 jan-aug jan-aug 2025 helar helar mot

2024 2025 2025

budget

Kommunstyrelse politisk 638 43 43 72 72 0,0
verksamhet

gomm“”'ed”'“gsfm"a't”'” -203,7 -128,9 -134,2 -216,1 -214,5 16
Totalt (mnkr) -210,5 -133,2 -138,5 -223,3 -221,7 1,6

7.1 Ekonomisk analys

Kommunstyrelsens budget fér 2025 uppgar till 223,3 miljoner kronor. Utfallet uppgar till 138,5
miljoner kronor vilket motsvarar en forbrukning pa 62 procent av budgeten. Det ger ett 6verskott
pa 9,9 miljoner kronor for perioden. Prognosen pa helar ar ett dverskott pa 1,6 miljoner kronor.

En av anledningarna till 6verskottet for perioden dr att kommunstyrelsen under 2025 genomfor ett
antal tillfalliga satsningar och kvalitetsh6jande atgarder som inte ar kostnadsdrivande kommande
ar. Storre delen av kostnaderna for dessa berdaknas komma forst i slutet av aret. Ovrigt som bidrar

till periodens 6verskott ar laga utfall vad galler avsatta medel for verksamhetsutveckling,

klimatbudget och friskvard.

Personalkostnaderna berdknas bli 3,1 miljoner kronor lagre an budgeterat, vilket beror pa vakanta
tjanster, sjukskrivningar och foraldraledigheter. Inom ekonomiavdelningen behover konsulter
fortfarande anlitas for att tacka upp for vakanser och kostnaden for det uppskattas till 1,7 miljoner

kronor.
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Centrala IT-kostnader har 6kat mycket i r och 6verskrider budget med 2,3 miljoner kronor. En stor
anledning till det ar tjanster kopplat till det brandvaggsbyte som gjorts men dven hodgre priser for
licenser och supportavtal.

Positiva avvikelser i prognosen ar bland annat 0,8 miljoner kronor i ldgre avskrivningskostnader pa
grund av senarelagda eller uteblivna investeringar och 0,7 miljoner kronor i lagre
forsakringskostnader bland annat till foljd av ny upphandling av olycksfallsférsakring.

Medlen for verksamhetsutveckling med stdd av digitalisering har hittills ett lagt utfall. Alla initiativ
lamnar regelbundet prognoser pa férbrukning av tilldelade medel och utifran dem ar prognosen
att 0,6 miljoner kronor inte kommer férbrukas under aret.

Av de 2,0 miljoner kronor som avsatts for klimatbudget ar utfallet hittills lagt men prognosen ar att
medlen kommer forbrukas under aret. Medlen har fordelats till olika projekt, bland annat
processtdd samt forstudier gallande energiplan och klimatanpassningsplan.

Medel for friskvard har hittills ett lagt utfall och det ar sa det sett ut dven tidigare ar. En betydande
del av friskvardsuttagen sker forst i slutet av aret, och allra mest i december. Bedémningen i
prognosen ar att medlen kommer forbrukas.

Kommunstyrelsen beslutade i juni 2024 att avveckla de fyra slamdammsanlaggningar som
kommunen dger pa arrenderad mark. Ndmnden har inte tilldelats ndgon budget for
avvecklingskostnader. Hittills har ingen avveckling pabdrjats men intentionen ar att det kan
paborjas under 2025. Kostnaden for avvecklingen ar osaker men kan bli upp emot en miljon kronor
per damm fér kommunstyrelsen. Den kostnad som eventuellt uppstar 2025 for avveckling blir ett
underskott for ndmnden men ingen férandring har gjorts i prognosen till féljd av detta.

7.2 Atgirder for budget i balans

Namnden har en budget i balans.

8Investeringsredovisning

8.1Investeringsredovisning, arlig budget

Avvikelse

Budget Utfall Prognos prognos

Investeringar 2025 (mnkr) jan-aug helar o
2025 helar mot
2025 2025

budget
Reinvesteringar IT -11,2 -1,5 -6,6 4,6
Verksamhetsutveckling, digitalisering -0,5 0,0 0,0 0,5
Klimatatgarder -1,0 0,0 -1,0 0,0
Diverse inventarier -0,1 0,0 -0,1 0,0
Totalt (mnkr) -12,8 -1,5 -7,7 51

Kommunstyrelsens investeringsbudget uppgar till 12,8 miljoner kronor och prognosen for heldret

visar ett overskott pa 5,1 mnkr.

Reinvesteringar i IT-utrustning berdknas bli 4,6 mnkr lagre an budgeterat. Stora
infrastrukturférandringar genomfors under dret och det har medfért att planerade investeringar

forsenas och i vissa fall uteblir.
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Budgeten pa 0,5 mnkr for investeringar gallande projekt inom digitalisering beraknas bli ett
overskott och beror pa att inga pagaende digitaliseringsprojekt innefattar investeringar.

9Uppfoljning av strategisk planering, mark

och exploatering

9.1Investeringsredovisning

Investeringsredovisning, arlig budget PLEX

Avvikelse
Utfall Prognos
. Budget . 2 prognos
Investeringar (mnkr) jan-aug helar o
2025 helar mot
2025 2025
budget
Strategiskt markforvarv -250,0 -0,5 -108,8 141,2
Markforvaltning -0,6 -0,6
Totalt (mnkr) -250,0 -0,5 -109,4 140,6

Total budget for investeringar i strategiska markforvarv uppgar till 250 miljoner kronor. Utfallet for
perioden ar 0,0 miljoner kronor och prognosen for helar ar 109,4 miljoner kronor, vilket ger en
avvikelse pd 140,6 miljoner kronor under budget. Orsaken till avvikelsen ar framférallt forandrade

forutsattningar for ett markinkop.

9.2 Exploateringsredovisning

Exploateringsredovisning, arlig budget

Likviditet exploateringsprojekt Utfall jan- Prognos e
Budget 2025 2 Prognos-
(mnkr) aug 2025 helar 2025
Budget
Inkomster/inbetalningar 144,4 36,6 45,2 -99,2
Utgifter/utbetalningar -86,9 -35,8 -38,7 48,2
Netto (mnkr) 57,5 0,8 6,4 -51,1
. . et Utfall jan- Prognos
Exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar (mnkr) aug 2025 helar 2025
Resultat av forsaljning fran exploateringsverksamhet och tomtratter samt
ey 38,4 44
gatukostnadsersattning
Summa
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Prognosen for likviditet i exploateringsprojekt avviker med ett netto pa -51,1 miljoner kronor.
Avvikelsen beror pa forskjutningar i tid i och forandrade forutsattningar for pagaende
exploateringsprojekt.

Prognosen for resultat av forsaljning fran exploateringsverksamhet och tomtratter samt
gatukostnadsersattning ar 44,0 miljoner kronor.

10 Forvantad utveckling

Omvarldslaget paverkar Enkoping starkt. Demografiska forandringar, med fler aldre och senare
intrade i arbetslivet, paverkar skattebasen och valfardsfinansieringen.

Kommunstyrelsens verksamheter arbetar med att utveckla arbetssatt for att anpassa sig till de nya
forutsattningarna som omvarldslaget ger. Syftet ar att fa en effektiv och kvalitativ verksamhet med
en hallbar ekonomi, samtidigt som forberedelser behover goras for kommande effektiviseringskrav
som planeras for perioden 2026-2028.

Kommunstyrelsens verksamheter marker av hogre krav pa insyn, transparens och dialog.
Medborgarnas engagemang ar viktigt. Arbetet med DOS-lagen for tillganglighet har pabdrjats,
men det kommer att ta tid att dndra arbetssattet. Uppdatering av kommunens grafiska profil pagar
for att starka kommunikation om verksamheter, evenemang och arbetsgivarvarumarket.
Kontaktcenter forbereder sig for flytt till nytt kommunhus och forfinar arbetssatt i Flexite for battre
kundresa.

Omvarldslaget och dess ekonomiska osakerheter paverkar kommunens inkdps- och
upphandlingsarbete. Det finns behov av tydligare styrning och medvetenhet kring inkép- och
upphandlingsfragor samt att inrdtta tjdnster som avtalscontroller. Det skulle kunna innebdra stora
besparingar totalt for kommunen. Potentialen att utoka bestallningar via e-handel ar stor och kan
medfdra betydande besparingar genom effektivare arbetssatt, men det kraver resurser.

EU:s pdverkan pa upphandlingsomradet 6kar, med kommande forandringar i
upphandlingsdirektiven. Det ar svart att avgora vad detta innebar, men olika sanktioner och
lagforandringar kommer att paverka upphandlingar och avtal. Regeringen vill dven forbattra
avtalsuppfoljning och kategoristyrning samt utveckla styrning, samordning och digitalisering av
offentliga affarer. Utveckling och innovation behéver fa storre fokus i upphandlingarna, liksom
atgarder for att motverka arbetslivskriminalitet, valfardsbrottslighet, korruption och miljopaverkan.

En ny lag, I6netransparensdirektivet, trader i kraft i juni 2026. Den kraver att alla chefer kan
tillhandahalla lattillganglig statistik vid rekryteringar eller vid begaran om allman handling
gallande 16n och kon. For att mota direktivets krav kan Enkopings kommun behdva investera i ett
nytt system, vilket kan medféra kostnadsékningar.

Ett omfattande beredskapsarbete pagar, med statliga medel for att méta krav fran staten och
etableringen av Natosbaser. Fokus ligger pa sakerhetshéjande IT-dtgarder och robusta
samhallsviktiga verksamheter. Fortsatta utvecklingsomrdden inkluderar valdsforebyggande arbete,
kontinuitetshantering, kommunikation, sakerhetskultur, utbildning, struktur och operativ formaga,
samt 6vningar for beredskap och kriskommunikation. Det dr dven viktigt att stalla krav pa
beredskap i upphandlingar och skapa samarbeten med lokala aktorer for att hantera eventuella
kriser.
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