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1  Sammanfattning

| kommunstyrelsens verksamhetsberattelse aterfinns en
sammanstallning av hur namnden bidrar till kommunfullmaktiges malbild
och dévergripande mal, en uppféljning av kommunstyrelsens fem
utvecklingsmal samt hur arbetet med uppdrag och satsningar fran
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen gatt under aret. Arbetet med
samtliga politiska mal och uppdragen/satsningar har paborjats.
Beddmningen ar att de insatser som antingen genomforts, pagar eller
planerats kommer att bidra till 6kad maluppfyllelse.

Kommunstyrelsens utfall for 2025 var 217,5 miljoner kronor. det
motsvarar en avvikelse mot budget pa plus 5,8 miljoner kronor.
Avvikelsen forklaras framfor allt av lagre personalkostnader pa grund av
vakanta tjanster och sjukfranvaro, lagre avskrivningar och lagre
friskvardsuttag. En ytterligare orsak ar att alla medel avsatta for
klimatatgarder samt verksamhetsutveckling med stdd av digitalisering
inte forbrukats.

Kommunstyrelsens investeringsbudget exklusive strategiska
markfoérvarv uppgar till 12,8 miljoner kronor. Utfallet den 31 december ar
4,3 miljoner kronor. Avvikelsen beror framst pa reinvesteringar i IT-
investeringar. Investeringsbudgeten for strategiska markforvarv uppgar
till 250,0 miljoner kronor. Utfallet for perioden ar 0,3 miljoner kronor,
vilket framst beror pa férandrade forutsattningar for ett markinkop.
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2 Uppdrag och ansvar

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens
verksamhet och ekonomi, foljer upp och rapporterar till
kommunfullmaktige och samordnar verksamheten mellan kommunens
namnder. Kommunstyrelsen har aven uppsiktsplikt ver dvriga
namnders verksamhet, inklusive de gemensamma namndernas och de
kommunala bolagens verksamhet.

Kommunstyrelsen bereder arenden infor kommunfullmaktige och
ansvarar for att fullmaktiges beslut genomférs. Kommunstyrelsen leder
planering och utveckling och féljer upp och analyserar inom strategiskt
viktiga politiska omraden som exempelvis social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet.

Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar féor kommunens
ekonomi och kvalitet, HR och 16n, inkdp, IT och digitalisering,
kommunikation, ledningsstod, naringsliv, besoksnaring och evenemang,
trygghet och sakerhet samt plan, mark och exploateringsfragor.
Kommunstyrelsens uppgifter omhandertas av
kommunledningsfdérvaltningen samt miljo- och
samhallsbyggnadsforvaltningens strategiska planeringsavdelning och
mark- och exploateringsavdelning.

Kommundirektor

kommundirektér

Ekonomi och s 5 IToch Trygghet och
kvalitet SEschise inksp digitalisering L Na HhR
Controllerstod HR Drift Kommunikation (el
kontorsstod
Ekonomistod Lon Support Kontaktcenter "'::;::L'I:g :“C:'
Styrning och Utveckling

analys och strategi

Kommunledningsforvaltningens organisationsschema



7 (47)

3 Vasentliga handelser

Under 2025 har kommunstyrelsens verksamheter genomfort omfattande
forandringar och utvecklingsinsatser inom flera omraden.

Pa ekonomi- och kvalitetsavdelningen praglades aret av
personalomsattning, inklusive byte av ekonomichef och flera
tillférordnade chefer. Personalférandringarna har inneburit
organisatoriska omstallningar.

HR- och |6nefunktionen har haft stort fokus pa digitalisering och
arbetsgivarattraktivitet. Digitala anstallningsavtal, personarkiv och
forbattrade onboardingprocesser har inforts, tillsammans med en ny
jobbwebb, referenstagning och kunskapsportal. Arbetet med
malomradena trygga chefer, stolta medarbetare och hallbart arbetsliv
fortsatte enligt plan. Insatser gjordes for att minska sjukfranvaro, starka
rehabiliteringsarbetet och framja psykisk halsa, bland annat genom en
inspirationsvecka. En ny leverantor for friskvardsbidrag upphandlades.

Inkdpsavdelningen fick ett utokat uppdrag om att genomfora samtliga
direktupphandlingar éverstigande 100 000 kronor fran mars 2025.
Uppdraget gav 6kade krav men ocksa tydliga effekter i form av
kostnadsbesparingar, starkt rattssakerhet och effektivare processer. E-
handelssystemet utvecklades kraftigt, fler leverantorer anslots och
forbattrad fakturakvalitet samt spendanalys bidrog till battre kontroll och
uppfdljning. Arbetet med social och ekologisk hallbarhet i upphandlingar
forstarktes.

IT och digitalisering praglades av satsningar pa sakerhet, robusthet och
modernisering, sasom ny VPN-I6sning, sdkra kommunikationssystem
och uppgradering till Windows 11.

Kommunikationsavdelningen fokuserade pa tillganglighet enligt lagkrav,
ny grafisk profil, utbildningar och starkt arbetsgivarvarumarke.

Ledningsstdd samordnade arbetet med Klimatneutrala Enkoping, vilket
resulterade i en klimatstrategi som foreslas att antas 2026. Férandringar
inom Facility Management och organisatoriska justeringar genomférdes.

Naringslivsarbetet visade positiva resultat, sarskilt inom besoksnaringen
dar gastnatterna okade. Nya samarbeten, evenemangssatsningar,
foretagsstdd och etableringsarbete har starkt kommunens attraktivitet.

Trygghets- och sakerhetsarbetet utvecklades i takt med ny lagstiftning
och 6kade krav kopplat till krisberedskap, IT-sakerhet och skolsakerhet.

Inom strategisk planering och mark- och exploatering antogs viktiga
styrdokument, nya detaljplaner fardigstalldes och hallbarhetskrav
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integrerades i exploateringsprojekten, vilket starker kommunens
langsiktiga utveckling.

Under hosten togs beslutet att skapa en ny avdelning, Kontaktcenter,
fran 1 januari 2026 och darmed flytta det fran
kommunikationsavdelningen. Avdelningen kommer att besta av dagens
kontaktcenter men aven receptionen i det nya kommunhuset. Det togs
aven beslut om ytterligare en férandring fran 1 januari 2026 med
bakgrund av inflyttningen till det nya kommunhuset som innebar att
Kontorsstod kommer att flyttas ver till Teknik- och serviceférvaltningen
och inga i Faciliate management-organisationen.
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4 Uppfoljning av mal

41 Kommunfullmaktiges malbild
och overgripande mal

Kommunfullmdktiges évergripande malbild och mal fér perioden 2024-2027 &r
att tillsammans skapa en tryggare kommun som vi dr stolta 6ver att bo och verka
i.

Tillsammans skapar vi trygghet

"Trygga manniskor visar tillit, stottar varandra och bidrar till en hallbar framtid
tillsammans. Trygg dr den som kan lita pd att 13 stod och hjélp i livets olika
skeden, slipper vara radd for olyckor och brott och lever i ett val fungerande
samhadlle. Trygghet skapas nér vi lever ett sjélvstandigt liv och ar vart allra bdsta
Jaqg, samtidigt som vi kinner samhdrighet och stolthet i en jamlik och
inkluderande omgivning.”

For att alla ska bidra till 6kad trygghet i Enképing fokuserar vi pa tre
overgripande koncernmal, vara tre S:

o Samhdrighet
o Sjdlvstandighet
o Stolthet

411 Tillsammans skapar vi trygghet

For namnden innebar det:

Kommunens invanare ska kénna sig trygga med att kommunen leds och
styrs pa ett korrekt och ansvarsfullt sétt. Kommunstyrelsen ska skapa
férutséttningar fér en god kommunal férvaltning som &r demokratisk,
effektiv, rattsséker och fri fran korruption.

Kommunstyrelsen ansvarar for den évergripande styrningen och
kontrollen av kommunens verksamheter. Gemensamma processer inom
mal- och ekonomistyrning, upphandling, internkontroll, it- och
digitalisering, beredning av politiska drenden, réttsséker hantering och
transparent kommunikation &r nagra av uppgifterna som
kommunstyrelsen ansvarar fér. Aven utveckling av kommunens
ndringsliv och féreningsliv samt hallbarhetsfragor omfattas av
kommunstyrelsens ansvar. Kommunstyrelsen ar ocksa arkivmyndighet
med uppdrag att bland annat utbva tillsyn 6ver myndigheternas
arkivvard samt férvara och varda 6vertagna arkiv.

Inom ramen fér den sérskilda uppsiktsplikten ansvarar dven
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kommunstyrelsen fér att sékerstélla att évriga nédmnder och
bolag/férbund utfér sitt uppdrag med god kvalitet och pa ett réttssékert
och effektivt sétt utifran de géllande lagar och regler kommunen beslutat
om.

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret fér att samordna och
styra kommunens arbete med trygghets- och sékerhetsfragor.
Tillsammans med bade interna och externa samverkanspartner sker ett
férebyggande och frdmjande arbete for att skapa och férbéttra
tryggheten i vart samhélle. Ansvaret innebér bland annat att tillse en god
samhéllsplanering med trygga miljéer utomhus och fungerande
infrastruktur, en god krisberedskap i héndelse av olyckor eller annan
fara samt att arbeta med brottsférebyggande atgéarder. Genom nétverket
"Tryggare Enképing" arbetar kommunstyrelsens verksamheter med
interna och externa aktérer for ett tryggare Enképing.

Enkdpings kommun ska préaglas av trygga chefer som tar ansvar for sin
verksamhet och sina medarbetare. Aven medarbetarna ska kdnna
trygghet pa sin arbetsplats inom kommunen. Kommunstyrelsen har det
Overgripande ansvaret for HR-fragor och dess verksamheter arbetar for
att stérka kénslan av trygghet for kommunens samtliga medarbetare.

Under aret har namnden bidragit genom att:

Kommunstyrelsens verksamheter har under aret bidragit till att starka
tryggheten i Enkodpings kommun genom samordnade insatser inom
fysisk planering, styrning, sakerhet, ledarskap och kommunikation.

Trygghets- och sakerhetsavdelningen har genom trygghetsvandringar,
utveckling av operativ lagesbild samt utbildnings- och
informationsinsatser bidragit till 6kad trygghet i bade organisationen och
samhaéllet. Arets medborgarundersékning visar att 97,6 procent kdnner
sig trygga utomhus nar det ar ljust ute. Det ar nagot hogre an
genomsnittet i riket, som ligger pa 95,7 procent. 79,3 procent kanner sig
trygga nar det ar morkt ute, vilket motsvarar riksgenomsnittet.

IT- och digitaliseringsverksamheten har fortsatt fokuserat pa att starka
kommunens cybersakerhet, vilket ar en grundférutsattning for
fortroende, kontinuitet och tillgang till digitala tjanster.
Kommunikationsavdelningen har samtidigt starkt den politiska
kommunikationen och kriskommunikationen, vilket 6kar transparens,
fortroende och kommunens formaga att kommunicera tydligt i bade
vardag och kris. Fértroendet for kommunens politiker samt upplevelsen
att kommunens politiker och anstallda arbetar for kommunens basta ar
dock fortsatt pa en lag niva, aven om resultatet har forbattrats i arets
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medborgarundersdkning jamfort med tidigare ar. | undersékningen ar
det frdmst kvinnorna som kanner ett lagt fortroende och tillit till
kommunens politiker och anstallda.

Naringslivsarbetet bidrar genom att starka Enkdping som en trygg och
attraktiv plats for foretagsetablering, investeringar och
kompetensforsorjning. Utvecklingen kopplad till forsvar, IT-sakerhet och
kommande NATO-etableringar starker kommunens sakerhetsprofil och
tillvaxt. Inom strategisk planering och mark- och exploatering har
trygghets- och brottsférebyggande perspektiv integrerats i den fysiska
planeringen. En forstudie har genomforts for att systematisera hur
trygghetsfragor hanteras i planprocesserna, och ett nytt verktyg testas
under 2026 med sikte pa full implementering. Mark- och
exploateringsverksamheten har aven fortsatt arbetet inom Sunt
samhallsbyggande for att motverka organiserad brottslighet samt starkt
kommunens roll som en trygg och transparent affarspartner genom
ramavtal for vardering och motpartsgranskning.

HR-verksamheten arbetar malmedvetet med att skapa trygga chefer
genom utbildning, stdéd och utvecklande ledarskap. Trygga chefer
skapar stabilitet, tillit och forutsattningar for ett hallbart arbetsliv och
stolta medarbetare.

Ekonomi- och kvalitetsavdelningen bidrar till trygghet genom stabila och
tillforlitiga processer som sakerstaller korrekt styrning, tydliga
beslutsunderlag och en god intern kontroll. Ledningsstdd har tagit fram
en handbok for uttimnande av allmanna handlingar som starker
rattssakerhet, likabehandling och 6ppenhet gentemot invanare och
media.

Inkdpsverksamheten bidrar till trygghet genom ett starkt arbete mot
valfardsbrottslighet och oseridsa leverantorer. Deltagande i det
regionala projektet "Malarkommuner mot organiserad brottslighet —
inkdp och upphandling” samt fordjupat samarbete med trygghets- och
sakerhetsfunktionen starker kontrollen éver hur skattemedel anvands.

Utfall Utfall Utfall Utfall

Namndens nyckeltal 2022 2023 2024 2025

Medborgarundersokningen
- Fortroende for
kommunens politiker, andel
(%)

298% 226% 273% 27,5%

Medborgarundersokningen 348 % 293% 27.8% 314 %
- Kommunens politiker
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Utfall Utfall Utfall  Utfall

Namndens nyckeltal 2022 2023 2024 2025

upplevs arbeta for
kommunens basta, andel
(%)

Medborgarundersokningen

- Kommunens anstallda

upplevs arbeta for 529% 46,6% 47,6% 52%
kommunens basta,

andel(%)

Féretagsklimat enl. OJ

(Insikt) - Upphandling, NUI  ©72 696 5638

Medborgarundersokningen
- Trygg utomhus i omradet
dar du bor nar det ar ljust
ute, andel (%)

973% 97,3% 962% 976%

Medborgarundersoknin

gen - Trygg utomhus i

omradet dar du bor nar 74,6 % 818% 796% 793 %
det ar morkt ute,

andel(%)

4.1.2 Samhorighet

For namnden innebar det:

Samhdérighet innebér bland annat att vara informerad och kédnna sig
delaktig i kommunens utveckling. Kommunstyrelsen har ett sérskilt
ansvar att vdrna om demokratin och upplysa kommunens invanare om
vad som hander i kommunen samt féra dialog med invanarna om
utvecklingen. Det handlar bland annat om olika former av
kommunikation i olika medier samt medborgardialoger i olika fragor.
Aven dialog och samverkan med néringsliv och civilsamhélle &r viktigt
for att skapa samhérighet och delaktighet. En 6kad samhdérighet bidrar
aven till att stdrka kommunens platsvarumérke och dess kérnvérden;
néra, tilsammans och engagerande.

Platser, bade inomhus och utomhus, ddr kommunens invanare kan
tréffas bidrar ocksa till kdnsla av samhérighet. | ett av
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kommunstyrelsens ansvarsomraden, samhéllsplanering, sker en viktig
del av medborgardialogen och arbetet med att planera fér attraktiva
moétesplatser fér invanarna i hela kommunen.

Aven inom kommunorganisationen/koncernen &r samhérighet och
delaktighet viktigt. Kommunstyrelsen har ansvar for att leda och
samordna flera kommungemensamma/koncerngemensamma
processer. Vid utveckling av dessa processer &r det viktigt att involvera
ovriga ndmnder, férvaltningar och bolag/férbund da de berérs av
utvecklingen. Inkludering och delaktighet stérker kdnslan av "En
kommun - en koncern" och underléttar bade férstaelsen och
implementeringen av en utvecklad process.

Kommunstyrelsen har ocksa ett sérskilt ansvar att verka fér och

utveckla arbetsmiljén inom kommunorganisationen, att skapa ett hallbart
arbetsliv. Ett hallbart arbetsliv bestar av en god arbetsmiljé samt kénslan
av samhdrighet, hanterbarhet och begriplighet. Inom Enkdpings
kommun ska alla medarbetare kdnna sig trygga i sitt arbete och ha rétt
férutséttningar och kunskap for sitt uppdrag.

Under aret har namnden bidragit genom att:

Kommunstyrelsens verksamheter har under aret bidragit till att starka
samhorigheten i Enkopings kommun genom dialog, samverkan och
inkluderande arbetssatt — bade internt inom kommunkoncernen och
externt tillsammans med invanare, naringsliv och andra samhallsaktorer.
Resultatet av arets medborgarundersokning visar pa en férbattring
jamfort med foregaende ar avseende att fa svar pa enklare fragor,
invanares mojlighet till insyn och inflytande och information vid storre
forandringar samt bemotandet vid kontakt med kommunens
tjansteperson. Daremot har resultatet férsamrats nagot avseende
bemotandet vid kontakt med kommunens politiker jamfort med aret
innan, men ar anda det nast hdgsta resultatet sedan undersékningen
startade 2021.

Ledningsstdd har under aret samordnat Nationella minoriteters vecka i
samverkan med Region Uppsala och lanets kommuner. Genom
aktiviteter sasom utstallningar, férelasningar, filmer och dialoger — samt
skolornas deltagande i undervisning och maltider — har kunskap,
delaktighet och forstaelse for Sveriges nationella minoriteter och deras
sprak starkts.

Kommunikationsavdelningen har under 2025 genomfort utbildning med
kommunens namnder i kommunikation och ett kommunikationspaket
har tagits fram. Syftet har varit att skapa en mer synlig och transparent
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politik som starker medborgarnas fortroende fér kommunen.

Naringslivsarbetet praglas av dialog och samverkan som ett av
naringslivsprogrammets fokusomraden. Genom etablerade forum
sasom naringslivsrad, kompetensgrupp och branschgrupper skapas
motesplatser for gemensam utveckling, inflytande och demokratiskt
deltagande mellan kommun och naringsliv.

Inom strategisk planering samt mark och exploatering har samhorighet
skapats genom dialogbaserade arbetssatt. | exploateringsprojektet
"Hamnen" har en malbild tagits fram genom medborgardialog,
samverkan med fastighetsagare samt méten med skolor och féreningar.
Inom markférvaltning och markbehovsfragor har nara samarbete skett
med kommunala bolag och kommunalférbund, bland annat i fragor som
ror vattenrening och lokalisering.

HR-verksamheten bidrar till samhérighet genom arbetet med ett hallbart
arbetsliv dar inkludering, mangfald och god arbetsmiljé star i centrum.
Genom stdd till chefer, uppfdljning av arbetsmiljon och aterkommande
medarbetarundersokningar starks kanslan av tillhorighet, delaktighet
och stolthet.

Ekonomi- och kvalitetsavdelningen bidrar till samhorighet genom ett
verksamhetsnara arbetssatt praglat av tillganglighet, stéd och god
samarbetsformaga. Genom att vara en tydlig och inkluderande partner
skapas forutsattningar for att verksamheterna ska kanna delaktighet och
ett gemensamt ansvar.

Inképsverksamheten bidrar till samhoérighet genom nara samarbete med
forvaltningar, bolag och raddningstjanst utifran principen en kommun —
en koncern”. Gemensamma upphandlingar, dialog med naringslivet och
regional samverkan inom UPPSAM och 4M starker forstaelse,
inkludering och ett gemensamt ansvarstagande.

IT- och digitaliseringsverksamheten har forberett for 6kad samverkan
genom att utreda och utveckla forutsattningar for nya arbetssatt i
Microsoft 365. Detta skapar battre maojligheter till samarbete och
gemenskap i organisationen fran och med 2026.

Trygghets- och sakerhetsavdelningen starker samhoérigheten genom
samverkan och koordinering av interna och externa aktérer. Genom
gemensamma strukturer och hantering av handelser skapas en helhet
dar kommunorganisationen och samhallets aktorer arbetar tillsammans
mot gemensamma mal.



Utfall

Namndens nyckeltal 2022

Utfall
2023

Utfall
2024

Utfall
2025

Medborgarundersokningen
- Att fa svar pa fragor till
kommunen fungerar bra,
andel (%)

61,7 %

64,9 %

62,9 %

63,6 %

Medborgarundersdkningen
- Invanarnas mdjlighet till
insyn och inflytande dver
kommunens beslut och
verksamheter ar bra, andel
(%)

14 %

11,2 %

16,6 %

19,3 %

Medborgarundersokningen
- Kommunens information
kring storre forandringar
fungerar bra, andel (%)

38,7 %

37,7 %

39,5 %

45,2 %

Medborgarundersékningen
- Bra bemétande vid kontakt
med politiker i kommunen,
andel (%)

78,7 %

80,4 %

84,2 %

82,4 %

Medborgarundersokningen
- Bra bemotande vid kontakt
med tjansteperson i
kommunen, andel (%)

83,7 %

76,7 %

81,8 %

85,1 %

Medborgarundersoknin
gen - Att fa svar pa
fragor till kommunen
fungerar bra, andel (%)

61,7 %

64,9 %

62,9 %

63,6 %

41.3 Sjalvstandighet

For namnden innebar det:

Alla ménniskor har rétt att leva sjélvstandigt och kunna delta i samhéllet
pa lika villkor. Att bo och leva som man vill, ha méjlighet att studera eller

arbeta och nérhet till kollektivtrafik &r nagra omraden dér

kommunstyrelsen kan bidra till 6kad sjélvsténdighet. Bland annat genom
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kontakt och dialog med néringsliv och akademin i syfte att paverka
nuvarande och kommande arbetsmarknad och fa fler invanare i studier
och arbete. Inom samhéllsplaneringen skapas olika typer av
boendeformer i olika storlekar, prisklasser och upplatelseformer som gér
en egen bostad mdjlig for fler. Kollektivtrafiken byggs &ven ut i
samarbete med Region Uppsala for att férbéttra invédnarnas méjligheter
till resor mellan bostad och arbetsplats.

Kommunstyrelsen har dven ett uppdrag att utveckla och upprétthalla en
god férvaltningskultur. Det omfattar saklighet och opartiskhet i
myndighetsutévning men ocksa service och tillgénglighet samt
samverkan med andra férvaltningar, kommuner, regionen och statliga
myndigheter.

Kommunstyrelsen har en stédjande roll gentemot vriga ndmnder och
férvaltningar nér det géller deras mdjlighet att bidra till sjélvsténdiga
invanare. Med specialister inom bland annat IT, juridik, hallbarhet,
informationshantering, upphandling och néringsliv stéttar
kommunstyrelsens verksamheter évriga nédmnder och bolag/férbund i
deras arbete med att underlétta och férbéttra méjligheten till ett
sjalvstéandigt liv. Stédet omfattar bland annat digital utveckling av
vélfardstjénster, kontakt med det lokala néringslivet vid behov av
praktikplatser och andra arbetsmarknadsatgérder samt hjalp med
kravstéllande pa vara leverantérer vid upphandlingar.

Som arbetsgivare kan kommunen bidra till en 6kad sjélvsténdighet
genom att aktivt arbeta for jdmstélldhet och mangfald och emot
diskriminering, under rekryteringen av nya medarbetare samt hela
anstéliningen. Kommunstyrelsen har en sérskild roll i att utveckla och
bevaka kommunens HR-processer samt efterlevnaden av dem inom
organisationen. HR har &ven en stédjande och radgivande roll mot
Ovriga férvaltningar i dessa fragor.

Under aret har namnden bidragit genom att:

Kommunstyrelsens verksamheter har under aret bidragit till att starka
invanarnas och organisationens sjalvstandighet genom insatser som
skapar forutsattningar for egna val, delaktighet i arbetslivet och tillgang
till tydlig information och stod.

Inom strategisk planering samt mark- och exploatering har arbetet
fokuserat pa att maojliggora ett sjalvstandigt liv genom att sakerstalla en
variation av bostader och infrastruktur fér olika malgrupper och behov.
Nar det galler invanares behov av kollektivtrafik visar
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medborgarundersdkningen en positiv trend till mojligheten att anvanda
kollektivtrafik for vardagliga resor. Exploateringsprojektet Aros park har
fortsatt utvecklats med syftet att skapa nya arbetstillfallen och
darigenom starka bade individers sjalvstandighet och kommunens
naringsliv.

Inképsverksamheten har genom socialt hallbara upphandlingar bidragit
till 0kad sjalvstandighet och etablering pa arbetsmarknaden. Genom
krav pa dialog mellan leverantdrer och Arbetsmarknadsenheten skapas
praktik- och sysselsattningsmajligheter for personer som vill ndrma sig
arbetslivet. Sarskilda krav i entreprenadupphandlingar sakerstaller
praktikplatser for elever vid Westerlundska gymnasiets yrkesprogram,
vilket starker ungas mojligheter till framtida anstallning och
sjalvforsorjning.

Naringslivsarbetet starker sjalvstandigheten genom att uppmuntra
entreprendrskap och féretagande. Kommunens stdd till Ung
Foretagsamhet och samarbetet i projektet Ready4life ger unga tidig
kontakt med arbetslivet och kunskap om féretagande som ett mojligt
livsval.

Kommunikationsavdelningen har starkt den digitala sjalvstandigheten
genom arbete med tillganglighet enligt DOS-lagen, utveckling av
tillgangliga mallar, utbildningar samt forberedelser for en alternativ
webbplats. Detta sakerstaller att fler invanare, oavsett funktionsférmaga,
kan ta del av kommunens information och tjanster pa egna villkor.

Ledningsstdd har under aret arbetat med att sakerstalla att kommunens
kallelser och protokoll uppfyller spraklagens krav. Genom klarsprakade
och enhetliga exempelprotokoll starks tillgangligheten till den
demokratiska processen och majligheten for bade fértroendevalda och
allmanhet att ta till sig information pa ett sjalvstandigt satt.

Trygghets- och sakerhetsavdelningen bidrar genom utbildningsinsatser
till kommunmedlemmar inom omraden som bedragerier, foraldraskap
och krisberedskap, vilket starker individers formaga att hantera vardag
och kriser pa egen hand.

IT- och digitaliseringsverksamheten har bidragit genom breddinférandet
av lakemedelsrobotar. Tekniken gor det mojligt for patienter att ta ratt
lakemedel i ratt tid utan stdd, vilket starker individens sjalvstandighet
och trygghet i vardagen.

Ekonomi- och kvalitetsavdelningen bidrar till sjalvstandighet genom att
utveckla verktyg, rutiner och stddmaterial som ger verksamheterna
forutsattningar att fatta valgrundade beslut pa egen hand. Tydliga
processer och tillit till medarbetarnas ansvar skapar handlingskraft och



kvalitet.

Utfall Utfall Utfall  Utfall

Namndens nyckeltal 2022 2023 2024 2025

Medborgarundersokningen
- Mdjlighet att vara den man
ar och leva det liv man vill
leva, andel (%)

84,7% 872% 883% 874%

Medborgarundersokningen

- Mgjligheterna att enkelt

anvanda kollektivtrafik for 448% 552% 589% 62,6%
vardagliga resor ar bra,

andel (%)

4.1.4 Stolthet

For namnden innebar det:

Kommunstyrelsen bidrar till 6kad stolthet pa flera sétt. Exempel &r
arbetet med kommunens vérdegrund, platsvarumérke och
arbetsgivarvarumérke, ddr kommunstyrelsen har ett extra samordnings-
och utvecklingsansvar.

Att arbeta for 6kad transparens och tydlighet kring viktiga fragor,
férbattrad kommunikation kring allt positivt och 6kad tillgénglighet och
god service dr nagra sétt dar kommunstyrelsen bidrar till en starkt
sjalvbild for kommunen och en 6kad stolthet i samhéllet.
Kommunstyrelsen har dven ett uppdrag att driva och leda utveckling i
kommunen. Genom innovationsledning, grén omstéllning och fokus pa
social héllbarhet utvecklas Enkdping till en bra kommun att bo och verka
i dar invanare kan kénna stolthet och trygghet.

Inom kommunorganisationen arbetar kommunstyrelsens verksamheter
adven med att 6ka stoltheten hos medarbetarna. Stolta medarbetare talar
vél om sin arbetsgivare och &r goda ambassadérer vilket stérker
kommunens arbetsgivarvarumérke och 6kar méjligheten fér kommunen
vid rekrytering av nya medarbetare.

Under aret har namnden bidragit genom att:

Kommunstyrelsens verksamheter har under aret bidragit till att starka
stoltheten 6ver Enkdping som organisation och plats genom ett
langsiktigt arbete praglat av kvalitet, ansvarstagande och samverkan.
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Resultatet i arets medborgarundersékning visar att 92,1 procent tycker
att kommunen ar en bra plats att bo och leva p3, vilket ar en 6kning
jamfort med tidigare ar. Aven invanare som tanka sig att rekommendera
andra att flytta till Enkdping samt andelen medarbetare som kan
rekommendera kommunens som arbetsgivare okar.

Naringslivsarbetet bidrar till stolthet genom att starka Enkdpings
attraktionskraft. Kommunen har under aret marknadsfoérts genom
massor, rekryteringsmassa och gemensamma evenemang i samverkan
med naringsliv och féreningsliv. Ett rikt utbud av evenemang och
upplevelser gér invanare till ambassadoérer for Enkdping och starker
kommunens platsvarumarke.

Kommunikationsavdelningen har bidragit till stolthet genom att lyfta
goda exempel, bland annat genom utmérkelsen Arets kommunikativa
ledare. En uppdaterad grafisk profil och en ny jobbwebb starker
kommunens varumarke, tydliggdor kommunikationen och okar
attraktiviteten som arbetsgivare.

HR-verksamheten starker stoltheten genom satsningar pa utvecklande
medarbetarskap och ledarskap. Medarbetarundersokningar visar att
manga upplever trivsel och stolthet dver sin arbetsplats, vilket bidrar till
engagemang, kvalitet och ett starkare arbetsgivarvarumarke.

Ledningsstod har bidragit till stolthet genom forbattrade resultat inom
hallbarhetsomradet. Enkdpings kommun klattrade under 2025 i
rankningen "Sveriges miljobasta kommun”, vilket starker bilden av
kommunen som en ansvarstagande aktér inom miljé och hallbar
utveckling.

Ekonomi- och kvalitetsavdelningen bidrar till stolthet genom
professionella arbetssatt, hog kvalitet i processer och tillforlitliga
beslutsunderlag som skapar stabilitet och fortroende i organisationen.
Nar verksamheten nar sina mal starks kanslan av att kommunen
tillsammans bygger nagot hallbart och meningsfullt.

Inképsverksamheten bidrar till stolthet genom traffsakra upphandlingar,
god avtalsuppfdljning och inkdpskontroll som sakerstaller att
skattemedel anvands ansvarsfullt och i enlighet med gallande
lagstiftning. Genom dialog, utbildningar och forum for lokala foretag
starks det lokala naringslivet och kommunens relation till féretagen.
Arbetet med hallbara upphandlingar, med bade miljémassiga och
sociala krav, samt ett utvecklat samarbete enligt principen "en kommun
— en koncern” starker kommunens anseende.

Trygghets- och sakerhetsavdelningen bidrar genom att tydliggora
kommunens viktiga samhallsuppdrag. | en tid av 6kad osakerhet ar



stoltheten over det ansvar och den tillit som ges till kommunen central.

Utfall Utfall Utfall  Utfall

Namndens nyckeltal 2022 2023 2024 2025

Medborgarundersokningen
- Kommunen ar en bra plats
att bo och leva pa, andel
(%)

90,8% 896% 896% 921%

Medborgarundersokningen
- Kan rekommendera andra
att flytta till kommunen,
andel (%)

54 % 509% 53,6% 56,3 %

Medarbetarundersokningen

- Medarbetare som kan

rekommendera Enkopings 29 % 37 % 48,4 % 49,7 %
kommun som arbetsplats till

andra, andel inom KLF (%)

4.2 Utvecklingsmal for
grunduppdraget

Kommunstyrelsen har beslutat om fem utvecklingsmal i "Namndplan
och budget for 2025 och plan 2026—2027". Nedan presenteras det
arbete som sker for att lyckas med att na utvecklingsmalen.

| enlighet med kommunens nya styrmodell ar fasta maltal som anger
maluppfyllelsen borttagna. | stallet gérs en samlad bedémning av
utvecklingen/trenden dver tid, genomférda aktiviteter samt effekter for
dem kommunen ar till for.

| verksamhetsberattelsen har en samlad bedémning av arbetet for att na
kommunstyrelsens utvecklingsmal gjorts utifran nedan skala:

e Gron - forbattrat
e Gra - oforandrat
e ROd - forsamrat
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4.2.1 Starka den kommunala demokratin
med sarskilt fokus pa delaktighet och
transparens

| Enképing har kommunens invanare inflytande och deras asikter
vérderas hogt och tas tillvara. Med transparent och tydlig information,
kommunikation och dialog stédrks delaktigheten och férstaelsen av
fattade beslut. Vart aktiva demokratiarbete leder till att invanarnas
fértroende 6kar och ger dem mdjlighet att paverka hur kommunen ska
utvecklas.

Bedomning av maluppfyllelsen

Under 2025 och varen 2026 pagar ett samlat utvecklingsarbete for att
starka den kommunala demokratin, med sarskilt fokus pa delaktighet
och transparens. En central del i detta ar arbetet inom Arvodes- och
demokratiberedningen, en fullmaktigeberedning bestaende av en
fortroendevald fran varje parti och ledd av extern ordférande, strategisk
utredare och kommunsekreterare. Beredningen arbetar med flera
demokratiutvecklande fokusomraden, daribland ungdomars politiska
engagemang, mellanvalsdemokrati samt 6versyn av den politiska
organisationen. | uppdraget ingar aven att se 6ver arvodesreglerna infor
nasta mandatperiod, vilket bidrar till tydlighet och legitimitet i de politiska
forutsattningarna.

Parallellt har revideringen av kommunens styrdokument pagatt under
aret. Arbetet syftar till att tydliggéra styrdokumentens innehall, hierarki
och utformning och har resulterat i ett férslag som nu vidareutvecklas i
samverkan med styrning och analys for att fungera val inom
kommunens styrmodell. En mer enhetlig och begriplig struktur starker
transparensen och underlattar insyn i kommunens styrning.

Arbetet med hallbar och strukturerad informationshantering har fortsatt
under ledning av kommunarkivarien och med stéd av medel fran fonden
for utveckling genom digitalisering. Projektet har bidragit till 6kad
rattssakerhet och tillganglighet till information, bland annat genom
framtagandet av ett nytt forslag till arkivforeskrifter som planeras att
beslutas under 2026.

Under aret har aven en medborgardialog genomforts dar
fortroendevalda besokt gymnasieskolan och samtalat med
gymnasieelever. Dialogen har skapat direkta moéten mellan unga och
politiken och bidragit till 6kad férstaelse fér demokratiska processer
samt till att sanka trosklarna for politiskt engagemang.
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Kommunikationsavdelningen har samtidigt stéttat demokratimalet
genom att utbilda namnderna i kommunikation och ta fram ett
gemensamt kommunikationspaket. Detta har bidragit till en mer
samordnad och tydlig politisk kommunikation, vilket 6kar synligheten for
politiska beslut och starker medborgarnas fortroende for kommunen.

Sammantaget visar arbetet under perioden pa ett langsiktigt och
strukturerat fokus pa att utveckla den kommunala demokratin genom
Okad 6ppenhet, battre tillgang till information och fler former for dialog
och delaktighet.

Utfall Utfall Utfall  Utfall

Namndens nyckeltal 2022 2023 2024 2025

Medborgarundersdkningen
- Beslut som fattas i
kommunen upplevs vara
transparenta, andel (%)

176% 154% 169% 22,8%

Medborgarundersokningen
- Kommunens politiker
upplevs som lyhorda for
idéer, andel (%)

155% 124% 172% 17,4 %

Medborgarundersdkningen

- Mgjlighet att delta aktivt i

arbetet med att utveckla 276% 232% 296% 341%
kommunen fungerar bra,

andel (%)

Medborgarundersékningen
- Mojlighet att paverka
politiska beslut i kommunen
fungerar bra, andel (%)

214 % 179% 216% 271 %

4.2.2 Utveckla och samordna kommunens
sociala hallbarhetsarbete

Enkdping &r en 6ppen och jamstélld kommun dér alla tar ansvar fér en
bra integration och ett minskat utanférskap. Vara invanare kénner sig
trygga och inkluderade i alla delar av samhéllet och kan leva som de vill.
Tillsammans arbetar vi fér en jGmlik och jagmstélld kommun fér
kommuninvanarnas bésta.
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Bedomning av maluppfyllelsen

Under 2025 har arbetet med att utveckla och samordna kommunens
sociala hallbarhetsarbete starkts genom bade strategiska och operativa
insatser. Det sociala hallbarhetsutskottet har haft fyra sammantraden
med beredning infér kommunstyrelsen, vilket har bidragit till 6kad
politisk samordning och ett tydligare fokus inom omradet.

Ledningsstdd har under aret rekryterat en social hallbarhetsstrateg som
under hésten paborjat en nulagesanalys av kommunens samlade arbete
med social hallbarhet. Pa uppdrag av kommunstyrelsen har strategen
aven utrett hur kommunen pa ett resurseffektivt satt kan hantera sitt
lagstadgade atagande inom flyktingmottagande. Inom barnrattsarbetet
har en uppdaterad informationssida om barnratt och barnkonventionen
tagits fram pa kommunens webbplats, och utbildning i barnratt och
manskliga rattigheter har genomforts for tjanstepersoner inom
kommunledningsférvaltningen.

Inkdpsavdelningen har bidragit till utvecklingsmalet genom att inféra
sociala krav i upphandlingar. Leverantorer ska fora dialog med
Jobbcentrum vid Arbetsmarknadsenheten for att undersdka mdjligheter
till praktikplatser och meningsfull sysselsattning for Enképingsbor som
star utanfor arbetsmarknaden. Ett strukturerat samarbete har etablerats
dar information om leverantdrer delas mellan Inkdpsavdelningen och
Arbetsmarknadsenheten, vilket mojliggér uppféljning av resultatet.

Vid entreprenadupphandlingar har aven krav pa praktikplatser for elever
fran Westerlundska gymnasiets yrkesprogram inférts, med tydliga villkor
och sanktioner. Arbetssattet har varit framgangsrikt och kommer att
fortsatt beaktas i kommande upphandlingar.

Sammantaget bidrar insatserna till starkt samordning, 6kad
sysselsattning och ett mer systematiskt arbete med social hallbarhet.
Genom att koppla samman upphandling, arbetsmarknadsinsatser och
utbildning skapas battre forutsattningar for individers etablering pa
arbetsmarknaden och for ett socialt hallbart samhalle.

Utfall Utfall  Utfall  Utfall
2022 2023 2024 2025

Namndens nyckeltal

Medborgarundersokningen

- Kommunens arbete for att

forbattra integration och 212% 181% 20,3% 259 %
delaktighet i samhallet

fungerar bra, andel (%)
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Utfall Utfall Utfall  Utfall

Namndens nyckeltal 2022 2023 2024 2025

Medborgarundersokningen
- Kommunens arbete for att
minska diskriminering
fungerar bra, andel (%)

211% 255% 279% 29,7 %

4.2.3 Utveckla och samordna kommunens
ekologiska hallbarhetsarbete

| Enképing tar vi ansvar fér var miljé och natur. Tillsammans bidrar vi till
att minska utsldppen och stérka den biologiska mangfalden. Vi skyddar
véardefull natur och férbéttrar den ekologiska statusen i kommunens
sjbar och vattendrag.

Bedomning av maluppfyllelsen

Under 2025 har arbetet med att utveckla och samordna kommunens
ekologiska hallbarhetsarbete intensifierats, med sarskilt fokus pa
klimatomstallning och langsiktig resurseffektivitet. Ett centralt arbete har
varit framtagandet av kommunkoncernens klimatstrategi. Samtliga
verksamheter har involverats genom fem omstaliningsteam som
identifierade nio strategiska utvecklingsomraden med tillhérande
atgarder for att na klimatneutralitet i kommunkoncernen till 2030 och i
kommunen som geografiskt omrade till 2040. Efter remissbehandling
beslutade kommunstyrelsen i december att foéresla kommunfullmaktige
att anta en uppdaterad klimatstrategi.

Inom ramen for Viable Cities har ett nytt klimatkontrakt for 2026
signerats med fokus pa klimatberakningar, klimatinvesteringsplan och
utveckling av klimatkrav i upphandlingar. Under aret har aven regler for
tjianstefordon samt riktlinjer for fordon- och drivmedelskrav i upphandling
tagits fram. Kommunen har dessutom tecknat ett nytt hallbarhetslofte
med Lansstyrelsen avseende vatten samt ingatt en regional
overenskommelse om drivmedelsprioritering.

Forberedelser for arbetet med en energiplan har inletts, bland annat
genom deltagande i energiplaneringsprojektet SUVERAN. Via
klimatbudgeten har medel avsatts till flera utvecklingsinsatser, daribland
forstudie infor klimatanpassningsplan, integrering av klimat i markpris-
och exploateringskalkyler, kommunikationsinsatser, ett pilotprojekt for
Al-styrning av energi i fastigheter samt stod for klimatkrav i upphandling
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av allman platsmark.

Inképsavdelningen har bidragit till omstallningen genom inférande av
rutin for drivmedelskrav i upphandlingar. Arbetet uppmarksammades
nationellt genom nominering till Upphandlingsnyckeln efter en
upphandling av taxiresor som resulterade i en helt elektrifierad
fordonsflotta. Hallbara inkdp ar en integrerad del av arbetet
Klimatneutrala Enkdping, dar upphandling lyfts som ett strategiskt
verktyg for att na klimatmalen. Samtidigt kvarstar ett utvecklingsbehov
av stod till verksamheterna i kravstallning och uppfdljning av
hallbarhetskrav. Eftersom ansvaret for upphandlingar ligger pa
respektive namnd och verksamhet paverkas maluppfyllelsen av de
prioriteringar som gors lokalt.

Sammantaget visar arbetet under aret pa vikten av samordning, tydliga
styrsignaler och upphandling som verktyg i kommunens ekologiska
hallbarhetsarbete.

Utfall Utfall Utfall Utfall

Namndens nyckeltal 2022 2023 2024 2025

Grundvattenférekomster
med god kemisk och 80 %
kvantitativ status, andel (%)

Sjoar med god ekologisk

(o)
status, andel (%) 12,5 %

Fotnot: Nyckeltalen publiceras per femarscykel. Nasta publicering planeras under
2026 och avser da 2023.

4.2.4 Starka kommunens krisberedskap

Enkdping star starkt rustad och é&r vél férberedd vid en kris. Vi vérnar
maénniskors liv, hdlsa och réttigheter och kan fortsétta bedriva var
samhéllsviktiga verksamhet i alla situationer. Vi arbetar &ven
férebyggande fér att hindra eller begrdnsa skador da olyckor, sabotage
och krissituationer intréffar.

Bedomning av maluppfyllelsen

Under éaret har Enkdpings kommuns krisberedskap starkts inom flera
centrala omraden. Arbetet har haft sarskilt fokus pa att utveckla
beredskapen inom energi-, vatten- och livsmedelsforsorjning, vilka ar
avgorande for att uppratthalla samhallsviktiga funktioner vid stérningar
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och kriser. Parallellt har ett antal 6vningar genomforts for att 6ka
organisationens kunskap om aktuella risker och for att prova de
atgarder som vidtagits, i syfte att stéarka den operativa férmagan.

Mot bakgrund av det férandrade och mer komplexa sakerhetslaget
kvarstar samtidigt utmaningar i att ytterligare starka den grundlaggande
robustheten i kommunens verksamheter. Det behover vara tydligt att
samhallsviktiga verksamheter ska kunna fungera aven vid langvariga
storningar, sasom extremvader eller elavbrott. | linje med
ansvarsprincipen behover krisberedskap i 6kad utstrackning vara en
integrerad del av verksamheternas grunduppdrag.

Ett arbete pagar for att starka integrationen av beredskapsperspektivet i
den ordinarie verksamhetsplaneringen. Samtidigt ar det avgorande att
varje namnd tar ett tydligt ansvar for att beakta och utveckla
krisberedskapen inom ramen for sin egen planering och sina respektive
ansvarsomraden.

Kommunikationsavdelningen har under aret vidareutvecklat kommunens
kriskommunikationsférmaga genom utbildningar och évningar. For att
starka den praktiska beredskapen har aven krismaterial inforskaffats.
Dartill har arbetet med att ta fram en alternativ webbplats paborjats,
vilken ska kunna anvandas for informationsspridning vid kris eller
stérningar i ordinarie digitala kanaler.

Sammantaget visar arbetet under aret pa en tydlig inriktning mot att
starka kommunens krisberedskap, samtidigt som behovet av fortsatt
utveckling, samordning och ansvarstagande i hela organisationen
kvarstar for att mota framtida kriser pa ett robust och uthalligt satt.

Utfall Utfall Utfall  Utfall
2022 2023 2024 2025

Namndens nyckeltal

Medborgarundersokningen
- Kommunen informerar bra
vid samhallsstoérningar,
andel (%)

643% 705% 71,1% 76,6%

Medborgarundersdkningen

- Lag oro att det kommer

ske en allvarlig 771% 844% 849% 81,3%
samhallsstorning i

kommunen, andel (%)
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4.2.5 Starka kommunens samlade
brottsforebyggande arbete genom ett
strukturerat och samordnat arbete

I Enképings kommun motverkas vélfardsbrottslighet, fusk och
oegentligheter dér stod till behbvande hamnar i orétta hénder.
Kommunen bedriver ocksa ett aktivt arbete med savél social- och
situationell brottsprevention for att minska den reella och upplevda
risken att utséttas for brott inom kommunens grénser.

Arbetet med att starka kommunens samlade brottsférebyggande
formaga har under aret fortsatt i en positiv riktning. Flera férvaltningar
och verksamheter bidrar aktivt och samordnat till insatser som bade
forebygger brott och minskar risken for att barn och unga dras in i
kriminalitet. Arbetet bedrivs i ndra samverkan inom kommunen samt
tilsammans med externa aktorer, daribland Polisen, vilket starker bade
effektivitet och traffsdkerhet i insatserna.

Under aret har en kartlaggning genomférts som tydliggor betydelsen av
en stark lokal kvinnojour som en viktig mojliggorare for att kvinnor ska
vaga lamna valdsamma relationer. Kartlaggningen utgor ett viktigt
kunskapsunderlag for det fortsatta brottsférebyggande arbetet med
fokus pa vald i nara relationer.

Dartill har ett flertal férebyggande och trygghetsskapande insatser
genomforts, sasom trygghetsvandringar, utbildnings- och
forelasningsinsatser samt riktade punktinsatser pa platser dar en
oroande utveckling identifierats. Dessa insatser bidrar till 6kad trygghet,
starkt lokal narvaro och en battre samlad lagesbild.

Sammantaget visar arbetet under aret pa vikten av ett strukturerat och
samordnat brottsférebyggande arbete dar tidiga insatser,
kunskapsbaserade atgarder och bred samverkan ar avgérande for att
forebygga brott och 6ka tryggheten i kommunen.



5 Uppfoljning av riktade
satsningar och uppdrag

5.1 Satsningar och uppdrag fran
kommunfullmaktige

| kommunfullmaktiges arsplan och budget 2025 och plan 2026-2027 finns det
angivet sarskilda fokus for aret kopplat till kommunens malbild och
overgripande mal for att na de langsiktiga malen till 2027 ars utgang. | detta
kapitel finns ndmndens uppféljning av de satsningar och uppdrag namnden
tilldelats utifran kommunfullmaktiges sarskilda fokus ar 2025.

KF sarskilda fokus
- Trygghet

Uppfoljningskommentar

Fokus pa
krisberedskap och
brottsférebyggande
arbete

Upplevelsen ar att det sker en hel del
utvaxling i verksamheterna kopplat till bada
omradena och att denna utvaxling i sig ger
positiv effekt mot vara mal i respektive
handlingsplan.

Krisberedskapsplanen
2022-2026

Arbetet ar forbattrat i relation till att tillgangen
till beredskapshdjande resurser dkat och att
ett antal dvningar genomférts. Dock kvarstar
fortsatt en del arbete kopplat till att fa in de
beredskapshdjande atgarderna i ordinarie
arbete.

Atgérdsplanen for det
brottsforebyggande
arbetet 2024-2025

Manga av de atgarder som identifierades i
handlingsplanen ar genomfdrda eller pa
gang att genomforas. En ny strategi och
handlingsplan har tagits fram for kommande
tvaarsperiod.

KF:s sarskilda fokus
- Samhorighet

Uppfoéljningskommentar

FN:s Barnkonvention
samt FN-konventionen
om rattigheter for
personer med
funktionsnedsattning

Utbildning i barnratt och manskliga
rattigheter har under hésten hallits for
tjanstepersoner inom
kommunledningsférvaltningen.
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KF:s sarskilda fokus
- Sjalvstandighet

Uppfdljningskommentar

Arbetsmarknadsatgarder

Under aret har krav i upphandlingar inforts
om att leverantorer ska samverka/fora
dialog med Jobbcentrum pa
Arbetsmarknadsenheten om att fa in fler
Enkdpingsbor pa arbetsmarknaden och
skapa meningsfull sysselsattning.
Aterkoppling sker fran
Arbetsmarknadsenheten hur manga
praktikplatser som kravet pa dialog i
upphandling har genererat. Aven krav pa
praktikplatser for elever pa Westerlundska
gymnasiets yrkesprogram har inforts i
vissa entreprenadupphandlingar.

Verksamheten har aven tagit emot egna
praktikanter och nystartsjobb under aret,
bland annat en sprakpraktikant och
studenter fran yrkeshdgskolor och
universitet.

KF sarskilda fokus
- Stolthet

Uppfoljningskommentar

Riktlinje for méten och
evenemang

Under 2025 har nya riktlinjer tagits fram
och antagits av kommunfullmaktige.

Besoksnaring och
Enkoping som turiststad

Arbetet med att utveckla Enkdping som
besOks- och turiststad bedrivs inom tre
strategiska omraden: féretag och
utveckling, destination och plats samt
marknadsforing. BesOksnaringsgruppen
utgor ett viktigt samverkansforum dar
kommunen och naringslivet tillsammans
arbetar for att starka Enkoping som
destination. Under aret har bland annat
visningsresor genomforts i samverkan
med Sweden by Bike for att utveckla
cykelturismen.

For att lyfta landsbygdens roll i
besOksnaringen arrangerades
Landsbygdsveckan for forsta gangen,
med seminarier om féretagande och
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KF sarskilda fokus
- Stolthet

Uppfdljningskommentar

besodksnaring samt studiebesok hos
lokala foretag och besdksmal, med stéd
fran Leader Malardalen. Foretags- och
besOksmalsbestk genomfors I6pande for
att identifiera nya utvecklingsmajligheter,
bland annat med fokus pa Malaren som
destination.

Statistik Over gastnatter visar en positiv
utveckling med en 6kning om 18,9
procent under perioden april—juni jamfort
med féregaende ar. En ny matmetod for
besOksnaringen, som aven inkluderar
lokal konsumtion, lanseras under hosten
2025.

Arbetet med service och bemoétande ar en
del av kommunens naringslivsprogram.
Under aret genomfordes den forsta
interna naringslivsdagen dar kommunens
resultat inom NKI och NUI analyserades.
Resultaten visar pa positiv utveckling,
samtidigt som fortsatt forbattringsarbete
kravs for att na uppsatta mal.
Digitalisering ar ett viktigt
utvecklingsomrade. Projektet
Digitalisering av upplevelser i Enképings
parker lanserades under Tradgardsdagen
2025 med ett digitalt spel for barn, och
vidareutvecklas under 2026.
Turistinformationen har samtidigt stallts
om fran en fysisk turistbyra till fler
Infopoints, sdsongsbemannad
turistinformation och 6kad digital narvaro.

Inom evenemangsomradet antog
kommunstyrelsen riktlinjer fér evenemang
2025. En gemensam vag in for arrangorer
har etablerats genom en webbsida, en
kommunovergripande evenemangsgrupp
samt arbetssattet "Dukat bord”. Ett arshjul
for evenemang anvands for battre
planering och samordning, i nara
samverkan med féreningar, foretag och
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KF sarskilda fokus
- Stolthet

Uppfdljningskommentar

arrangorer, for att starka Enkdping som en
attraktiv evenemangs- och turistkommun.

Naringslivsprogrammet
och
Landsbygdsprogrammet

Naringslivsprogrammet

Kommunen har en strategisk och aktiv roll
inom omraden som tillganglighet, service
och bemodtande, etableringar, attraktiva
erbjudanden till féretag samt hallbar
utveckling och tillvaxt. De 6vergripande
malen for naringslivsprogrammet ar ett
genomsnittligt N6jd kund-index (NKI) om
80, med lagst 70 inom samtliga
serviceomraden, samt ett Nojd
upphandlings-index (NUI) om 70.

Utfallet i augusti 2025 visar ett aggregerat
NKI pa 74 och ett NUI pa 63. Resultaten
visar pa positiva forflyttningar, men aven
att ytterligare utveckling kravs for att na
malen. Insiktsmatningen pekar sarskilt pa
behov av effektivare arendehantering och
ett mer strategiskt och affarsmassigt
arbetssatt vid etableringsforfragningar.
Arbetet med att ta fram riktlinjer for
etableringar pagar under ledning av
kommunledningsférvaltningen.

Landsbygdsprogrammet

Landsbygdsprogrammets syfte ar att
skapa en gemensam struktur for
kommunens namndovergripande arbete
med landsbygdsutveckling, tydliggora
kommunens ambitioner och ange
inriktningen for det interna arbetet. Under
2025 har fokus legat pa att strukturera
processledning, uppfdljning och
ansvarsfordelning samt att férankra
programmet internt och externt, bland
annat inom politiken, naringslivet och LRF.

Programmet har bidragit med inspel till
flera strategiska dokument, sasom
Oversiktsplan 2040, riktlinjer for
evenemang, regionala
utvecklingsstrategier och klimatrelaterade
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KF sarskilda fokus
- Stolthet

Uppfdljningskommentar

planer. Det bedoms samverka val med
den nya dversiktsplanen, och ett
gemensamt arbete kring uppfdljning och
implementering har pabodrjats.
Uppféljningen visar samtidigt att
landsbygdsperspektivet annu inte ar fullt
integrerat i alla verksamheter, sarskilt pa
operativ niva. Arbetet framat inriktas
darfor pa att starka forankringen, tydligare
formulera prioriterade insatser kopplade
till budget samt sakerstalla att
landsbygdsperspektivet genomgaende
beaktas i styrdokument och
verksamhetsplanering.

Under aret har flera konkreta insatser
genomforts, bland annat framtagande av
landsbygdsstatistik, genomférande av
Enkdpings forsta Landsbygdsvecka samt
pilotprojekt for besdksnaringsutveckling i
Fjardhundraland och Trogden i

samverkan med Leader och Visit Sweden.

Dessa insatser har bidragit till 6kad
synlighet och starkt samverkan kring
landsbygdens utvecklingsmajligheter.

5.2 Satsningar och uppdrag fran

namnden

Satsningar/uppdrag
fran namnden

Uppfoljning

Demokratiberedning

Arbetet i demokrati- och
arvodesberedningen beraknas paga fram
till varen 2026.
Kommunledningsforvaltningen ar den
huvudsakligen ansvariga forvaltningen att
stddja fortroendevaldas arbetet i
beredningen.
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Satsningar/uppdrag
fran namnden

Uppfdljning

Ena Energi/EHB
- samordning

Arbetet med att samordna de kommunala
bolagen pagar. Ekonomi- och
kvalitetsavdelningen har haft forsta
samordnade mote med bada bolagen for
att diskutera tydligare samordning och
samarbete i de fragor som berér alla
parter. Framférallt kopplat till planering
och uppfdljning samt laneskuld.

Stadsdelsutveckling
Centrum/Hamnen

Under 2025 har exploateringsprojektet for
hamnen startas och projektet har jobbat
med férberedande arbete fér kommande
utredningar inom bland annat geologi och
markfoéroreningar. Utredningarna kommer
att ropas av fran ramavtal och vid behov
direktupphandlas under hosten. Arbetet
med att ta fram en malbild pagar och
projektet har initierat samarbete med tre
skolor; St llian, Kunskapsskolan och
Westerlundska gymnasiet och traffar
enkopingsbor pa Tradgardsdagen och
Enkdpingsmassan. Vi har kontaktat alla
fastighetsagare i omradet och har bjudit in
till forsta gemensamt mote i borjan av
oktober. Projektet har ocksa traffat de
storsta fastighetsagarna for enskild dialog.
Vi har bérjat boka in traffar med befintliga
naringslivsforum med traffar senare under
hosten for att fanga upp naringslivet i
arbetet med att ta fram en malbild.

Strategiskt tillvaxt- och
etableringsarbete

Naringslivsavdelningen stéttar foretag
som vill vaxa eller etablera sig i
Enkopings kommun. Arbetet inleds med
ett startmote och sker darefter i
samverkan med berdrda forvaltningar och
avdelningar for att skapa en smidig och
effektiv etableringsprocess.

Enkopings lage i Malardalen, med goda
kommunikationer, narhet till en stor
marknad samt tillgang till kompetens och
utbildning, gér kommunen attraktiv for
foretagsetableringar. Under senare delen
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Satsningar/uppdrag
fran namnden

Uppfdljning

av 2025 har antalet
etableringsforfragningar ater 6kat.
Pandemin ledde till en tydlig nedgang i
efterfragan, sarskilt inom lager- och
logistiksektorn, dar ett stort utbud av
spekulativt byggda lokaler bidrog till
pressade priser och minskat intresse i
Enkoping.

Under 2025 inleddes ett nytt samarbete,
Enkdping Stockholm logistikhubb, dar
kommunen tillsammans med logistik- och
fastighetsaktorer samverkar for att
marknadsféra Enkdping och attrahera nya
etableringar.

Arbetet med att ta fram riktlinjer for
kommunens etableringsarbete pabdrjades
ocksa under aret. Riktlinjerna ska
tydliggora vilka omraden, branscher och
verksamheter som bast bidrar till
kommunens langsiktiga mal, hallbar
tillvaxt och andra énskade
samhallseffekter.

En bransch som vaxer stadigt i Enkdpings
kommun ar IT-sakerhet. Det forandrade
omvarldslaget och 6kade satsningar pa
forsvar och sakerhet skapar nya
mojligheter, och omradet bedéms ha stor
potential att bidra till fler arbetstillfallen
och fortsatt utveckling i kommunen under
kommande ar.
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6 Vasentliga

personalforhallanden

Personalnyckeltal 2022 2023 2024 2025
y helar helar helar helar

A.ntall t|IISV|qare- och 147 186 189 191

visstidsanstallda

Antallars'arbetar? tillsvidare- 145 184 186 189

och visstidsanstallda

Antal* timanstallda 3 6 6 7

Extern personalomsattning (%) | 19,5 6,8 8,6 6,5

*Avser antal personer
**Avser antal personer omraknat till heltidsarbetare

Siukfranvaro 2022 2023 2024 2025
) helar helar helar helar

Sjukfranvaro kort dag 1-14 (%) | 2,5 2,3 1,9 1,7

Sjukfranvaro lang dag 15- (%) | 2,1 2,3 2,2 2,2

Total sjukfranvaro (%) 4,6 4,6 4,1 3,9

Sjuklonekostnad kort dag 1-14

(inklusive OB och PO-palagg) | 1,2 1,2 1,3 1,2

mnkr

Sjuklénekostnad lang dag 15-

(inklusive PO-palagg) mnkr 0.2 0.1 0.1 0.1

Total sjuklonekostnad

(inklusive OB och PO- 1,4 1,3 1,4 1,4

paldgg) mnkr
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Personalnyckeltal
- arsarbetare utifran arbetad
tid*

2022 2023 2024 2025
helar helar helar helar

Tillsvidare- och

visstidsanstallda, antal 118 133 149 157
arsarbetare

Timanstallda, antal arsarbetare | 1 2 1 1
(?ver- och fyllnadstid, antal 1 0 0 0
arsarbetare

Ovrig tid, antal arsarbetare 0 0 0 0

Totalt arbetad tid, antal 120 135 150 158
arsarbetare

*Antal arbetade timmar har delats med schablontiden 165 timmar per manad for att
fa fram antalet arsarbetare. Arbetad tid innebar den faktiska arbetstiden exklusive
till exempel semester, sjukfranvaro, vard av sjukt barn, féraldraledighet, jour,
beredskap och tjanstledighet.

Kommunledningsforvaltningen hade 191 tillsvidare- och
visstidsanstallda medarbetare den 31 december. Sjukfranvaron under
aret var 3,9 procent, vilket ar en normal niva.

Den externa personalomsattningen, exklusive pensionsavgangar och
interna forflyttningar, var lagre an féregaende ar och landade pa 6,5
procent for perioden januari till december. Forvaltningen har under 2025
arbetat med insatser som framjar samharigheten, vilket kan bidra till att
medarbetare trivs och stannar kvar.

6.1 Resultat av arets
medarbetarundersokning

Nvckeltal 2022 2023 2024 2025
y helar helar helar helar

Hallbart

medarbetarengagemang 75,0 77,0 80,9 83,8

(HME)

eNPS (ambassadorer) -1 3 28,7 37,6

Fotnot: eNPS = andelen "Ambassadodrer” (%) - andelen "Kritiker" (%), dar personer
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som gett betyget 9-10 i en 10-gradig skala anses vara "ambassadorer" och
personer som gett betyget 0—6 anses vara "kritiker". Betyget 7-8 anses vara
"passiva" och exkluderas i utrdkningen av eNPS.

Under hésten genomforde Enkdpings kommun den arliga
medarbetarenkaten som inkluderar fragor om hallbart
medarbetarengagemang (HME) och organisatorisk och social
arbetsmiljo (OSA). Resultatet har fortsatt utvecklas positivt och visade
en utveckling av HME med ungefar tre enheter, fran 80,9 till 83,8.
Ledarskapet fick hdgst betyg med drygt 87. Styrning ar den delen som
far lagst med 80. | undersdkningen mats ocksa hur sannolikt det ar att
kommunledningsforvaltningens medarbetare kan rekommendera
Enkopings kommun som arbetsgivare till en van eller bekant som
sammanstalls i ett "Employee Net Promoter Score" (eNPS). KLF fick ett
utfall pa 37,6, att jamféra med kommunsnittet pa 7,9. Tittar man istallet
pa sannolikheten att rekommendera sin arbetsplats till en van eller
bekant far kommunledningsférvaltningen ett betyg pa 43,6, att jamféra
med kommunens 24,1. Ett eNPS kring 20-30 ar mycket bra och allt
over det ar utmarkt.

Medarbetarenkaten och ledningsgruppens reflektioner stodjer
kommunledningsférvaltningen att identifiera bade styrkor och
forbattringsomraden i arbetsmiljon. Under aret har férvaltningsledningen
arbetat med insatser som syftar till att effektivisera motesstrukturer.
Sammanfattningsvis ar kommunledningsforvaltningens styrkor
engagerade medarbetare, stark gemenskap och en vilja att utvecklas.
Genom att fortsatta arbeta med de identifierade omradena, sasom att
forbattra arbetsbelastningen, skapa tydligare mal och starka
moteskulturen, kan en annu mer hallbar och framgangsrik arbetsplats
skapas.
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7  Uppfoljning ekonomi

7.1

Kommunstyrelsens utfall for helaret 2025 blev 217,5 miljoner kronor
vilket motsvarar en avvikelse mot budget fér samma period pa plus 5,8
miljoner kronor. Avvikelsen forklaras framfor allt av lagre
personalkostnader pa grund av vakanta tjanster och sjukfranvaro, lagre
avskrivningar till féljd av senarelagda investeringar, lagre friskvardsuttag
och att alla medel avsatta for klimatatgarder samt
verksamhetsutveckling med stdd av digitalisering inte forbrukats.
Overskottet minskas pa grund av hogre centrala IT-kostnader och att
konsulter har behovt anlitas for att tacka upp for vakanser.

Sammanfattning

Resultatrakning

Intakter / Budget | Utfall ARALOEE Avwkelsoe
Bokslut s . utfall utfall helar

Kostnader helar helar .

{mrikr} 2024 2025 2025 helar mot mot

budget budget %

Taxor och 0,1 00| 0,0 0,0

avgifter

Bidrag o

(intakter) 4.4 45 4.8 0,3 6,6 %

Ovriga

o 15,2 17,2 16,7 -0,5 -3,1%

intakter

Summa 197 21,7 215 0,2 1%

intakter

Personal- 138,9| -153.3| -150.6 2.7 1.8 %

kostnader

Bidrag o

(Kostnader) -0,1 -0,2 -0,1 0,1 44 4 %

Kop av 0.0 00| 00 0.0

verksamhet

Lokalhyror -10,3 -8,1 -8,0 0,1 0,9 %

Ovriga drifts- 757 |  -780| -755 2.4 3.1 %

kostnader
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Kapitaltjanst- 5.1 55 48 0,8 13,6 %
kostnader

Summa -230,1 | -245,0 | -239,0 6,1 25%
kostnader

Summa 0
totalt (mnkn) -210,5 -223,3 | -217,5 5,8 2,6 %

Driftsredovisning

Budaet | Utfall Avvikelse | Avvikelse
Verksamhet | Bokslut g X utfall utfall helar
helar helar .
(mnkr) 2024 2025 2025 helar mot mot
budget | budgeti %

Kommun-
styrelse
politisk
verksamhet

-6,8 -7,2 -6,9 0,3 4,6 %

Kommun-
lednings- -203,7 -216,1 | -210,6 5,5 25%
forvaltning

Totalt (mnkr) -210,5 | -223,3 | -217,5 5,8 2,6 %

7.2 Ekonomisk analys

Kommunstyrelsens budget for 2025 uppgick till 223,3 miljoner kronor.
Utfallet blev 217,5 miljoner kronor vilket var 5,8 miljoner kronor lagre an
budgeterat. Det innebar att 97,4 procent av budgeten forbrukades.

Personalkostnaderna blev 2,7 miljoner kronor lagre an budgeterat men i
avvikelsen ingar att forvaltningarna har bokfort totalt 1,6 miljoner kronor i
|I6nekostnader pa projekt inom verksamhetsutveckling med stdd av
digitalisering. Dessa kostnader var budgeterade som konsultkostnader.
Det har gjorde att avvikelsen i personalkostnader sag lagre ut och
bortsett fran detta utfall var avvikelsen i stéllet 4,3 miljoner kronor. Den
avvikelsen berodde pa vakanta tjanster, sjukskrivningar, och
foraldraledigheter. Inom ekonomiavdelningen har konsulter behdvt
anlitas for att tacka upp for vakanser till en kostnad av 1,9 miljoner
kronor.

De centrala IT-kostnaderna har 6kat och 6verskred budget med 2,0
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miljoner kronor. En bidragande orsak var férandringar pa marknaden,
dar kostnadsstrukturen successivt har forskjutits fran investeringar med
tillhdrande serviceavtal till ett 6kat inslag av tjanstebaserade kostnader.
Dessa kostnader har ocksa stigit. Samtidigt blev
avskrivningskostnaderna 0,9 miljoner kronor lagre an budgeterat till foljd
av att planerade investeringar har senarelagts.

Friskvardsuttagen blev 0,5 miljoner kronor lagre an budgeterat.
Eftersom en betydande del av friskvardsuttagen sker i slutet av aret ar
det svart att hinna anvanda outnyttjade medel till andra halsoframjande
aktiviteter. Aven lagre forsakringskostnader pa grund av ny upphandling
av olycksfallsforsakring och lagre kostnader for medlemsavgifter bidrog
positivt till avvikelsen.

Av de 11,0 miljoner kronor som avsatts for verksamhetsutveckling med
stéd av digitalisering har 0,9 miljoner kronor inte férbrukats. Arets
Overskott var mindre an de varit tidigare ar. Initiativ som kom i gang sent
hann inte forbruka alla sina tilldelade medel, men det ar svart att hinna
styra om eventuella 6verskott till andra digitaliseringsframjande
atgarder. For att det skulle vara majligt skulle initiativen behéva flagga
redan innan sommaren att de inte kommer férbruka sina medel.

Av de 2,0 miljoner kronor som avsatts for klimatatgarder har 1,1 miljoner
kronor inte forbrukats. Arets arbete har framst fokuserat pa att ta fram
en klimatstrategi och en klimatstrategisk handlingsplan. De flesta
verksamheter befinner sig fortfarande i ett planeringsskede, och
efterfragan pa driftsmedel férvantas darfor 6ka forst i samband med
implementeringen av klimatstrategin under varen 2026.

Kommunstyrelsen beslutade i juni 2024 att avveckla de fyra
slamdammsanlaggningarna som kommunen ager pa arrenderad mark.
En extern projektledare har anlitats och en tidplan har upprattats for
avveckling av tva av slamdammsanlaggningarna. Pa grund av att det
uppstod en del tekniska fragor som behdver redas ut kunde inte sjalva
avvecklingen paborjas under 2025 som planerat. Kostnaden for 2025
uppgick darfor endast till 48 000 kronor totalt, varav 38 000 kronor for
kommunstyrelsen eftersom kommunstyrelsen star for 80% och tekniska
namnden for 20% av kostnaden. Kostnaderna har avsett den externa
konsultens nedlagda tid.

7.3 Atgarder for budget i balans

Namnden har en budget i balans.



8 Investeringsredovisning

8.1 Investeringsredovisning

Avvikelse | AVVikelse

Investeringar Budget | Utfall utfall
Bokslut X A utfall X
2025 (mnkr), 2024 helar | helar helar mot helar mot
arlig budget 2025 | 2025 budget
budget -
i %

:?relnvesterlngar 87 1.2 39 73 65.2 %
Verksamhets-
utveckling, -0,1 -0,5 0,0 0,5 100 %
digitalisering
Klimatatgarder -0,9 -1,0 -0,4 0,6 56,2 %
Diverse 00| -041| 00 0.1 100 %
inventarier
Krisberedskap 0,0 00| -3,3 33
och civilt férsvar
Investerings-
bidrag, 0,0 00| 3,3 3,3
krisberedskap ’ ’ ’ ’
och civilt forsvar
Totalt (mnkr) -9,7 12,8 | -4,3 8,5 66,1 %

8.1.1 Kommentarer till
investeringsredovisning

Kommunstyrelsens investeringsbudget uppgick till 12,8 miljoner kronor
och utfallet blev ett 6verskott pa 8,5 miljoner kronor.

Reinvesteringar i IT-utrustning stod for storsta delen av 6verskottet, 7,3
miljoner kronor. Detta berodde dels pa planerade senarelaggningar av
avtalsmassiga skal, i syfte att samordna investeringar och mojliggéra
storre strategiska forflyttningar i linje med marknadens forflyttning. Dels
berodde det pa en hdg arbetsbelastning under 2025, dar tillganglig tid
har behdvt prioriteras till flera storre inféranden och férandringsinitiativ.
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Detta har medfort att vissa planerade reinvesteringar har behévt skjutas
fram i tiden. Dessa planerade reinvesteringar behover i stallet
genomféras under 2026, varfor 0,7miljoner kronor féreslas
ombudgeteras till 2026. Senarelaggning av reinvesteringar sker alltid
efter noggranna riskbeddémningar for att sékerstalla att driftstabilitet och
informationssakerhet inte aventyras pa kort sikt. Pa langre sikt ar
reinvesteringar dock nédvandiga for att uppratthalla en robust och saker
IT-infrastruktur. Mot denna bakgrund ser vi ett behov av att
vidareutveckla verksamheten och effektivisera arbetssatt for forvaltning
och drift, med malet att skapa en mer langsiktigt hallbar strategi for
investeringar, utveckling, forvaltning och drift.

Avsatt budget for initiativ inom verksamhetsutveckling med stod av
digitalisering har inte férbrukats pa grund av att inga av arets initiativ
innefattade investeringar.

Av avsatt budget for klimatatgarder har 0,6 miljoner kronor inte
forbrukats. Det beror pa att klimatstrategin invantas och den forvantas
antas i borjan av 2026 och den omfattar féreslagna atgarder.

Genomférda investeringar inom krisberedskap och civilt férsvar har
finansierats genom statsbidrag fran Energimyndigheten och
Livsmedelsverket. Investeringarna har bestatt av reservkraftverk,
vattentank och faltkok.

Forslag ombudgetering till 2026

0,7 miljoner kronor for reinvesteringar i IT-utrustning foreslas
ombudgeteras till 2026.

Motivering: Som ett resultat av hog arbetsbelastning har IT-enheten inte
haft férutsattning att nyttja sina medel for 2025. | de allra flesta fall kan
reinvesteringar skjutas fram 1-2 ar men darefter kan det bérja utgora en
sakerhetsrisk for kommunens IT-infrastruktur. For att bibehalla den
infrastruktur vi har idag behdver darfér medel flyttas till 2026.

0,6 miljoner kronor for klimatatgarder foreslas ombudgeteras till 2026.

Motivering: Klimatstrategin for Enkdpings kommun férvantas antas
under forsta kvartalet 2026. For att strategin ska kunna omsattas i
konkreta och prioriterade klimatatgarder kravs att investeringsmedel
finns tillgangliga i nara anslutning till att strategin trader i kraft. De
foreslagna investeringsmedlen behdvs som ett initialt startkapital for att
mojliggora tidiga och proaktiva klimatinvesteringar inom namnder och
styrelser, undvika inlasningseffekter i planering och budgetprocesser
samt skapa handlingsutrymme for investeringar som inte ryms inom
ordinarie budgetramar. | nulaget ar det inte magjligt att i detalj specificera
enskilda atgarder, eftersom atgardsplaneringen pagar. Behovet av
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finansiering ar dock tydligt och tidskritiskt for att sakerstalla att
kommunen har tillracklig genomférandekapacitet fran och med 2026.
Mot denna bakgrund foreslas att investeringsmedlen flyttas till 2026, for
att sakerstalla att klimatstrategin snabbt kan omsattas i praktisk
handling inom kommunens verksamheter.
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9 Uppfoljning av strategisk
planering, mark och

exploatering
9.1 Investeringsredovisning
Avvikelse Avvikelse
Investeringar Budget | Utfall utfall
. o Bokslut . X utfall .
(mnkr), arlig 2024 helar | helar helar mot helar mot
budget 2025 2025 budget
budget .
i %
Strategiskt 60,0 | 250,0| -0,3 249,7 100 %
markforvarv
Markférvaltning 0,0
Totalt (mnkr) 60,0 250,0 | -0,3 249,7 100 %

9.1.1

Kommentarer till

investeringsredovisning

Total budget for investeringar i strategiska markférvarv uppgar till 250,0
miljoner kronor. Utfallet for perioden ar 0,3 miljoner kronor. Orsaken till
avvikelsen ar framfor allt férandrade forutsattningar for ett markinkop.




9.2 Exploateringsredovisning
T . Avvikelse
L|kV|d|tet. Budget | Utfall Avvikelse utfall
exploaterings- | Bokslut X R utfall R
rojekt (mnkr) 2024 helar | helar helar mot helar mot
S ’ 2025 | 2025 budget
arlig budget budget i %
o
Inkomster/ 1444 | 417| 1027 1%
inbetalningar
Utgitter/ 86,9 | -34,7 52,2 60 %
utbetalningar
Netto (mnkr) 57,5 71 -50,4 -88 %
Exploateringsvinster och Bokslut l;:f;l:
gatukostnadsersattningar (mnkr) 2024
2025
Resultat av forsaljning fran
exploateringsverksamhet och tomtratter samt -86,8 -49.1
gatukostnadsersattning

9.2.1

Kommentarer till

exploateringsredovisning

Utfallet for likviditet i exploateringsprojekt avviker med ett netto pa 50,4
miljoner kronor. Avvikelsen beror pa forskjutningar i tid i och férandrade
forutsattningar for pagaende exploateringsprojekt.
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10 Forvantad utveckling

Under kommande ar star Enkopings kommun infor ett férandrat
ekonomiskt och omvarldsmassigt lage som staller 6kade krav pa
effektivisering, samordning och strategisk utveckling. Ekonomi- och
kvalitetsavdelningen kommer att fortsatta arbetet med gemensamma
arbetssatt och en langsiktigt hallbar ekonomi, samtidigt som
forberedelser gors for planerade effektiviseringskrav under perioden
2026-2028. Ett utvecklings- och utredningsarbete genomfors under
2026, vilket innebar att rekrytering av vissa chefsfunktioner tillfalligt
pausas. Parallellt tas nya regler for ekonomi- och verksamhetsstyrning
fram for politisk behandling.

HR-verksamheten star infor flera viktiga utvecklingsomraden, dar
sjukfranvaro, rekrytering, arbetsgivarvarumarke och férandrat stod till
chefer och medarbetare prioriteras. Sjukfranvaron innebar fortsatt hdga
kostnader for kommunen och kraver ett mer systematiskt och langsiktigt
arbete tillsammans med forvaltningarna. Insatser for 6kad kunskap om
friskfaktorer och hormonell ohalsa planeras, i syfte att starka hallbara
arbetsplatser. Nya krauv till foljd av EU:s I6netransparensdirektiv kommer
att paverka arbetssatt och krava nya systemstdd. Forandringar i
chefsstrukturer, sarskilt inom vard och omsorg, forvantas 6ka behovet
av HR-stod, vilket medfor behov av férenklade processer och minskad
administration.

Inkdps- och upphandlingsverksamheten paverkas av bade
kompetensforsorjningsutmaningar och ett utékat uppdrag. Samtidigt
finns stor potential att starka kommunens ekonomi genom strategisk
upphandling, 6kad e-handel, battre avtalsuppfdljning och inférande av
nya arbetssatt sasom kategoristyrning. Ett 6kat fokus kravs pa
hallbarhetskrav, beredskap och leveranssakerhet samt pa att motverka
valfardsbrottslighet och arbetslivskriminalitet. Nationell och europeisk
styrning inom omradet vantas dka ytterligare.

Digitalisering gor det enklare att hitta smarta I6sningar som skapar nytta
for kommuninvanare, foretag, foreningar och andra organisationer.
Darfor ar det viktigt for kommunen fortsatter att med stod av digitala
verktyg hitta arbetssatt som gor kommunen mer effektiv. Under 2026
undersoker forvaltningen tillsammans med Strangnas forutsattningar for
en gemensam IT- och digitaliseringsorganisation som ska starka den
digitala infrastrukturen i bagge kommunerna via samverkan. IT och
digitalisering kommer aven under 2026 att praglas av omfattande
forandringar i bade teknik och arbetssatt, med fokus pa
informationssakerhet, behoérighetsstyrning och méjliggérande av saker
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anvandning av Al. Digital post och férbattrad identitetshantering
forvantas ge effektivitetsvinster. Flytten till nytt kommunhus innebar
samtidigt 6kade krav pa planering och resurser.

Trygghets- och sakerhetsomradet fortsatter att starkas mot bakgrund av
ett forsamrat omvarldslage, med fokus pa robusta samhallsviktiga
verksamheter, beredskap och sakerhetskultur. Ett omfattande
beredskapsarbete pagar aven for att mota krav fran staten och
etableringen av Natosbaser i Enkoping.

Ledningsstod kommer att ha en central roll i implementeringen av
klimatstrategin, utvecklingen av energiplan och arbetet med social
hallbarhet. Inom strategisk planering och mark- och exploatering kravs
fortsatt aktiv markforsorjning och klimatanpassning for att kommunen
ska sta val rustad for framtida tillvaxt nar konjunkturen vander. Ett
styrdokument for etablering ska arbetas fram som stodjer planerna och
genomfdra en strukturerad och hallbar utveckling. Genom att ha
tydligare riktlinjer for etableringar kan kommunen sakerstalla att nya
etableringar sker pa satt som ar i linje med langsiktiga planer och mal
for Enkdpings kommuns utveckling.



	Kommunstyrelsens verksamhetsberättelse 2025
	Innehåll

	1	Sammanfattning
	2	Uppdrag och ansvar
	3	Väsentliga händelser
	4	Uppföljning av mål
	4.1	Kommunfullmäktiges målbild och övergripande mål
	4.1.1	Tillsammans skapar vi trygghet
	4.1.2	Samhörighet
	4.1.3	Självständighet
	4.1.4	Stolthet

	4.2	Utvecklingsmål för grunduppdraget
	4.2.1	Stärka den kommunala demokratin med särskilt fokus på delaktighet och transparens
	4.2.2	Utveckla och samordna kommunens sociala hållbarhetsarbete
	4.2.3	Utveckla och samordna kommunens ekologiska hållbarhetsarbete
	4.2.4	Stärka kommunens krisberedskap
	4.2.5	Stärka kommunens samlade brottsförebyggande arbete genom ett strukturerat och samordnat arbete


	5	Uppföljning av riktade satsningar och uppdrag
	5.1	Satsningar och uppdrag från kommunfullmäktige
	5.2	Satsningar och uppdrag från nämnden

	6	Väsentliga personalförhållanden
	6.1	Resultat av årets medarbetarundersökning

	7	Uppföljning ekonomi
	7.1	Sammanfattning
	7.2	Ekonomisk analys
	7.3	Åtgärder för budget i balans

	8	Investeringsredovisning
	8.1	Investeringsredovisning
	8.1.1	Kommentarer till investeringsredovisning


	9	Uppföljning av strategisk planering, mark och exploatering
	9.1	Investeringsredovisning
	9.1.1	Kommentarer till investeringsredovisning

	9.2	Exploateringsredovisning
	9.2.1	Kommentarer till exploateringsredovisning


	10	Förväntad utveckling

