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1  Bakgrund

| kommunfullmaktiges arsplan med budget 2026 och plan 2027-2028,
som beslutades 2025-11-04 (§26, dnr KS2025/180), stalls krav pa att
alla namnder tar sitt ansvar med tydliga prioriteringar for att sékra en
langsiktigt hallbar ekonomi. Samtliga namnder fick darfér i uppdrag att
se Over sina langsiktiga investeringsplaner, for att tillsammans minska
investeringskostnaderna med 30 procent for den kommande tioars-
perioden. Prioriteringen ska goras i samband med revideringen av
lokalbehovsplanerna och framtagandet av nasta investeringsplan.
Uppdraget ska rapporteras tillsammans med en konsekvensanalys
senast 31 mars till kommunstyrelsen.

1.1 Syfte och avgransning

Kommunens investeringar omfattar en rad olika verksamhetsomraden,
fran investeringar i infrastruktur och strategiska markforvary, till ny-, till-
och ombyggnationer for att sakerstalla lokaler till kommunala verksam-
heter. Detta PM syftar till att synliggéra méjliga besparingsatgarder inom
lokalférsorjningens investeringsram och tydliggora vilka konsekvenser
dessa forslag skulle leda till. PM:et avgransas till att endast beakta
lokalférsorjningens del i kommunens totala investeringsbehov, évriga
investeringar redovisas inom berorda delar av kommunens organisation.

1.2 Planeringsférutsattningar

Atgérder som ska redovisas ar projekt med fardigstéllandet planerat till
investeringsplanens tidsperiod 2027-2036. Detta innebar att atgarder
och projekt som fardigstalls under 2025 och 2026 inte redovisas. Vidare
innebar det att de atgardsforslag som senarelagts eller strukits i
investeringsplanen som beslutats i november 2025, men som fanns
med i lokalbehovsplanerna och lokalférsorjningsplan 2025, redan ar
bortraknade och darfor inte kan tillgodoraknas som en besparing inom
de 30 procenten.
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2 Behov och konsekvenser
per namnd

2.1 Kommunstyrelsens lokalbehov
2027-2036

Under 2026 sker inflyttning i tva hyresarenden, dels nytt kommunhus
(flertalet forvaltningar / namnder berdrs men projektet redovisas endast
under denna rubrik i detta PM), och dels beredskapsforrad.

Kvarstar under 2027—-2036 gor behov av kommunarkiv, vilket i
investeringsplanen justeras fran byggnation till hyresvardsupphandling,
vilket sanker investeringsbehoven. Behov avseende inhyrning for
kommunledningsforvaltningens nararkiv kvarstar aven om vissa
atgarder i befintlig lokal ar genomférda.

Ny atgard i lokalbehovsplan 2026 ar valnamndens behov av valférrad
och tillfalliga Ian av vallokaler. Hanteras som hyresarende och innebara
darfor inte nagon investering.

2.1.1 Konsekvensanalys

Merparten av lokalbehoven enligt lokalbehovsplan ar inhyrningar och
paverkar darfor inte investeringsbudget, daremot paverkar hyran
namndens driftbudget.

Att andra inriktning for kommunarkiv till inhyrning under investerings-
plansperioden ar i linje med det framarbetade férslaget inom férstudien
som narmar sig fardigstallande. Darfor beddms denna andring inte ge
nagon negativ konsekvens.
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2.2 Miljo- och
samhallsbyggnadsnamndens
lokalbehov 2027-2036

Eftersom behov enligt lokalbehovsplan ar inhyrningar kan inga
investeringar utga eller senarelaggas. Daremot paverkar hyran
namndens driftbudget.

2.3 Raddningstjanstens direktions
lokalbehov 2027-2036

Effekterna om inte nuvarande utbildningslokal pa évningsfaltet ersatts ar
att arbetsmiljoproblem kvarstar och att det finns risk tappa kunder tex
fran Regementet. Markeringsbeloppet saknas dock i investeringsplan
2026-35 och kommer laggas in pa planerat fardigstallandear i
investeringsplan 2027-36, varfor detta projekt snarare hojer an sanker
kommunens totala investeringsbehov.

Effekterna om nuvarande brandstations lokaler inte vidareutvecklas och
anpassas blir att nuvarande arbetsmiljoproblem kvarstar. En alternativ
I6sning skulle vara att bygga en helt ny brandstation pa annan plats,
vilket inte beddms lampligt pa grund av att det skulle innebara samre
geografiskt lage med langre inryckningstid och samre rackvidd inom
tatorten. Det skulle dessutom ge hdgre investeringsutgift.

Ett annat alternativ ar att salja fastigheten i samband med en hyres-
vardsupphandling (liknande som gjordes med kommunhuset) och da
minskar kommunens investeringar. Detta begransar kommunens
radighet Over lokalerna och fastigheten.

2.4 Socialnamndens lokalbehov
2027-2036

Alla behov av lokaler som beskrivs i Socialnamnden lokalbehovsplan ar
inhyrningar och paverkar inte investeringsbudget. Daremot paverkar
hyran namndens driftbudget.

| dagslaget pagar det ett arbete for att kunna samlokalisera och
anpassa lokalerna for flera av Socialférvaltningens verksamheter. Detta
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ar helt nédvandigt for att battre kunna moéta kommuninvanarnas behov
nu och i framtiden. Detta kommer ske ihop med Vard- och omsorgsfoér-
valtningens myndighetsutévning for att forenkla for kommuninvanarna

och underlatta stodet till dem.

Den nya Socialtjanstlagen som tradde i kraft sommaren 2025 ger
kommunerna tydliga direktiv att arbeta mer brottsférebyggande och att
bedriva uppsdkande arbete. Enligt den nya lagen ska Socialtjansten
stalla om till nya férebyggande, tillgangliga, tillitsskapande, jamstallda
och kunskapsbaserade arbetssatt — bade utifran den nya socialtjanst-
lagen och for att moéta samhallets utmaningar. Socialtjansten ska aven
arbeta med forebyggande atgarder for att unga inte ska dras in i
kriminalitet.

Regeringen har aviserat att kommunerna fran 1 juli 2026 ska omfattas
av ett aktivitetskrav for personer med beroende av férsorjningsstod.
Samtliga personer som uppbar ekonomiskt bistand ska ha en
individuellt anpassad aktivitet vilket kommunen da ar skyldig att ge.
Detta kan pa sikt ge behov av andra eller férandrade lokalbehov for
socialnamnden.

Dessa forandringar medfor att det ar stor vikt att verksamheten kan
vaxa och eventuellt minska inom lokalerna och att det da ar en férdel att
all verksamhet finns i narheten av varandra och kan férandras inom
befintliga lokaler.

2.4.1 Konsekvensanalys

Socialférvaltningen har endast inhyrda lokaler och behov av andra
lokaler foreslas genomféras genom inhyrningar. Det innebar hégre hyror
och inte lika anpassade lokaler som vid nybyggnation. Det beddms
anda genomfoérbart och en rimlig prioritering. Inhyrningar ar dock mycket
viktiga for att verksamheten ska kunna genomféra sitt uppdrag och for
att kunna vaxa i den utstrackning som kravs utifran uppdrag, lagstiftning
samt befolkningsokning.
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2.5 Teknisk namnds lokalbehov
2027-2036

Eftersom behov enligt lokalbehovsplan ar inhyrningar kan inga
investeringar utga eller senarelaggas. Daremot paverkar hyran
namndens driftbudget.

2.6 Upplevelsendmndens
lokalbehov 2027-2036

Generellt ar merparten av atgardsbehoven i upplevelsenamndens lokal-
behovsplan ej lagstadgad verksamhet (folkbibliotek och skolidrottshall
undantaget), varfor flera av atgarderna ar majliga att avsta fran eller
senarelagga till bortanfér investeringsplansperioden. Samtidigt ar atgar-
derna en del av kommunens trygghets- och brottsforebyggande arbete
och att inte genomféra dem far darfér konsekvenser pa kommunens
arbete med socialt hallbar samhallsbyggnad.

2.6.1 Pagaende projekt

Under 2026 kommer byggnationen av aktivitetshuset att fardigstallas,
varfor detta projekt inte omfattas av efterfragad investeringsperiod
2027-2036.

Evakueringen av Kulturhus Joar genomférs varen 2026 och
renoveringen som planeras paga i ett par ar paborjas. Underhall
forlanger byggnadens tekniska livslangd och darmed undviks framtida
stérre nyinvestering (riva pa grund av daligt skick och ersatta med
nybyggnation).

2.6.2 Foreslagna framtida projekt med
konsekvenser

| Lokalbehovsplan fran varen 2025 ingick projektet ny grundskola och
tillhérande sportall med fardigstéllande 2034. Skolan har senarelagts till
cirka 2040 pa grund av langsammare befolkningstillvaxt. Sporthallen
senarelaggs likasa vilket innebar en minskad investering.

Renovering och verksamhetsanpassning av Bachohallen till férbunds-
krav vantar i skrivande stund pa beslut. De delar av projektet som inne-



10 (19)

bar underhall maste goéras for att férlanga byggnadens tekniska livs-
langd och darmed undvika framtida storre nyinvestering. Huvuddelen av
projektet innebar anpassning till férbundskrav och om atgarderna inte
genomfors kommer dispens for spel i hdgre serier inte langre vara
mojligt. Lagen maste da resa till andra orter féor hemmamatcher, vilket
forutsatter att det finns lediga halltider pa andra orter och riskerar att
minska intresset for idrotten. | forlangningen kan detta ge negativa kon-
sekvenser pa folkhalsan, barns och ungdomars mgjlighet till meningsfull
fritid enligt barnkonventionen, paverkar de trygghetsskapande atgarder
som ingar i kommunens samhallsbyggnad och brottsférebyggande
arbete, samt innebar att den dkade flexibiliteten som skulle optimera en
av kommunens befintliga lokalresurser sa att hallen kan anvandas till sin
fulla potential inte kommer att uppnas. Om verksamhetsanpassningen
av Bahcohallen utgar ur planeringen och endast renovering genomfors,
blir investeringskostnaden mindre.

En ny multihall i anslutning till befintliga Idrottshuset syftar till att moéta
flera olika behov och funktioner. Atgarden kan antingen begrénsas till att
omfatta farre funktioner och mindre yta, eller att hela projektet senare-
laggs till 2037 eller senare, alternativt att behovet méts genom en hyres-
vardsupphandling. Effekterna ar olika beroende pa tillvagagangssatt:

e Om kommunen vdljer att begrénsa projektets omfattning till en
mindre yta genom att begransa vilka funktioner som ska inga,
uppnas begransad funktionalitet dvs lokalen méter inte hela
behovet. Att minska multihallens yta ger en relativt liten minsk-
ning av upplevelsenamndens investeringar i lokaler.

e Attistallet senarelagga hela projektet till efter 2036 har negativ
effekt pa kommunens trygghetsskapande och brottsférebyggan-
de arbete och paverkar social hallbarhet, liksom att mojligheten
att halla storre event fortsatter vara begransad. Att senare multi-
hallen ger en stérre minskning av investeringarna.

e En hyresvardsupphandling forsamrar kommunens radighet 6ver
lokalresursen. Ett eventuellt beslut om hyresvardsupphandling
behover vara tydligt med om multihall ska placeras pa annan
mark an dar den planeras idag, om mark bredvid Idrottshuset ska
styckas av och séljas, eller om hela fastigheten inklusive befint-
liga byggnader ska inkluderas i hyresvardsupphandling. Att upp-
handla hyresvérd ger en storre minskning av investeringarna.

Darutdver innehaller den nya lokalbehovsplanen férslag om utdkad
stugby i Bredsands camping. Om atgarden ska laggas till i lokalforsorj-
ningsplanen innebar det en 6kning av investeringarna istallet fér en
minskning. Att driva camping ar inte ett kommunalt lagstadgat uppdrag
och riskerar att snedvrida konkurrensen for privata aktérer som vill
bygga vandrarhem eller billiga hotell i kommunen. Atgarden kan utgé ur
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planeringen eller senarelaggas, vilket innebar oférandrad effekt pa
kommunens investeringar.

2.7 Utbildningsnamndens
lokalbehov 2027-2036

2.7.1 Pagaende projekt

Under 2025 och 2026 fardigstalls Ripans férskola, Storskogens forskola,
Korsangen Nyborg C hus och Lillsidanskolan. Darfér ingar inte dessa
projekt i investeringsplan 2027-2036.

2.7.2 Redan genomférda minskningar av
investeringsvolym:

Notera att investeringsplanen som beslutades i november 2025 innebar
att ny grundskola senarelades till cirka 2040 jamfort med i lokalbehovs-
planen och att ett kapacitetshdjande projekt pa Skolsta grundskola
utgick som investeringsprojekt (finansieras istallet med arliga hyresgast-
anpassningsmedel). Det innebar att namndens investeringsram redan
har sankts avsevart, vilket inte kan tillgodoraknas i nuvarande uppdrag.
Darutover senarelades aven ny forskola i Skolsta, men fortfarande inom
investeringsplansperioden.

2.7.3 Behovsmotiverade minskningar av
iInvesteringsvolymen:

| namndens lokalbehovsplan som tas fram varen 2026 gér andrade
befolknings- och elevprognoser att kapacitetshdjande projekt pa
Hummelsta grundskola kan senarelaggas, men fortfarande inom
investeringsplansperioden, och férskolan med arbetsnamn Rosen
senarelaggs till efter investeringsplansperiodens slut. Ombyggnation av
forskola i Salnecke sanks till budgeten som togs fram i samband med
forstudien och Orsundsbroskolans inventariepost justeras nedat baserat
pa erfarenheten fran WGY.
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2.7.4 Ytterligare maojligheter att minska
Investeringsvolymen:

Darutover finns majlighet att gora en hyresvardsupphandling av den
forskola som annu inte har genomférandebeslut, dvs ny forskola i
Skolsta. Om forskolan ska planeras pa annan mark an dar den planeras
idag eller om kommunen ska salja den planerade forskoletomten
behover framga av stallningstagandet.

2.7.5 Konsekvensanalys

Minskningar av investeringsvolymen avseende Hummelstaskolan,
Rosens forskola, Salnecke férskola och Orsundsbroskolan &r genom-
forbara och foreslas som ordinarie planering. Utbildningsforvaltningen
vill darutdver sarskilt lyfta att investeringsminskningar gjordes redan
hdsten 2025, varfor maojligheten till ytterligare minskning ar kraftigt
begransad.

Om nagot ytterligare projekt skulle senarelaggas, utga ur planeringen
eller att byggnation ersatts med hyresvardsupphandling, for att erhalla
annu storre investeringsminskning, innebar det foljande effekter:

e Om Skolsta forskola inte byggs kommer inte kommunen att
kunna tillgodose behovet av forskoleplatser i omradet. Om
behovet I6ses genom en hyresvardsupphandling paverkas framst
kommunens radighet 6ver fastigheten och lokalerna negativt.

e Om Endgla forskola inte byggs kommer inte kommunen att
kunna tillgodose behovet av forskoleplatser i omradet. Notera att
atgarden ersatter lokaler med tillfalligt bygglov.

e Om Salnecke forskola inte renoveras finns risken att byggnaden
behover rivas och ersattas med nybyggnation, vilket innebér en
betydligt hogre investeringskostnad. Byggnaden har idag hog
energiforbrukning vilket ger hog driftkostnad. Energiférbrukning
och driftkostnad kommer fortsatta vara hog om inte projektet
genomfors.

e Om Orsundsbroskolans nuvarande paviljonger med tidsbegran-
sat bygglov inte ersatts av pagaende nybyggnation, kommer
skolan behéva stangas nar det tillfalliga bygglovet gar ut, med
bussning av elever till andra skolor som fdljd.

e Om Bergvretenskolans kék och matsal inte renoveras och
kapacitetsokas, kommer kommunen inte kunna tillgodose
maltidsbehovet for de elever som gar dar.

e Om Bergvretenskolans nybyggnation inte genomférs sanks
skolans kapacitet nar befintliga paviljonger tas bort i samband
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med att tillfalligt bygglov inte langre kan forlangas. En sankt
kapacitet innebar att skolan maste omvandlas fran F-9 till F-6
enhet eller begréansa antagningen genom att dra om skolom-
radesgranserna. | bada fallen innebar det att platser maste er-
bjudas pa andra skolor i tatorten och i forlangningen innebar det
att ny skolkapacitet maste byggas till hogre investeringskostnad.

e Om Hummelstaskolans kapacitetshéjande projekt inte genom-
fors, kan kommunen inte méta efterfragan fran vaxande elev-
kullar i omradet eftersom befintliga klassrum inte racker till. En
viss osakerhet finns i prognos bland annat pa grund av att om-
radet har en hog andel som gar till friskolor. Att senarelaggas
projektet innebar darfor risk att kommunen snabbt kan behodva
satta upp paviljonger under en period, vilket ger 6kad driftkost-
nad. Darutdver behover lokalernas skick beaktas.

2.8 Vard- och omsorgsnamndens
lokalbehov 2027-2036

Under 2025 och 2026 sker inflyttning i nagra hyresarenden, dels en
storre lokal for hemtjanst och dels ett par olika Daglig verksamhet.

Vard- och omsorgsnamnden har under manga ar inte framfért behov av
investeringar i nagon storre utstrackning. Namnden star nu infor ett stort
behov av dels vard- och omsorgsboendelagenheter, gruppbostader och
servicebostader. Behovet ar snarare att utoka verksamhet i egenregi i
egenagda lokaler, snarare an tvart om. Idag kan verksamheterna inte
verkstalla insatserna inom befintliga lokaler och har behov av att kdpa
insatserna av annan aktor. Darfor ar grundforslaget att inte ta bort eller
senarelagga nagon investering.

Om det inte tillkommer fler lagenheter inom insatsen Vard- och
omsorgsboende forens 2031 kommer namnden behdva kdpa ca 98
lagenheter 2029 till en kostnad med dagens prisniva pa ca 100 miljoner.
Lagg sedan till en viss 6verkapacitet for att fa en storre flexibilitet och
mota behov snabbt och minska kostnader till Regionen sa ar behovet
113 lagenheter ar 2029 vilket kostar ca 100 miljoner 2029 i dagens pris-
niva. Nar ett nytt boende star klart 2031 behdver namnden fortfarande
kdpa ca 62 lagenheter.

Det samma galler gruppbostad LSS dar namnden idag koper verkstallig
het for 17 lagenheter. Det finns idag inga lediga platser att erbjuda inom
befintliga lokaler. Nasta gruppbostad férvantas sta klar 2028. Den skulle
egentligen vara klar 2027 men har fatt skjutas pa grund av tillgangen av
tomter. Kop av en gruppbostadplats kostar ca 1,3-2,1 miljoner per ar.
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Hemtjansten och halso- och sjukvardsenheten behéver samordna sina
verksamheter i storre lokaler for att mota den demografiska forand-
ringen med manga fler aldre och farre i yrkesfér alder, och aven utifran
férandrade uppdrag i och med nara vard.

Daglig verksamhet 6kar kontinuerligt med ca 10 nya kunder per ar. De
behdver darfér en storre lokal var tredje ar. Dessa lokaler kan vara
inhyrningar om ratt lokaler finns. En sadan lokal ar under framtagande
tilsammans med EHB.

En del av lokalbehoven som kravs for att verksamheten ska kunna klara
lagkraven ar i form av inhyrningar och paverkar saledes inte
investeringsbudgeten men daremot hyreskostnaden.

Det ar teoretiskt majligt att ett vard- och omsorgsboende och ett grupp-
boende istallet upphandlas och darmed utgar investeringen. Detta ger

en hogre hyresniva under hyresavtalet och ger darfér behov av utdkad
driftbudget.

2.8.1 Konsekvensanalys

Om foreslagna investeringar helt uteblir kommer inte vard och omsorgs-
namnden kunna fullfélja sitt uppdrag:

e Det kommer vara svart att kunna képa verkstallighet da det inte
finns sa manga platser att kopa inom kommunen eller utanfor
kommunen.

e Kostnaderna kommer ¢ka kraftigt bade for kopta platser och
kostnader till Regionen. Det innebéar aven att andra personer
som behdéver vard hos Regionen kan ha svart att fa det da
kommunen inte kunnat ta hem patienter som &r fardigbehand-
lade.

e Kommuninvanarna kommer inte kunna erbjudas sin insats i den
kommun de bor inom.

Vid en hyresvardsupphandling kan behoven tillgodoses inom
kommunen, men ha féljande effekt:

e Hyresnivan kommer vara nagot hogre men investeringskost-
naden for kommunen uteblir. Hyran kommer vara hogre under
hela hyrestiden.

e Nar kommunen inte &ger eller forhyr lokalerna ager inte
kommunen planeringsforutsattningarna pa samma satt som om
kommunen &ger lokalen eller har ett hyreskontrakt.

e Vid kop av platser kan foretaget som har platserna saga nej till
kunder, och om nagot gor att foretaget beslutar att lagga ner sin
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verksamhet & kommunen skyldig att bereda dessa platser
snaras. Det innebar att det behdver finnas en dverkapacitet. Det
galler om kommunen inte ager eller har hyreskontraktet for
lokalen. Om verksamheten upphdr vid upphandlad drift av verk-
samhetsinnehallet (men kommunen &ger eller har hyreskontrak-
tet for lokalen) kan kunderna bo kvar och kommunen ta 6ver
driften. Det innebar att kunderna inte blir lika paverkade.

e Det finns idag inget fardigt forslag eller 16sning pa upphandling
antingen i form av hyresvardsupphandling eller pa annat satt.
Detta innebar att det kan ta tid innan lokalerna kan tas i bruk och
vard- och omsorgsboende.
Det ar viktigt att ha en bra vard- och omsorgsverksamhet for att vara en
attraktiv kommun. Aldre personer &r en stor andel av den totala befolk-
ningen i kommunen och kommunen behover sakerstalla att dessa
invanare kan fa sina lagliga rattigheter tillgodosedda nar det behdvs.

2.9 Samlingsposter
hyresgastanpassningsmedel
och inventarier

Generellt ar inventariepotten justerad nar projektet/atgarden plockas
bort.

2.10 Investeringar i underhall

Underhall ar viktigt for att bibehalla befintliga lokalers langsiktiga funk-
tionalitet. Om besparing gors av underhall, blir effekten pa kort sikt 6kad
mangd akuta skador som ar svara att parera for verksamheter som inte
kan evakuera sa latt. Pa lang sikt riskerar kommunen att teknisk livs-
langd nas och rivning behdver ske och ersattas med nyproduktion vilket
ger storre investering.
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3 Allalokalrelaterade
Investeringar 2027-2036
med forslag till
prioritering

Lokalférsorjningens prioriteringsprincip ar att lagstadgad verksamhet
prioririteras framfor frivillig verksamhet. Kommunen ar i lag skyldig att
tilhandahalla forskole- och grundskoleplatser, samt bistandsbedémda
boendeformer som gruppbostader och omvardnadsboenden. Av de
lagstadgade verksamheterna kan endast kapacitet som inte behovs
enligt befolknings- eller efterfrageprognos undvaras, sasom senarelagg-
ning av en ny forskola och grundskola enlig utbildningsnamndens
lokalbehovsplan.

De verksamhetslokaler som prioriteringsmassigt ar enklast att senare-
lagga till slutet av 2030-talet alternativt till cirka 2040 eller senare ar
upplevelsenamndens projekt som annu inte ar pabdrjade, dvs projekt
som namnden i skrivande stund annu inte bestallt forstudie for. Detta
galler ny multihall och ny sporthall. Bachohallen ar fraga om fastighets-
utveckling av befintliga lokaler som foérbattrar flexibiliteten i anvandning
och darmed okar mdjligheten att anvanda en befintlig resurs till dess
fulla potential, och bor darfor ur fastighetsstrategisk synvinkel genom-
foras, men ar likasa teoretiskt maojligt att omprioritera. Funktionerna
inom upplevelsenamndens ansvarsomrade ar viktigt for samhallsbygg-
naden i stort, med det mervarde som en meningsfull fritid innebar i
trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete. Darfér handlar
omprioritering i forsta hand om att senarelagga atgardsforslagen, inte att
stryka dem helt ur planeringen.

Bistandsbeddmda boendeformer kan tillhandahallas genom hyresvards-
upphandling alternativt genom att kdpa platser. Bade dessa alternativa
metoder har erfarenhetsmassigt visat sig bli dyrare fér verksamheten
(hogre driftkostnad) an platser och lokaler i egenregi. Darfor avrader
verksamhet fastighet fran att inte skapa kapacitet i egna lokaler. Men
det ar magjligt under forutsattning att berérd namnd kompenseras i
erforderlig utstrackning i sin budget for de hogre driftkostnaderna.
Vidare avrads fran att planera med en I6sning dar en stor andel platser
maste kdpas framfor hyresvardsupphandling, eftersom det vanligtvis
innebar att brukaren placeras i annan kommun, dvs langre bort fran
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anhdriga som darmed far svarare att bestka dagligen vilket kan ge stor
negativ effekt pa individen.

Det ar ocksa majligt att istallet for byggnation i egenregi gora hyres-
vardsupphandling avseende forskola i Skolsta, Multihall och brand-
stationen. Att inte utveckla befintlig brandstation leder till behov av en
storre investering i form av nybyggnation.

De administrativa lokalbehoven liksom Socialférvaltningens lokalbehov
hanteras huvudsakligen genom inhyrningar och paverkar darfor inte
investeringsbudgeten i nagon namnvard omfattning. Mojligen paverkas
namndernas arliga investeringsmedel for inventarier och enklare
verksamhetsanpassningar, men detta har marginell effekt pa det totala
investeringsbeloppet.

Slutligen konstaterar verksamhet fastighet att de atgarder som redan
beslutats att pabdrjas och ar i projekteringsskede eller under byggnation
far konsekvenser med omfattande forgaveskostnader om de stoppas.
Om detta sker behdver kommunen finansiera hitillsvarande utrednings-
kostnader som inte kommer att kunna hyresféras. Darutdver behéver
utredning av alternativa l6sningar for att méta behoven att pabdrjas
snarast.

3.1 Verksamhet fastighets
rekommenderade
prioriteringsordning

3.1.1  Atgéarder utan kannbara eller mycket
sma konsekvenser:

1. Totalt uppnas en sankning av investeringskostnaderna med 7%
inom lokalforsdrjningen genom att senareldgga en férskola, en
sporthall och finjusteringar i ett antal mindre projekt (ombygg-
nation av forskola i Salnecke, samt vissa senareldggningar av
mindre projekt inom férskola och skola men inom investerings-
plansperioden). Dessa justeringar ar kopplade till andrad
befolkningsprognos och &r i enlighet med forslag i respektive
lokalbehovsplan.

1.1 Notera att senarelaggning av en ny grundskola gjordes
innan den senaste investeringsplanen antogs (det vill
saga den som jamforelsen ska géras med). Om
senarelaggandet av ny grundskola hade kunnat raknas
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in, hade procenttalet varit hogre (dvs minskningen varit
storre).

3.1.2 Atgarder som kan goras men far
kannbara konsekvenser

2. Om multihallen senarelaggs till 2040 alternativt hanteras med
hyresvardsupphandling istéllet for egen byggnation, sé&nks
investeringarna med totalt 11% (inklusive ovanstaende
atgarder).

2.1 Byggnation av en multihall; att projektet senarelaggs till
efter 2036. Detta kommer vara kannbart for kommunen
genom att det kan ha en negativ effekt pa saval
trygghetsskapande atgarder i det brottsférebyggande
arbetet, som att inte 6ka kommunens attraktivitet som
besokskommun.

2.2  Om kommunen valjer att begransa projektets omfattning
med en mindre yta, ryms inte alla funktioner och méter
inte hela behovet. Det blir i efterhand svart att
komplettera till 6nskad funktionalitet, varfor risken ar stor
att man "bygger in” en funktionsbrist.

2.3  En hyresvardsupphandling innebar att resursen finns men
utan att kommunen har radighet éver lokalen.

3.  Om kommunen véljer att upphandla ett omvardnadsboende och
en gruppbostad, blir investeringssankningen totalt 25%
(inklusive ovanstaende atgarder).

3.1 Att gora en hyresvardsupphandling pa ett vard- och
omsorgsboende med 80 lagenheter innebar att det blir en
hogre hyra dver hela hyreskontraktets tid. Har kommunen
ett hyreskontrakt behalls anda kontrollen dver tillgangen
till fastighet och en trygghet finns for brukarna oavsett om
kommunen sjalva driver verksamheten eller har
upphandlat driften.

3.2 Upphandling / kdp av platser innebar stor risk att platser
inte kan erbjudas inom kommunens geografiska omrade
och darmed paverkas individers livskvalitet till det samre.

4. Om kommunen véljer hyresvardsupphandling av ny férskola
Skolsta blir investeringssankningen totalt 27% (inklusive
ovanstaende atgarder).
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Atgarder som far stora konsekvenser
om de inte genomfors och darfor inte
rekommenderas av verksamhet
fastighet

Om kommunen darutdver stryker verksamhetsanpassning och
utbyggnad av befintlig brandstation, minskar investeringarna
inom omradet lokalférsorjning med totalt 29%. Nackdelen ar att
atgarden riskerar att behodva ersattas av nybyggnation i slutet av
investeringsplansperioden. Alternativt hyresvardsupphandling
men detta ger samma procentuella effekt.

Ytterligare mojliga investeringsminskningar ar att senarelagga
Bahcohallen, men da investeringsbudgeten &r relativt liten, blir
effekten minimal. Avrundning gor att vi landar p4 samma
procent, totalt 29%.

Att inte fullfélja pagaende projekt som ar beslutade och
genomfors nu (i projekteringsskede eller byggnation pagar),
exempelvis Enogla Vard- och omsorgsbhoende och forskola,
respektive Bergvretensskolans kok och matsal samt kapacitets-
Okning, ger forgaveskostnader samt behov av att utreda och
genomfora alternativa I6sningar.



