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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Handelser av vasentlig betydelse under perioden

MATERIALATERVINNING

Marknaden for atervinningsmaterial har under perioden praglats av ligre prisnivaer och fortsatt
osidkerhet. Priserna pa wellpapp sjonk med cirka sju procent, framst till f6ljd av en avvaktande
marknad och ojimna orderbocker hos pappersbruken. For returpapper minskade bade pris och volym,
med cirka 14 respektive fem procent. Aven priserna pa metallskrot sjonk, med cirka 10 procent.

Prisutvecklingen for atervinningsmaterial paverkas i hog grad av rdvarumarknaderna. Under perioden
har bland annat internationella handelsrestriktioner och dkade transportkostnader till f6ljd av
blockaden i Hormuzsundet haft en negativ paverkan pa marknaden.

RIKSDAGSBESLUT OM FORANDRAD AVFALLSLAGSTIFTNING OCH OFFENTLIG SALIVERKSAMHET
Riksdagen har beslutat om fordndringar i flera miljolagar som ska bidra till minskade avfallsméngder,
okad atervinning och en mer cirkuldr ekonomi. Forédndringarna innebér bland annat att detaljhandeln
far eget ansvar for sitt kommunala avfall. Aven verksamheter som ger upphov till forbrukat matfett,
forbrukat kontorspapper och returpapper far ett eget ansvar for dessa avfallsslag.

Forbundet far dock ett andrahandsansvar for det avfall som avregleras, om det inte finns ndgon privat
aktor som kan erbjuda verksamheten en insamlingstjanst. Férdndringen kan paverka bade insamling,
mottagning och behandling av dessa avfallsslag.

Nya regler infors dven for hantering av schaktmassor. Syftet ar att underlatta atervinning och
ateranvindning nir massorna kan hanteras pé ett miljoméssigt sékert sétt. For forbundet kan reglerna
paverka bedomningen av vilka massor som kan tas emot, hur de ska hanteras och i vilken utstrackning
de kan anvindas som resurs i stéllet for att klassas som avfall. Fordndringarna trider i kraft den 1 juli
2026.

Riksdagen har dven beslutat om lagen om offentlig séljverksamhet, som tréder i kraft den 1 augusti
2026. Lagen syftar till att reglera situationer déar statliga, kommunala eller regionala aktorer séljer
varor och tjanster pa ett sitt som otillborligt forsvarar for privata foretag att bedriva verksamhet. For
forbundet innebér lagen att verksamheten inom affarsuppdraget behover foljas och beddmas utifrén de
nya reglerna.

1.2  Strategiska utvecklingsprojekt

Kommunalforbundet driver flera storre utvecklingsprojekt som ar avgorande for att nd de langsiktiga
malen i det strategiska dgat. Projekten bidrar pé olika sitt till att stirka 6kad cirkularitet, sdkerstélla en
god ekonomi, utveckla kundnyttan samt skapa en attraktiv arbetsplats. De omfattar bland annat att ta



hem avfallsinsamlingen i egen regi, att infora ett nytt HR- och 16nesystem, att bygga ut fastighetsnira
insamling av forpackningar samt att modernisera aterbruken.

EGEN REGI

Projektet syftar till att all insamling av rest- och matavfall inom regionen ska utforas i egen regi fran
och med februari 2026. Genomforandet ska dka radigheten 6ver fordon och resurser, stirka
servicenivan och skapa ekonomiska fordelar.

Projektet foljer tidplanen. Fordon har upphandlats och levererats, rekrytering av personal ar
genomford och lokaler och ytor for fordon och personal har fardigstillts. I vissa omriden finns
hyresavtal pa plats, medan etablering av egna lokaler pagér i andra omraden. Under uppstarten har
forbundet tagit 6ver insamlingsrutterna frdn Allmilj6 och arbetet med att justera och anpassa dem
fortsétter vid behov.

SKIFTET — NYTT HR- OCH LONESYSTEM

Projektet syftar till att effektivisera och automatisera HR- och 16neprocesserna samt underlétta det
dagliga arbetet for chefer och medarbetare.

Det nya 16nesystemet, Flex Applications, infordes i mars med gott resultat. Arbetet fortsétter nu med
inférandet av HR-systemet Hailey. Den forsta fasen, med planerad driftstart i augusti 2026, omfattar
bland annat masterdata, onboarding och offboarding. Dérefter infors 6vriga moduler successivt. Mélet
ar att systemet ska vara fullt implementerat i slutet av 2027, sé att organisationen kan dra full nytta av
det nya systemet.

NARSORTERAT — FASTIGHETSNARA INSAMLING AV FORPACKNINGAR

Projektet Nérsorterat omfattar flera delprojekt och syftar till att hushallen i regionen ska erbjudas
fastighetsnira insamling av férpackningar. Insamlingen ska samordnas med dagens insamling av mat-
och restavfall och omfatta férpackningar av plast, papper, fargat och ofdrgat glas samt metall. Mélet ar
att skapa losningar som é&r flexibla, effektiva och hallbara samt ger god service till invanarna utan att
paverka taxan.

Inférandet dr komplext och kommer inte in sin helhet var fullt utbyggt for samtliga fraktioner och
bostadsformer i hela regionen till den 1 januari 2027.

Gallande flerbostadshus och gemensamhetsanlaggningar finns redan helt eller delvis etablerade
16sningar i flera av medlemskommunerna. Etableringen dr mycket tidskrdvande och forbundet har inte
radighet 6ver helheten dd ménga av besluten och framdriften ligger hos fastighetsdgaren. Férbundets
organisation ar pa plats med kundansvariga som har dialog med fastighetsdgare i samtliga kommuner.
Under 2026 tillkommer fordonskapacitet och processerna for en mer storskalig utbyggnad fortsétter att
utvecklas.

For sméahus har inforandet av insamling av plast- och pappersforpackningar kommit en god bit pé vég.
I Visteras stélldes karl ut under 2025 och insamlingen har fungerat val. Losningen bedoms 6verlag
vara uppskattad av bade forare och invénare. Utstédllning av kérl fortsdtter i dvriga delar av regionen



under 2026, med malet att majoriteten av smahusen ska ha fatt kirl for plast- och
pappersforpackningar fore den 1 januari 2027.

For glas- och metallférpackningar har arbetet hittills frimst omfattat en gedigen metodutredning samt
omvérldsbevakning. Under véren 2026 intensifieras arbetet med att ta fram en 1&ngsiktig 16sning for
dessa fraktioner. Till dess att en etablerad 16sning finns pa plats kommer invanarna dven
fortsdttningsvis att kunna ldmna glas och metall vid atervinningsstationer och aterbruken. Den fortsatta
implementeringstakten paverkas av kommande inriktning och beslut.

I samband med utbyggnaden har d&ven en mobil app utvecklats och inforts. Appen ska ge invanarna
bittre information om kommande tomningar och gora det enklare att ta del av flera av forbundets
tjénster.

Vid sidan av insamlingsldsningarna har férbundet etablerat rutiner, relationer och processer for
omlastning, bearbetning och utleverans till producenternas mottagarorganisationer. Det innefattar dven
arbetsritt for att sdkerstilla ersittning fran producenterna.

ATERBRUK 2.0

Aterbruk 2.0 syftar till att utveckla aterbruken med &kat fokus pa ateranvindning och cirkulir
ekonomi. Malet &r att nya och moderniserade &terbruk ska finnas pé plats till 2033. Under perioden har
arbetet fortsatt med att se 6ver den langsiktiga planen for bade nya och befintliga aterbruk.

Byggstart for det nya aterbruket Eriksberg i Hallstahammars kommun planeras till sommaren/hosten
2026. Upphandlingen av entreprendr har dock dverklagats till forvaltningsdomstolen. Det innebér att
avtal inte kan tecknas och att entreprenaden forsenas till dess att processen ér avslutad och beslutet har
vunnit laga kraft.

Arbete pagar dven med lokalisering av nya aterbruk i Surahammar, Arboga, Enkoping och Visterés.
Processen med att sdkra mark har visat sig vara utmanande, vilket paverkar tidplanen for den fortsatta
utvecklingen.

Parallellt implementeras gestaltningskonceptet vid befintliga aterbruk. Arbetet sker enligt plan.



1.3 Ekonomisk stalining

Tabell 1: Ekonomisk utveckling (mnkr)

Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall T1 2026 Budget 2026 Prognos 2026

Resultatrakning

Verksamhetens intdkter 888,5 867,8 305,3 922,1 926,5
Verksamhetens kostnader -889,3 -826,7 -297,8 -883,5 -886,5
Resultat -0,8 41,1 7,5 38,6 40

Balansrakning

Balansomslutning 1034 1060 1032 1344 1209
Anlaggningstillgangar 671 743 786 981 892
Eget kapital 93 134 141,5 168 174
Investeringar 114 170 76 314 258
Nyckeltal

Soliditet % 9,0% 12,6% 13,7% 12,5% 14,4%
Skuldsattningsgrad 10,1 6,9 6,3 7,0 5,9

Den ekonomiska stillningen bedoms som stabil. Helarsprognosen visar ett resultat pd 40,0 mnkr efter
aterforing av medel fran resultatutjaimningsfonden, vilket dr 1,4 mnkr hogre dn budget. Balanskravet
for 2026 bedoms uppfyllas, eftersom prognosen visar ett positivt balanskravsresultat.

Det kommunala uppdraget berdknas redovisa ett underskott pa 19,8 mnkr fore aterforing fran
resultatutjimningsfonden. Underskottet forklaras frimst av lidgre erséttning &n berdknat for
forpackningsinsamling, ldgre taxeintikter for restavfall samt hogre verksamhetskostnader och dvriga
externa kostnader. Efter aterforing &r uppdraget i balans och behéllningen i fonden beréknas uppga till
2,5 mnkr vid arets slut.

Affarsuppdraget prognostiseras redovisa ett resultat pa 40,0 mnkr, vilket motsvarar en vinstmarginal
pa 11,3 procent. Resultatnivan overstiger bade kravet pad minst 5 procent och érets malniva pa 11
procent. Den starkare avkastningen forklaras frimst av en positiv prognos inom Marknad, medan
Biogas véntas redovisa ett nagot lagre resultat &n budget.

Soliditeten prognostiseras till 14,4 procent, vilket dverstiger malnivan p& 12,5 procent och ar hogre én
foregdende ars niva. Samtidigt ir investeringsnivan hdg. Arets investeringar beriiknas uppga till cirka

258 mnkr, vilket dverstiger det kassaflode som genereras av verksamheten. Forbundet behover dérfor
Oka uppléningen enligt plan under aret for att finansiera planerade investeringar.

Sammantaget bedoms forbundet ha en stabil ekonomisk stéllning och god ekonomisk hushéallning da
bade resultatet och soliditeten dverstiger budget och malnivéer.



1.4 Forvantad utveckling

Vafabmiljo kommunalférbund bedriver uppf6ljning och planering av verksamheten baserat pa det
strategiska Ogat, vilket omfattar fyra centrala malomraden: Attraktiv arbetsplats, Okad cirkularitet,
Nojda kunder och God ekonomi. Dessa mélomraden aterspeglar forbundets vision om att tillsammans
med kunder och intressenter bidra till ett héllbart samhélle. Genom tydligt definierade fokusomraden

och nyckeltal 6vervakas verksamhetens utveckling noggrant for att sdkerstilla att faststdllda mal
uppnas.

Figur 1: Strategiska dgat, mal och fokusomraden
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ATTRAKTIV ARBETSPLATS

Ambitionen é&r att skapa en arbetsplats dér medarbetare trivs, utvecklas och bidrar till verksamhetens
framgang. For att uppna detta fokuseras pa fo6ljande omraden:

Friskare och tryggare arbetsplats: Arbetet &r inriktat pa att minska sjukfrénvaro och skapa en
siaker arbetsmiljo.

Stirka kultur, medarbetarskap och ledarskap: Insatser genomfors for att forstarka
arbetskulturen och héja medarbetarnas engagemang



o Sikra kompetensforsorjningen: Fokus ligger pa att skapa en attraktiv arbetsplats vilket gor att
vi bade kan behélla och utveckla véra nuvarande medarbetare samt attrahera nya talanger.

For att folja upp hur arbetet fortskrider inom de framtagna fokusomradena foljs nyckeltal upp
kontinuerligt under aret.

Tabell 2: Nyckeltal Attraktiv arbetsplats

Fokusomrade Nyckeltal Malniva Prognos

Friskare och tryggare arbetsplats Sjukfranvaro (%) 4,0% 4,0%
Andel riskobservationer i relation till antal olyckor, tillbud och
. N 55% 55%
riskobservationer

Starka kultur, medarbetarskap och ledarskap Medarbetarenkét (index) 4,0 4,0

Sakra kompetensforsorjningen Attraktiv Arbetsgivareindex

Efter forsta tertialet uppgar sjukfranvaron till 4,46 procent. Hel&rsprognosen ir 4,0 procent, vilket 4r i
niva med maélet. Arbetet fortsitter med 16pande och riktade insatser for att identifiera och genomfora
atgirder som kan minska sjukfranvaron.

Andelen riskobservationer i relation till olyckor, tillbud och riskobservationer uppgick till 32 procent
efter forsta tertialet. Helarsmalet ar 55 procent. Bedomningen &r att mélet fortfarande kan nds under
aret, med stod av inférandet av nytt rapporteringssystem.

Medarbetarenkiten visade ett resultat pa 4,0, vilket r i nivd med malnivan for 2026 och hogre dn
malnivan for 2025. Malet for Attraktiv Arbetsgivarindex infors under éret och saknar dirfor &nnu
mitetal.

Sammantaget bedoms malet om att vara en attraktiv arbetsplats kunna uppnas vid érets slut. Resultatet
1 medarbetarenkéten ligger i nivd med mélet, medan arbetet med att 6ka andelen riskobservationer och
sjukfranvaron behdver fortsitta under éret.

OKAD CIRKULARITET

Arbetet med att frimja cirkularitet dr avgorande for Vafabmiljos hallbarhetsarbete. Foljande
fokusomréden prioriteras:

o Okad utsortering: Arbetet syftar till att minska méngden restavfall genom dkad sortering av
atervinningsbara material.

e Fler cirkuldra avfallsfloden: Malsdttningen dr att etablera nya cirkuldra floden vilket ska bidra
till en mer hallbar resursanvindning.

For att 6vervaka framstegen inom de angivna fokusomradena bevakas nedanstdende nyckeltal 16pande
under éret.



Tabell 3: Nyckeltal fokusomriaden Okad cirkularitet

Fokusomrade Nyckeltal Malniva Prognos

Okad utsortering Minska hushallens restavfall jimfért med 2020 &rs niva 25% 16%

Fler cirkuldra avfallsfloden Antal nya cirkuldra floden etablerade jamfort med 2023 4t 2 st
Aktiviteter

Mer hallbar avfallshantering Kartlaggning och prioritering av forbattringar pabbriade Enligt plan

Maingden restavfall per hushall fortsétter att minska, men minskningen gér l&ngsammare &n planerat.
Prognosen for aret dr en minskning med 16 procent jamfort med mélnivén pa 25 procent. Under aret
forvintas restavfallet minska ytterligare nér de flesta sméhus i resterande kommuner, utover Vasteras,
ocksa far kérl for plast- och pappersforpackningar.

Plockanalyser visar att restavfallet fortfarande innehaller en stor andel matavfall, mellan 18 och 28
procent. Det forekommer dven felsortering i form av hela, otomda forpackningar med matavfall. Detta
visar att det behovs fortsatta insatser for att minska restavfallet och 6ka utsorteringen av matavfall till
biogasproduktion.

Sedan oktober 2025 ar det ater tillatet att lagga smutsiga och trasiga textilier i restavfallet. Det innebar
att textilier inte langre véntas bidra till minskade restavfallsmangder pad samma sitt som under
perioden da de inte fick sléngas i restavfallet. Producentansvaret for textilier berdknas trida i kraft
véren 2028.

Malet om fler cirkuldra avfallsfldden beddms bli svart att nd. Prognosen dr tva nya etablerade fldden,
jamfort med malnivan fyra.

Malet om mer hallbar avfallshantering bedoms kunna nas under aret. Arbetet med kartldggning och
prioritering av forbéttringar pagér enligt plan.

Sammantaget bedoms malen inom fokusomradet 6kad cirkularitet delvis uppnas. Utvecklingen gér i
ratt riktning inom flera delar, men takten &r inte tillricklig for att nd mélen om minskat restavfall och
fler cirkuldra avfallsfloden under aret.

NOJDA KUNDER

Forbundet stréivar efter att stirka kundernas fortroende och sikerstilla att de tjdnster som erbjuds
haller hogsta mojliga kvalitet. Foljande fokusomraden har hog prioritet:

e Bittre service till kund: Hér ligger fokus pa att forbattra service och kundbemétande genom
att méta olika index kopplade till ndjdhet.

o Okad sjilvservicegrad: Genom utveckling och forbittring av digitala tjénster ir malséttningen
att 0ka antalet sjélvservicetjanster till bade privat- och foretagskunder.

Under aret foljs nedanstdende nyckeltal upp for att bedoma hur arbetet inom fokusomradena utvecklas.



Tabell 4: Nyckeltal fokusomrdden Nojda kunder

Fokusomrade Nyckeltal Malniva Prognos
Battre service till kund NKI privatkund 86% Matning september
NKI féretagskund 86% Matning i host
Nytt abonnemang — n&jd kund 89% Matning i host
Okad sjalvservicegrad Antal personer som beséker oss digitalt (Mina sidor privat samt
P gitalt ( P 250000 250000
avfallsappen)
Antal digitala tjanster for privatkunder 8 st 9st

Ett enkatverktyg har upphandlats for att mojliggora kundundersokningar riktade till bade privat- och
foretagskunder. Den aterkommande kundundersékningen for privatkunder planeras att genomforas i
september. Undersokningar for foretagskunder och nyinflyttade planeras senare under hosten.

Arbetet med att 6ka kundernas mojlighet till sjélvservice fortsitter. Projektet Mina sidor for
privatkunder avslutas under sommaren och dvergér darefter i forvaltning. Antalet digitala tjanster for
privatkunder uppgér till nio, vilket 6verstiger malnivan. Malet om antal besokare till Mina sidor och
avfallsappen bedoms ocksa kunna nas.

Arbete pagar d&ven med en ny webbplats, dir en foretagsportal ingdr. En forstudie for foretagsportalen
har paborjats. Under aret fortsétter dven arbetet med att ta fram nya nyckeltal for att f6lja utvecklingen
av sjilvservicegraden.

Sammantaget bedoms malet om néjda kunder kunna uppnas. Bedomningen grundas framst pa
utvecklingen inom digitala tjénster och sjédlvservice, medan resultatet fran arets kundundersokningar
foljs upp nédr métningarna har genomforts.

GOD EKONOMI

For att 1angsiktigt kunna upprétthélla en hallbar och stabil ekonomi fokuserar forbundet pa foljande
omraden:

o Okad I6nsamhet: Milet #r att uppna ett resultat pd minst 5 procent i affirsuppdraget, vilket
bidrar till att minska lanebehovet och stirka den ekonomiska stabiliteten. Nya initiativ att 6ka
lénsamheten tas fram arligen och f6ljs upp kontinuerligt.

o  Okad effektivitet: Genom att optimera resursanvindningen strivas det efter att dka
effektiviteten. Nya initiativ att 6ka effektiviteten tas fram arligen och foljs upp kontinuerligt.

Arbetets framsteg inom fokusomradena dvervakas genom en kontinuerlig uppfoljning av nedanstaende
nyckeltal under éret.
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Tabell 5: Nyckeltal fokusomraden God ekonomi

Fokusomrade Nyckeltal Malniva Prognos
Okad I6nsamhet och effektivitet Resultatniva i affarsuppdraget (minst 5%) 11% 11,3%
Resultat i kommunalt uppdrag i balans 0 0
Forbundets soliditet (%) 12,5% 14,4%
Arlig ekonomisk forbattring av effektivitets- och I6nsamhetsinitiativ 10 mnkr 10 mnkr

Resultatnivén for affarsuppdraget prognostiseras till 11,3 procent, vilket overstiger bade kravet pa
minst 5 procent vinstmarginal och &rets mélniva pa 11 procent.

Det kommunala uppdraget &r i balans efter justering med medel fran resultatutjamningsfonden, vilket
innebér att malet forvintas uppnas.

Soliditeten prognostiseras till 14,4 procent, vilket dverstiger bade foregédende ars niva och malnivan pa
12,5 procent. Det visar pa en langsiktigt positiv utveckling av forbundets finansiella stillning.

Effekten av genomforda effektiviserings- och 16nsambhetsinitiativ berdknas till 10 mnkr, i linje med
malnivén. Dessa atgérder bidrar till ett stirkt ekonomiskt handlingsutrymme pé langre sikt.

Den samlade bedomningen ir att mélen inom omradet God ekonomi férvintas uppnas.

SAMMANFATTNING FORVANTAD UTVECKLING

Malen inom God ekonomi beddms uppnas, eftersom resultatnivén i affarsuppdraget och soliditeten
Overstiger mélnivderna samtidigt som det kommunala uppdraget &r i balans efter aterféring av medel
fran resultatutjamningsfonden.

Malen inom Attraktiv arbetsplats beddms kunna uppnés. Sjukfranvaron prognostiseras vara i nivd med
malet och medarbetarenkdten nar malnivan. Arbetet med att 6ka andelen riskobservationer behdver
dock fortsétta.

Inom No6jda kunder bedoms méalen kunna uppnaés, framst till f6ljd av den positiva utvecklingen inom
digitala tjanster och sjilvservice. Flera kundundersdkningar genomfors forst senare under aret och
foljs déarfor upp nér resultaten finns tillgéngliga.

Inom Okad cirkularitet beddms malen delvis kunna uppnas. Restavfallet fortsitter att minska, men inte
i den takt som krivs for att nd malet. Aven malet om fler cirkulira avfallsfloden beddms bli svart att
na, medan arbetet med mer héllbar avfallshantering gér enligt plan.

Den samlade bedomningen ér att Vafabmiljo har en god ekonomisk hushéllning. For att stirka den
fortsatta utvecklingen behover arbetet med minskade restavfallsméngder, 6kad utsortering och fler
cirkuldra avfallsfloden fortsatt prioriteras.
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1.5 Budget och helarsprognos

I nedanstéende tabell redovisas budget, utfall och avvikelse for januari—april samt budget, prognos och
avvikelse for helaret.

Tabell 6: Uppfoljning mot budget och prognos (mnkr)

mnkr Budget T1 2026 Utfall T12026 Avvikelse T1  Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse helar
Taxor och avgifter 175,5 165,9 -9,6 553,2 542,7 -10,5
Mottagningsintakter 46,7 45,2 -1,5 145,5 149,6 4,1
Forsaljningsintakter 61,4 60,1 -1,3 164,4 164,1 -0,3
Transportintdkter 8,4 7,7 -0,7 25,1 24,5 -0,6
Ovriga intikter 8,8 7,9 -0,9 26,2 25,7 -0,5
Intdkter 300,8 286,8 -14 914,4 906,6 -7,8
Verksamhetskostnader -117,9 -122,4 -4,5 -343 -349,2 -6,2
Personalkostnader -90,3 -85,5 4,8 -272,1 -265 7,1
Ovriga externa kostnader -41,8 -46,9 -5,1 -125,5 -132,9 -7,4
Avskrivningar -33,3 -33 0,3 -109,3 -109 0,3
Kostnader -283,3 -287,8 -4,5 -849,9 -856,1 -6,2
Avsattning inaktiva deponier -6,7 -6,7 0 -20 -20,5 -0,5
Finansiella intdkter -0,2 0,1 0,3 -0,6 0,3 0,9
Finansiella kostnader -4,3 -3,4 0,9 -13 -10,1 2,9
Resultat fére justering resultafond 6,3 -11 -17,3 30,9 20,2 -10,7
Justering resultafond 5,7 18,5 12,8 7,7 19,8 12,1
Resultat efter justering resultafond 12 7,5 -4,5 38,6 40 1,4

STORRE BUDGETAVVIKELSER UNDER PERIODEN JANUARI-APRIL

Intdkterna &r 14 mnkr l4dgre 4n budget, vilket till stor del beror pa ldgre erséttning 4n beréknat for
insamling av forpackningar under perioden.

Verksamhetskostnaderna ar hogre dn budget. Det forklaras till storsta delen av hogre kostnader for
energiatervinning av avfall och inkép av bioavfallspasar. Kostnaderna for inkop av flytande biogas ar
ocksé nagot hogre dn budget, till f61jd av ett hogre pris dn berdknat.

Personalkostnaderna &r lagre &n budget, framst till foljd av vakanser, forédldraledigheter och
sjukfranvaro.

Ovriga externa kostnader 4r ngot hogre dn budget. Avvikelsen beror bland annat p& 6kade kostnader
for snérojning 1 borjan av aret. Dartill har konsultkostnaderna varit hogre dn budget, framst med
anledning av arbetet med forpackningsinsamling samt byte av IT-driftleverantor.

Eftersom det kommunala uppdraget redovisar ett underskott pa 18,5 mnkr for perioden éaterfors
motsvarande belopp frén resultatutjimningsfonden.

STORRE BUDGETAVVIKELSER FOR HELARET

Intdkterna berdknas bli 7,8 mnkr ldgre &n budget. Avvikelsen beror framst pa ldgre erséttning 4n
berdknat for insamling av forpackningar.
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Verksamhetskostnaderna berdknas bli 6,2 mnkr hogre an budget. Det forklaras frédmst av hdgre
kostnader for energidtervinning av avfall, reparation och underhéll av biogasanldggningen samt hogre
avfallsskatt till foljd av 6kade mangder inkommande farligt avfall till deponi.

Personalkostnaderna berdknas bli 7,1 mnkr lagre 4n budget, framst till foljd av vakanser,
foraldraledigheter och sjukfranvaro.

Ovriga externa kostnader beriiknas bli 7,4 mnkr hogre #n budget. Avvikelsen beror bland annat pa
hogre kostnader for snordjning i borjan av aret samt hogre konsultkostnader kopplade till inférandet av
forpackningsinsamling, byte av IT-driftleverantdr och DAP-projektet (dataanalysplattformsprojektet).

Berikningen av kostnader for sluttickning och framtida driftkostnader fér gamla deponier har
uppdaterats. Darfor 6kas den arliga avsattningen med 0,5 mnkr.

Eftersom det kommunala uppdraget berdknas redovisa ett underskott pa 19,8 mnkr for helaret aterfors
motsvarande belopp frén resultatutjimningsfonden.

1.6 Balanskravsresultat

Balanskravet ar ett lagstadgat krav som ska uppfyllas enligt kommunallagen och utgér en undre grins
for vilket resultat som &r legalt. Ett eventuellt underskott i bokslutet ska inarbetas och det egna
kapitalet ska aterstéllas inom tre ar utifrdn en atgérdsplan. Prognosen visar att forbundet uppfyller
balanskravet och har en ekonomi i balans for 2026.

Tabell 7: Balanskravsutredning (mnkr)

Prognos 2026
Arets resultat enligt resultatrikningen 40
— Samtliga realisationsvinster -1,3
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet
—/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper
—/+ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 38,7
— Reservering av medel till resultatreserv
+ Anvéandning av medel fran resultatreserv
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv
Balanskravsresultat 38,7
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2 Dirift- och investeringsredovisning

Driftbudget uppréttas for affarsuppdraget uppdelat pA Marknad och Biogas. Det gors ocksé en
sdrredovisad budget for det kommunala uppdraget. Ett eventuellt Gverskott overfors till en resultatfond
for att utnyttjas vid tillfalliga negativa resultat.

Investeringsbudget uppréttas for kommunalférbundet arligen. Investeringsprojekt som inte slutforts
under aret fors over till ndsta ars investeringsbudget inom given ram.

2.1 Internredovisningsprinciper

Interna transaktioner, sdsom kop och forsdljning av transporttjanster samt avfallsbehandling, sker till
marknadspris och hanteras genom internfakturering, vilket sdkerstéller att verksamheterna bér sina
egna kostnader utan ytterligare kostnadsfoérdelningar.

Fordelningen av kapitalkostnader sker genom avskrivningar och internrénta, dér internréntan faststills
arligen. For rakenskapsaret 2026 har internrdntan faststillts till 2 procent.

Personalomkostnader fordelas genom ett schablonmissigt paslag pa 16nekostnaderna enligt SKR:s
rekommenderade niva, vilket inkluderar arbetsgivaravgifter, pensionskostnader och 16neskatt.

Det kommunala uppdraget sdrredovisas fran affarsuppdraget. Sérredovisningen innebér att intékter
och kostnader som direkt kan hénforas till respektive uppdrag tilldelas direkt. Gemensamma intékter
och kostnader fordelas genom sérskilda fordelningsnycklar som uppdateras tertialvis, baserade pa
andel hushéllsavfall/verksamhetsavfall eller uppskattad tidsatgang.
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2.2 Kommunalt uppdrag

Uppdraget att ta hand om avfall som kommunalférbundet har enligt 15 kap miljobalken sirredovisas
fran affarsuppdraget.

Tabell 8: Driftredovisning kommunalt uppdrag (mnkr)*

Budget T1 Utfall T1 Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
Taxor och awgifter 140,2 137,9 2,3 444.3 442.4 -1,9
Erséattning férpackningar 35,3 28,1 -7,2 109,0 100,4 -8,6
Forsaljningsintakter 16,7 15,8 -0,9 42,0 41,5 -0,5
Owriga intakter 3,5 2,9 -0,6 10,3 9,9 -0,4
Intékter 195,7 184,7 -11,0 605,6 594,2 -11,4
Verksamhetskostnader -77,0 -79,6 -2,6 -226,7 -229,5 2,8
Personalkostnader -66,5 -63,0 3,5 -203,3 -198,6 4,7
Owiga externa kostnader -29,7 -33,3 -3,6 -89,1 -93,8 4,7
Kostnader -173,2 -175,9 2,7 -519,1 -521,9 -2,8
Resultat fore avskrivningar 22,5 8,8 -13,7 86,5 72,3 -14,2
Avskrivningar -18,9 -18,9 0,0 -66,1 -66,1 0,0
Resultat efter avskrivningar 3,6 -10,1 13,7 20,4 6,2 -14,2
Avsattning inaktiva deponier 6,7 6,7 0,0 -20,0 -20,5 -0,5
Resultat fore finansiella poster -3,1 -16,8 -13,7 0,4 -14,3 -14,7
Finansiella poster -2,6 -1,7 0,9 -8,1 -5,5 2,6
Resultat fore resultatfond -5,7 -18,5 -12,8 -7,7 -19,8 -12,1
Justering resultatfond 57 18,5 12,8 7,7 19,8 12,1
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

*Inkl interna poster

Det kommunala uppdraget redovisar ett underskott pa 18,5 mnkr for perioden januari—april, fore
aterforing av medel frén resultatutjimningsfonden. Efter dterforingen uppgér behallningen i fonden till
3,8 mnkr vid periodens utging.

Periodens avvikelse mot budget forklaras framst av lagre intdkter samt hogre verksamhetskostnader
och Ovriga externa kostnader. De ldgre intékterna beror framfor allt pa lagre ersittning &n berdknat for
insamling av férpackningar.

Verksamhetskostnaderna ér hogre dn budget, frémst till foljd av hdgre kostnader for energidtervinning
av avfall och inkdp av bioavfallspasar. Den negativa avvikelsen pa 6vriga externa kostnader forklaras
framst av hogre kostnader for snérdjning i borjan av aret samt konsultkostnader kopplade till
inférandet av Nérsorterat och byte av IT-driftleverantor.

Personalkostnaderna ér ldgre &n budget pa grund av vakanser, foréldraledigheter samt sjukfranvaro.

Helarsprognosen visar ett underskott pa 19,8 mnkr fore aterféring av medel fran resultatutjamnings-
fonden. Behallningen i fonden berdknas ddrmed uppgé till 2,5 mnkr vid arets slut. Prognosavvikelsen
for helaret beror i huvudsak pa samma orsaker som periodutfallet, med ldgre intdkter samt hogre
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verksamhetskostnader och dvriga externa kostnader. Darutdver har berdkningen av kostnader for
sluttidckning och framtida driftkostnader for gamla deponier uppdaterats, vilket innebér att
avsittningen i prognosen dr 0,5 mnkr hogre &n budget.

2.3 Affarsuppdrag

Utfallet for perioden januari till april for affarsuppdraget som helhet ar 7,5 mnkr, vilket dr 4,5 mnkr
lagre dn budgeterat. Helarsprognosen ér 40 mnkr, vilket dr 1,4 mnkr hogre &n budgeterat. Resultatet i
prognosen motsvarar en vinstmarginal pa 11,3 procent.

I affarsuppdraget redovisas Biogas separat. Resterande verksambhet i affarsuppdraget bendmns
Marknad dér bland annat forséljning av avfallslosningar till féretag och arbete med avsittning av
inkommande material och brinslen sker.

Tabell 9: Resultatsammanstillning affarsuppdraget (mnkr) *

Budget T1 Utfall T1 Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
Marknad 8,4 8,1 -0,3 31,1 34,6 3,5
Biogas 3,6 -0,6 -4,2 7,5 54 -2,1
Resultat 12,0 7,5 -4,5 38,6 40,0 1,4

* Inkl interna poster
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Tabell 10: Driftredovisning Marknad (mnkr)*

Budget T1 Utfall T1 Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
Mottagningsintakter 45,3 44,8 -0,5 1411 147,3 6,2
Forsaljiningsintakter 9,5 8,6 -0,9 22,3 22,0 -0,3
Transportintakter 11,0 9,5 -1,5 33,0 31,6 -1,4
Ovriga intakter 4,9 4,5 -0,4 14,4 14,4 0,0
Intakter 70,7 67,4 -3,3 210,8 215,3 4,5
Verksamhetskostnader -26,1 -24,5 1,6 -74,3 -77,2 -2,9
Personalkostnader -19,3 -17,6 1,7 -54,7 -52,1 2,6
Ovriga externa kostnader -9,8 -10,6 -0,8 -29,3 -31,3 -2,0
Kostnader -55,2 -52,7 25 -158,3 -160,6 -2,3
Resultat fore avskrivningar 15,5 14,7 -0,8 52,5 54,7 2,2
Avskrivningar -6,3 -6,1 0,2 -19,2 -19,1 0,1
Resultat efter avskrivningar 9,2 8,6 -0,6 33,3 35,6 2,3
Finansiella poster -0,8 -0,5 0,3 -2,2 -1,0 1,2
Resultat 8,4 8,1 -0,3 31,1 34,6 3,5

* Inkl interna poster

Marknad redovisar ett resultat pa 8,1 mnkr for perioden januari—april, vilket &r 0,3 mnkr légre dn
budget.

Intékterna &r ldgre &n budget. Avvikelsen beror frimst pa konjunkturldget, som har medfort nagot
lagre inkommande méngder avfall frén foretag samt farre transporter dn beréknat.

Kostnaderna &r lagre fraimst beroende pa att personalkostnaderna &r lagre beroende pa vakanser,
sjukfranvaro och fordldraledigheter.

Finansiella poster dr ndgot lagre dn berdknat till f6ljd av ldgre rantekostnader.

Helarsprognosen visar ett resultat pa 34,6 mnkr, vilket ar 3,5 mnkr hogre &n budget. Den positiva
avvikelsen forklaras frimst av hogre mottagningsintdkter kopplade till nytillkomna méngder av plast
som sorteras i pappershallen, 6kade volymer till oljestationen samt 6kade méngder farligt avfall till
deponering. Aven ligre personalkostnader och ligre rintekostnader bidrar positivt till prognosen.

Den positiva avvikelsen motverkas delvis av hogre verksamhetskostnader, framst till f6ljd av 6kad
avfallsskatt for deponering av farligt avfall. Aven dvriga externa kostnader beriiknas bli hogre in
budget, framst pa grund av konsultkostnader.



Tabell 11: Driftredovisning Biogas (mnkr)*

Budget T1 Utfall T1 Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
Mottagningsintakter 53 4,8 0,5 16,0 14,4 -1,6
Forsaljningsintakter 39,3 39,7 0,4 114,2 114,6 0,4
Investerings- och biogasstéd 3,2 3,4 0,2 9,7 9,8 0,1
Intékter 47,8 47,9 0,1 139,9 138,8 1,1
Verksamhetskostnader -28,0 -31,4 -3,4 -83,9 -84,1 -0,2
Personalkostnader -4,6 -4,9 -0,3 -14,1 -14,3 -0,2
Owriga externa kostnader 2,4 -3,1 0,7 -7,3 -8,0 -0,7
Kostnader -35,0 -39,4 4,4 -105,3 -106,4 -1,1
Resultat fore avskrivningar 12,8 8,5 -4,3 34,6 32,4 -2,2
Avskrivningar -8,1 -8,0 0,1 -23,9 -23,8 0,1
Resultat efter avskrivningar 4,7 0,5 -4,2 10,7 8,6 -2,1
Finansiella poster -1,1 -1,1 0,0 -3,2 -3,2 0,0
Resultat 3,6 -0,6 4,2 7,5 54 2,1

* Inkl interna poster

Biogasverksamheten redovisar ett resultat pa -0,6 mnkr for perioden januari—april, vilket dr 4,2 mnkr
lagre 4n budget. Intdkterna ligger sammantaget i nivd med budget, medan kostnaderna &r hogre.

Den negativa kostnadsavvikelsen beror fraimst pa hogre kostnader for reparation och underhall,
behandling av rejektmaterial samt inkdp av flytande biogas. Den inkdpta volymen flytande biogas &r
cirka 10 procent ldgre dn budgeterat, men priset dr cirka 20 procent hogre.

Helarsprognosen visar ett resultat pa 5,4 mnkr, vilket &r 2,1 mnkr légre 4n budget.
Forsaljningsintdkterna bedoms hamna i nivd med budget, medan mottagningsintdkterna véntas bli
nagot lagre till f6ljd av l4gre inkommande méngder avfall fran foretag.

Pa kostnadssidan berdknas avvikelsen for helaret bli 1,1 mnkr hogre dn budget. Det 4r en mindre
avvikelse dn for perioden januari—april och beror till stor del pa att behovet av inkdp av flytande
biogas minskar nér den renoverade rétkammaren tas i full drift till sommaren.
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2.4 Investeringar

FARDIGSTALLDA INVESTERINGAR

Till och med april har investeringar for 43,3 mnkr fardigstéallts, vilket dr i nivd med budget. Den storsta
delen avser inkopta fordon till projektet Narsorterat. Den totala utgiften for fardigstéllda projekt
uppgar till 52,6 mnkr, vilket &r 8,1 mnkr hdgre 4n beslutad projektkalkyl.

PAGAENDE INVESTERINGAR

Arets prognos for pagéende investeringar uppgar till 214,8 mnkr, vilket dr 56,1 mnkr ligre 4n budget
for 2026. Avvikelsen beror framst pé att flera storre projekt har senarelagts. Den prognostiserade
totalutgiften for de pagaende projekten uppgér till 362,0 mnkr. Det dr 5,1 mnkr hdgre dn beslutade
projektkalkyler och avser projektens totala 16ptid, som i flera fall stracker sig over flera &r.

Bland de storre pagéende projekten finns aterbruket i Hallstahammar, dér 11,3 mnkr har upparbetats
sedan projektstart. Inom Nérsorterat dr fordonsinvesteringarna i slutskedet och leverans av resterande
fordon vintas under maj. For deponiatgérder ligger prognosen i nivd med beslutad projektkalkyl.

Tabell 12: Investeringsredovisning (mnkr)

Totalutgift Arets investeringar
Beslutad Utfall fran
Fardigstadllda investeringar projektkalkyl projektstart Awvikelse Budget Utfall T1 Prognos Avvikelse
Storre projekt
Ndrsorterat (fordon) 37,1 41,4 -4,3 42,6 41,4 41,4 1
Ovriga investeringar
Reinvesteringar 4,5 7,3 -2,8 1,0 1,0 -1
Lagkrav och myndighetsbeslut 0,8 0,3 0,5 04 0,3 0,3 0
Ovriga 2,1 3,6 -1,5 0,6 0,6 -1
Summa fardigstallda investeringar 44,5 52,6 -8,1 43,0 43,3 43,3 -0,3
Beslutad Prognos
Pégéende investeringar projektkalkyl projektkalkyl Avvikelse Budget Utfall T1 Prognos* Avvikelse
Storre projekt
Aterbruk Hallstahammar 80,0 80,0 0,0 30,0 0,4 30,0 0
Ndrsorterat (kdrl samt ytor och lokaler) 86,8 86,4 0,4 57,1 8,2 60,7 -3,6
Ndrsorterat (fordon) 35,7 41,8 -6,1 38,5 9,9 41,8 -3,3
Egen regi ytor och lokaler 12,9 12,4 0,5 1,3 3,3 53 -4,0
Ovriga investeringar
Reinvesteringar 34,6 32,3 2,3 29,1 2,9 20,8 8,3
Affarsmdssiga 53,4 49,3 4,1 44,0 3,4 16,6 27,4
Effektiviseringar och kapacitetsékningar 7.8 8,4 -0,6 14,9 3,8 11,3 3,6
Sdkerhet och arbetsmiljo 2,2 2,6 -0,4 19,5 4,5 15,0
Lagkrav och myndighetsbeslut 0,8 0,9 -0,1 1,2 0,7 0,5
Ovriga 43 9,5 -5,2 23,0 0,2 16,6 6,4
Deponiatgarder
Sluttéckning 20,4 20,4 0,0 4,8 0,1 25 2,3
PFAS- och metallrening 18,0 18,0 0,0 7,5 0,4 4,0 3,5
Summa pagaende investeringar 356,9 362,0 -5,1 270,9 32,6 214,8 56,1
Totalsumma investeringar inkl
deponiatgarder 401,4 414,6 -13,2 313,9 75,9 258,1 55,8

*Inklusive planerade investeringar som ej pabérjats dnnu
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