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Handlaggare

Agneta Brandstrom
Lokalf6rsorjningsstrateg

Teknik- och serviceférvaltningen

Lokalforsorjningsplan 2027-
2036, planeringsunderlag till
kommunens investeringsplan
2027-2036, med utblick till 2040

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att:

1. tacka for informationen.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen har det dvergripande och strategiska ansvaret for fragor
om lokaler till kommunens verksamheter, det vill sdga for kommunens arbete
med langsiktig strategisk lokalforsérjning for kommunens verksamheter i
egenregi. | ansvaret ingar framtagandet av en lokalforsdrjningsplan som
planeringsinriktning och underlag till kommunens investeringsplan. Lokalfor-
sorjningsplanen ska enligt lokalférsérjningsstrategin som antogs i december
2025 arligen godkannas av kommunstyrelsen som planeringsunderlag till
investeringsplanen tillsammans med dvriga underlag, vilket enligt ordinarie
arshjul sker i juni. Ar 2026 har en oférutsedd &ndring i hanteringen gjort att
beslut om investeringsplan med kort framforhallning tidigarelagts till juni,
vilket innebar att lokalférsorjningsplanen inte hann ga upp innan inves-
teringsplanen antogs. Lokalforsorjningsplanen kan inte langre godkannas
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som underlag till den redan beslutade investeringsplanen. Darfor far
kommunstyrelsen arets lokalforsorjningsplan som informationsarende.

Lokalforsorjningsplanen grundar sig pa bostadsplaner, befolkningsprognos
2025, omvarldsférandringar, verksamhetsutveckling, namndernas
lokalbehovsplaner 2027-2036, tekniska namndens underhallsplanering, och
andra relevanta underlag. Malsattningen ar en samhallsbyggnad som
karaktdriseras av trygghet och med individens mdjlighet att utveckla sitt
basta jag i fokus, genom att tillhanda lokaler for kommunens verksamheter
som stodjer detta.

Lokalplaneringen ar langsiktig och efterstravar ratt kapacitet, till ratt pris och
pa ratt plats. Strategisk lokalférsorjning ska se till kommunkoncernen i sin
helhet och inkluderar darfor prioriteringar mellan atgarder, eller i tid.
Lokalplaneringen stravar efter att uppna balans mellan funktion och
langsiktigt hallbar ekonomi. Kostnadseffektiva I6sningar innebéar bland annat
att samnyttjande ska ske dar sa ar mojligt och lampligt, for att nyttja lokaler
till deras fulla potential.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom teknik- och serviceférvaltningen i dialog med
verksamhetsforvaltningarna. Lokalférsérjningsplan 2027-2036 ar forankrad i
kommundirektorens ledningsgrupp, dar inga omprioriteringar beslutades
fran lokalbehovsplanerna.

Teknik- och serviceforvaltningens
bedomning

Behov som harror fran lagkrav och sakerhet / arbetsmiljokrav har hogsta
prioritet, vilket galler 6kad kapacitet avseende forskolor, grundskolor,
boenden i form av grupp-, omvardnads- och stédboende, samt daglig
verksamhet och hubbar for hemtjanstpersonal. Darutover prioriteras atgarder
som stodjer ett socialt hallbart samhallsbyggande som moter véaxande
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befolkning och forvantningar pd kommunal service, exempelvis

verksamhetsanpassning av kulturhus Joar och Bahcohallen.

Om det ar 6nskvart att minska investeringarna ar lokalférsorjningens forslag
att senareldagga Multihall till efter investeringsplanen (dvs efter 2036),
eftersom behovet inte moter ett lagkrav dvs inte ar ett obligatoriskt

atagande fér kommunen.

Om behov finns av ytterligare prioriteringar for att minska kommunens
investeringskostnader, rekommenderas att ej paborjade projekt ersatts av
hyresvardsupphandling. Detta ar teoretiskt mojligt for samtliga lokaltyper.
Nackdelen ar att mojligheten att langsiktigt och strategiskt sakra lokal-
resurserna for verksamheternas behov begransas, och ger erfarenhetsmassigt
hogre driftkostnad (det vill saga hogre hyror).

Ekonomiska konsekvenser

Lokalforsorjningsplanen ar ett underlag till kommunens investeringsplan. De
ekonomiska konsekvenserna redovisas darfor i investeringsplanen som

kommer beslutas av kommunfullmaktige.

Medel till forstudier ar inkluderade i teknisk namnds budget och hanteras
inom Teknik- och serviceforvaltningen. For narvarande finns ekonomiska och
personella resurser for fyra forstudier per ar. Om nagon forstudie kraver
djupare utredning med fler konsulter an arkitekt och landskapsarkitekt eller
kdp av projektledning, innebar det att finansieringen tacker farre forstudier.

Medel till avskrivning och rivningar hanteras som askanden fran teknisk
namnd och hanteras inom Teknik- och serviceforvaltningen. Forslag om
rivning foregas alltid av lokalforsorjningsstrategisk bedémning innan enskilda
rivningsarenden gar till politiskt beslut.

Sociala eller miljomassiga konsekvenser

Samtliga foreslagna lokalatgarder syftar till att uppna kommunens
overgripande vision om att ge alla medborgare majlighet att utveckla sitt
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basta jag, genom att sakra lokalresurser fér kommunala verksamheter i
egenregi. Detta galler i hog grad daven mojligheten for barn att utveckla sitt
basta jag, varfor lokalforsoérjningsplanen beddéms vara i linje med
barnkonventionens intensioner. Barnkonsekvensanalys som inkluderar
barnets perspektiv gors i program- och/eller projekteringsskede for de
projekt dar detta ar relevant.

Byggnationer pa tidigare obebyggd mark innebar en miljopaverkan. Genom
att planera nya verksamhetslokaler pa redan i ansprakstagen mark sa langt
det ar maojligt minimeras denna miljopaverkan. Fastighet ar dock beroende
av vilka tomter som Mark- och exploatering anvisar, och har begransad
mojlighet att paverka fradgan. | projektering- och byggskede f6ljs de miljomal
och anvisningar som finns saval pa nationell nivda som kommunens egna

ataganden.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse 2026-04-17

e Lokalférsorjningsplan 2027-2036, Planeringsunderlag till kommunens
investeringsplan 2027-2036, med utblick till 2040

e Bilaga 1 Fardigstallda projekt

e Bilaga 2 PM Nyckeltal Fsk Gsk 2025-03-10

e Bilaga 3 Konsekvensanalys besparingsatgarder (daterad 2026-02-24)
e Bilaga 4 KS Lokalbehovsplan 2027-2036 — (daterad 2026-01-15)

e Bilaga 5 KS protokollsutdrag (2026-02-24 KS §39)

e Bilaga 6 MBN Lokalbehovsplan 2027-2036 (daterad 2026-02-19)

e Bilaga 7 MBN protokollsutdrag (2026-03-12 MBN §10)

e Bilaga 8 SN Lokalbehovsplan 2027-2036 (daterad 2026-01-29)

e Bilaga 9 SN protokollsutdrag (2026-02-19 SN §6)

e Bilaga 10 TN Lokalbehovsplan 2027-2036 — (daterad 2026-03-36)
e Bilaga 11 TN protokollsutdrag (2026-03-26 TN §39)

e Bilaga 12 UN Lokalbehovsplan 2027-2036 (daterad 2026-02-25)

e Bilaga 13 UN protokollsutdrag (2026-02-25 UN §11)

e Bilaga 14 UPN Lokalbehovsplan 2027-2036 — (daterad 2026-01-28)
e Bilaga 15 UPN protokollsutdrag (2026-02-24 UPN §11)
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e Bilaga 16 VON Lokalbehovsplan 2027-2036 (daterad 2026-01-19)
e Bilaga 17 VON protokollsutdrag (2026-02-25 VON §29)

Ansvariga tjanstepersoner

Tjansteskrivelsen ar faststalld av foljande:

e Daniel Jansson-Hammargren, kommundirektor
e Kenneth Kanckos, fastighetschef

Sandlista

Beslutet skickas till:

e Milj6- och byggnadsnamnden, for kdnnedom
e Socialnamnden, for kdnnedom

e Tekniska ndmnden, for kannedom

e Upplevelsenamnden, for kAnnedom

e Utbildningsnamnden, fér kAnnedom

e Vard- och omsorgsnamnden, fér kannedom
e Valnamnden, for kdnnedom
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