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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Handelser av vasentlig betydelse under perioden

BIOGAS

Inkdpen av flytande biogas har minskat fran cirka 600 000 Nm? under perioden januari—augusti 2024
till cirka 400 000 Nm? under motsvarande period 2025. Minskningen forklaras framst av en lagre
forsdljning samt optimering av produktion och distribution av biogasen.

Kommunalférbundet har under perioden fatt &terbetalning av koldioxidskatt som erlagts februari 2023
till februari 2025. Beslut om éterbetalning fattades i maj och hela beloppet har utbetalats. En plan for
kompensation till kunder for den prisokning som skatten medforde har tagits fram, och
Svealandstrafiken har under augusti kompenserats fullt ut.

ATERBRUKEN FOR FORETAG

Sedan mars 2024 debiteras foretagsregistrerade ldtta lastbilar och vissa andra foretagsbilar automatiskt
vid inpassering till aterbruken. Detta betalningssatt har medfort utmaningar for privatpersoner som
anvander foretagsbil. For att underlétta beslutades under perioden att kunder kan féranméla besok med
foretagsbil for att 1dmna privat avfall. Foranméilan omfattar tolv avgiftsfria besok per kalenderar och
fordon.

INSAMLINGSANSVAR FOR HUSHALLENS FORPACKNINGAR

Sedan 2024 ansvarar Vafabmiljo for insamlingen av hushallens forpackningsavfall. Producentansvaret
kvarstér och insamlingen finansieras av producentorganisationerna, men driften hanteras av
kommunalférbundet. Uppdraget omfattar drift av 155 atervinningsstationer, insamling vid aterbruk
samt fastighetsndra insamling tillsammans med mat- och restavfall.

Utbyggnaden av fastighetsnira insamling pagar fram till 2027. Under varen har cirka 3 000 hushall i
Visterds fatt kérl for plast- och pappersforpackningar. Under september—oktober levereras
tvafackskarl till ytterligare cirka 15 000 hushéll. Samtidigt intensifieras dialogen med fastighetsigare
och samfilligheter for att mojliggora separat insamling dven vid flerbostadshus och gemensamma
avfallsutrymmen.

Under forsta halvaret samlades cirka 8 800 ton férpackningar in, motsvarande 26 kg per invénare.
Detta kan jamforas med att mangden restavfall som genereras per invanare pa ett halvar ar ca 66 kg.
Materialet omlastas vid fem stationer innan producentorganisationerna tar 6ver for vidare transport till
atervinning.

MATERIALATERVINNING
Priserna pa wellpapp var i nivd med 2024 &rs andra tertial, medan returpapper steg med cirka 5
procent. Samtidigt minskade volymerna for returpapper med cirka 15 procent. Priserna pa metallskrot



foll med cirka 15 procent. Prisnivaerna for atervinningsmaterial paverkas framst av utvecklingen pa
ravarumarknaderna, dir bland annat handelsrestriktioner internationellt haft betydande inverkan.

TEXTILAVFALL

Fran den 1 januari 2025 ansvarar kommunerna for insamlingen av textilavfall i vintan pé att ett
producentansvar infors. Under &rets forsta manader 6kade méngden insamlat textilavfall pé aterbruken
med drygt 100 procent jamfort med foregaende ar. For att hantera situationen infordes den 1 juli tva
separata insamlingsfloden: hela och rena textilier i Human Bridges behéllare samt trasiga och smutsiga
textilier i fraktionen “Tapet—Takpapp—Gummi” for energiatervinning.

Under sommaren meddelade regeringen att regelverket justeras fran 1 oktober 2025, vilket innebér att
trasiga och smutsiga textilier aterigen kan laggas i restavfallet. En upphandling har inletts for att frén
januari 2026 utse en aktdr som ansvarar for hanteringen av textilierna efter insamling, sé att de kan
ateranvéndas och atervinnas.

FORSALINING AV NORSA ENERGIATERVINNING

Norsa energiatervinning stingdes ned under 2024 efter beslut om nedldggning som fattades under
2023. I juni 2025 kom Vafabmiljé kommunalférbund och Vistra Mélardalens Energi och Miljo AB
(VME) 6verens om att VME koper anldggningen av kommunalforbundet for 12 mnkr.

1.2 Strategiska utvecklingsprojekt

Kommunalf6érbundet driver flera storre utvecklingsprojekt som &r avgorande for att nd de langsiktiga
malen i det strategiska 6gat. Projekten bidrar pa olika sitt till att stirka okad cirkularitet, sdkerstilla en
god ekonomi, utveckla kundnyttan samt skapa en attraktiv arbetsplats. De omfattar bland annat att ta
hem avfallsinsamlingen i egen regi, att infora ett nytt HR- och 16nesystem, att bygga ut fastighetsnira
insamling av forpackningar samt att modernisera aterbruken.

EGEN REGI

Projektets mal &r att all insamling av rest- och matavfall inom regionen ska ske i egen regi fran hosten
2025. Syftet ar att 6ka radighet 6ver fordon, stirka servicenivan och skapa ekonomiska fordelar.

Projektet foljer tidplan. Fordon ar upphandlade och levererade. Rekrytering av personal pagér enligt
plan. Ytor och lokaler for fordon och personal fardigstélls successivt, med hyresavtal pa plats for vissa
omraden och etablering av egna lokaler padgiende. Rutterna &r klara och justeras vid behov. Den 1
oktober 2025 tas insamlingen i egen regi dver i avtalsomrade Vist, och avtalsomrade Ost foljer i
borjan av 2026.

SKIFTET — NYTT HR- OCH LONESYSTEM

Projektet syftar till att effektivisera och automatisera HR- och 16neprocesserna for att underlitta
vardagen for chefer och medarbetare.



Projektet dr delvis forsenat da upphandlingen av HR-system behdvde startas om, vilket innebér en
forsening pa cirka sex manader. Upphandlingen beréknas vara klar till arsskiftet 2025/2026.
Lonesystemet upphandlades under sommaren, med Flex Applications som leverantdr. Implementering
och systemuppséttning pagéar tillsammans med leverantdren.

NARSORTERAT — FASTIGHETSNARA INSAMLING AV FORPACKNINGAR

Malet ar att alla hushéll i regionen senast vid utgdngen av 2026 ska ha fastighetsnéra insamling av
forpackningar, i storsta mojliga mén samordnat med insamlingen av rest- och matavfall.

Projektet kommer inte att vara fardigstéllt till 1 januari 2027, framst gillande gemensamhetslosningar.
Totalt omfattar dessa cirka 2 800 hdmtplatser, varav ungefar 1 400 hittills pabdrjat processen med att
vilja och etablera 16sning. Takten péverkas av att det ar fastighetségare och samfalligheter som dger
processen att vilja och etablera hamtplats.

Inférandet av forpackningsinsamling for smahus med enskild insamling har kommit langre. Under
varen 2025 fick cirka 3 000 hushéll i Vésteras kirl for plast- och pappersférpackningar, och under
hosten levereras kirl till ytterligare cirka 15 000 hushéll. Nar det géller fraktionerna glas och metall
pagéar en utredning, men insamling for dessa fraktioner kommer troligen inte vara pa plats till 1/1
2027.

ATERBRUK 2.0

Syftet med Aterbruk 2.0 #r att utveckla iterbruken med fokus pé ateranvindning och cirkulir
ekonomi, med mélet att ha nya samt moderniserade aterbruk pé plats till 2033.

Byggstart for det nya aterbruket i Hallstahammar planeras till varen 2026. Projektering och

upphandling av entreprenor pagar. Diskussioner fors 4ven om lokalisering for nya aterbruk i
Surahammar, Arboga, Enkdping och Visterds. Arbetet med att sikra mark har dock visat sig
utmanande, vilket fordrojer processen. Stod fran direktionen &r viktigt for att komma vidare.

Samtidigt implementeras gestaltningskonceptet vid befintliga aterbruk, vilket sker enligt plan.



1.3 Ekonomisk stalining

Tabell 1: Ekonomisk utveckling (mnkr)

Utfall Utfall Utfall T2 | Budget Prognos
2023 2024 2025 2025 2025
Resultatrékning
Verksamhetens intakter 856,7 888,5 5745 913,0 876,1
Verksamhetens kostnader -848,5 -889,3 -547.,5 -884,7 -840,3
Resultat 8,2 -0,8 27,0 28,3 35,8
Balansrakning
Balansomslutning 1049 1034 1024 1168 1139
Anlaggningstillgangar 757 671 728 894 776
Eget kapital 94 93 120 123 129
Investeringar 93 114 120 257 200
Nyckeltal
Soliditet % 9,0% 9,0% 11,7% 10,6% 11,3%
Skuldsattningsgrad 10,2 10,1 7,5 8,5 7,8

Den ekonomiska stéllningen bedoms som stabil. Prognosen for helaret visar att mélen for god
ekonomisk hushallning forvéntas uppnas, &ven om resultatet i hog grad paverkas av engangsposter.

Resultatnivan for affarsuppdraget prognostiseras till 10,2 procent, vilket overstiger kravet pa minst 5
procent vinstmarginal och d&ven malnivan for aret pd 7,2 procent. Utfallet forklaras frémst av
engangsintikten fran forsiljningen av Norsa energidtervinning, motsvarande 12 mnkr. Justerat for
denna post uppgér resultatnivan till cirka 6,8 procent, vilket &r under malnivan. Den frimsta
forklaringen till det 14gre underliggande resultatet &r minskad forsdljning av biogas.

Soliditeten prognostiseras till 11,3 procent, vilket dverstiger drets malnivd pa 10,6 procent och ar
hogre én foregaende ars niva. Den langsiktiga betalningsformagan har dirmed stirkts, &ven om
forbéttringen delvis forklaras av jamforelsestorande poster.

Likviditeten bedoms som god. Investeringarna har i huvudsak kunnat finansieras med egna medel,
vilket minskar behovet av extern upplaning. Framtida satsningar pa utbyggnad av Nérsorterat och
utveckling av nya aterbruk innebar dock att kapitalbehovet forvintas ka.

Sammantaget dr den ekonomiska stéllningen fortsatt stabil med stark soliditet och god likviditet. For
att sdkerstélla langsiktig balans mellan intdkter och kostnader ar det viktigt att fortsitta arbetet med
effektiviserings- och 16nsamhetsatgérder.



1.4 Forvantad utveckling

Vafabmiljo kommunalférbund bedriver uppf6ljning och planering av verksamheten baserat pa det
strategiska Ogat, vilket omfattar fyra centrala malomraden: Attraktiv arbetsplats, Okad cirkularitet,
Nojda kunder och God ekonomi. Dessa mélomraden aterspeglar forbundets vision om att tillsammans
med kunder och intressenter bidra till ett héllbart samhélle. Genom tydligt definierade fokusomraden

och nyckeltal 6vervakas verksamhetens utveckling noggrant for att sdkerstilla att faststdllda mal
uppnas.

Figur 1: Strategiska dgat, mal och fokusomraden

Var vision Véra fokusomraden
ska ta oss mot vara
mal och var vision

= .3
[
Tillsammans 7%
skapar vi det
hallbara
samhallet
Vara fyra
Overgripande
malomraden
ATTRAKTIV ARBETSPLATS

Ambitionen é&r att skapa en arbetsplats dir medarbetare trivs, utvecklas och bidrar till verksamhetens
framgéang. For att uppna detta fokuseras pa foljande omraden:

Friskare och tryggare arbetsplats: Arbetet &r inriktat pa att minska sjukfrénvaro och skapa en
siaker arbetsmiljo.

Stirka kultur, medarbetarskap och ledarskap: Insatser genomfors for att forstarka
arbetskulturen och héja medarbetarnas engagemang



o Sikra kompetensforsorjningen: Fokus ligger pa att skapa en attraktiv arbetsplats vilket gor att
vi bade kan behélla och utveckla véra nuvarande medarbetare samt attrahera nya talanger.

For att folja upp hur arbetet fortskrider inom de framtagna fokusomradena foljs nyckeltal upp
kontinuerligt under aret.

Tabell 2: Nyckeltal Attraktiv arbetsplats
Fokusomrade Nyckeltal Malniva Prognos

Sjukfranvaro (%) 5,0% 4,3%

Friskare och tryggare

arbetsplats Andel riskobservationer i relation till antal olyckor, o o
P tillbud och riskobservationer 55% 55%
Starka kultur, medarbetar- Medarbetarenkat (index) 4,0 4,0

skap och ledarskap

Sakra

. Attraktiv Arbetsgivareindex - -
kompetensforsorjningen

Efter det andra tertialet uppgick sjukfrdnvaron till 4,5 procent. Prognosen for helaret 2025 ar 4,3
procent, vilket dr béttre 4n mélnivdn. Minskningen ar ett resultat av ett mélinriktat och systematiskt
arbete under de senaste tolv manaderna. Det fortsatta arbetet fokuserar pé att bibehélla den ldgre nivan
samt pa att identifiera och genomfora ytterligare atgérder for att minska sjukfrdnvaron.

Andelen riskobservationer i relation till olyckor, tillbud och riskobservationer var 41 procent efter det
andra tertialet. Hel&rsmalet dr 55 procent och beddmningen é&r att detta &r mojligt att uppna innan arets
slut.

Malet avseende resultat frin medarbetarenkiten har inte métts under perioden, men bedémningen &r
att malnivan kan uppnés vid érets slut. Malet for Attraktiv Arbetsgivareindex infors i organisationen
under aret, och darfor saknas dnnu ett métetal.

Sammanfattningsvis gors bedomningen att malet om att vara en attraktiv arbetsplats férvintas uppnas
vid arets slut.

OKAD CIRKULARITET
Arbetet med att frimja cirkularitet dr avgorande for Vafabmiljos hallbarhetsarbete. Foljande
fokusomréden prioriteras:

o Okad utsortering: Arbetet syftar till att minska mingden restavfall genom 6kad sortering av
atervinningsbara material.

o Fler cirkuléra avfallsfloden: Malséttningen dr att etablera nya cirkulédra floden vilket ska bidra
till en mer hallbar resursanviandning.

For att 6vervaka framstegen inom de angivna fokusomradena bevakas nedanstdende nyckeltal 16pande
under éret.



Tabell 3: Nyckeltal fokusomriaden Okad cirkularitet

Fokusomrade Nyckeltal Malniva Prognos
Okad utsortering Minskning av hushallens restavfall (kg/pers och ar) 116 kg/f)ers 120 kg/Pers

och ar och ar
Fler cirkuléra Antal nya cirkulara fléden etablerade jamfort med 2 nva varie ar 2 st
avfallsfldden 2023 yavai

Kartlaggning | Kartlaggning

Mer hallbar Kartlaggning och prioritering av forbattringar och och
avfallshantering ggning P 9 9 prioritering prioritering

genomfort genomfort

Maingden restavfall per hushall har fortsatt att minska under de senaste manaderna. Minskningen
bedoms bero pa 6kad uppmairksamhet kring textilier samt inforandet av Nérsorterat. Under hosten far
ytterligare cirka 14 000 villahushéll kérl for papper- och plastférpackningar, vilket forvéntas bidra till
en fortsatt nedgang i restavfallsmiangderna.

For textilier dr utvecklingen svarare att prognostisera. Fran den 1 oktober 2025 tilléts trasiga och
smutsiga textilier att ldggas i restavfallet, vilket kan innebéra en viss 0kning av restavfallsmangderna.
Bedomningen dr dock att effekten blir begrénsad.

Trots minskningen hittills under aret dr det svart att fullt ut na malnivan om 116 kg restavfall per
person och ar, motsvarande en minskning med 20 procent sedan 2020. Prognosen for helaret dr 120 kg
per person och ar.

For fokusomrédet fler cirkuléra avfallsfloden &r prognosen positiv. Malet om tva nya etablerade floden
bedoms kunna uppnas.

Det nya nyckeltalet inom fokusomradet Mer hallbar avfallshantering bedéms kunna nés genom
kartlaggning och prioritering av atgérder.

Sammanfattningsvis gors beddmningen att malen inom 6kad cirkularitet delvis forvintas uppnés.

NOJDA KUNDER

Forbundet stréivar efter att stirka kundernas fortroende och sikerstilla att de tjdnster som erbjuds
haller hogsta mojliga kvalitet. Foljande fokusomraden har hog prioritet:

o Bittre service till kund: Hér ligger fokus pa att forbéttra service och kundbemdétande genom
att méta olika index kopplade till ndjdhet.

o Okad sjilvservicegrad: Genom utveckling och forbittring av digitala tjénster ir malséttningen
att 0ka antalet sjélvservicetjanster till bade privat- och foretagskunder.

Under aret foljs nedanstdende nyckeltal upp for att bedoma hur arbetet inom fokusomradena utvecklas.



Tabell 4: Nyckeltal fokusomrédden Nojda kunder

Fokusomrade Nyckeltal Malniva Prognos
NKI privatkund Ingen méatning | Méatning planeras
Battre service till kund | NKI féretagskund Ingen matning | Méatning planeras
Nytt abonnemang — ngjd kund Ingen méatning | Méatning planeras
i ) Sjalvservicegrad privatkunder (antal tjanster) 4 6
Okad sjalvservicegrad —— - - — —
Sjalvservicegrad foretagskunder Ej paborjat Ej paborjat

Upphandlingen av ett nytt enkédtverktyg har inletts for att mojliggora enkdter riktade till bdde privat-
och foretagskunder. Arbetet har forsenats i forhallande till den ursprungliga tidplanen, men
malsdttningen dr att annonsera upphandlingen under hdsten. Den omfattande kundenkaten till
privatkunder, som normalt genomfors vartannat ar, beddms ddrmed inte kunna genomforas fore
arsskiftet. Aven mitningen av nya kunders upplevelser genom indexet “N&jd ny kund” férvintas
genomforas forst i borjan av 2026.

Utvecklingen av "Mina sidor” for privatkunder fortskrider och flera nya e-tjanster har lanserats. Under
hosten planeras en forstudie infor en foretagsportal, men en upphandling bedéms ligga langre fram i
tiden. Forseningen beror framst pa begrinsade resurser samt pa avvaktan kring ny IT-arkitektur.

Sammanfattningsvis gors bedomningen att malen inom omradet enbart delvis forvintas uppnas,
eftersom planerade métningar sannolikt inte kan genomftras under 2025.

GOD EKONOMI

For att langsiktigt kunna upprétthalla en hallbar och stabil ekonomi fokuserar forbundet pé féljande
omraden:

o Okad I6nsamhet: Milet ér att uppna ett resultat pd minst 5 procent i affirsuppdraget, vilket
bidrar till att minska lanebehovet och stirka den ekonomiska stabiliteten. Nya initiativ att 6ka
lonsamheten tas fram arligen och f6ljs upp kontinuerligt.

o Okad effektivitet: Genom att optimera resursanviindningen striivas det efter att 6ka
effektiviteten. Nya initiativ att 6ka effektiviteten tas fram &rligen och f6ljs upp kontinuerligt.

Arbetets framsteg inom fokusomradena dvervakas genom en kontinuerlig uppfoljning av nedanstdende
nyckeltal under éret.
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Tabell 5: Nyckeltal fokusomraden God ekonomi

Fokusomrade Nyckeltal Malniva Prognos
Resultatniva i affarsuppdraget (minst 5%) 7,2% 10,2%
Resultat i kommunalt uppdrag efter justering 0 0

Okad I6nsamhet och resultatutjdmningsfond i balans

effektivitet Forbundets soliditet (%) 10,6% 11,3%
Arlig ekonomisk férbattring av effektivitets- och 10 mnkr 10 mnkr

Idnsamhetsinitiativ (mnkr)

Resultatnivan for affarsuppdraget prognostiseras till 10,2 procent, vilket overstiger bade kravet pa
minst 5 procent vinstmarginal och &rets mélniva pa 7,2 procent. Den positiva avvikelsen forklaras
frémst av forsédljningen av Norsa energidtervinning, som paverkar resultatet med totalt cirka 19,5 mnkr
genom forsdljningsintékten pa 12 mnkr och uteblivna saneringskostnader pa 7,5 mnkr. Justerat for
forséljningsintidkten pa 12 mnkr hade resultatnivan uppgatt till omkring 6,8 procent, vilket dr under
arets malniva. Detta forklaras framst av den minskade biogasforséljningen.

Det kommunala uppdraget ér i balans efter justering med medel fran resultatutjamningsfonden, vilket
innebdr att malet forvintas uppnas.

Soliditeten prognostiseras till 11,3 procent, vilket 6verstiger bade foregéende &rs niva och malnivan pa
10,6 procent. Det visar pa en langsiktigt positiv utveckling av forbundets finansiella stillning.

Effekten av genomforda effektiviserings- och 16nsamhetsinitiativ berdknas till 10 mnkr, i linje med
malnivén. Dessa dtgérder bidrar till ett stirkt ekonomiskt handlingsutrymme pé langre sikt.

Den samlade bedomningen &r att malen inom omradet God ekonomi forvéntas uppnés, dven om den
starka resultatnivan till stor del forklaras av engéngseffekten fran forsiljningen av Norsa
energiatervinning.

SAMMANFATTNING FORVANTAD UTVECKLING
Verksamheten forvintas uppnd mélen inom omradet Attraktiv arbetsplats, ddr pagéende insatser lett

till minskad sjukfranvaro. Inom Okad cirkularitet kvarstar utmaningar att minska restavfallet i den takt
som krévs, d&ven om dvriga mal inom omradet beddms kunna nas. For Nojda kunder ar utvecklingen
av digitala tjanster positiv, men kundndjdhetsmitningar har férsenats och kommer inte att kunna
genomforas under aret. Inom God ekonomi viantas malen uppnas, dir resultatnivan i affarsuppdraget
och soliditeten ar starkare dn foregdende &r. Utfallet forklaras dock till stor del av engéngseffekten fran
forséljningen av Norsa energiatervinning, som haft en visentlig paverkan pa resultatet.

Den sammanviégda bedomningen &r att Vafabmiljo har en god ekonomisk hushéllning. For att
sdkerstélla full maluppfyllelse kréavs fortsatt utveckling och forstirkta insatser inom framfor allt
omridena Okad cirkularitet och N&jda kunder.
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1.5 Budget och helarsprognos

I nedanstaende tabell redovisas budget, utfall och avvikelse for januari—augusti samt budget, prognos
och avvikelse for helaret.

Tabell 6: Uppfoljning mot budget och prognos (mnkr)

mnKkr Bu_|(_12get U_T_f:” Avvikelse | Budget Prognos | Avvikelse
Taxor och avgifter 335,8 337,0 1,2 505,9 505,1 -0,8
Mottagningsintakter 99,9 89,4 -10,5 149,9 1391 -10,8
Forséliningsintakter 136,7 17,4 -19,3 208,2 178,5 -29,7
Transportintakter 14,6 16,1 1,5 221 24,0 1,9
Ovriga intakter 17,4 19,6 2,2 25,9 28,4 2,5
Intékter 604,4 579,5 -24,9 912,0 8751 -36,9
Verksamhetskostnader -282,9 -263,2 19,7 -428,9 -391,6 37,3
Personalkostnader -155,4 -141,6 13,8 -236,4 -225,6 10,8
Ovriga externa kostnader -73,9 -74,9 -1,0 -109,9 -119,9 -10,0
Avskrivningar -59,5 -61,0 -1,5 -93,5 -93,6 -0,1
Kostnader -571,7 -540,7 31,0 -868,7 -830,7 38,0
Avsattning inaktiva deponier -7.9 -11,2 -3,3 -11,9 -16,7 -4.8
Resultat fére finansiella poster 24,8 27,6 2,8 31,4 27,7 -3,7
Finansiella intakter 0,2 13,3 131 0,3 13,4 13,1
Finansiella kostnader -6,9 -6,3 0,6 -10,5 -9,8 0,7
Resultat 18,1 34,6 16,5 21,2 31,3 10,1
Justering resultatutjamningsfond 1.1 -7,6 -8,7 71 4,5 -2,6
Resultat efter justering RUF 19,2 27,0 7,8 28,3 35,8 7,5

STORRE BUDGETAVVIKELSER UNDER PERIODEN JANUARI-AUGUSTI

Intdkterna &r 24,9 mnkr 14gre 4n budget, vilket i huvudsak beror pa minskade intdkter for forséljning
av biogas pa grund av minskade forséljningsvolymer samt nedjustering av priset pd grund av att
koldioxidskatten tagits bort. Det beror ocksa pa mindre méngder avfall till behandling samt lagre
intdkter fran foretag pa aterbruken.

Utfallet for verksamhetskostnader ér ldgre dn budgeterat vilket till storsta delen beror pa ldgre
kostnader for drivmedel samt den borttagna koldioxidskatten.

Personalkostnader dr ocksa ldgre dn budgeterat framst pa grund av vakanser, fordldraledigheter och
sjukfranvaro.

Ovriga externa kostnader r nigot hdgre 4dn budget pa grund av inhyrd personal kopplat till vakanser
samt storre inkOp av sopkdrl 4n beréknat under perioden.

Finansiella intdkter dr 13,1 mnkr battre 4n budget, varav 12 mnkr beror pa forsiljningen av Norsa
energidtervinning.

Eftersom det kommunala uppdraget redovisar ett 6verskott har 7,6 mnkr avsatts till
resultatutjimningsfonden for perioden.
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STORRE BUDGETAVVIKELSER FOR HELARET

Intdkterna berdknas bli 36,9 mnkr ldgre dn budget, vilket i huvudsak beror pa minskade intékter for
forséljning av biogas pd grund av minskade forsiljningsvolymer samt nedjustering av priset pa grund
av att koldioxidskatten tagits bort. Det beror ocksé pa ldgre intékter fran foretag pa &terbruken samt
minskade méngder inkommande avfall fran foretag.

Prognosen for verksamhetskostnader dr 37,3 mnkr ldgre 4n budget, vilket till storsta delen beror pa
den borttagna koldioxidskatten, ldgre kostnader for drivmedel samt reparationer och underhéll av bade
fordon och anldggningar.

Personalkostnader berdknas bli 10,8 mnkr ldgre 4n budget pa grund av vakanser, foridldraledigheter
och sjukfranvaro.

Ovriga externa kostnader beriiknas bli 10 mnkr hogre in budgeterat, vilket frimst beror pa dkade
kostnader for inhyrd personal, 6kade kostnader for it-drifttjénster i samband med byte av it-
driftleverantdr samt inkdp av sopkarl.

Beridkningen av kostnader for sluttdckning och framtida driftkostnader for gamla deponier har
uppdaterats. Déarfor 6kas den arliga avsittningen med 4,8 mnkr.

Prognosen for finansiella intdkter ar 13,1 mnkr béttre d4n budgeterat, varav 12 mnkr beror pa ovan
nimnda forsdljning av Norsa energiatervinning.

Eftersom det kommunala uppdraget berdknas gora ett underskott pé heldret aterfors 4,5 mnkr fran
resultatutjimningsfonden.

1.6 Balanskravsresultat

Balanskravet &r ett lagstadgat krav som ska uppfyllas enligt kommunallagen och utgdr en undre gréins
for vilket resultat som ar legalt. Ett eventuellt underskott i bokslutet ska inarbetas och det egna
kapitalet ska &terstéllas inom tre ar utifran en atgérdsplan. Prognosen visar att forbundet uppfyller
balanskravet och har en ekonomi i balans for 2025.

Tabell 7: Balanskravsutredning (mnkr)

2022 | 2023 | 2024 |Prognos
Arets resultat 47,1 7,2 -0,8 35,8
- varav medel fran &ldre resultatutigmningsfond 7,5 4,1

Avgar samtliga realisationsvinster -0,4 -1,8 -8,8 -14,1
Nedskrivning Norsa energiatervinning 13,7

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 46,7 5,4 4,1 21,7
Reservering/anvandning av medel till/fran resultatutiamningsfond| -21,9 0,9 0,5 4,5
Balanskravsresultat 24,9 6,4 4,6 26,2
Infrias balanskravet Ja Ja Ja Ja
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2 Dirift- och investeringsredovisning

Driftbudget uppréttas for affarsuppdraget uppdelat pA Marknad och Biogas. Det gors ocksé en
sdrredovisad budget for det kommunala uppdraget. Ett eventuellt Gverskott overfors till en resultatfond
for att utnyttjas vid tillfalliga negativa resultat.

Investeringsbudget uppréttas for kommunalférbundet arligen. Investeringsprojekt som inte slutforts
under aret fors over till ndsta ars investeringsbudget inom given ram.

2.1 Internredovisningsprinciper

Interna transaktioner, sdsom kop och forsdljning av transporttjanster samt avfallsbehandling, sker till
marknadspris och hanteras genom internfakturering, vilket sdkerstéller att verksamheterna bér sina
egna kostnader utan ytterligare kostnadsfoérdelningar.

Fordelningen av kapitalkostnader sker genom avskrivningar och internrénta, dér internréntan faststills
arligen. For rakenskapsaret 2025 har internrdntan faststillts till 2 procent.

Personalomkostnader férdelas genom ett schablonmaissigt paslag pa 16nekostnaderna, vilket inkluderar
arbetsgivaravgifter, pensionskostnader och l6neskatt.

Det kommunala uppdraget sérredovisas fran affarsuppdraget. Sérredovisningen innebér att intdkter
och kostnader som direkt kan hdnforas till respektive uppdrag tilldelas direkt. Gemensamma intidkter
och kostnader fordelas genom sérskilda fordelningsnycklar som uppdateras tertialvis, baserade pa
andel hushéllsavfall/verksamhetsavfall eller uppskattad tidsatgang.
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2.2 Kommunalt uppdrag

Uppdraget att ta hand om avfall som kommunalférbundet har enligt 15 kap miljobalken sirredovisas
fran affarsuppdraget.

Tabell 8: Driftredovisning kommunalt uppdrag (mnkr)*

mnkr* Budget T2 | Utfall T2 | Avvikelse Budget Prognos | Avvikelse
Taxor och avgifter 288,5 289,1 0,6 431,7 431,6 -0,1
Ersattning férpackningar 47,7 48,0 0,3 74,3 73,6 -0,7
Forsaljningsintakter 25,0 29,2 4,2 39,0 43,3 4,3
Ovriga intakter 5.1 7,3 2,2 8,1 10,9 2,8
Intékter 366,3 373,6 7,3 553,1 559,4 6,3
Verksamhetskostnader -173,0 -175,1 -2,1 -262,2 -260,6 1,6
Personalkostnader -107,8 -96,4 11,4 -164,6 -154,7 9,9
Ovriga externa kostnader -49,6 -49,5 0,1 -13,7 -79,4 -5,7
Kostnader -330,4 -321,0 9,4 -500,5 -494,7 5,8
Resultat fére avskrivningar 35,9 52,6 16,7 52,6 64,7 12,1
Avskrivningar -26,2 -31,7 -5,5 -43,2 -48,7 -5,5
Resultat efter avskrivningar 9,7 20,9 11,2 9.4 16,0 6,6
Avséttning inaktiva deponier -7,9 -11,2 -3,3 -11,9 -16,7 -4.8
Resultat fore finansiella poster 1,8 9,7 7.9 -2,5 -0,7 1,8
Finansiella poster -2,9 -2,1 0,8 -4,6 -3,8 0,8
Resultat fore resultatfond -1,1 7,6 8,7 -7,1 -4,5 2,6
Justering resultatfond 1.1 -7,6 -8,7 71 4,5 -2,6
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

* Inkl interna poster

Det kommunala uppdraget visar ett Overskott pa 7,6 mnkr for perioden januari—augusti, fore avsattning
av medel till resultatutjimningsfonden. Behéllningen i fonden efter justeringen &r 27,7 mnkr vid
periodens utgang. Intikterna dverstiger budget, frimst p& grund av hogre ersittning for leveranser av
triflis till energiatervinning samt hogre pris pé forséljning av kontorspapper och tidningar.

Personalkostnaderna &r battre &n budget pa grund av vakanser, fordldraledigheter samt sjukfranvaro.
Dessutom ger fordandringen av semesterloneskulden en positiv effekt for perioden.

Avskrivningar ar 5,5 mnkr hogre dn budget framst pa grund av att sopbilar till projektet egen regi har
levererats tidigare 4n budgeterat.

Berdkningen av kostnader for sluttdckning och framtida driftkostnader har uppdaterats. Dérfor ar
avsiéttningen 3,3 mnkr hogre &n budget for perioden.

Prognosen for helaret visar ett underskott pa 4,5 mnkr fore aterféring av medel fran
resultatutjimningsfonden. Behallningen i fonden vid érets slut beréknas ddrmed bli 16,1 mnkr.
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Orsakerna till avvikelsen i prognosen for helaret jimfort med budget beror i stort sett pd samma
orsaker som ovan nimnda avvikelser for perioden januari till augusti. Det som skiljer &r att Gvriga
externa kostnader berdknas bli 5,7 mnkr hogre &n budget pa grund av konsulttjanster, IT-drifttjénster

samt inkop av sopkarl.

2.3 Affarsuppdrag

Utfallet for perioden januari till augusti for affarsuppdraget som helhet &r 27 mnkr, vilket dr 7,9 mnkr
hogre én budgeterat. Helarsprognosen ér 35,8 mnkr, vilket &r 7,5 mnkr hdgre én budgeterat. Resultatet
1 prognosen motsvarar en vinstmarginal pa 10,2 procent.

I affarsuppdraget redovisas Biogas separat. Resterande verksambhet i affarsuppdraget bendmns
Marknad dér bland annat forséljning av avfallslosningar till foretag och arbete med avséttning av

inkommande material och brinslen sker.

Tabell 9: Resultatsammanstillning affarsuppdraget (mnkr) *

. Budget .
Budget T2 | Utfall T2 | Avvikelse 2025 Prognos | Avvikelse
Marknad 7,2 27,3 20,1 10,1 34,4 24,3
Biogas 11,9 -0,3 -12,2 18,2 1,4 -16,8
Resultat 19,1 27,0 7,9 28,3 35,8 7,5
*Inkl interna poster
Tabell 10: Driftredovisning Marknad (mnkr)*

: Budget .
mnkr* Budget T2 | Utfall T2 | Avvikelse 2035 Prognos | Avvikelse
Mottagningsintakter 97,7 87,5 -10,2 146,3 136,1 -10,3
Forsaljiningsintakter 151 14,5 -0,6 25,7 24,6 -1
Transportintakter 20,5 21,9 1,4 30,8 32,4 1,6
Ovriga intakter 9,5 10,8 1,3 14,0 15,7 1,7
Intakter 142,8 134,7 -8,1 216,8 208,8 -8,0
Verksamhetskostnader -57,1 -50,7 6,4 -88,3 -76,3 12,0
Personalkostnader -39,1 -35,7 34 -59,2 -56,6 2,6
Ovriga externa kostnader -21,5 -19,7 1.8 -32,1 -32,4 -0,3
Kostnader -117,7 -106,1 11,6 -179,6 -165,3 14,3
Resultat fore avskrivningar 25,1 28,6 3,5 37,2 43,5 6,3
Avskrivningar -16,4 -12,7 3,7 -25,0 -19,9 51
Resultat efter avskrivningar 8,7 15,9 7,2 12,2 23,6 11,4
Finansiella poster -1,5 11,4 12,9 -2,1 10,8 12,9
Resultat 7,2 27,3 20,1 10,1 34,4 24,3

*Inkl interna poster

Marknads utfall f6r perioden januari—augusti dr 27,3 mnkr, vilket &r 20,1 mnkr hogre dn budget.

Intdkterna &r l4gre pa grund av farre aterbrukskunder pé aterbruken in beréknat samt mindre méngder
inkommande avfall frén foretag.

Verksamhetskostnader &r lagre fraimst pa grund av lagre drivmedelspriser, mindre reparationer och
underhéll av fordon samt uteblivna kostnader for sanering av Norsa energidtervinning.
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Personalkostnaderna dr battre én budget pa grund av vakanser, fordldraledigheter samt sjukfranvaro.
Dessutom ger fordndringen av semesterloneskulden en positiv effekt for perioden.

Avskrivningar &r lagre, vilket beror pa en ny bedémning av den aktiva deponins livsldngd dir den

forvéntas vara i drift langre 4n tidigare bedomningar.

Finansiella intdkter dr 12,9 mnkr béttre 4n budget, varav 12 mnkr beror pa forséljningen av Norsa

energiatervinning.

Prognosen for helaret visar ett resultat pa 34,4 mnkr, vilket &r 24,3 mnkr hogre 4n budget. Orsakerna
till avvikelserna dr desamma som for perioden januari—augusti.

Tabell 11: Driftredovisning Biogas (mnkr)*

mnkr* Budget T2 | Utfall T2 | Avvikelse B;gggt Prognos | Avvikelse
Mottagningsintakter 10,0 9,6 -0,4 15,1 14,5 -0,7
Forsaljiningsintakter 101,5 78,3 -23,2 1521 118,8 -33,3
Investerings- och biogasstdd 6,4 6,8 0,4 9,7 10,0 0,3
Intakter 117.,9 94,7 -23,2 176,9 143,3 -33,7
Verksamhetskostnader -75,4 -60,8 14,6 -112,9 -90,9 22,0
Personalkostnader -8,5 -9,5 -1,0 -12,7 -14,3 -1,6
Ovriga externa kostnader -2,8 -5,8 -3,0 -4,2 -8,2 -4,0
Kostnader -86,7 -76,1 10,6 -129,8 -113,4 16,4
Resultat fore avskrivningar 31,2 18,6 -12,6 471 29,9 -17,3
Avskrivningar -16,9 -16,6 0,3 -254 -25,0 04
Resultat efter avskrivningar 14,3 2,0 -12,3 21,7 4,8 -16,9
Finansiella poster 2.4 2,3 0,1 -3,5 3,4 0,1
Resultat 11,9 -0,3 -12,2 18,2 1,4 -16,8

*Inkl interna poster

Biogasverksamheten redovisar ett resultat pa -0,3 mnkr for perioden januari—augusti, vilket ar 12,2

mnkr l4gre 4n budget. Den negativa avvikelsen pa intékterna forklaras i huvudsak av lagre
forsdljningsintékter, som totalt uppgér till 23,2 mnkr under budget. Denna skillnad bestér av tva delar:
dels en prissidnkning pé grund av att koldioxidskatten har slopats (-15,4 mnkr), dels ett tapp i
forséljningsvolym kombinerat med ett nagot ldgre pris pa biogas till bussar jamfort med budget (-7,8
mnkr). Minskningen av forséljningsvolymen dr ca 15 procent pa den publika forsiljningen, vilket
beror pa att det knappt finns négra personbilar som gar pa biogas att kopa langre. Hittills i ar har
endast 5 personbilar som drivs pa biogas registrerats i hela landet, jamfort med 2024 da det
registrerades 1099 personbilar som drivs pa biogas. Forsédljningsvolymen till Svealandstrafiken &r ca 4
procent ldgre &n budgeterat.

Verksamhetskostnaderna ér 14,6 mnkr ldgre dn budget, vilket till storsta delen hianf6rs till att
koldioxidskatten har tagits bort (15,4 mnkr). Samtidigt har kostnaderna for 6vriga externa tjanster okat
i forhéllande till budget, framst till foljd av inhyrd personal pa grund av vakanser (-2,3 mnkr).

Prognosen for helaret visar ett resultat pa 1,4 mnkr, vilket dr 16,8 mnkr ldgre d4n budget. Pa
intéktssidan bedoms prissankningen till foljd av den slopade koldioxidskatten leda till ett
intéktsbortfall pa 23,1 mnkr for heldret. Forséljningsvolymen forvéntas fortsatt vara kvar pd den lagre
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nivén under resterande del av aret. Dessutom justeras priset till bussar nedat jamfort med budget pé
grund av indexjusteringar under aret. Darmed forvéntas den totala intdktsavvikelsen bli cirka 10,2
mnkr pa grund av tappad forséljningsvolym och lagre pris.

Verksamhetskostnaderna berdknas bli 22 mnkr lagre dn budget, huvudsakligen pa grund av den
borttagna koldioxidskatten. Ovriga externa kostnader beriknas bli 4 mnkr hdgre 4n budget pa grund av
inhyrd personal.

18



2.4 Investeringar

FARDIGSTALLDA INVESTERINGAR

Till och med augusti har investeringar for 88,2 mnkr fardigstallts, vilket &r 1,3 mnkr ldgre dn
budgeterat. Den storsta delen avser inkdpta fordon till uppdraget att kora mat- och restavfall i egen
regi i alla 12 medlemskommuner. Totalkostnaden for fardigstillda projekt uppgér till 109,5 mnkr,
vilket #r 3,0 mnkr dver beslutad kalkyl. Aven affirsmissiga och dvriga investeringar har avslutats i
niva med sin totala projektbudget. Det innebér att projekt som avslutats under perioden i stort sett har
hallit sina ekonomiska ramar.

PAGAENDE INVESTERINGAR

De péagaende investeringarna vantas under aret uppga till 111,3 mnkr, vilket dr 56,3 mnkr l4gre &n
budgeten for 2025. Det beror framst pé att flera storre projekt senarelagts. Samtidigt visar den totala
prognosen att dessa projekt beréknas uppgé till 315,2 mnkr, vilket 4r 14,3 mnkr 6ver den
sammanlagda beslutade kalkylen. Prognosen avser hela projektens 16ptid, som i flera fall stracker sig
over flera ér.

Bland de storre pagéende projekten mérks dterbruket i Hallstahammar, dar endast sma kostnader
upparbetats hittills i &r och under resten av aret véantas 8,7 mnkr anvindas till kop av mark och
projektering. Projektet Narsorterat dr dven det i uppstartsfasen med ett mindre utfall for perioden och
en total prognos for hela projektet pa 85,5 mnkr, jamfort med beslutad projektkalkyl 84,3 mnkr.
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Tabell 12: Investeringsredovisning (mnkr)

Totalutgift Arets investeringar
Beslutad Utfall fran
Fardigstadllda investeringar projektkalkyl  projektstart Awvikelse]  Budget Utfall Avvikelse
Storre projekt
Egen regifordon 65,2 65,3 -0,1 65 62 3
Ovriga investeringar 0
Reinvesteringar 33,6 37,1 -3,5 19,3 19,2 0
Affdrsmdssiga 0,1 0,1 0,0 - 2,1 -2
Effektiviseringar och kapacitetsékningar 1,2 0,8 0,4 0
Sdkerhet och arbetsmiljé 0,6 0,6 0,0 - 0,1 0
Lagkrav och myndighetsbeslut 0,0 0
Ovriga 5,8 5,6 0,2 5,00 5,0 0
Summa fardigstallda investeringar 106,5 109,5 -3,0 89,5 88,2 1,3
Beslutad Prognos
Pégéende investeringar projektkalkyl projektkalkyl Avvikelse] Budget* Prognos* Avvikelse]
Storre projekt
Aterbruk Hallstahammar 44,7 44,7 0,0 18,0 8,7 9,3
Ndrsorterat (kédrl samt ytor och lokaler) 84,3 85,5 -1,2 42,0 35,7 6,4
Egen regiytor och lokaler 12,9 12,9 0,0 8,1 13,3 -5,2
Sluttédckning deponier 5,7 5,7 0,0 5,7 0,9 4,8
Ovriga investeringar
Reinvesteringar 20,3 27,0 -6,7 29,0 25,3 3,7
Afférsmdssiga 53,0 54,9 -1,9 27,0 3,1 23,9
Effektiviseringar och kapacitetsékningar 10,6 15,0 -4,4 9,7 5,9 3,8
Sdkerhet och arbetsmiljé 2,8 6,1 -3,3 8,1 4,9 3,2
Lagkrav och myndighetsbeslut 56,9 52,6 4,3 11,3 9,4 1,9
Ovriga 9,7 10,8 1,1 8,7 4,2 4,5
Summa pagaende investeringar 300,9 315,2 -14,3 167,6 111,3 56,3
Totalsumma investeringar 407,4 424,7 -17,3 257,1 199,5 57,6

*Inklusive planerade investeringar som ej pdbérjats dnnu
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3  Resultatrakning

Utfall jan— Utfall jan— Budget Prognos
Not aug 2025  aug 2024  helar 2025 helar 2025

Verksamhetens intakter 2 562 318 586 328 947 633 900 161
Verksamhetens kostnader 3 -479 737 -508 438 -809 901 -773 337
Avskrivningar 4 -62 570 -71 502 -99 363 -94 620
Nedskrivning Norsa Energidtervinning -13 738 0 0
Verksamhetens nettokostnader 20 011 -7 350 38 369 32204
Finansiella intdkter 5 1 145 204 300 1246
Finansiella kostnader 6 -6 257 -5576 -10418 -9 790
Extraordinéra poster 7 12 144 6 996 0 12 144

Arets resultat 27 043 -5 1726 28 251 35804
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5  Balansrékning

Tkr

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgingar
Materiella anliggningstillgingar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anliggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgingar
Ovriga finansiella anliggningstillgangar

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Forrdd och lager

Fordringar

Kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2025-08-31 2024-12-31

3677

310 667
365 866
47 579

678

728 467

8 663

9 155988

130 777

295 428

1023 895

4 407

308 113

311 889

45979

678

671 065

17 060

220 039

125 521

362 620

1033 685



Balansrakning Not
tkr

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 10
Eget kapital vid drets borjan

Avets resultat
Eget kapital vid arets slut

Avsittningar

Avsatt for pensioner och liknande forpliktelser 11

Andra avsittningar 12

Skulder

Langfristiga skulder 13

Kortfristiga skulder 14

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

2025-08-31

92 711
27042
119 754

60 177
239 000

404 643
200 320

1023 895

2024-12-31

95 535
824
92 711

59 542
261313

364 261
255 857

1033 685
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6  Kassaflodesanalys

tkr

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster
Justeringar som inte ingar i kassaflodet

Medel frin verksamheten fore forindring av
rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Foréndring av varulager

Forandring av kortfristiga fordringar

Fordndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Forsdljning av finansiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan/amorteringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid periodens borjan
Likvida medel vid periodens slut

Not 2025-01-01
-2025-08-31

27043
16 40 892

67 996

8397
65 043
-55 537
84 900

0
-120 025
0
0
0
-120 025

40 381

40 381

5256

125 521
130 777

2024-01-01
-2024-12-31

-824
137 617

136 793

-3 042
-56 916
1530
78 365

-508
-98 272
2077
-10 592
67273
-34 622

-32729

-32729

11 014

114 507
125 521
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4 Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Lagstiftning
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer
frén Radet for kommunal redovisning.

Resultatrikning

Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogoras forbundet och intidkterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Forséljning redovisas efter
avdrag for moms och rabatter. Férbundet foljer RKR R2 vid redovisning av investeringsbidrag. Denna
princip innebdr att bidraget bokfors som en langfristig skuld i balansrdkningen for att sedan
intiktsforas i samma takt som avskrivningen for den tillgang stodet avser. Skatt for avfall som laggs
pa den aktiva deponin belastar resultatet manatligen. Periodisering av intékter och kostnader
hinforliga till perioden har gjorts enligt god redovisningssed. Tid som aktiveras i investeringsprojekt
bokfors som en intakt.

Kop av tjanster internt bestar huvudsakligen av transporttjanster samt behandling av avfall och
prissétts enligt marknadspris.

Det uppdrag att ta hand om avfall som kommunalférbundet har enligt 15 kap miljobalken (kommunala
uppdraget) sarredovisas fran affarsuppdraget. I affarsuppdraget ingér tjdnster som kommunalférbundet
utfor &t medlemskommunerna samt den affarsverksamhet som bedrivs pa den konkurrensutsatta
marknaden. Intdkter och kostnader som direkt kan hérledas till det kommunala uppdraget respektive
affarsuppdraget tilldelas direkt till respektive uppdrag. Intékter och kostnader som inte direkt kan
hirledas till respektive uppdrag fordelas med hjilp av fordelningsnycklar baserade pa i forsta hand
andel méangd hushallsavfall/verksamhetsavfall eller uppskattad tidsatgéng for respektive uppdrag.

Balansrikning

Overordnad princip for virdering av tillgdngar och skulder ir forsiktighetsprincipen, som innebir att
tillgdngar inte overvirderas och skulder inte undervérderas. Tillgdngar och skulder har upptagits till
anskaffningsvirde dir inget annat anges. Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas
inflyta. Periodiseringar av inkomst och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Virdering av
kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det l14gsta av verkligt virde och anskaffningsvérdet.

Immateriella anldggningstillgangar tas upp till anskaffningsvirdet av den tekniskt fardigstéllda och
anvandbara funktionen enligt RKR R3. Materiella anldggningstillgdngar aktiveras till
anskaffningsvérdet efter avdrag for planenliga avskrivningar som berdknas utifran férvéntad
nyttjandeperiod. Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst tre ar klassificeras som anldggningstillgdng om beloppet dverstiger grinsen for ett
prisbasbelopp. Inga rintor aktiveras.

Omsittningstillgdngar varderas till det lagsta av verkligt varde och anskaffningsvérdet. Fordringar har
efter en &ldersméssig provning upptagits till det belopp de forvéntas inflyta.

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar gors for den berdknade nyttjandeperioden med
linjér avskrivning baserat pa anskaffningsvérdet exklusive eventuellt restvirde. Pa tillgangar i form av
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mark och pagéende arbeten gors inga avskrivningar. Avskrivningen paborjas senast tertialet efter
driftstart eller efter slutbesiktning. Férbundet efterlever komponentavskrivning enligt RKR R4 for

tillgdngar med olika nyttjandeperiod. Forbundet anvander i speciella fall annan avskrivningsmetod nér

den bittre aterspeglar tillgangens forbrukning. Omprdvning av nyttjandeperioden sker om det finns
omstindigheter som pekar pé att det 4r nodvéandigt. Normalt omprovas dock inte tillgangars

nyttjandeperiod om avskrivningstiden ar 10 ar eller lagre och det bokforda restviardet understiger 500

tkr. Tid som ldggs pa investeringsprojekt aktiveras om det &r i stdrre omfattning. For aktiva deponier

anvénds en produktionsberoende avskrivningsmetod, dvs avskrivning gors i den takt som deponin tas i

ansprak.
Foljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella tillgangar 3-8 ar
Mark -
Markanlédggningar 3-40 ar
Byggnader 15-30 ar
Tekniska anldggningar 5-15 ar
Maskiner, fordon och inventarier 3-154ar

De leasingavtal som avser fordon klassas som finansiell leasing. Avtal med en 16ptid p4 mer dn 36
manader hanteras enligt rekommendation i RKR RS.

Pensionsforpliktelser for forbundets anstillda redovisas som en pensionsavséttning och avviker fran
RKR R10 dér pensioner intjinade fore 1998 skall redovisas som ansvarsforbindelse. Ingen av de
fortroendevalda har uppdrag pa en betydande del av en heltid och har ddrmed inte ratt till pension
enligt ”Bestdmmelser om pension och avgangsersittning for fortroendevalda”. Forbundet har valt, i
likhet med tidigare ar, att redovisa samtliga pensionsataganden under avsittningar i balansrédkningen
och inte under ansvars-forbindelser.

Samtliga belopp redovisar i Tkr. Avrundningsdifferenser frdn bokslutsprogrammet kan gora att
summeringar avviker med 1 fran balans och resultatrdkning.
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Not 2 Verksamhetens intakter

Taxor och avgifter
Uppldsning av ackumulerat veruttag
sluttdckning

Forsdljningsintdkter:
— fordonsgas
— fjérrvirme
— atervinningsmaterial och brinslen
Behandlingsintdkter:
— schakt- och deponimassor
— brénsle
— Ovriga
Transportintikter
Hyror och arrenden
Forsidljning av tjénster
Realisationsvinst
Ovriga intikter
Bidrag frén staten
Justering gemensam resultatutjimningsfond
Summa intiikter

Not 3 Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter
Pensionskostnader
Transporttjdnster

El, varme och vatten
Drivmedel

Inkop av gas

Extern avfallsbehandling
Ovriga verksamhetskostnader
Ovriga tjinster

Ovriga externa kostnader
Summa kostnader

Utfall

2025
337026

-9 626

74 690
1 860
40 557

30514
15978
44 899
16 142
4 665
2859
2 145
2 830
5347
-7 566
562 320

Utfall
jan—aug
2025
-133 559
-8 062
-94 494
-7 195
-5397
-28 164
-49 811
-78 175
-35 829
-39 050

Utfall
jan—aug jan—aug Budget
2024 helar 2025
321756 505930
6979 -6 200
92 148 145 177
9 557 2400
44 975 60 101
24 696 50 528
15 599 26 760
43 408 74 920
12911 22132
4 496 7065
2723 4382
1462 1500
2788 4032
4392 7115
-1 563 7111
586 327 912 953
Utfall
jan—aug Budget
2024 helar 2025
-127 368 -221 295
-18 500 -15 144
-98 790 -132 852
-9 906 -14 518
-6 629 -15 130
-27 115 -45 058
-46 294 -73 270
91137 -148 064
-43 078 -46 774
-39 622 -63 116
-508 439 -775 221

-479 736

Prognos
helar 2025
505 093

-15 750

112 097
2 660
63 247

48 906
23972
69 160
24 033
7073
4339
2 645
4151
7719
4514
863 859

Prognos
helar 2025
-212 872
-12 689
-137 865
-12 957
-10 570
-40 638
-71 158
118 420
-55 482
-64 384
-737 035
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Utfall Utfall
jan—aug jan—aug Budget Prognos
Not 4 Avskrivningar 2025 2024 heldr 2025 helér 2025
Avskrivning byggnader och anldggningar -14 898 -30 194 -30 321 -21 345
Avskrivning maskiner och inventarier -46 942 -54 358 -68 010 =72 201
Avskrivning pa immateriella anldggningar =730 -688 -1 032 -1 074
Summa avskrivningar -62 570 -85 240 -99 363 -94 620
Utfall Utfall
jan—aug jan—aug Budget Prognos
Not 5 Finansiella intikter 2025 2024 heldr 2025  helar 2025
Rénteintdkter 1145 204 300 1 246
Summa finansiella intikter 1145 204 300 1246
Utfall Utfall
jan—aug jan—aug  Budget Prognos
Not 6 Finansiella kostnader 2025 2024 helar 2025  helér 2025
Réntekostnader -3 691 -2 880 -6 000 -5 751
Bankgarantier, rdnteavgift pa revers -2 576 -2505 -4 388 -3916
Ovriga finansiella kostnader 10 -191 -30 -123
Summa finansiella kostnader -6 257 -5576 -10 418 -9 790
Utfall Utfall
jan—aug jan—aug Budget Prognos
Not 7 Extraordinéra poster 2025 2024 heldr 2025 helér 2025
Extraordinér intékt fran likvidation Vafabmiljo
AB 144 6 996 0 144
Extraordinér intdkt forséljning Norsa 12 000 0 0 12 000
Summa extraordinéra poster 12 144 6 996 0 12 144
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Not 8 Anliggningstillgingar

Ingiende anskaffningsviirden
Arets forindring

- Arets aktiverade utgifter

- Forsiljningar och utrangeringar
- Omklassificeringar

Utgdende ack. anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

- Forséljningar och utrangeringar

- Omklassificeringar

- Arets avskrivningar, inkl nedskrivning
Norsa

Utgaende ack. avskrivningar

Utgdende restviirde enligt plan

Total summa anliiggningstillgangar

Immateriella
anliggningar

6181

f=}

6181

-1774

-730

-2 504

3677

Mark, byggnader
och tekniska
anliggningar

553762

17 453

-1552
0

569 663

-245 649
1552

-14 898

-258 995

310 667

Not 9 Finansiella anldggningstillgingar

Utsléppsritter Norsa Energidtervinning

Not 10 Fordringar

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Ovriga kortfristiga fordringar

Maskiner och
inventarier

786 023

100 972

-60 545
0

826 451

474134
60 492

-46 942

-460 585

365 866

Ovriga materiella
anliggningar

45979
1600
0
0

47 579

47 579

Finansiella
anldggningar

678

(=]

678

678

2025-08-31

678
678

2025-08-31

62 040
85722
8223
155 985

Totalt
1392623
120 025
-62 097
0

1450 551

=721 557
62 043
0
-62 570

-722 084

728 467

728 467

2024-12-31

678
57 358

2024-12-31

71777
78 544
69 717
220 038
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Not 11 Eget kapital

Ovrigt eget kapital
Arets resultat

Not 12 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ingaende pensionsavséttning
Arets avsittning
Utgdende pensionsavsdttning

Pensionsforpliktelse
Total pensionsforpliktelse
Avsittning
Ansvarsforbindelse

Not 13 Andra avsittningar

Avsatt for aterstillande av inaktiva deponier*
Avsatt for aterstillande av aktiv deponi**
Over/underutnyttjande av sluttickningskostnader
Avsittning for Co2-skatt

2025-08-31

92711
27 043
119 754

2025-08-31

59 542
635
60177

60 177
53 469
7026

2025-08-31

182 248
32372
19018

5361

239 000

2024-12-31

93 535
-824
92 711

2024-12-31

48 518
11 024
59542

59542
52234
7308

2024-12-31

183 688
32502
9391
35732
261 313

* Under 2017 och 2023 har forbundet gjort tilldggsavsattningar med 110 mnkr respektive 107 mnkr for de
inaktiva deponierna for att i enlighet med RKR R9 trygga sékerhet om att avsatta medel finns for
sluttickning, drift och skotsel i 30 &r efter firdig sluttickning. Aterstillningsplanen for de aktiva deponierna
ar nuvirdesberdknad och uppdateras arligen, da uppskattas hur manga &r som &terstér till respektive deponi
ar praktiskt full. Avséttningen kommer att reduceras i takt med att aterstéllande och efterbehandling utfors.

**Avséttningen for aterstillande av aktiva deponier gors med varje ar utifrdn en berdknad kostnad per
ton avfall som lidggs p& deponin. Berdkningarna uppdaterades 2021 och baserar sig pa den tidigare

utredningen som gjordes avseende metod for att aterstédlla deponierna.
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Not 14 Langfristiga skulder

2025-08-31
Rdntebdrande skulder:

Koncernkonto Swedbank 311717
Skuld till medlemskommuner 64 200
Finansiell leasing (bilar) ! 1 638

Icke rantebdrande skulder:
Ovriga langfristiga skulder 27 087
404 642
2021 2022 2023 2024 2025
Genomsnittlig laneranta% 1,4 1,4 1,8 1,2 1,7

2024-12-31

268 834
64 200
1882

29 346
364 262

Koncernkontot i Swedbank avser checkriakningskrediten med Visteras Stad som motpart och
kreditgivare. Skuld till medlemskommuner avser kop av aktier i VafabMiljo AB.

* Forutbetalda investeringsbidrag 2025-08-31 2024
Skuld Naturvardsverket 0 0
Forutbetalda investeringsbidrag, ingdende varde** 41594 41 385
Nya investeringsbidrag under aret 0 0
Resultatforda investeringsbidrag 0 0
Ackumulerad uppldsning av investeringsbidrag -14 507 -12 248
Summa forutbetalda investeringsuppdrag 27 087 29137
**Saldot &r en del av Ovriga langfristiga skulder
Finansiell leasing (bilar) *

2025-08-31 2024-12-31
Ingdende leasingskuld 1882 2228
Arets upptagna leasing 0 0
Arets amortering 244 346
Utgaende leasingskuld 1638 1882
Forfaller inom ett ar 363 0
Forfaller senare an ett ar, men inom fem ar 1275 1882
Forfaller senare &r fem ar 0 0
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Not 15 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Moms och punktskatter

Personalens skatter, avgifter och loneavdrag
Pensionskostnader och 16neskatt
Semesterloneskuld

Upplupen resultatutjamningsfond abonnentintikter
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Not 16 Cykliska effekter

Utfallet for delarsperioden paverkas av sdsongsvariationer och cykliska
effekter som &r typiska for Vafabmiljo kommunalférbunds verksambhet.
Detta medfor att vissa intékter och kostnader inte fordelas jaimnt Gver aret,
vilket kan innebéra att delarsutfallet avviker frén helarsprognosen.

Exempel pé sddana effekter under éret &r:

e Personalrelaterade kostnader: Intjinande av semester samt
kostnader for uttag av semester under sommarménaderna,
inklusive upplupna semesterloner och sociala avgifter.

o Driftskostnader kopplade till sisong: Forhdjda
uppvarmningskostnader under vintermanaderna samt kostnader for
snorojning vid anldggningarna.

¢ Insamling av mat- och restavfall: Under perioden maj till
september sker dven insamling av mat- och restavfall vid
sommarboenden. Darmed okar taxeintikterna under denna period
samtidigt som insamlingskostnaderna okar.

o Forsiljningsvolymer: Forsiljning av biogas minskar under
sommaren och dirmed minskar intékten. Forséljning av flis till
forbranning upphor néstan helt under sommaren vilket innebér att
forbundets lagervolymer 6kar under denna period.

Dessa faktorer innebér sammantaget att delarsutfallet inte fullt ut speglar
det forvintade helarsresultatet.

2025-08-31 2024-12-31

42 009
-3 628
8156
20 983
8416
28 143
96 237
200 316

169 273
-4 126
7156
21131
12 438

20576

29410

255 858
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Not 17 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

2025-08-31
Avskrivningar 62 570
Réntor och liknande poster 0
Gjorda avsittningar -30 500
lanspréktagna avséttningar 8 822
Ovriga justeringsposter 0
40 892
Not 18 Jimforelsestorande poster
Under delérsperioden har en avyttring av Norsa forbranningsanldggning i
Koping genomforts. Da nedskrivning av anldggningen gjordes under
foregdende riakenskapsér till ett bokfort virde om 13 753 tkr, redovisas
forsiljningsbeloppet som en intdkt om 12 000 tkr pa konto 8710,
extraordindra intdkter. Beslut om forséljningen fattades av direktionen
2025-06-04.
Not 19 Forindringar i redovisningsprinciper
I enlighet med RKR R17 ldmnas upplysning om eventuella forédndringar i
tillimpade redovisningsprinciper. Under delarsperioden har inga
forandringar skett jaimfort med den senaste arsredovisningen.
Redovisningsprinciperna dr ofordndrade och konsekvent tillampade.
Not 20 Stallda sikerheter och eventualforpliktelser
Kommunalforbundet 2025-08-31
Stillda sékerheter 6 950
6 950

Inga eventualforpliktelser

2024-12-31
122 668
-7578

40 581

-21 633
2997

137 035

2024-12-31

6 950
6 950
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