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1 Sammanfattning

Prognosen enligt kommunens finansiella mal, resultat exklusive exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar, uppgar till 76 miljoner kronor. Det motsvarar 2,1 procent av
skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Det dr 16 miljoner
kronor samre prognos jamfort med det finansiella malet och budgeten pa 92 miljoner kronor for
2025. Underskottet forklaras framforallt av att en ndmnd visar negativ prognos jamfort med budget
samt att prognosen for skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjdmning
ar lagre jamfort med budget. Prognosen, inklusive exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar, uppgar till 120 miljoner kronor.

Enkdpings kommuns moderbolag AB redovisar en prognos for helaret med minus 11 miljoner
kronor vilket ar ndgot battre an budget. Ena Energi ABs prognos uppgar till 1 miljon kronor vilket ar
i linje med budgeten. Aven AB Enkdpings Hyresbostader redovisar en prognos som féljer budget
och dar resultatet ar budgeterat till 8 miljoner kronor. Kommunalférbundet Raddningstjdansten
Enkoping-Habo redovisar en nagot samre prognos for helaret jamfort med budget.

Kommunkoncernens totala investeringsbudget for 2025 uppgar till 2 010 miljoner kronor. Av detta
avser 1 713 miljoner kronor kommunens investeringar och 297 miljoner kronor de kommunala
bolagens investeringar. Nettoutfall for perioden januari-oktober uppgar till 1 109 miljoner kronor.
Prognosen berdknas till 1458 miljoner kronor vilket motsvarar 73 procent av budgeten.

Kommunkoncernens laneskuld fortsatter att Oka i takt med att nya investeringar behover
finansieras. Skulden uppgick per sista oktober 2025 till totalt 5 837 miljoner kronor, vilket &r en
okning med 690 miljoner kronor sedan arsskiftet. Laneskulden motsvarar 119 tusen kronor per
invanare.
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2 Kommunens styrmodell
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All styrning i Enkdpings kommun tar sin utgangspunkt i kommunens vision. Visionen ar gemensam
for hela kommunkoncernen och ska fungera som en ledstjarna for kommunens utveckling i helhet.
Det ar kommunfullmaktige som beslutar om kommunens vision. Medborgarfokus och ett hallbart
forhdlliningssatt ska genomsyra allt vi gor.

Vart fjarde ar beslutar kommunfullmaktige om en langsiktig plan for kommunkoncernen. Den
langsiktiga planen utgor den politiska viljan och anger fardriktningen fér kommunkoncernen de
kommande fyra dren. Kommunfullmaktige beslutar dven om andra styrdokument som avser hela
kommunen/koncernen.

Varje namnd, bolag och férbund ansvarar for att bedriva en effektiv verksamhet med god kvalitet
med utgangspunkt i grunduppdraget, de ekonomiska forutsattningarna samt
kommunfullmaktiges politiska malbild och mal, uppdrag/satsningar och 6vriga beslut.

Forutom de politiska nivaerna i var styrning har dven forvaltningar, avdelningar och enheter ett
ansvar for sitt eget grunduppdrag. Med god kvalitet som utgadngspunkt och inom sina ekonomiska
forutsattningar har de mandat att utveckla den egna verksamheten genom att definiera
utvecklingsmal och genomféra aktiviteter for att na malen.
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Systematisk planering, uppfdljning och analys ar en central och viktig del i styrmodellen. Varje
namnd och bolag ansvarar for att regelbundet och systematiskt félja upp den egna verksamheten
utifran mal och resultat, kvalitet, ekonomi och personal. Kommunkoncernens gemensamma
uppfdljning sker vid fyra tillféllen per ar. Det gadller perioderna januari-mars, januari-augusti,
januari—oktober och fér helaret.

2.1 Arshjul

Dec Jan

Planering

Analys och

dialog hela
aret

Jul Jun

2. Uppfoljning

2.1 Verksamhetsberattelse samt arsredovisning 2024
2.2 Kvartalsrapport mars 2025

2.3 Delarsrapport augusti 2025

2.4 Ekonomisk rapport oktober 2025
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3 Forvaltningsberattelse

| Enkdpings kommuns ekonomirapport januari-oktober 2025 lamnas en dvergripande bild av
kommunens ekonomiska uppféljning och prognos.

En fordjupning av namndernas uppféljning och prognos finns i respektive namnds ekonomiska

rapport oktober.

3.1 God ekonomisk hushallning och ekonomisk

stallning
3.1.1 Bolagen och forbundets resultat
i Avvikelse

Bokslut | Utfall jan- | Utfall jan- Budget . prognos

LA LA L) 2024 okt2024 | okt 2025 2025 helar | 1 elar mot
2025
budget

Moderbolag (EMAB) -10,5 -8,8 -8,6 -111 -10,9 0,2
ENA Energi AB 0,0 -9,0 58 0,7 0,7 0,0
AB Enkopings
hyresbostader (EHB) 6,6 27,4 81 8,2 8,2 00
Kommunalférbundet
Raddningstjansten -4,9 -2,6 2,3 0,3 -0,5 -0,8
Enkoping-Habo*

*avser Enkopings kommuns andel (67%) av Raddningstjanstens resultat.

For Enkdpings kommuns moderbolag berdknas kostnaderna for 6vriga externa tjanster bli lagre an
budgeterat och bolaget redovisar darfor en nagot battre prognos an budget.

Ena Energis intdkter har minskat mot samma period féregaende dr, orsaken beror framst pa att
2025 varit varmare dn 2024. Bolagets branslekostnader har minskat pa grund av sjunkande
biobranslepriser, lagre produktion samt 6kade insatser med att férbattra verkningsgraden i
bransleprocessen. Vidare har avskrivningarna minskat da bolagets pdgdende investeringar har
dragit ut pa tiden och tidpunkt for fardigstallandet har forskjutits.

Enkopings Hyresbostdaders intdkter har justerats i prognosen baserat pa hyresférhandlingar,
indexupprakning, hyresbortfall samt férandringar i samband med ny- och ombyggnation.
Vakansgraden utgor fortfarande en betydande risk da bostadsutbudet i Enkdping fortfarande ar
stort. Uppsagningen av kontraktet pa Ormvraksgrand av Migrationsverket bidrar till ett forvantat
hyresbortfall pa 6,3 miljoner kronor for heldr 2025. Den milda vintern i borjan av aret resulterade
bade i lagre uppvarmningskostnader och snéréjningskostnader an budgeterat, vilket dr gynnsamt
bade jamfort med budget och tidigare ar. Avskrivningar ligger nagot 6ver budget men i linje med
prognos pa grund av 0kade projektkostnader.
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Kommunalférbundet Raddningstjansten Enkdping-Habo redovisar en ndgot sémre prognos for
helaret jamfort med budget. Tidigare har hyresavtalen redovisats som operationell leasing men ska
enligt Redovisningsradets rekommendationer redovisas som finansiell leasing. Rattelse av
redovisningsprincipen kommer att medféra en 6kning av kostnaderna med cirka 1,1 miljoner
kronor.

3.1.2 Kommunens resultat

Prognosen enligt kommunens finansiella mal, resultat exklusive exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar, uppgar till 76 miljoner kronor. Det motsvarar 2,1 procent av
skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Det dr 16 miljoner
kronor samre prognos jamfoért med det finansiella malet och budgeten pa 92 miljoner kronor for
2025. Underskottet forklaras framforallt av att en namnd visar negativ prognos jamfért med budget
samt att prognosen for skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjdmning
ar lagre jamfort med budget. Prognosen, inklusive exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar, uppgar till 120 miljoner kronor.

Verksamhetens nettokostnader

Prognosen for verksamhetens nettokostnader uppgar till 3 433 miljoner kronor, vilket ar 31
miljoner kronor lagre jamfért med budgeten pa motsvarande 3 464 miljoner kronor. Minskningen
forklaras i huvudsak av gatukostnadsersattningar och exploateringsvinster.

Namndernas sammantagna prognos visar ett dverskott gentemot budget med 32 miljoner kronor,
vilket motsvarar plus 0,9 procent jamfort med budgeten. En namnd visar underskott, vilket delvis
forklaras av 6kade personalkostnader och 6kade kostnader for kdp av verksamhet, och nagra
namnder visar 6verskott. Den negativa prognosen gentemot budget kommer fran vard- och
omsorgsnamnden. Den positiva prognosen gentemot budget kommer framst fran
utbildningsnamnden samt tekniska namnden.

Prognosen for VA visar ett 6verskott pa 11 miljoner kronor jamfoért med minus 7 miljoner kronor i
budget. Den positiva avvikelsen beror pd anvandningen av tidigare avsatta fondmedel.

Prognosen for centrala poster och reserv till forfogande uppgar till 139 miljoner kronor, vilket ar 16
miljoner kronor hogre dn budgeterat. Skillnaden forklaras framforallt av forsaljning fran
exploateringsverksamhet, tomtratter och gatukostnadsersattning.

Skatt, generella bidrag och kommunalekonomisk utjamning

Prognosen for skatteintdkter, kommunalekonomisk utjamning och generella bidrag uppgar till

3 583 miljoner kronor och visar en negativ avvikelse pa 37 miljoner kronor jamfért med budget.
Forandringen forklaras framforallt av minskade skatteintakter och kommunalekonomisk utjgmning
utifran Sveriges kommuner och regioners (SKR) senaste skatteunderlagsprognos.

Finansnetto

Prognosen for finansiella intakter och kostnader exklusive VA uppgar till minus 62 miljoner kronor,
vilket dr 5 miljoner kronor battre an budgeten pa minus 67 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen
beror framst pa lagre rantekostnader, dar anledningen dr mindre beldning an budgeterat.

Enkopings kommuns ekonomirapport oktober 2025 7(20)



Verksamhet (mnkr) Bokslut Utfall jan- | Utfall jan- | Budget Prognos rﬁv:::(se:-.s;ar

2024 okt2024 | okt2025 | 2025 | helar2025 | P9

mot budget

Kommunfullmaktige och 13,0 10,2 10,5 -13,8 13,1 07
revision
Kommunstyrelsen -210,5 -168,4 -174,7 -223,3 -220,6 2,7
Raddningstjanst, 493 40,8 433 52,0 52,0 0,0
medlemsbidrag
Overférmyndarnamnd -4,7 -3,9 -4,0 -5,0 -5,0 0,0
Miljo- och byggnadsnamnd -26,5 -21,7 -33,2 -44,5 -43,5 1,0
Socialnamnd -264,3 -219,5 -239,9 -293,9 -286,4 7,5
Teknisk namnd -171,2 -116,4 -122,2 -182,0 -162,3 19,7
Upplevelsenamnd -161,5 -132,3 -142,3 -170,2 -169,9 0,3
Utbildningsnamnd -1426,2 -1175,7 -1 2051 -1496,7 -1467,3 294
Valndmnd -1,5 -1,3 -0,3 -04 -04 0,0
Vard- och omsorgsnamnd -1 086,4 -904,6 -942,7 -1095,4 -1124,5 -29,1
Aygar genel;ella statsbidrag fran 16,2 13,9 16,8 37 16,0 123
namnderna
Aygar flnanilflla poster fran 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
namnderna
summa skattefinansierad -3431,1 | -2808,6 | -29352 | -3580,8 |  -3561,1 19,8
verksamhet
Vatten och avlopp -15,1 -3,9 13,6 -6,6 4,8 11,4
Avgar finansiella poster fran
Vatten och avlopp** 06 -0.2 -0,2 0,0 -15,8 -15,7
Summa styrelser och namnder -3445,6 -2812,7 -2921,8 | -3587,5 -3572,0 15,4
Centrala poster 83,4 120,7 179,0 123,2 139,1 15,9
Reserv till forfogande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens -3362,2 | -2692,0 | -2742,9 | -3464,3 -3433,0 31,3
nettokostnader
Skatteintakter 26269 21922 22745 27551 27273 -27,8
Generella statsbidrag och 8185 680,1 7108 | 8649 855,6 9,3
skatteutjamning
Tillkommer generella
statsbidrag fran néamnderna* 16,2 139 168 37 160 123
Finansiella poster -45,9 -37,2 -32,1 -67,1 -61,9 53
Tillkommer finansiella poster
fran namnderna och Vatten och -0,5 0,1 0,3 0,0 15,8 15,8
avlopp**
Totalt (mnkr) 52,9 157,1 227,4 92,3 119,9 27,6
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Nd@mndernas resultatrakning

Intdkter / Kostnader Bokslut | Utfall jan- | Utfall jan- Budget Prhoeg.ig:)s prg;:i‘:(se:‘s:lér
(mnkr) 2024 okt 2024 | okt 2025 2025 2025 mot budget
Taxor och avgifter 160,6 132,1 140,2 164,9 166,3 1,5
Bidrag (intakter) 207,9 162,7 168,1 199,4 210,9 11,6
Ovriga intékter 806,5 657,3 688,7 8279 8384 10,5
Summa intakter 1175,0 952,1 997,0 1192,1 1215,7 23,6
Personalkostnader -23034 -1910,5 -2042,9 -2454,6 -2455,9 -1,3
Bidrag (kostnader) -96,1 -80,1 -81,7 -96,9 -100,0 -3,1
Kop av verksamhet -643,3 -533,2 -507,4 -620,7 -617,5 3,2
Lokalhyror -505,1 -416,4 -427,2 -497,3 -510,5 -13,2
Ovriga driftskostnader -812,0 -630,2 -651,8 -857,2 -831,7 25,4
Kapitaltjanstkostnader -230,0 -176,4 -204,2 -242,6 -245,1 -2,5
Avgar generella
statsbidrag fran -16,2 -13,9 -16,8 -3,7 -16,0 -12,3
namnderna*
?r‘é’gér:; mggﬂ':*f‘”ter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Summa kostnader -4 606,1 -3760,7 -3932,2 -4773,0 -4776,8 -3,8
Summa totalt (mnkr) -3431,1 -2 808,6 -2935,2 -3580,8 -3561,1 19,8
Namndernas drift
Verksamhet (mnkr) Bokslut | Utfall jan- | Utfall jan- Budget Prhoeg.ig:)s prg;:i‘:(se:‘s:lér
2024 okt 2024 okt 2025 2025 2025 mot budget
gg’:“rr:\;‘i?ig‘:méktige 13,0 -10,2 -10,5 138 13,1 0,7
Kommunstyrelsen -210,5 -168,4 -174,7 -223,3 -220,6 2,7
2?:' dollzmggitﬁggt' 49,3 -40,8 433 52,0 52,0 00
Overfé')rmyndarnémnd -4,7 -3,9 -4,0 -5,0 -5,0 0,0
'g';g;‘;inémn q -26,5 21,7 33,2 44,5 43,5 1,0
Socialndmnd -264,3 -219,5 -239,9 -293,9 -286,4 7.5
Teknisk néamnd -171,2 -116,4 -122,2 -182,0 -162,3 19,7
Upplevelsenamnd -161,5 -132,3 -142,3 -170,2 -169,9 0,3
Utbildningsndmnd -1426,2 -1175,7 -1 205,1 -1 496,7 -1467,3 29,4
Valnamnd -1,5 -1,3 -0,3 -0,4 -0,4 0,0
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Vard-och -1 086,4 -904,6 942,7 | -10954 | -11245 29,1
omsorgsnamnd

Avgar generella

statsbidrag fran -16,2 -13,9 -16,8 -3,7 -16,0 -12,3
namnderna*

A\o/garnflnan5|ella*goster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
fran namnderna

Totalt (mnkr) -3431,1 -2 808,6 -2935,2 -3 580,8 -3561,1 19,8

Kommunfullmédktige och revision
Prognostiserat resultat: +0,7 miljoner kronor (+5,1 procent)

Kommunfullmaktige och revisions utfall for perioden januari-oktober 2025 &r 10,5 miljoner kronor,
och motsvarar en avvikelse mot budget for samma period pa plus 1,0 miljoner kronor.
Helarsprognosen ar 13,1 miljoner kronor, vilket ger en avvikelse mot arets budget motsvarande ett
Overskott pa 0,7 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras av arvodes- och driftskostnader som
berdknas bli lagre fér kommunfullmaktige an budgeterat. For revision ar prognosen enligt budget.

Kommunstyrelse
Prognostiserat resultat: +2,7 miljoner kronor (+1,2 procent)

Kommunstyrelsens utfall for perioden januari-oktober 2025 &r 174,7 miljoner kronor, och
motsvarar en avvikelse mot budget fér samma period pa plus 11,1 miljoner kronor.
Heldrsprognosen ar 220,6 miljoner kronor, vilket ger en avvikelse mot drets budget motsvarande
ett dverskott pa 2,7 miljoner kronor. Avvikelsen férklaras av lagre personalkostnader pa grund av
vakanta tjanster och sjukfranvaro, men samtidigt har konsulter anlitats for att tacka upp for
vakanser. Centrala IT-kostnader har 6kat och overskrider budget, medan kostnader for
avskrivningar och forsakringar forvantas att bli lagre an budgeterat.

Under 2025 genomfor kommunstyrelsen flera tillfdlliga satsningar och kvalitetshéjande atgarder
som inte ar kostnadsdrivande kommande ar. Dessa atgarder pagar men storre delen av
kostnaderna forvantas komma forst i slutet av aret. Personalkostnaderna beraknas bli 3,8 miljoner
kronor lagre dan budgeterat, vilket beror pa vakanta tjanster, sjukskrivningar och féraldraledigheter.
Inom ekonomiavdelningen behdver konsulter fortfarande anlitas for att tacka upp fér vakanser och
kostnaden for det uppskattas till 1,9 miljoner kronor. Centrala IT-kostnader har 6kat mycket i ar och
overskrider budget med 2,3 miljoner kronor. En stor anledning till det ar prenumerationstjanster
kopplat till brandvaggsbytet som gjorts men dven hogre priser for licenser och supportavtal.

Medlen for verksamhetsutveckling med stod av digitalisering har hittills ett lagt utfall. Alla initiativ
lamnar regelbundet prognoser pa férbrukning av tilldelade medel och utifrdn dem &r prognosen
att 1,3 miljoner kronor inte kommer forbrukas under aret. Av de 2,0 miljoner kronor som avsatts for
klimatbudget har endast en tredjedel forbrukats pa tio manader men prognosen ar anda att
medlen kommer forbrukas under aret. Medlen har fordelats till olika projekt, bland annat
processtdd samt forstudier gallande energiplan och klimatanpassningsplan. Medel for friskvard har
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hittills ett |agt utfall och det dr sa det sett ut dven tidigare ar. En betydande del av friskvardsuttagen
sker forst i slutet av aret, och allra mest i december. Bedomningen i prognosen ar att medlen
kommer forbrukas.

Kommunstyrelsen star for 80 procent av kostnaderna for avvecklingen av fyra
slamdammsanlaggningar som kommunen dger pa arrenderad mark. En extern projektledare har
anlitats och en tidplan har upprattats for avveckling av tva av slamdammsanlaggningarna. En del
av kostnaderna uppstar under 2025 men stérre delen hamnar pa 2026. Kostnaden for 2025
uppskattas till totalt 1,4 miljoner kronor men det rader stor osakerhet avseende miljokostnader,
vilket for kommunstyrelsen blir 1,1 miljoner kronor och paverkar prognosen negativt.

Raddningstjanst, medlemsbidrag
Resultat: +/- 0 miljoner kronor (+/-0 procent)

Utfall fér raddningstjanst medlemsbidrag for perioden januari-oktober ar 43,3 miljoner kronor, och
motsvarar budget for samma period. Prognosen for helar ar enligt budget.

Overférmyndarnamnd
Resultat: +/- 0 miljoner kronor (+/-0 procent)

Overférmyndarverksamhetens utfall for perioden januari-oktober dr 4,0 miljoner kronor, och
motsvarar en avvikelse mot budget fér samma period pa plus 0,2 miljoner kronor. Kostnaderna
kommer inte jamnt fordelat dver dret och prognosen for helaret &r enligt budget.

Miljo- och byggnadsnamnd
Prognostiserat resultat: +1,0 miljoner kronor (+2,2 procent)

Miljo- och byggnadsnamndens utfall for perioden januari-oktober 2025 &r 33,2 miljoner kronor,
och motsvarar en avvikelse mot budget for samma period pa plus 4,0 miljoner kronor.
Heldrsprognosen ar 43,5 miljoner kronor, vilket ger en avvikelse mot drets budget motsvarande ett
overskott pa 1,0 miljoner kronor. Miljé- och byggnadsnamnden prognostiserar lagre intakter som
vags upp av lagre personalkostnader samt lagre konsult- och advokatkostnader.

Miljo- och byggnadsnamnden prognostiserar en negativ avvikelse pa 2,5 miljoner kronor for
intdkter fran taxor och avgifter, framst pa grund av lagre intdkter inom miljéavdelningen. Detta
beror pa minskad debiterbar tillsyn, flera legionelladgrenden som inte kan debiteras, och
forandringar i debitering av arliga avgifter for tva storre miljoskyddsanlaggningar. Omstallningen
fran fasta avgifter till timdebitering och ny lagstiftning har ocksa 6kat administrationen och kravt
nya arbetssatt.

Kart- och GIS-avdelningen har paverkats av nedgangen i byggande och uppsagning av KFF-avtal
(Kommunala forrattningsforberedelser) fran Lantmateriet, vilket har minskat intékterna.
Intdktsbortfallet uppvags dock av lagre personalkostnader och konsultkostnader, da en tjanst halls
vakant under 2025. Byggavdelningen prognostiserar lagre intdkter an budgeterat, men detta
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kompenseras av lagre nyttjande av bygglovskonsult. Nedgdngen i byggandet har stannat upp och
vant uppat. Arendeinflodet har 6kat och &r nu pé normalniva. Mark- och
exploateringsavdelningens har en prognos pa 0,3 miljoner kronor mot budget for
personalkostnader. Advokatkostnaderna forvantas bli lagre an budget. Total prognos foér
avdelningen visar pa plus 1,4 miljoner kronor mot budget. Strategisk planeringsavdelningen har
flera vakanta tjanster och prognosen for personalkostnader &r plus 1,2 miljoner kronor mot budget.
En lagre kostnad for administrativa tjanster ger en total prognos pa plus 3,3 miljoner kronor mot
budget.

Socialnamnd
Resultat: +7,5 milfoner kronor (+2,6 procent)

Socialndamndens utfall for perioden januari-oktober 2025 ar 239,9 miljoner kronor, och motsvarar
en avvikelse mot budget fér samma period pa plus 5,5 miljoner kronor. Heldrsprognosen ar 286,4
miljoner kronor, vilket ger en avvikelse mot arets budget motsvarande ett 6verskott pa 7,5 miljoner
kronor.

Det prognostiserade 6verskottet forklaras framfor allt av personalkostnader som beror pa vakanser
och fordldraledigheter. Tjansterna har i forsta hand tackts upp av timvikarier for att tillgodose
verksamhetens behov och balansera arbetsbelastningen. Samtidigt finns vakanta tjanster som
annu inte har kunnat tillsattas pa grund av svarigheter med rekrytering. For att hantera dessa
situationer har externa konsulter anlitats, vilket i sin tur har medfért 6kade driftskostnader.
Darutover har forvaltningen erhallit hogre intakter an planerat genom statsbidrag fran
Socialstyrelsen, samt statsbidrag enligt den nya socialtjanstlagen (Sol), bidraget avser bland annat
arbetet med omstallningen infor nya socialtjanstlagen samt barn med normbrytande beteende
och férebygga risk for kriminalitet. | maj kom besked om medelstilldelning for feriearbete och Jobb
till unga fran Arbetsformedlingen om cirka 1,4 miljoner kronor. Detta bidrag har gett mojligheten
att utdka antalet feriejobb for unga med cirka 40 feriejobb samt mdojlighet att erbjuda fler unga
mojlighet att fa ett utokat feriejobb upp till 4 manader kallat "Jobb till unga".

Inom verksamhetsomradet barn och unga prognostiseras ett underskott pa 3,1 miljoner kronor,
avvikelsen beror framférallt pa hogre kostnader for placeringar inom SIS och egna familjehem.

Totalt prognostiserar verksamhetsomrade vuxen vard ett underskott pa 0,1 miljoner kronor jamfort
med budget. HVB och stédboende for vuxna prognostiserar tillsammans ett underskott pa 3,6
miljoner kronor. Avvikelsen forklaras av att vardbehovet har kravt externa insatser som inte kunnat
tillgodoses inom ramen for den egna 6ppenvarden. Kostnaderna férvantas dock successivt minska
i takt med att fler klienter placeras pa Enberga eller Grongarn. Detta har forvaltningen beaktat i
heldrsprognosen. For stodboende uppgdr budgeten till 0,1 miljoner kronor, medan prognosen for
helaret visar 2,1 miljoner kronor. Under de tva senaste aren har inga placeringar forekommit inom
stodboende, vilket forklarar den ldga budgetnivdn. Andelen placerade inom tvangsvard ligger
under budget under forsta halvaret. En placering pa SIS avslutades i april, och heldrsprognosen
visar darfor ett 6verskott om 3,4 miljoner kronor. Férvaltningen har inte haft vuxna placerade i
konsulentstédda familjehem de senaste tva &ren. Ar 2025 finns dock en placering (tidigare
ungdom som fyllt 18 ar), vilket medfor ett underskott pa 0,9 miljoner kronor mot budget.
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Den prognostiserade underskottsposten for ekonomiskt bistand uppgar till 2,0 miljoner kronor,
forklaras av en 6kad arbetsloshet i Enkoping som bidragit till fler hushall med ekonomiskt bistand.

Teknisk namnd
Prognostiserat resultat: +19,7 miljoner kronor (+10,9 procent)

Tekniska namndens utfall for perioden januari-oktober 2025 &r 122,2 miljoner kronor, och
motsvarar en avvikelse mot budget fér samma period pa plus 31,4 miljoner kronor.
Heldrsprognosen ar 162,3 miljoner kronor, vilket ger en avvikelse mot drets budget motsvarande
ett 6verskott pa 19,7 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa férandrade tidplaner for projekt kopplat
till nybyggnationer da tidplaner for rivning justerats och att forutsattningar forandrats for
nedskrivningar. Det finns brister i budgeten inom fastighet pa intakts- och kostnadssidan.
Kvalitetssdakringen av redovisningen pagar med att sakerstalla kvalitén i syfte att I6sa
grundorsakerna.

Utfallet for oktober for verksamheten allman plats visar en positiv avvikelse pa 9 miljoner kronor.
Det beror pa hogre intdkter an budgeterat, dterhallsambhet till foljd av effektiviseringsarbete infor
budget 2025 samt att kostnader for vintervdaghallning annu inte har uppstatt. Anpassningen till
den nya organisationen for allman plats pagar. Prognosen for aret visar ett overskott pa 1,7
miljoner kronor.Inom fordonssamordning och parkeringsanordningar dverstiger intdkterna
budgeten. Fordonsforsaljningen har genererat ett 6verskott pa 0,9 miljoner kronor genom
férsaljning av 16 fordon under aret. Aven parkeringsavgifter och avgifter for felparkering har
bidragit till det positiva resultatet. Pa kostnadssidan noteras lagre elkostnader for belysning samt
overskott inom gata/barmark, vintervaghallning och renhallning. Férvaltningen har dock kalkylerat
att dessa medel kommer att forbrukas under aret. Fardtjansten omfattas av ett nytt avtal och
forvantas ha kostnader i niva med tidigare leverantor, vilket innebar en budget i balans.
Vintervaghallning och renhdllning av gator kan dock paverka ekonomin beroende pa vaderutfall.
En ny upphandling for vintervdaghallning pagar, vilket kan paverka kostnadsbilden kommande
manader. Arbetet med effektivisering av den yttre skotseln fortsatter och forvantas ge effekt under
kommande ar.

Verksamheten maltidsservice har minskade intdkter sedan sommaren, framst till foljd av férandrat
kundunderlag. Leverans av matlddor till hemtjanstkunder har upphort, tre forskolebussar har tagits
bort och antalet barn i kommunens forskolor i Enkoping minskar. For att na budget i balans
genomfors forandrade arbetssatt med minskad bemanning, farre transporter och en dversyn av
livsmedelsforbrukningen. Prognosen for Maltidsservice visar budget i balans.

| verksamheten Fastighet ingar stadservice, fastighetsférvaltning, strategisk lokalforsérjning,
lokalbank, specialfastigheter samt lokalkostnader som inte ar hyresgrundande, exempelvis
rivningar och sanering. Foér perioden redovisar verksamheten ett 6verskott pa totalt 22,2 miljoner
kronor, och prognosen visar ett 6verskott pad 18,1 miljoner kronor. Under dret har vard- och
omsorgsnamnden debiterats for hoga hyror for vissa lokaler som hyrs av tekniska ndmnden. Detta
kommer att justeras mellan namnderna och paverkar fastighetsverksamhetens prognos negativt
med 2,3 miljoner kronor. Pa kostnadssidan finns 6verskott inom personalkostnader samt el-,
fjarrvarme- och 6vriga uppvarmningskostnader.
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Stadservice prognostiserar ett underskott pa 2,1 miljoner kronor. Utmaningar finns bade pa intakts-
och kostnadssidan. Kostnadssidan belastas av hoga personalkostnader till f6ljd av hég sjukfranvaro
och omfattande anvandning av timvikarier. Pa intaktssidan finns risker kopplade till interna
stadavtal som kan komma att sdgas upp under budgetaret, vilket paverkar intdakternas omfattning
och kraver anpassning av personalstyrkan.

Prognosen for lokalkostnader som inte ar hyresgrundande visar ett verskott pa 14,5 miljoner
kronor mot budget. Detta beror pa att planerade rivningar av “Gamla gymnasiet” och simhallen
inte genomfors under dret. Forandrade férutsattningar vid nedskrivningar samt justerade
tidsplaner for rivningar ar orsaken till avvikelsen.

Upplevelsenamnd
Prognostiserat resultat: +0,3 miljoner kronor (+0,2 procent)

Upplevelsenamndens utfall for perioden januari-oktober 2025 &r 142,3 miljoner kronor, och
motsvarar en avvikelse mot budget fér samma period pa minus 0,5 miljoner kronor.
Heldrsprognosen ar 169,9 miljoner kronor, vilket ger en avvikelse mot drets budget motsvarande
ett overskott pa 0,3 miljoner kronor.

Upplevelsenamnden prognostiserar att dret avslutas med ett mindre 6verskott och i stort sett en
budget i balans. Overskottet férklaras framférallt av att prognosen fér kapitalkostnaderna &r 0,8
miljoner kronor lagre dan budget, da investeringar har blivit forsenade eller har senarelagts.
Samtidigt som prognosen for personalkostnaderna ar 0,7 miljoner kronor hégre an budget och
forklaras av sjukskrivningar som behovts ersattas och personalférandringar.

Utbildningsnamnd
Prognostiserat resultat: +29,4 miljoner kronor (+2,0 procent)

Utbildningsnamndens utfall for perioden januari-oktober 2025 &r 1 205,1 miljoner kronor, och
motsvarar en avvikelse mot budget fér samma period pa plus 37,6 miljoner kronor.
Heldrsprognosen ar 1 467,3 miljoner kronor, vilket ger en avvikelse mot drets budget motsvarande
ett dverskott pa 29,4 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras framforallt av fordandrade volymer och
hur stor andel elever som valjer de egna kommunala skolorna eller skolor med andra huvudman.
Lagre kostnader for laromedel bidrar ocksa till ett positivt 6verskott, da det ar svarigheter med att
kopa in nya ldromedel i och med GY25 (reform av gymnasieskolan), eftersom laromedel inte finns
tillgangliga att képa i samma utstriackning som planerat. Aven hégre intikter fran Migrationsverket
avser etableringsschablonen bidrar till 6verskottet.

Forskolan visar pa ett Overskott for perioden pa 8,5 miljoner kronor, som forklaras av att det har
varit farre inskrivna barn i foérskolan an budgeterat, vilket minskar utbetalningen av skolpeng bade
till de kommunala forskolorna och till férskolor med annan regi. Detta innebdr att avsatt ersattning
inte kan betalas ut utan blir kvar pa huvudmannaniva och pdaverkar utfallet positivt. Den totala
prognosen for forskolan visar pa ett 6verskott pa 7,8 miljoner kronor. Da har hansyn dven tagits till
underskottskompensation med 2,9 miljoner kronor till verksamhet med annan huvudman da den
kommunala verksamheten visar ett underskott pa heldret. Det 6verskott som verksamheten haft
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sedan tidigare ar ar nu forbrukat och kan inte kvittas mot arets underskott.

For den aktuella perioden har fritidshem ett 6verskott pa 1,9 miljoner kronor, huvudsakligen pa
grund av lagre Ionekostnader. En liknande trend ses i forskoleklass, som visar ett 6verskott pa 4,1
miljoner kronor, framst pa grund av minskade I6nekostnader. For helaret visar prognosen for
forskoleklass ett overskott pa 3,3 miljoner kronor. Foérklaringen till detta positiva resultat inkluderar
bade lagre elevantal, vilket minskar utbetalning av skolpeng och fortsatt lagre [onekostnader.

Grundskolan visar ett 6verskott pa 10,5 miljoner kronor fér perioden med flera bidragande faktorer.
Kostnaderna for kdp av verksamhet fran annan huvudman &r 8,4 miljoner kronor lagre an
budgeterat, statsbidragen ar 4,1 miljoner kronor hégre an budgeterat, men lonekostnaderna ar 5,7
miljoner kronor hogre dn budget. For heldret dr prognosen ett 6verskott pa 5,4 miljoner kronor for
hela grundskolan. Minskningen av 6verskottet jamfort med utfallet for perioden forklaras framst av
fortsatt hogre lonekostnader. Den kommunala grundskolan visar en prognos pa ett 6verskott pa
1,4 miljoner kronor vilket till storsta del férklaras av hogre statsbidrag och hégre 16nekostnader.

Gymnasieskola som helhet visar ett positivt utfall med ett dverskott pa 7,0 miljoner kronor.
Prognosen pekar ocksa pa ett fortsatt dverskott pa 8,8 miljoner kronor. Utfallet for det egna
gymnasiet ar ocksa positivt med ett dverskott pa 9,2 miljoner kronor och prognosen for heldret ar
overskott pa 9,2 miljoner kronor. De positiva resultaten kan forklaras av 6kade statsbidrag inom
etableringen, lagre kostnader for maltider och fér Ilaromedel. Personalkostnader ar ndgot lagre an
budget, trots 6kat elevantal. Den nya laroplanen med kursbetyg kraver helt nya laromedel, men
laromedlen har inte utgivits i samma takt som behoven uppstatt och darmed forvantas
kostnaderna bli mycket lagre an budgeterat. Det ar fler elever frdn andra kommuner &n tidigare
lasdr som valt kommunens gymnasium. Detta kan delvis bero pa skolans nya lokaler, som kan ha
gjort skolan mer attraktiv.

Nar det galler elever med annan huvudman an den egna kommunen ar prognosen nu att det ar
ndgot farre elever an budgeterat. Det faktum att utfallet for hemkommunen visar ett underskott pa
2,1 miljoner kronor, med en prognos pa ett underskott pa 3,3 miljoner, forklaras av att fler elever
totalt sett

Valnamnd
Prognostiserat resultat: +/- 0 miljoner kronor (+/- 0 procent)

Valndmndens utfall for perioden januari-oktober dr 0,3 miljoner kronor, och motsvarar ett 6verskott
om 0,1 miljoner kronor i jamférelse med budget fér samma period. Overskottet beror pa lagre
kostnader for I6ner och arvoden. Prognosen for helaret ar enligt budget.

Vard- och omsorgsnamnd
Resultat: - 29,1 miljoner kronor (-2,7 procent)

Vard- och omsorgsnamndens utfall fér perioden januari-oktober 2025 dr 942,7 miljoner kronor,
och motsvarar en avvikelse mot budget for samma period pa minus 22,5 miljoner kronor.
Heldrsprognosen ar 1 124,5 miljoner kronor, vilket ger en avvikelse mot drets budget motsvarande
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ett underskott pa 29,1 miljoner kronor. Underskottet kan framst harledas till 6kade
personalkostnader, orealiserade budgetbesparingar, behov av inhyrd personal samt 6kade
konsultkostnader.

Personalkostnader visar for perioden januari-oktober ett underskott pa 6,6 miljoner kronor. Trots
en negativ avvikelse visar personalkostnaderna pa ett mindre underskott an tidigare manader.
Arbetet med bemanningsoptimering och effektivare schemaplanering visar tendens till att ge
positiva ekonomiska effekter. Det under aret alltmer intensiva arbetet mellan chef och
medarbetare har resulterat i battre forstaelse for betydelsen av bra schemalaggning.
Lonekostnader for timanstallda star fortfarande fér den storre delen av den negativa avvikelsen,
samt orealiserade budgetbesparingar.

Kop av verksamhet redovisar ett underskott for perioden pa 8,9 miljoner kronor, detta kan harledas
till kostnader gallande utskrivningsklara, externt kdpta platser, arbetsresor daglig verksamhet samt
kostnader for privata utférare av personlig assistans. Ovriga driftskostnader visar ett underskott pa
4,1 miljoner kronor, framst pa grund av kostnader for inhyrd personal samt kostnad for sarskilda
konsulter (exempelvis ekonomikonsulter).

Aldreomsorgens verksamhet redovisar ett underskott fér perioden januari-oktober pa cirka 13,7
miljoner kronor mot budget. Avvikelsen beror framst pa hogre kostnader for personal och vikarier
an budgeterat, till foljd av 6kade komplexa arenden inom sarskilda boenden. Trots en negativ
avvikelse visar personalkostnaderna for oktober pa ett mindre underskott an tidigare manader. Det
under aret alltmer intensiva arbetet mellan chef och medarbetare inom saval sarskilt boende som
hemtjanst har resulterat i battre forstdelse for betydelsen av bra schemaldggning.

Verksamheten LSS och Socialpsykiatri landar pa ett negativt resultat for perioden januari-oktober
pa cirka 6 miljoner kronor. De framsta anledningarna till det underliggande underskottet ar ej
realiserade budgetbesparingar inom personalkostnader samt timvikariekostnader. Viss del av
underskottet beror dven pa att det tillkommit nya brukare inom LSS daglig verksamhet, samt hogre
kostnader for personlig assistans. Under det gangna aret har flera enheter inom LSS boenden
pabdrjat personaloptimering och organiserats i sa kallade kluster for resurseffektivisering.

Den centrala administrationen drar 6ver budget fér perioden saval som ackumulerat. Underskottet
kan framst harledas till 6kade personalkostnader, orealiserade budgetbesparingar samt 6kade
konsultkostnader. VO Ledning har personalkostnader fér chefer och férandringsledare som ar
obudgeterade.

Vard- och omsorgsnamnden redovisar en arsprognos om ett underskott pa 29,1miljoner kronor.
Prognosen ar forbattrad jamfort med senast lagd prognos med 7,7 miljoner kronor, det storsta
forandringen ar pa personalkostnader, dar prognosen har férbattrats med 10,7 miljoner kronor. For
Kop av verksamhet har prognosen forsamrats med 4,4 miljoner kronor, och beror pa att namnden
koper fler platser an vad som fanns inrdknat i tidigare prognos. Ett arbete fortgar gallande
bemanningsoptimering, ddr verksamheterna jobbar kontinuerligt med schemalaggning och
effektivare bemanning for att pa sikt na budget i balans.

Under dret har vard-och omsorgsnamnden debiterats fér hdga hyror for ndgra av de lokaler som

Enkopings kommuns ekonomirapport oktober 2025 16(20)



vard- och omsorgsnamnden hyr av tekniska namnden. Detta kommer att justeras mellan
namnderna och paverkar vard-och omsorgsndmndens prognos positivt med totalt 2,3 miljoner
kronor. Verksamheter som berors ar sarskilt boende for dldre med 1,4 miljoner kronor och LSS-
boende med 0,9 miljoner kronor.

3.1.3 Investeringar

Kommunkoncernens totala investeringsbudget for 2025 uppgar till 2 010 miljoner kronor. Av detta
avser 1 713 miljoner kronor kommunens investeringar och 297 miljoner kronor de kommunala
bolagens investeringar. Nettoutfall for perioden januari-oktober uppgar till 1 109 miljoner kronor.
Prognosen berdknas till 1 458 miljoner kronor vilket motsvarar 73 procent av budgeten och ger en
avvikelse pad 552 miljoner kronor under budget.

Investeringar Prognos sl
kommunkgncern Bokslut | Utfall jan- | Utfall jan- Budget heglér prognos

2024 okt 2024 okt 2025 2025 helar mot
(mnkr) 2025

budget
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsen -9,7 -6,4 -4,5 -12,8 -2,7 10,1
Milj6-och 0,6 0,0 0,0 0,6 0,0 06
byggnadsnamnd
Socialnamnd -0,3 -0,2 0,0 -0,5 -0,5 0,0
Teknisk namnd -380,9 -261,9 -458,9 -649,4 -608,6 40,8
Upplevelsenamnd -16,2 -12,0 -19,0 -29,3 -29,3 0,0
Utbildningsndmnd -16,0 -14,7 -2,6 -10,2 -4,2 6,0
Vard-och 3,4 3,0 1,2 4,6 2,0 26
omsorgsnamnd
Strategiska markforvarv -59,9 -50,9 -0,5 -250,0 -0,5 249,5
Investeringsbidrag 1,5 0,0 3,0 0,0 0,0 0,0
Summa
skattefinansierad -485,4 -349,1 -483,7 -957,4 -647,8 309,6
verksamhet
Taxefinansierad -377,2 2781 -379,7 -755,1 -535,6 219,5
verksamhet
Investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa
taxefinansierad -377,2 -278,1 -379,7 -755,1 -535,6 219,5
verksamhet, VA
LB R -862,6 -627,3 -863,4 | -1712,5| -1183,4 529,1
kommunen
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Kommunala bolag

AB Enkdpings

. -104,4 -49,0 -186,4 -245,0 -221,0 24,0
hyresbostader

ENA Energi AB -73,6 -63,6 -40,0 -52,2 -53,7 -1,5

Summa kommunala

-178,0 -112,6 -226,4 -297,2 -274,7 22,5
bolag

Investeringar totalt
kommunkoncern -1 040,6 -739,9 -1089,8 -2009,7 -1458,1 551,6
(mnkr)

Skattefinansierade investeringar har en budget pa 957 miljoner kronor, och utfallet fér perioden ar
484 miljoner kronor. Heldrsprognosen for de skattefinansierade investeringarna ar 648 miljoner
kronor, vilket ar 310 miljoner lagre an budget. Den storsta avvikelsen finns inom strategiska
markforvarv som avser kop av mark, och anledningen ar framférallt férandrade forutsattningar
gallande ett enskilt markkop.

Utfallet for strategiska markforvarv ar for perioden 0,5 miljoner kronor och prognosen ar att 0,5
miljoner kronor av den totala budgeten pa 250 miljoner kronor kommer att forbrukas.

Den storsta posten inom de skattefinansierade investeringarna ar fastighetsinvesteringar, vilka
huvudsakligen avser enskilda projekt som oftast pdgar under flera ar. Arets totala budget for
fastighetsinvesteringar uppgar till 576 miljoner kronor och prognosen for helar ar 26 miljoner
kronor lagre dan budget. Avvikelsen forklaras framforallt av att tidplaner for flerariga projekt har
justerats. Den totala budgeten for dessa projekt har inte férandrats.

Taxefinansierade investeringar (vatten och avlopp) har en budget pa 755 miljoner kronor och
utfallet for perioden ar 380 miljoner kronor. Taxefinansierade investeringar prognostiserar for helar
en total avvikelse pa 220 miljoner kronor under budget, vilket harrors bade till enskilda projekt och
samlingsposter. Avvikelserna forklaras framst av att tidplaner for flerdriga projekt har justerats,
forsenade upphandlingar och senarelagt detaljplanearbete.

| jdamforelse med samma period féregdende ar har nettoutfallet av kommunens investeringar 6kat
med 236 miljoner kronor. Okningen férklaras framférallt av att det &r manga stora padgdende
projekt i intensiva byggnationsfaser, sdasom Nytt avloppsreningsverk och Lillsidan-, samt
Orsundsbroskolan.

De kommunala bolagen har en investeringsbudget pa totalt 297 miljoner kronor och utfallet fér
perioden dr 245 miljoner kronor. Prognosen for helar ar 274 miljoner kronor, vilket &r 23 miljoner
lagre an budget. Avvikelsen harrors nastan enbart till AB Enkopings Hyresbostader och forklaras
framforallt av kostnadsforskjutningar i tid for flerdriga projekt.
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3.1.4 Exploatering

gatukostnadsersattning

Likviditet exploateringsprojekt Budaet 2025 Utfall jan- Prognos I:,‘:X";e;f
(mnkr) 9 okt2025 | helar2025 g
Budget
Inkomster/inbetalningar 144,4 42,8 45,4 -99,0
Utgifter/utbetalningar -86,9 -33,6 -41,5 45,4
Netto (mnkr) 57,5 9,2 3,9 -53,6
- . see s Utfall jan- Prognos
Exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar (mnkr) okt 2025 helar 2025
Resultat av forsaljning fran exploateringsverksamhet och tomtratter samt 38,4 44,0

Prognosen for likviditet i exploateringsprojekt avviker med ett netto pa 53,6 miljoner kronor under
budget. Avvikelsen beror pa forskjutningar i tid i och férandrade forutsattningar for pagaende

exploateringsprojekt.

Prognosen for resultat av forsaljning fran exploateringsverksamhet och tomtratter samt
gatukostnadsersattning dr 44,0 miljoner kronor.
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3.1.5 Laneskuld

Kommunkoncernens laneskuld uppgick till totalt 5 837 miljoner kronor vid utgangen av oktober
2025, vilket motsvarar 119 tusen kronor per invanare. Laneskulden har 6kat med 690 miljoner
kronor eller 13 procent sedan arsskiftet, det motsvarar en 6kning pa 13 tusen kronor per invanare.
Kommunen har sedan arsskiftet 6kat sin upplaning med 570 miljoner kronor for att finansiera
storre pagaende investeringar. AB Enkdpings hyresbostader har 6kat laneskulden med 120
miljoner kronor, storre delen av upplaningen var till for att finansiera ett kop av
flerbostadsfastighet.

Prognosen ar att kommunkoncernens laneskuld kommer att uppga till cirka 6 100 miljoner kronor
vid arets slut, vilket motsvarar en laneskuld pa 125 tusen kronor per invanare. Det ar framforallt
kommunen som har ett stort behov av nyuppldning under aret, eftersom investeringsprognosen
for bade skatte- och taxefinansierade investeringar ar 6ver den niva som kommunen kan finansiera

med egna medel.

2021 2022 2023 2024 okt 2025 prognos 2025
EmKommun MEEMAB ®EHB ®=wENA Energi mmRT) —Okning fgar %

Diagram: Kommunkoncernens laneskuld per invanare
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