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1Uppdrag och ansvar

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet och ekonomi,
foljer upp och rapporterar till kommunfullméaktige och samordnar verksamheten mellan
kommunens ndmnder. Kommunstyrelsen har dven uppsiktsplikt dver évriga namnders
verksamhet, inklusive de gemensamma namndernas och de kommunala bolagens verksamhet.

Kommunstyrelsen bereder arenden infor kommunfullmaktige och ansvarar for att fullmaktiges
beslut genomférs. Kommunstyrelsen leder planering och utveckling och foljer upp och analyserar
inom strategiskt viktiga politiska omraden som exempelvis social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet.

Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for kommunens ekonomi och kvalitet, HR och
I6n, inkop, IT och digitalisering, kommunikation, ledningsstéd, naringsliv, beséksnaring och
evenemang, trygghet och sakerhet samt plan, mark och exploateringsfragor. Kommunstyrelsens
uppgifter omhandertas av kommunledningsférvaltningen samt miljé- och
samhallsbyggnadsforvaltningens strategiska planeringsavdelning och mark- och
exploateringsavdelning.
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2Uppfoljning ekonomi

Sammanfattning

Kommunstyrelsens utfall for perioden januari-oktober ar 174,7 miljoner kronor vilket motsvarar en
avvikelse mot budget fér samma period pa plus 11,1 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras
framforallt av att kostnader for tillfalliga satsningar, verksamhetsutveckling, klimatbudget och
friskvard haft laga utfall hittills under aret.

Helarsprognosen ar 220,6 miljoner kronor vilket motsvarar ett 6verskott pa 2,7 miljoner kronor vid
arets slut. Den positiva avvikelsen beror framst pa lagre personalkostnader pa grund av vakanta
tjdnster och sjukfranvaro, att alla medel avsatta for verksamhetsutveckling med stod av
digitalisering inte forbrukas samt ldgre kostnader fér avskrivningar och férsakringar. Overskottet
minskas pa grund av hégre centrala IT-kostnader, att konsulter har behévt anlitas for att tacka upp
for vakanser samt obudgeterade kostnader for avveckling av slamdammar.
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Resultatrakning

Proanos Avvikelse

Intdkter / Kostnader Bokslut | Utfall jan- | Utfall jan- Budget heﬁér prognos
(mnkr) 2024 okt 2024 okt 2025 2025 helar mot

2025

budget
Taxor och avgifter 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag (intakter) 4,4 2,7 3,8 4,5 4,5 0,0
C)vriga intakter 15,2 12,1 13,6 17,2 15,7 -1,5
Summa intakter 19,7 14,8 17,4 21,7 20,3 -1,5
Personalkostnader -138,9 -115,1 -124,9 -153,3 -149,5 3,8
Bidrag (kostnader) -0,1 -0,1 -0,1 -0,2 -0,2 0,0
Kop av verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokalhyror -10,3 -7,6 -6,7 -8,1 -8,0 0,1
Ovriga driftskostnader -75,7 -56,2 -57,0 -78,0 -78,6 -0,7
Kapitaltjanstkostnader -5,1 -4,2 -3,4 -5,5 -4,6 0,9
Summa kostnader -230,1 -183,2 -192,1 -245,0 -240,9 4,2
Summa totalt (mnkr) -210,5 -168,4 -174,7 -223,3 -220,6 2,7

Driftsredovisning

Utfall Utfall Prognos Gl ClEO

Bokslut . . Budget . prognos
Verksamhet (mnkr) 2024 jan-okt jan-okt 2025 helar helar mot

2024 2025 2025

budget

Kommunstyrelse politisk 638 5.4 55 72 72 0,0
verksamhet

gomm“”'ed”'“gsfm"a't”'” -203,7 -163,0 -169,2 -216,1 -213,4 2,7
Totalt (mnkr) -210,5 -168,4 -174,7 -223,3 -220,6 2,7

2.1 Ekonomisk analys

Kommunstyrelsens budget fér 2025 uppgar till 223,3 miljoner kronor. Utfallet uppgar till 174,7
miljoner kronor vilket motsvarar en forbrukning pa 78 procent av budgeten. Det ger ett 6verskott
pa 11,1 miljoner kronor for perioden. Prognosen pa helar ar ett 6verskott pa 2,7 miljoner kronor.

En av anledningarna till 6verskottet for perioden dr att kommunstyrelsen under 2025 genomfor ett
antal tillfalliga satsningar och kvalitetsh6jande atgarder som inte ar kostnadsdrivande kommande
ar. Dessa atgarder pagar men storre delen av kostnaderna forvantas komma forst i slutet av aret.
Ovrigt som bidrar till periodens dverskott dr ldga utfall hittills vad géller avsatta medel for
verksamhetsutveckling, klimatbudget och friskvard.

Personalkostnaderna berdknas bli 3,8 miljoner kronor lagre an budgeterat, vilket beror pa vakanta
tjanster, sjukskrivningar och foraldraledigheter. Inom ekonomiavdelningen behover konsulter
fortfarande anlitas for att tacka upp for vakanser och kostnaden for det uppskattas till 1,9 miljoner

kronor.
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Centrala IT-kostnader har 6kat mycket i r och 6verskrider budget med 2,3 miljoner kronor. En stor
anledning till det dr 6vergangen som marknaden gor fran traditionella investeringar med
tillhérande serviceavtal till prenumerationstjanster. Ett exempel pa detta dr det senaste
brandvaggsbytet som gjordes och som tidigare primart byggde pa investeringar men som nu till
stor del levereras som tjanster. Vi ser ocksa hogre priser for licenser och supportavtal vilket
paverkar resultatet negativt.

Avskrivningskostnaderna beraknas bli 0,9 miljoner kronor lagre an budgeterat vilket beror pa att
investeringar senarelagts eller att de uteblivit till féljd av att de Overgatt i prenumerationstjanster.
En annan positiv avvikelse dr 0,8 miljoner kronor i lagre forsakringskostnader bland annat till féljd
av ny upphandling av olycksfallsforsakring.

Medlen for verksamhetsutveckling med stod av digitalisering har hittills ett Iagt utfall. Alla initiativ
lamnar regelbundet prognoser pa forbrukning av tilldelade medel och utifrdan dem ar prognosen
att 1,3 miljoner kronor inte kommer forbrukas under aret.

Av de 2,0 miljoner kronor som avsatts for klimatbudget har endast en tredjedel férbrukats pa tio
manader men prognosen ar anda att medlen kommer forbrukas under aret. Medlen har fordelats
till olika projekt, bland annat processtéd samt forstudier géllande energiplan och
klimatanpassningsplan.

Medel for friskvard har hittills ett [agt utfall och det dr sa det sett ut dven tidigare ar. En betydande
del av friskvardsuttagen sker forst i slutet av aret, och allra mest i december. Bedomningen i
prognosen dr att medlen kommer forbrukas.

Kommunstyrelsen beslutade i juni 2024 att avveckla de fyra slamdammsanldaggningarna som
kommunen dger pa arrenderad mark. En extern projektledare har anlitats och en tidplan har
upprattats for avveckling av tva av slamdammsanldaggningarna. En del av kostnaderna uppstar
under 2025 men storre delen hamnar pa 2026. Kostnaden for 2025 uppskattas till 1,4 miljoner
kronor men det rader stor osakerhet avseende miljokostnader. Kommunstyrelsen star foér 80% och
tekniska ndmnden for 20% av kostnaden, vilket for kommunstyrelsen blir 1,1 miljoner kronor.
Namnden har inte tilldelats nagon budget for avvecklingskostnader utan det blir en negativ
avvikelse i prognosen.

2.2 Atgirder for budget i balans

Namnden har en budget i balans.

3Investeringsredovisning

3.1Investeringsredovisning, arlig budget

fall Avvikelse

Budget e RiSongs prognos

Investeringar 2025 (mnkr) jan-okt helar o
2025 helar mot
2025 2025

budget
Reinvesteringar IT -11,2 -1,5 -1,6 9,6
Verksamhetsutveckling, digitalisering -0,5 0,0 0,0 0,5
Klimatatgarder -1,0 0,0 -1,0 0,0
Diverse inventarier -0,1 0,0 -0,1 0,0
Krisberedskap och civilt forsvar 0,0 -3,0 -3,0 0,0
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Investeringsbidrag, krisberedskap och civilt férsvar

0,0

3,0

3,0

0,0

Totalt (mnkr)

-12,8

-1,5

-2,7

10,1

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Kommunstyrelsens investeringsbudget uppgar till 12,8 miljoner kronor och prognosen for helaret

visar ett overskott pa 10,1 mnkr.

Reinvesteringar i IT-utrustning berdknas bli 9,6 mnkr ldgre an budgeterat. Under 2025 har flera
storre infrastrukturférandringar (storre uppgraderingar mm) genomforts, vilket medfort att
planerade reinvesteringar forsenats. Nar reinvesteringar senarelaggs sker detta alltid efter
noggranna dvervaganden sa att inte drift eller cybersakerhet dventyras. Senareldaggningar beror
oftast pa en tight bemanning dar tillganglig tid inte racker till att genomféra alla utbyten eller att
man av avtalsmassiga skal vill samla ihop vissa investeringar for att gora en storre strategisk

forandring.

Budgeten pa 0,5 mnkr for investeringar gallande projekt inom digitalisering berdknas bli ett

overskott och beror pa att inga pagdende digitaliseringsprojekt innefattar investeringar.

4Uppfoljning av strategisk planering, mark

och exploatering

4.1Investeringsredovisning

Investeringsredovisning, arlig budget PLEX

Avvikelse
Utfall Prognos
. Budget . 2 prognos
Investeringar (mnkr) jan-okt helar o
2025 helar mot
2025 2025
budget
Strategiskt markforvarv -250,0 -0,5 -0,5 249,5
Markforvaltning 0,0 0,0
Totalt (mnkr) -250,0 -0,5 -0,5 249,5

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget PLEX

Total budget for investeringar i strategiska markforvarv uppgar till 250,0 miljoner kronor. Utfallet
for perioden &@r 0,5 miljoner kronor och prognosen for heldr @r 0,5 miljoner kronor, vilket ger en
avvikelse pa 249,5 miljoner kronor under budget. Orsaken till avvikelsen ar framférallt forandrade
forutsattningar for ett markinkop.
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4.2 Exploateringsredovisning

Exploateringsredovisning, arlig budget

Avvikelse
Likviditet exploateringsprojekt Utfall jan- Prognos prognos
(mnkr) Rl okt 2025 helar 2025 helar mot
budget
Inkomster/inbetalningar 144,4 42,8 45,4 -99,0
Utgifter/utbetalningar -86,9 -33,6 -41,5 45,4
Netto (mnkr) 57,5 9,2 3,9 -53,6
. . et Utfall jan- Prognos
Exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar (mnkr) okt 2025 helar 2025
Resultat av forsaljning fran exploateringsverksamhet och tomtratter samt
e 38,4 44,0
gatukostnadsersattning

Kommentarer till exploateringsredovisning, arlig budget

Prognosen for likviditet i exploateringsprojekt avviker med ett netto pd 53,6 miljoner kronor.

Avvikelsen beror pa forskjutningar i tid i och forandrade férutsattningar for pagaende

exploateringsprojekt.

Prognosen for resultat av forsaljning fran exploateringsverksamhet och tomtratter samt
gatukostnadsersattning ar 44,0 miljoner kronor.
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