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1Uppdrag och ansvar

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for:
Handlaggningen och verkstalligheten av enskilda arenden av vard-, omsorgs- och hjalpkaraktar.

Kommunens uppgifter enligt socialtjanstlagen (SoL 2001:453). Dock inte ekonomiskt bistand, stod
och behandling avseende missbruk, stod till brottsutsatta, arbetsrehabiliterande sysselsattning
samt bostadsl6sa, eller sadana uppgifter som aligger socialndmnden i Enképings kommun enligt
dess reglemente

Kommunens uppgifter enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS 1993:387).
Namndens ansvar enligt denna punkt omfattar dock inte verkstéllandet, utférandet, av
korttidstillsynen som avses i 9 kapitlet, 7 paragrafen. Ansvar for utférandet av sddan tillsyn utfors av

utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden enligt dess reglemente.

Kommunens uppgifter enligt halso- och sjukvardslagen (HSL 2017:30) for personer over 17 ar,
enligt 3-5 kapitlet samt 11-18 kapitlet.

Kommunens uppgifter enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag (BAB 2018:222) med mera.

Ansvar for det kommunala erbjudandet om servicetjanster enligt lag (2009:47) om vissa
kommunala befogenheter (2 kapitlet, 7 paragrafen) for att ge personer éver 70 ar hjalp med
enklare saker for att forebygga olyckor.

2Uppfoljning ekonomi

Sammanfattning

Vard- och omsorgsnamndens resultat for perioden oktober uppgar till 90,1 miljoner kronor, en
negativ avvikelse fran budget pa cirka 2,3 miljoner kronor. Trots en negativ avvikelse visar
personalkostnaderna pa ett mindre underskott dn tidigare manader.

Det ackumulerade resultatet per oktober ar 942,7 miljoner kronor, en avvikelse mot den
ackumulerade budgeten pa cirka -22,6 miljoner kronor.

Prognosen for heldr bedéms till en avvikelse mot budget om -29,1 miljoner kronor, vilket ar en
forbattring jamfért mot foregdende prognos om 7,7 miljoner kronor.

Resultatrakning

Proanos Avvikelse
Intdkter / Kostnader Bokslut | Utfall jan- | Utfall jan- Budget heglér prognos
(mnkr) 2024 okt 2024 okt 2025 2025 helar mot
2025
budget
Taxor och avgifter 48,0 40,3 42,0 48,5 49,0 0,5
Bidrag (intakter) 28,2 21,0 22,7 30,1 32,6 2,5
Ovriga intakter 13,8 10,6 10,5 14,4 14,3 -0,1
Summa intakter 90,0 71,9 751 93,0 95,9 2,9
Personalkostnader -827,9 -686,1 -747,5 -880,5 -893,4 -12,9
Bidrag (kostnader) -22,8 -18,7 -17,4 -22,9 -23,2 -0,4
Kop av verksamhet -144,3 -125,2 -101,1 -110,6 -118,7 -8,1
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Lokalhyror -68,9 -57.1 -59,6 -68,9 -69,6 -0,7
Ovriga driftskostnader -107,4 -85,1 -88,3 -101,0 -110,8 9,8
Kapitaltjanstkostnader -5,0 -4,2 -4,0 -4,6 -4,7 -0,2
Summa kostnader -1176,4 -976,4 -1017,8 -1188,4 -1220,5 -32,1
Summa totalt (mnkr) -1 086,4 -904,6 -942,7 -1095,4 -1124,5 -29,1
Driftsredovisning

Utfall Utfall Prognos Gl lED
Verksamhet (mnkr) Bgl(;;l:t jan-okt jan-okt B; gzgse t helar h')e'}gsr’r::t

2024 2025 2025 budget
Hemtjanst -247,0 -206,1 -203,6 -234,6 -243,7 -9,2
Sarskilt boende -317,7 -265,4 -279,1 -313,1 -317,8 -4,6
Korttidsboende -15,4 -12,8 -15,4 -18,1 -18,1 0,0
gﬁlf’;“e‘:jeeks‘:zg;’nerksamhet' 86,8 71,5 76,1 -102,4 -100,3 2,1
LSS, boende -120,2 -101,3 -103,3 -120,5 -120,0 0,5
LSS, daglig verksamhet -67,0 -54,5 -60,2 -69,5 -73,9 -4,4
LSS, personlig assistans -73,6 -61,0 -67,2 -74,6 -74,9 -0,3
LSS, Kontaktperson,
PO ombud
Boendestod -15,5 -12,9 -12,6 -16,6 -17,3 -0,6
?ofi?aelgg;iril;?imhet 3,4 3,0 2,3 3,5 36 0,1
Bostadsanpassning -5,0 -4,1 -3,0 -3,7 -3,7 0,0
Kopta platser -63,0 -52,5 -56,1 -64,3 -72,2 -7.9
Central administration -43,6 -35,8 -41,5 -47,8 -51,2 -3,5
Namnd -1,5 -1,2 -1,3 -1,6 -1,6 0,0
Totalt (mnkr) -1 086,4 -904,6 -942,7 -1095,4 -1124,5 -29,1

2.1 Ekonomisk analys

Avvikelser och kommentarer

Taxor och avgifter

Det ackumulerade resultatet visar fortsatt pa en positiv avvikelse jamfért med budget. Namndens
intakter varierar mellan manaderna och skiftningarna kan forklaras av nyinflyttade, avlidna kunder
samt for eventuella avdrag vid exempelvis sjukhusvistelser.

Bidrag (intakter)

Avvikelsen for perioden ar hégre an tidigare manader. Avvikelsen for det ackumulerade resultatet
kan forklaras med redan tidigare rapporterade avvikelser:
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Nyttjade medel riktade statsbidrag, ackumulerad avvikelse 0,9 miljoner kronor hégre dn budget
Bidrag arbetsmarknadsstdd, ackumulerad avvikelse 0,4 miljoner kronor lagre an budget

Minskad ersattning for personlig assistans, ackumulerad avvikelse 0,8 miljoner kronor ldgre an
budget

Felbudgetering av momsatersdékning, ackumulerad avvikelse 2,1 miljoner kronor lagre dn budget

De tva sistndmnda punkterna ovan ar huvudorsakerna till underskottet i intakter och ar svara for
namnden att paverka.

Ovriga intikter

Ovriga intakter ligger 1,6 miljoner kronor lagre 4n budget. En stor differens beror pa att Enberga
boende inte tidigare fatt in de intdkter som ar budgeterade, ackumulerat 1,2 miljoner kronor. Fran
och med juni kdper socialnamnden fler platser pa Enberga vilket ger ett positivt resultat for Vard-
och omsorgsnamnden.

Forsaljningsintakterna ligger ldgre an budget. MyLoc, det nya systemet som upphandlats for
hjalpmedel, nettoredovisar forséljning och inkdp av hjalpmedel vilket i dagslaget paverkat
intakterna negativt.

Personalkostnader

Avvikelsen for oktober som avser personalkostnader ligger pa ett underskott om cirka 1 miljon
kronor. Ackumulerat ligger avvikelsen pa 6,6 miljoner kronor i underskott, en budgetavvikelse om
1,0 procent. Trots en negativ avvikelse visar personalkostnaderna pa ett mindre underskott an
tidigare manader. Arbetet med bemanningsoptimering och effektivare schemaplanering visar
tendens till att ge positiva ekonomiska effekter. Det under aret alltmer intensiva arbetet mellan
chef och medarbetare har resulterat i battre forstaelse for betydelsen av bra schemaldggning.

Lonekostnader for timanstallda star fortfarande for den stérre delen av den negativa avvikelsen,
samt orealiserade budgetbesparingar.

Kop av verksamhet

Det ackumulerade avvikelsen uppgar nu till -8,9 miljoner kronor, detta kan harledas till kostnader
gallande externt kopta platser, arbetsresor daglig verksamhet samt kostnader for privata utforare
av personlig assistans.

Ovriga driftskostnader
Namnden har ackumulerat underskott om cirka 4,1 miljoner kronor for 6vriga driftskostnader.

Behovet av hyrsjukskoterskor kvarstar aret ut. Andra stora kostnadsposter ar sarskilda konsulter
(exempelvis ekonomikonsulter) och kostnader kring fordon (exempelvis fordonsférsakringar och
leasing av fordon) och drivmedel, vilka ligger 6ver budget.

Avvikelser och kommentar per verksamhetsomrade
VO Ledning

Den centrala administrationen drar dver budget for perioden saval som ackumulerat. Underskottet
kan framst harledas till 6kade personalkostnader, orealiserade budgetbesparingar samt 6kade
konsultkostnader. VO Ledning har personalkostnader for chefer och férandringsledare som ar
obudgeterade.

Avvikelse personalkostnader, 1,9 miljoner kronor hogre an budget
Orealiserade budgetbesparingar, 1,9 miljoner kronor

Avvikelse konsultkostnader, 1,5 miljoner kronor hégre an budget

Vard- och omsorgsnamnden, ekonomisk rapport oktober 2025 5(9)



Halsa och sjukvard

Verksamhetsomradet har ett ackumulerat 6verskott i relation till budget, 1,8 miljoner kronor.
Verksamheten har fortsatt behov av hyrsjukskoterskor vilket pdverkar driftskostnaderna negativt.
Det finns ingen budget for inhyrd personal, utan detta balanseras mot ett dverskott i
personalkostnader.

Sedan i varas har verksamheten for hjalpmedel fatt ett nytt datasystem. Systemet férvantas ge
verksamheten en battre 6verblick samt detaljkunskap av hjalpmedel. Arbetet sker i samverkan med
Region Uppsala och systemet ska ocksa stodja battre samverkan kring begagnande hjalpmedel.
Just nu pagar ett samarbete kring det nya systemet for att sakerstalla att kommunen far ett
rattvisande ekonomiskt underlag for hjalpmedel.

LSS och socialpsykiatri

Verksamheten inom LSS och Socialpsykiatri landar pa ett negativt resultat for den ackumulerade
perioden pa cirka 6 miljoner kronor.

De framsta anledningarna till det underliggande underskottet ar ej realiserade budgetbesparingar
inom personalkostnader samt timvikariekostnader.Trots underskottet gallande vikariekostnader
nyttjar verksamheten inte fullt lika manga timvikarier som tidigare. En framgangsfaktor till detta
kan vara det aktiva arbetet med bemanningsoptimering som i sin tur lett till nya samarbetsvagar.
Flera enheter inom LSS boenden har under det gangna aret lyckats med personaloptimering och
organiserats i sd kallade kluster for resurseffektivisering.

Det har dven tillkommit nya brukare inom LSS daglig verksamhet. Utéver ovan ndamnda faktorer har
verksamheten hoga kostnader for personlig assistans, en post som ar svar att paverka.

Myndighet, kvalitet och utveckling

Verksamheten inom Myndighet, kvalitet och utveckling gér en negativ avvikelse om 2,5 miljoner
kronor. Framsta anledningen till underskottet bestar av kop av verksamhet.

Verksamhetsstod och service

Verksamhetsstod och service har en positiv ackumulerat avvikelse om 4,9 miljoner kronor i
forhallande till periodens budget. Overskottet beror pa mindre kostnader fér personal och licenser
och aven en allman kostnadsmedvetenhet.

Aldreomsorg

Aldreomsorgens verksamhet redovisar en ackumulerad avvikelse pd -13,7 miljoner kronor mot
budget.

Avvikelsen beror framst pa hogre kostnader fér personal och vikarier an budgeterat, till foljd av
Okade komplexa drenden inom sarskilda boenden. Detta har medfort behov av extra
personalresurser, vilket inte ingdr i grundbemanningen eller dr budgeterat. For att kunna méta
dessa behov har verksamheten behovt forstarkas tillfalligt, vilket paverkar den totala
kostnadsbilden da resurserna pa boendena ar begransade. Totalt antal timmar som avser extra
natt-, dag- och kvallsresurser kopplat till vardtyngd uppgar till cirka 13 300 timmar per sista
oktober, vilket motsvarar cirka 3,5 mnkr.

Trots en negativ avvikelse visar personalkostnaderna for oktober pa ett mindre underskott an
tidigare manader. De framsteg som verksamheten har gjort avseende utvecklingen av
personalkostnader inom hemtjansten kan ses som ett resultat av det intensiva arbete med chef och
ledarskapsfragor i allmanhet, men aven gallande schemaldaggning. En férandring i organisationen
ar nodvandig for att sakerstalla att varje chef kan ta fullt ansvar 6ver sin verksamhet, inte minst det
ekonomiska. Omstallningsarbetet som redan ar pabdrjat, med en malbild om 25 medarbetare per
chef, kommer att skapa battre forutsattningar for detta framover.

Prognos
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Vard- och omsorgsnamnden redovisar en arsprognos per oktober om ett underskott pa 29,1
miljoner kronor. Prognosen ar forbattrad jamfért med senast lagd prognos med 7,7 miljoner

kronor.
Prognosen ar férandrad enligt:

e Taxor och avgifter, -0,9 miljoner kronor

e Bidrag,-0,5 miljoner kronor

e Ovriga intakter, +1,0 miljoner kronor

e Personalkostnader, +10,7 miljoner kronor

e Kop av verksamhet, -4,4 miljoner kronor

e Lokalhyror, +2,5 miljoner kronor

e Ovriga driftskostnader, -0,8 miljoner kronor
e Kapitaltjanstkostnader, +0,1 miljoner kronor

Ett arbete fortgar gallande bemanningsoptimering, dar verksamheterna jobbar kontinuerligt med

schemaldggning och effektivare bemanning for att pa sikt na budget i balans.

Under aret har vard-och omsorgsnamnden debiterats for héga hyror for ndgra av de lokaler som
vard- och omsorgsnamnden hyr av tekniska ndmnden. Detta kommer att justeras mellan
namnderna och paverkar vard-och omsorgsnamndens prognos positivt med totalt 2,3 miljoner
kronor. Verksamheter som berors ar sarskilt boende for dldre med 1,4 miljoner kronor och LSS-

boende med 0,9 miljoner kronor.

Forsamringen inom K6p av verksamhet beror pa att namnden koper fler platser an vad som fanns

inrdknat i tidigare prognos.

P Omlagt for Kvar att
Omstiéllningsmedel Budget ursp. | Budget omf Utfall jlist nyttja
Bemanningsoptimering 500 1500 1367 133
Digital infrastruktur 1000 1000 213 787
Digitaliseringsinitiativ 1500 1500 0 1500
Ekonomistdd och 1300 2087 1678 409
utbildning
Larcentrum 500 500 0 500
Personalsatsning 2000 213 69 144
starkt o 2400 2400 141 168 2091
myndighetsutévning
Utvecklare digitalisering 800 800 0 459 800
Totalsumma 10 000 10 000 3468 627 5905

Qo o0 L X L]
2.2 Atgarder for budget i balans
Inga nya budgetatgarder har tillkommit utdver de som redan tidigare har beslutats.
De atgarder som foljs upp ar féljande:
e Personaloptimering
e Overtidsstopp
¢ Inkopsstopp icke-verksamhetskritiska inkop
e Oversyn lokaler, parkeringsplatser och hyror
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e Okade incitament for snabbare hemtagning av utskrivningsklara

P4 sammantradet den 16 juni 2025 beslutade vard- och omsorgsndmnden att verkstalla foljande
atgarder:

o Effektivare hantering av tomhyror inom sérskilt boende
e Besparingsatgarder icke verksamhetsnidra personal
o Naturliga avgangar
o Anstdllningsstopp (undantag sjukskoterskor, underskoterskor och ovrig
baspersonal, fysioterapeuter och arbetsterapeuter)
o Varsel av ytterligare tjanster

Vard- och omsorgsforvaltningen fick dven vid samma sammantrade i uppdrag att utreda féljande
atgarder och aterkomma till vard- och omsorgsnamnden under hésten 2025:

¢ Hyresjustering hyresgaster i kommunens boenden
e Besparing av nattbemanning pa sarskilda boenden for dldre

2.3 Uppfoljning volymer

Avvikelse R
Verksamheter b volym Prognos  ayvikelse prognos
budget Volym mot .
med : prognos mot budget i
S Volymenhet enligt prognos budget . .2
volymupprakning 2 mot ) driftsredovisningen
. beslutad helar utifran
i RFM beslutad (mnkr)
RFM budaet volym
9 (mnkr)
L55, daglig Kunder 255 244 -1 3 -4,4
verksamhet
Boendestod Timmar 16 000 17 450 1450 -1,5 -0,6
Hemtjanst Timmar 346 000 346 000 0 -0 -9,2
Korttidsboende Arsplacering 28 30 2 -1,3
Kopta platser Arsplacering 62 72 10 -104 -7.9
LSS, boende Arsplacering 116 112 -4 4,2 -0,5
Sarskilt boende Arsplacering 445 443 -2 1,4 -4,6

3Investeringsredovisning

3.1Investeringsredovisning, arlig budget

Avvikelse
Budget Utfall Prognos prognos
Investeringar 2025 (mnkr) jan-okt helar .
2025 helar mot
2025 2025
budget

Investeringar -4,6 -2,0 -2,6
- Hjélpmedel -0,7
- Natverkstéckning SABO -0,1
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- Akersro gruppbostad - mébler -0,1

- Ovrigt -0,2

Totalt (mnkr) -4,6 -1,1 -2,0 -2,6

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Vid oktobers slut har namnden genomfért investeringar motsvarande 1,1milloner kronor. Utfallet
bestar till storsta delen av investeringar i hjadlpmedel om 0,7 miljoner kronor.

Utover hjdlpmedel har dven 0,1 miljoner kronor anvants till investeringar for inventarier till
namndens nya LSS-boende pa Akersro, samt 0,1 miljoner kronor fér utbyggnad av WiFi pa fyra av
kommunens sarskilda boenden for ldre. Ovrigt &r inkép av diverse inventarier till ndmndens
verksamheter.

Investeringsbudgetens prognos ar cirka 2 miljoner kronor pa helaret.
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