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Den arliga revisionsprocessen

Den arliga revisionsprocessen omfattar ett flertal steg. Den borjar med en revisionsplanering
som bestar av omvarldsanalys, visentlighet och riskanalys och upprattande av den arliga
revisionsplanen. Direfter genomfors de i revisionsplanen faststillda revisionsinsatserna.

Revisionsprocessen avslutas med att arets alla granskningar analyseras och bedoms. Da
provar revisorerna om styrelse och nimnder har fullgjort sina uppdrag. En revisions-
berattelse upprattas som lamnas till fullméktige. I revisionsberéttelsen uttalar revisorerna sig
om ansvarsfrihet bor tillstyrkas och om malen for verksamheten har uppfyllts under aret.

Lagstiftning och god revisionssed ger innehallet

Revisorernas granskningsuppdrag regleras i kommunallagen som faststaller att
granskningen ska ske arligen och i den omfattning som foljer av god revisionssed i kommunal
verksamhet. Revisorerna ska enligt kommunallagen arligen prova om:

= Verksamheten skdts pa ett andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt

= Rikenskaperna ar rattvisande
= Styrelsens och nimndernas interna kontroll ar tillracklig

Vidare reglerar kommunallagen att styrelsen och 6vriga nimnder, de enskilda ledamoterna
och ersittarna i dessa samt de anstillda ar skyldiga att lamna revisorerna de upplysningar
som behovs for revisionsarbetet. Revisorerna ska i sin granskning bitradas av sakkunniga
som de sjilva viljer och anlitar i den omfattning som behovs for att fullgora uppdraget enligt
god revisionssed i kommunal verksamhet.

God revisionssed ar de principer och tillvigagangssatt som ar allmént vedertagna vid
kommunal revision. God sed regleras inte i lag utan utformas och utvecklas av normbildare
som t.ex. Sveriges Kommuner och regioner (SKR). God sed kan ségas ta vid dar
lagstiftningen slutar.

Visentlighet och risk ér vigledande

Alla delar av kommunens verksamhet ska arligen granskas av revisorerna men revisorerna
maste prioritera utifran sina resurser till de omraden som de anser vara mest angeldgna.

Har ar utgdngspunkten den analys av vdsentlighet och risk som revisorerna gor for samtliga
delar av kommunens verksamheter och rutiner. Analysen ligger till grund for planeringen av
granskningarnas inriktning, omfattning och resursbehov for det narmaste aret. Meningen ar
att revisionsarbetet ska inriktas pa sddana vasentliga omraden dar risker konstateras eller
befaras, vilka kan paverka verksamhetens inriktning, forvaltning och redovisning eller
paverka fortroendet for kommunen som organisation.

For 2025 har den 6vergripande visentlighets- och riskanalys analysen medfort prioriterade
granskningar enligt forteckningen nedan. Férutom prioriterade djupgranskningar genomfors
under aret ocksé ett antal forstudier och dialoger med verksamhetsforetradare samt ett eller
flera studiebesok/verksamhetsbesok. Beroende pa resultatet kan dessa komma att ligga till
grund for fordjupade granskningsinsatser.

Visentlighets- och riskanalys genomfors dven under lopande ar, vilket kan
leda till uppdatering/forandring i revisionsplanen. Detta innebdar att de priori-
terade fordjupade granskningar som presenteras i revisionsplanen kan for-
andras till sin inriktning. Det innebar aven att granskningar kan tillkomma
och att granskningar kan utga.
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Granskningsinsatser for 2026

Nedan presenteras arets revisionsplan. Revisionsplanen foljer God redovisningssed och for-
delar insatserna pa grundlaggande granskning och foérdjupade granskningar.

Grundlaggande granskning

Benamning Inriktning
Lopande protokolls- De fortroendevalda revisorerna granskar l6pande styrelsens och
granskning namndernas protokoll med fokus pé intern styrning och kontroll samt

aktiva atgarder for Andamaélsenlighet och méaluppfyllelse.

Granskning av delarsrapport
per augusti

Granskningarna syftar till att ge underlag for en bedémning om de-
larsrapporteringen har uppréttats enligt lagens krav och anvisningar
fran normerande organ samt om resultatet i delarsrapporteringen &r
forenligt med fullméktiges mal for en god ekonomisk hushallning.

Granskning av
arsredovisning

Granskningen syftar till att ge underlag for en bedémning om kom-
munens arsredovisning i allt visentligt redogor for utfallet av verk-
samheten, dess finansiering och den ekonomiska stillningen samt om
arsredovisningen i allt vasentligt uppfyller kraven pé rattvisande ra-
kenskaper och dr upprittad enligt god redovisningssed.

Granskning av styrelsens och
namndernas ansvars-
utévande

Granskningen syftar till att ge underlag fér en bedomning om styrel-
sens och nimndernas ansvarstagande for intern styrning och kontroll
samt maluppfyllelse ar tillfredsstallande.

Granskning av redovisning
och visentliga system och
rutiner

Granskningen syftar till att ge underlag for en bedémning om den in-
terna kontrollen av visentliga system och rutiner ar tillracklig. Val av
inriktning sker utifrdn en bedomning av visentlighet och risk.

Forstudier

Vid behov genomfors forstudier i syfte att ge underlag for vidare be-
domning om behov av férdjupad granskning.

Dialoger med politiker och
verksamhetsforetradare

Vid behov genomf6rs dialoger vilket kan syfta till att hamta in kun-
skap om verksamhet och bilda underlag for vidare riskanalys. Dialoger
kan dven i vissa fall vara ett led i att inhamta ytterligare underlag for
genomforandet av drets revision.

Verksamhetsbesok

Verksamhetsbesok planeras I6pande under aret. Syftet med bescken
ar att inhamta kunskap om verksamheten i friga, vilket dirmed dven
kan bilda underlag for vidare riskanalys.
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Fordjupade granskningar och forstudier

Benimning Inriktning
Granskning
Krisberedskap Bristande krisberedskap riskerar medfora att kriser och allvarliga hin-

delser far allvarligare konsekvenser och ta langre tid for kommunen att
dterhdmta sig frin. En kris kan fi ekonomiska, materiella, fértroende-
massiga och personella konsekvenser for verksamheten och for sam-
hallet i stort.

Personal- och kompetensfor-
sorjning

En 4ldrande befolkning samtidigt som ungdomsgrupper minskar péver-
kar kommunens skatteunderlag och stiller 6kade krav pa rekrytering och
behéllande av personal, sdrskilt inom vard och omsorg.

Barn som riskerar fara illa

Socialndmnden har en 6kad kostnadsborda relaterad till placeringar av
barn och unga, sirskilt inom familjehemsvard och institutionsvard, dar
placeringar av barn med normbrytande beteende och svar NPF-
problematik dr resurskravande.

Antalet placeringar i egna familjehem och konsulentstédda familjehem
har okat, liksom kostnaderna for institutionsvard dar dygnspriser ofta
overstiger budgeterade nivaer. Resursfordelningen och det strategiska
arbetet med rekrytering och utveckling av egna familjehem ar avgérande
for bade kostnadseffektivitet och vardkvalitet.

Ink6p och upphandling

Sedan mars 2025 har inkdpsavdelningen fatt ett utokat uppdrag, bland
annat ett storre ansvar for direktupphandlingar, vilket initialt har hante-
rats framgangsrikt. En fordjupad uppfoljning planeras vid arets slut for
att kartlagga effekter av uppdragsutvidgningen och identifiera eventuella
utvecklingsomréaden vad giller arbetssitt, styrning och resursbehov.

Under perioden har avdelningen dock drabbats av personalvakanser till
foljd av fordldraledigheter och ldngtidssjukskrivningar. Detta har sankt
personalkostnaderna men samtidigt minskat leveransférmagan, vilket
uppféljningen ocksa ska belysa for att kunna foresla atgiarder for att
sdkra kapacitet och kontinuitet.

Kommunens styrmodell

En ny styrmodell har antagits for att stirka kommunens formaga att ar-
beta hallbart och samordnat inom hela kommunkoncernen. Fokus bor
ligga pa hur styrmodellen implementeras och bidrar till effektiv plane-
ring, uppfoljning och samverkan mellan namnder, forvaltningar och bo-
lag for att nd kommunfullmaktiges mal och sikerstélla god ekonomisk
hushéllning.

I revisorernas granskningar under ar 2025 har utmaningar med den nya
styrmodellen uppméarksammats.

Uppfoljande granskningar

Benimning

Inriktning

Uppfoljande granskning av
ekonomistyrning

Vard- och omsorgsndmnden stir infor betydande ekonomiska utma-
ningar inom dldreomsorgen. Nettokostnadsavvikelserna har 6kat fran
6,8 % ar 2023 till 7,7 % &r 2024, vilket ar betydligt hogre &n genomsnit-
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tet for bade alla kommuner (3,9 %) och liknande kommuner (0,6 %).
Denna avvikelse indikerar att kostnaderna for dldreomsorgen i Enko-
ping overskrider budgeterade nivéer i storre utstrackning an i jamfor-
bara kommuner, vilket kraver atgirder for att forbattra kostnadseffekti-
viteten samtidigt som kvaliteten i omsorgen ska sikerstillas. Prognosen
for ar 2025 uppgar till -36,8 mnkr per deldrsbokslutet per augusti.

Baserat pa de bedomningar och rekommendationer som lamnades i
2024 ars granskning ar det visentligt att genomf6ra en uppfoljande
granskning for att bedéma om vard- och omsorgsnimnden har atgardat
de konstaterade bristerna.

Lekmannarevision

Benamning Inriktning

Granskning av kommunala Arlig grundliiggande granskning av kommunens bolag genomférs under
bolag aret av valda lekmannarevisorer i respektive bolag. Eventuellt beslut om
fordjupad granskningsinsats tas utifran en bedomning av

vasentlighet och risk och efter samordning med auktoriserad revisor i
kommunens bolag.

Revisorerna pa Enkopings kommuns hemsida

Var revisionsplan for aret samt revisionsberattelser, skrivelser, rapporter och mer
dartill hittar du pa revisorernas hemsida:

https://enkoping.se/kommun-och-politik/revisorernas-granskning-av-kommunen.html

Dar kan du aven ta del av tidigare ars granskningsinsatser.
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