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Harmen Rebel (M) Arboga

Anna Maria Johansson Mikkonen (S) Fagersta

Peter Ristikartano (MP) Hallstahammar
Per Moller (C), 1:e vice ordf. Heby

Pelle Strengbom (8S), 2:e vice ordf. Kungsor

Anne Tjemberg (S) Koping
Gunnar Tiger (S) Norberg
Ingela Kilholm Lindstrom (MP) Sala

Lennart Lidquist (L) Skinnskatteberg
Gote Sandin (S) Surahammar

Matilda Antonsson (S), ordforande Visteras

Ulrika Ornbrant (C) Enkdping

Lars Engelberg (S) Enké&ping

Kjell Persson (S) Arboga

Hans Strandlund (M) Hallstahammar
Hékan Bengtzon (M) Heby

Lars Isaksson (C) Koping

Per-Arne Andersson (M) Norberg

Mirten Ohrstrom (C) Sala

Elisabeth Unell (M) Visterds §§ 89-100

Kennet Julin, Visteras stad

T

///Z//) /La/\

Cagn Miehling
W /%'W’n
Matilda Antonssorf S)
%’uvt // am/j/
Anne Tjernberg (S)



- SAMMANTRADESPROTOKOLL
VafabM | I 10 Sammantradesdatum
2025-12-03

Direktionen Vafabmiljé kommunalférbund

Ovriga narvarande Sabine Dahlstedt, forbundsdirektor

Linda Gérdstam, avdelningschef Planering
Fredrik Westberg, ekonomichef

Anna Forsberg, forbundsjurist

Anna Malmstrom, avfallsstrateg

Felicia Thornander, avfallsstrateg

Ewa Wiik, revisor (ersattare)

Carin Miehling, forbundssekreterare

ANSLAGSBEVIS
Justering har tillkannagivits genom anslag pa kommunalférbundets digitala anslagstavla.

Organ: Direktionen Vafabmiljo kommunalférbund §§ 89-107
Sammantradesdatum: 2025-12-03
Justeringsdatum: 2025-12-/3
Datum fér anslags uppsattande:  2025-12- /&
Datum for anslags nedtagande:  2026-01-/)7
Forvaringsplats for protokollet: Navet, Gasverksgatan 7, Vﬂ
Underskrift /%/;/Z// /\
Carifi Mlehhng
Justerares signaturer / //4 Utdragsbestyrkande
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Vafa b M i Ij 6 Sammantradesdatum

2025-12-03
Direktionen Vafabmiljo kommunalférbund

VMKF § 89

Motets dppnande

Ordférande Matilda Antonsson (S) hilsar vdlkommen och forklarar métet 6ppnat.

Justerares signaturer yy Utdragsbestyrkande
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Vafab M i Ii 6 Sammantradesdatum

2025-12-03
Direktionen Vafabmiljé kommunalférbund

VMKF § 90
Faststallande av dagordning

Beslut

Dagordningen faststélls efter tilldgg av drende om yttranderatt f6r adjungerad.

Justerares signatureré’ / é/é// c{’f/,/ ] Utdragsbestyrkande




A\ — = SAMMANTRADESPROTOKOLL

VafabM i lj 6 Sammantréadesdatum

2025-12-03
Direktionen Vafabmiljé kommunalférbund

VMKF § 91
Val av justerare

Beslut

Direktionen for Vafabmiljé kommunalférbund utser Anne Tjernberg (S) att tillsammans med ordféranden
justera dagens protokoll.

Justerares signaturer ;/ / Utdragsbestyrkande

A
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Vafa bM i Ij 6 Sammantradesdatum

2025-12-03
Direktionen Vafabmiljé kommunalférbund

VMKF § 92

Beslut om yttranderatt for adjungerad

Beslut

Direktionen for Vafabmiljo kommunalférbund beslutar att Kennet Julin, adjungerad, beviljas yttranderatt
vid dagens sammantréide.

Arendebeskrivning

Ordférande Matilda Antonsson (S) foreslar att Kennet Julin, adjungerad, beviljas yttranderétt vid dagens
sammantride.

Justerares signaturer // J Utdragsbestyrkande
L [ ."v’ (o
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VafabM i Ij6 Sammantréadesdatum

2025-12-03
Direktionen Vafabmiljé6 kommunalférbund

VMKF § 93
Féregaende protokoll

Beslut

Protokoll fran direktionssammantrédet for Vafabmiljé kommunalférbund den 22 oktober 2025 laggs till
handlingarna.

Beslutsunderlag

Protokoll Direktionen Vafabmiljé kommunalférbund 2025-10-22 §§ 81-88

Justerares signaturer % Utdragsbestyrkande
é/"/ //}%6_




- SAMMANTRADESPROTOKOLL

VafabM i ljﬁ Sammantradesdatum
2025-12-03
Direktionen Vafabmiljo kommunalférbund

VMKF § 94 Diarienummer 2025/683-VMKF
Meddelanden till direktionen 2025-12-03

Beslut

Direktionen for Vafabmiljéo kommunalférbund beslutar

att lagga redovisade meddelanden till handlingarna.

Arendebeskrivning

Handlingar for kdnnedom till direktionen redovisas.

2025/567-VMKF
Revisorernas granskning av delérsrapport 2 2025

2025/738-VMKF
Angaende val till Avfall Sveriges styrelse och revision

Forslag till beslut

Direktionen for Vafabmiljo kommunalforbund foreslas besluta

att ldgga redovisade meddelanden till handlingarna.

Justerares signaturer Utdragsbestyrkande
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Vafab M i Ij 6 Sammantréadesdatum

2025-12-03
Direktionen Vafabmiljé kommunalférbund

VMKF § 95 Diarienummer 2025/283-VMKF
Redovisning av delegationsbeslut 2025-12-03

Beslut

Direktionen for Vafabmiljé kommunalforbund beslutar

att godkdnna redovisningen.

Arendebeskrivning

Delegationsbeslut registrerade under perioden 22 september till och med 24 november 2025 redovisas for
direktionen.

Beslutsunderlag

Lista Delegeringsbeslut, utskriftsdatum 2025-11-25

Utdragsbestyrkande
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Justerares signaturer /,,/ 73
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Vafab M i Ij 6 Sammantréadesdatum

2025-12-03
Direktionen Vafabmiljé kommunalférbund
VMKF § 96 Diarienummer DiarieNr-VMKF
Verksamhetsrapport
Beslut

Direktionen for Vafabmiljé kommunalforbund tackar for informationen och lagger verksamhetsrapporten
till handlingarna.

Arendebeskrivning

Verksamhetsrapport avseende perioden 1 oktober — 2 december 2025 foredras muntligen av
forbundsdirektér Sabine Dahlstedt.

Kommunalforbundet befinner sig i en expansionsfas, bland annat i och med hemtagandet av insamlingen
av rest- och matavfall till egen regi i hela kommunalforbundets region, i de omrdden som tidigare
bedrivits pa entreprenad. Hemtagningen i Vist skedde den 1 oktober 2025 och har gétt bra.

Information ges dven om bland annat IT-utvecklingsprojekt, personuppgiftsincident géllande systemet
Adato samt om utveckling av avtalskatalog for battre avtalshantering.

Vidare informeras om forbundets évergripande utvecklingsarbete Var vig framat dar forbundet just nu ar
i en intensiv fas géllande organisationsforandringar, om aktuell status i processen for implementering av
nya gemensamhetslsningar samt om utmaningen att hitta mark for framtida &terbruksetableringar.

Justerares signaturer Utdragsbestyrkande

10



\—— W SAMMANTRADESPROTOKOLL

Vafa bM i Ij 6 Sammantréadesdatum

2025-12-03
Direktionen Vafabmiljé kommunalférbund

VMKF § 97 Diarienummer 2025/666-VMKF
Verksamhetsplan och budget 2026

Beslut

Direktionen for Vafabmiljé6 kommunalforbund beslutar

att anta Verksamhetsplan och budget 2026.

Arendebeskrivning

Verksamhetsplan och budget for 2026 beskriver kommunalférbundets 6vergripande mal, prioriterade
projekt och strategisk inriktning for &ret. De 6vergripande malen 4r en attraktiv arbetsplats, okad
cirkularitet, ndjda kunder och en god ekonomi. Budgeten for 2026 omfattar intdkter och kostnader for
bade kommunala och affarsméssiga uppdrag samt investeringar i verksamheten. Planen syftar till att
sikerstdlla en hallbar utveckling och ett effektivt resursutnyttjande inom avfallshanteringen i enlighet med
forbundets uppdrag och langsiktiga mal.

De fyra dvergripande malomrédena — attraktiv arbetsplats, 6kad cirkularitet, néjda kunder och god
ekonomi — sétter riktningen for forbundets arbete. De strategiska projekten ér fortsatt etablering av
fastighetsnéra insamling i Vafabmiljo-regionen, 6vertagande av egen regi i omrade Ost, en modernisering
av aterbruken samt implementering av nya HR- och 16nesystem. Forbundets fokusomraden — som leda till
uppsatta mal och vision — &r bland annat en friskare och tryggare arbetsplats, en 6kad utsortering, en
bittre service till kund och en 6kad effektivitet.

Budgeten for 2026 dr 38,6 miljoner kronor. Intékterna okar tack vare en fordndring av avfallstaxorna och
en dkad erséttning for nya insamlingstjanster, medan personalkostnader 6kar i samband med rekryteringar
for insamlingsverksamheten. Investeringsbudgeten for 20262028 uppgar till 723 miljoner kronor och
inkluderar fordon, kérl och modemisering av aterbruk. Det kommunala uppdraget forvéntas ge ett
6verskott pa 7,7 miljoner kronor, och aterfors till resultatutjimningsfonden. De ekonomiska mélen uppnés
under 2026.

Forslag till beslut

Direktionen for Vafabmiljé kommunalforbund foreslas besluta

att anta Verksamhetsplan och budget 2026.

Yrkanden

Ordféranden Matilda Antonsson (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut.

Justerares signaturer / / 4 Utdragsbestyrkande
(/ [ s o~
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Va,fa bM i Ij 6 Sammantradesdatum

2025-12-03
Direktionen Vafabmiljé kommunalférbund

Beslutsgang

Ordf6rande finner att det endast finns ett forslag till beslut och fragar om direktionen kan besluta enligt
detta och finner sé.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-11-10
Verksambhetsplan och budget 2026 Vafabmiljo

Kopia till

Medlemskommunerna

Justerares signaturer Utdragsbestyrkande
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Vafa bM i Ija Sammantradesdatum

2025-12-03
Direktionen Vafabmiljé kommunalférbund

VMKF § 98 Diarienummer 2025/356-VMKF
Revidering av avfallsforeskrifter

Beslut

Direktionen for Vafabmiljo kommunalférbund beslutar

1. atti forslaget till foreskrifter genomfora foljande redaktionella dndringar:
. i1 § dndra "foreskrifter for avfallshantering" till "avfallsforeskrifter"
. 12 § 1 pkt. ¢) flytta laghdnvisningen till direkt efter det definierade begreppet
. 12 § 1 pkt. i) flytta laghénvisningen till direkt efter det definierade begreppet

2. att till Arboga, Enkoping, Fagersta, Hallstahammar, Kungsoér, Koping, Norberg, Sala,
Skinnskatteberg, Surahammar och Vésteras kommuner dverldmna de reviderade
avfallsforeskrifterna for dessa kommuner for antagande.

3. att till Heby kommun 6verldimna de for Heby kommun anpassade reviderade avfallsforeskrifterna
for antagande.

Arendebeskrivning

En revidering av avfallsforeskrifterna har genomforts for att de ska stimma 6verens med aktuella och
kommande lagéndringar. Den huvudsakliga forandringen ar den nytillkomna bilagan som innefattar
begrinsningarna for respektive kommun vid eldning av park- och triidgirdsavfall. Ovriga dndringar
innefattar bland annat fordndringar vid insamling av forpackningar, textil, asbest och matavfall.
Foreskrifterna har 4ven uppdaterats med avseende pd lagrumshanvisningar och begrepp.

Vafabmilj6 har frén den 2 oktober till den 18 november 2025 haft det framtagna forslaget pa foreskrifter
pé utstéllning via sin hemsida enligt 15 kap. 42 § miljobalken. Samradsperioden och mdjligheten att
lamna synpunkter har 4ven annonserats via medlemskommunernas egna hemsidor. Ett remissutskick med
motsvarande information har dven gjorts till relevanta aktorer som bedomts ha ett sdrskilt intresse i
fragan. Medlemskommunerna erbjods mojligheten att ha fysiska samradstraffar. Kungsor tackade ja och
ett fysiskt samrad holls darfor pd Kungsors bibliotek.

Synpunkter har inkommit frén béde privatpersoner, fastighetsbolag och medlemskommunerna. De
inkomna synpunkterna har sammanstéllts och avfallsforeskrifterna har dér sé varit lampligt bearbetats
utifrdn dessa. Under samradsperioden skedde &ven en intern granskning hos Vafabmiljo vilket féranledde
vissa ytterligare dndringar. Det slutgiltiga forslaget skickas vidare till medlemskommunerna for att sedan
godkédnnas av respektive kommunfullméktige. D4 Heby kommun inte har 6verldmnat ansvaret for avfall
fran enskilda avloppsanlaggningar till forbundet, har en anpassad version med hénvisning till kommunens
egna slamforeskrifter, istdllet for den gemensamma skrivningen, tagits fram. I 6vrigt dverensstimmer
foreskrifternas innehall.

Justerares signaturer Utdragsbestyrkande
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VafabM i Ij 6 Sammantradesdatum

2025-12-03

Direktionen Vafabmiljé kommunalférbund

Forslag till beslut

Direktionen for Vafabmiljo kommunalforbund foreslds besluta

1. att till Arboga, Enk6ping, Fagersta, Hallstahammar, Kungsor, Koping, Norberg, Sala,
Skinnskatteberg, Surahammar och Visteras kommuner dverldmna de reviderade
avfallsforeskrifterna for dessa kommuner for antagande

2. att till Heby kommun 6verldmna de f6r Heby kommun anpassade reviderade avfallsforeskrifterna
for antagande.

Yrkanden

Ordféranden Matilda Antonsson (S) yrkar att direktionen for Vafabmiljo kommunalférbund beslutar

1

att i forslaget till foreskrifter genomfora foljande redaktionella dndringar:

* i1 § 4ndra "foreskrifter for avfallshantering" till "avfallsforeskrifter”

* 12 § 1 pkt. ¢) flytta laghénvisningen till direkt efter det definierade begreppet
* i2 § 1 pkt. i) flytta laghénvisningen till direkt efter det definierade begreppet

att till Arboga, Enkoping, Fagersta, Hallstahammar, Kungsor, Koping, Norberg, Sala,
Skinnskatteberg, Surahammar och Vésteras kommuner verldmna de reviderade
avfallsforeskrifterna for dessa kommuner for antagande.

att till Heby kommun 6verldmna de for Heby kommun anpassade reviderade avfallsforeskrifterna
for antagande.

Beslutsgang

Ordf6rande finner att det endast finns ett forslag till beslut och fragar om direktionen kan besluta enligt
detta och finner sa.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 2025-11-20

Reviderade avfallsforeskrifter for Vafabmiljo kommunalférbund fér Arboga, Enkoping, Fagersta,
Hallstahammar, Kungsor, Koping, Norberg, Sala, Skinnskatteberg, Surahammar och Visterds kommuner
Reviderade avfallsforeskrifter for Vafabmiljo kommunalférbund for Heby kommun

Samrédsredogérelse for revidering av avfallsforeskrifterna

Remissmissiv

Kopia till

Kommunfullméktige i respektive medlemskommun

Justerares signaturer / f Utdragsbestyrkande
W
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2025-12-03
Direktionen Vafabmiljé kommunalférbund

VMKF § 99 Diarienummer 2025/565-VMKF
Riktlinjer for att motverka korruption - mutor, jav och andra oegentligheter

Beslut

Direktionen for Vafabmiljo kommunalférbund beslutar
1. att anta riktlinjer for motverkan av korruption — mutor, jav och oegentligheter

2. att riktlinjerna ska borja gélla fran och med den 1 januari 2026

Arendebeskrivning

Forslaget till riktlinjerna ska tydliggéra Vafabmiljé kommunalforbunds syn pa mutbrott och
jévssituationer och hur medarbetare pa bésta sétt kan utéva sin yrkesroll och sitt uppdrag, utan att riskera
att bryta mot regler och lagar nér det géller mutbrott och jav.

Forslaget kompletterar Vafabmiljo kommunalforbunds Etiska riktlinjer.

Forslag till beslut

Direktionen for Vafabmiljéo kommunalférbund foreslas besluta
1. att anta riktlinjer for motverkan av korruption — mutor, jiv och oegentligheter
2. att riktlinjerna ska borja gélla frén och med den 1 januari 2026

Yrkanden

Ordféranden Matilda Antonsson (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordforande finner att det endast finns ett forslag till beslut och fragar om direktionen kan besluta enligt
detta och finner sé.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-11-17
Riktlinjer for motverkan av korruption — mutor, jav och oegentligheter

Justerares signaturer / p Utdragsbestyrkande
[// / ‘\S
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2025-12-03
Direktionen Vafabmiljé kommunalférbund

VMKF § 100 Diarienummer 2024/252-VMKF

Lagesrapport — Utredning av fastighetsnara insamling av glas- och
metallférpackningar (enskild insamling)

Beslut

Direktionen for Vafabmiljé kommunalférbund tackar for informationen.

Arendebeskrivning

Enligt gillande lagstiftning ska forpackningar samlas in fastighetsnéra hos hushallen och en
insamlingslosning ska vara pa plats senast 1 januari 2027.

I ett tidigare skede av projektet Nérsorterat har 16sningar for insamling av alla forpackningsslag
utvdrderats och testats. Utvirderingarna visade att fastighetsnéra insamling av plast- och
pappersforpackningar fungerar vil, medan motsvarande 16sning for glas och metall innebér stora
utmaningar till begrinsad nytta. Direktionen beslutade darfor den 11 juni 2024 § 34 att implementera
16sning for plast/papper, men att avvakta med beslut om 16sning for glas/metall till dess att en utredning
gjorts.

Under 2025 har det dérfor gjorts en fordjupad utredning specifikt kring fastighetsnira insamling av glas-
och metallforpackningar (enskild insamling). Sammanfattningsvis visar utredningen att lagstiftningen
kraver en 16sning som ur flera perspektiv har negativ paverkan och saknar tydlig miljonytta.
Beddmningen ar dérfor att det vore dnskvirt att lagstiftningen dppnar upp for alternativa 1osningar.

For att hitta den bista insamlingsldsningen for glas- och metallférpackningar i Vafabmiljé-omradet
behover forvaltningen gdra en genomlysning av hela systemet for samtliga avfallsbehov for olika kunder,
med sikte pa att beskriva kundens totala avfallsbehov och forbundets system av 16sningar. Mot bakgrund
av detta bedomer forvaltningen att forbundet bor avvakta med beslut om 16sning for fastighetsnéra
insamling av glas och metall. Forvaltningen har for avsikt att aterkomma till direktionen i mitten av 2026
med forslag till beslut.

4

/

Justerares signaturer / // Utdragsbestyrkande
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Vafab M i Ij 6 Sammantréadesdatum

2025-12-03
Direktionen Vafabmiljé kommunalférbund

VMKF § 101 Diarienummer 2025/374-VMKF

Information om projektet Ny balpress pa Gryta avfallsanlaggning

Beslut

Direktionen for Vafabmiljo kommunalfoérbund tackar for informationen.

Arendebeskrivning

Vid sammantridet den 4 juni 2025, § 47, behandlades drendet Investeringsbeslut avseende utrustning till
pappershall. Direktionen beslutade att initiera en forstudie som inkluderar teknisk genomgéng av befintlig
anliggning, logistik- och flddesanalys samt 16nsamhets- och investeringskalkyl, att godkénna
investeringskostnad for balpress samt att en aterrapportering ska ske till direktionen.

Vid sammantridet ges information om status i projektet, ekonomi och tidplan, samt information om nya
avfallsstrommar/kunder och nésta etapp i projektet.

Justerares signaturer / P Utdragsbestyrkande
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2025-12-03
Direktionen Vafabmiljé kommunalférbund

VMKF § 102 Diarienummer 2025/682-VMKF
Nils Holgersson-rapporten 2025 - statistik och utfall

Beslut

Direktionen for Vafabmiljo kommunalforbund tackar for informationen.

Arendebeskrivning

Nils Holgersson-undersdkningen 4r en nationell sammanstillning av kostnader som gors sedan
1996 i ett samarbete mellan fastighetségare, allmiannyttan, hyresgastforeningen med flera.
Rapportens syfte dr att belysa prisnivéer och de prisskillnader som finns mellan landets
kommuner. En bostadsfastighet forflyttas™ mellan landets kommuner och redovisar de
sammanslagna kostnaderna for fjarrvarme, elnit, avfall, vatten och avlopp (VA). I arets rapport
konstaterar rapportforfattarna att priskningarna ar fortsatt vildigt hoga for VA, avfall,
fjarrvirme och elnit och att det &r stora prisskillnader mellan leverantdrerna i landets kommuner.

Infor forra arets undersdkning togs det fram en ny avfallsdefinition. Insamlingen av taxestatistik
sker numera via Avfall Sveriges statistik- och insamlingsverktyg Avfall Web. Avfallsméngden &r
i den nya definitionen exakt definierad men @nd4 har spridningen i undersdkningen varit svér att
kvalitetssakra fullt ut. Nivan pa prisforandringen ar i medeltal 7,2 % i &r och nagot hdgre an forra
arets rapport (8,6 %).

Vafabmiljos taxa ligger 3,41 kronor lagre 4n medelvardet for Sveriges alla kommuner.
Kostnaden for avfallshantering i ”Nils Holgersson-huset” hos Vafabmiljé 4r 21,89 kronor per
kvadratmeter och &r jamfort med 25,3 kronor som #r “sverigemedlet”. Okning mellan &ren 2024
och 2025 4r 2 % hos Vafabmilj6 jaimfort med den nationella 6kningen pé 7,2%.

Justerares signaturer / / / Utdragsbestyrkande
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2025-12-03
Direktionen Vafabmiljé kommunalférbund

VMKF § 103 Diarienummer 2025/649-VMKF
Fastighetsagares kostnader for grovavfall

Beslut

Direktionen for Vafabmiljo kommunalférbund beslutar

1. att ge forvaltningen i uppdrag att géra en 6versyn av debiteringen for verksamhetsutdvare vid
terbruken, vid limning av grovavfall som hérstammar fran hushéll med grundavgift
Flerbostadshus.

2. att resultatet av uppdraget ska redovisas for direktionen vid sammantradet den 13 mars 2026.

Arendebeskrivning

Efter dialog med representanter for fastighetségare géllande verksamhetsutdvares avlimnande av
grovavfall pd aterbruk finns ett behov av att titta ndrmare pa debiteringen for verksamhetsutévare vid
aterbruken, vid limning av grovavfall som harstammar fran hushall med grundavgift Flerbostadshus.

Yrkanden

Ordforanden Matilda Antonsson (S) yrkar att direktionen for Vafabmiljo kommunalférbund beslutar
1. att ge forvaltningen i uppdrag att gora en 6versyn av debiteringen for verksamhetsutdvare vid
aterbruken, vid limning av grovavfall som hidrstammar fran hushall med grundavgift
Flerbostadshus
2. att resultatet av uppdraget ska redovisas for direktionen vid sammantrédet den 13 mars 2026.

Beslutsgang

Ordforande finner att det endast finns ett forslag till beslut och fragar om direktionen kan besluta enligt
detta och finner sa.

Justerares signaturer Utdragsbestyrkande

{
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w\ SAMMANTRADESPROTOKOLL

VafabM i Ij 6 Sammantradesdatum
2025-12-03
Direktionen Vafabmiljé kommunalférbund

VMKF § 104

Kommunsvep

Information frén respektive medlemskommun om vad som &r aktuellt pd avfallsomradet i den egna
kommunen.

Justerares signaturer é// / % Utdragsbestyrkande
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- SAMMANTRADESPROTOKOLL

VafabM i Ij 6 Sammantradesdatum

2025-12-03
Direktionen Vafabmiljé kommunalférbund
VMKF § 105
Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor.
Justerares signaturer Utdragsbestyrkande

oy &
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- SAMMANTRADESPROTOKOLL

VafabM i Ijﬁ Sammantradesdatum

2025-12-03
Direktionen Vafabmiljé kommunalférbund

VMKF § 106

Nasta mote

Nista sammantrdde dger rum den 13 mars 2026 i Surahammar.

Justerares signaturer / / / /%g‘// Utdragsbestyrkande
/ [, /Y C
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- SAMMANTRADESPROTOKOLL

Vafa b M i Ij 6 Sammantradesdatum

2025-12-03
Direktionen Vafabmiljé kommunalférbund

VMKF § 107

Motets avslutande

Ordforanden Matilda Antonsson (S) tackar for idag, 6nskar alla en god jul och ett gott nytt ar och
forklarar darefter motet avslutat.

Justerares signaturer vy y Utdragsbestyrkande
A A DY
Vi

23



