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Strategisk utredare
Kommunledningsforvaltningen

Svar pa motion - Inratta ett
kvalitetspris i Enkopings
kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att:

1. avsla motionen "Inrattande av ett kvalitetspris i Enkdpings kommun”
(SD).

Beskrivning av arendet

Benjamin Albertsson (SD) har [amnat in en motion. Motionaren foreslar att
kommunfullmaktige beslutar att:

1. kommunfullmaktige ger kommunledningsférvaltningen i uppdrag att
utforma och implementera riktlinjer for ett kommunalt kvalitetspris.

Forslaget med ett kvalitetspris motiveras med att priset skulle vara ett
verktyg for att ena verksamheten kring vision, gemensamma mal och
varderingar samtidigt som priset driver pa kvalitetsutvecklingen inom
kommunen. Syftet med kvalitetspriset ar saledes att generellt skapa
incitament for att hoja kvaliteten i all kommunal verksamhet. For att
forvaltningarna och namnderna ska kunna fa ett sadant pris kravs det att
verksamheterna undersoker och tillampar nya och innovativa satt att utféra
sina uppdrag.

Ett exempel pa ett kvalitetspris ar priset som Uppsala kommun delar ut.
Enligt "Riktlinje for Uppsala kommuns kvalitetspriser", daterad den 10 april
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2024, framgar pa sida 2 att syftet med priset ar att skapa drivkraft for
standiga forbattringar inom organisationen. Vidare anges att prissumman
som Uppsala kommun delar ut ska forbrukas under aret och anvandas for
verksamhetsutveckling.

| sammanhanget ar det viktigt att notera att kort efter att motionen lamnades
in fattade kommundirektéren i Enképings kommun beslut om att anta
"Riktlinje for kommunens arbete med verksamhetsutveckling, innovation och
fornyelse" (beslutad av kommundirektoren den 26 maj 2025). Enligt punkt
1.1 i riktlinjen ar syftet att skapa forbattrade forutsattningar for
verksamhetsutveckling inom organisationen. Riktlinjen ar kopplad till
kommunens utvecklingsportfdlj inom vilken det ar mojligt att anséka om extra
medel fér verksamhetsutvecklande initiativ féor kommande ar.

Mot bakgrund av ovanstaende bor det forst avgéras om kommunen bér dela
ut ett kvalitetspris samtidigt som extra medel for verksamhetsutvecklande
initiativ anslas fran utvecklingsportféljen. Kommunledningsférvaltningen gor
beddémningen att det inte ar andamalsenligt att ha flera parallella system som
syftar till att uppfylla samma mal. Darav uppstar foljdfragan om Enkdpings
kommun bor férdela medel pa ett framatsyftande satt till
verksamhetsutvecklande initiativ genom utvecklingsportféljen eller pa ett mer
retrospektivt satt till initiativ som prisar redan genomférda insatser.

Vid en avvagning mellan dessa tva system kan hansyn tas till olika
perspektiv. Det kan konstateras att utvecklingsarbete ofta, men inte alltid,
kraver utdkade ekonomiska resurser. Darfor kan det anses vara en
begransning med ett kvalitetspris att de ekonomiska resurserna delas ut
efter att ett forbattringsarbete redan har genomfoérts. Daremot ar systemet
med en utvecklingsportfolj mer av ett mojliggérande system eftersom
resurser tillhandahalls i forvag for att stodja verkstalligheten av planerade
initiativ. Detta resonemang leder vidare till en avvagning som handlar om
planeringsperspektivet.

Nar det galler systemet med ett kvalitetspris ar det oklart hur de extra
resurserna, utdver att eventuellt ha stimulerat genomférandet av redan
vidtagna utvecklingsatgarder, kan bidra till ytterligare
verksamhetsforbattrande atgarder. En férsvarande omstandighet ar
dessutom att de extra resurserna, som atminstone i Uppsalas modell delas
ut, maste anvandas omgaende under samma ar. | ett system med en
utvecklingsportfolj ar det daremot klarlagt pa ett helt annat satt hur de extra
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resurserna som utdelas ar avsedda att komma till nytta for verksamheten
och for kommunen i stort.

Det kan ocksa konstateras att utdelningen av medel fran
utvecklingsportfoljen sker efter ett sarskilt ansdokningsforfarande dar inkomna
ansoOkningar bedéms och stalls mot varandra. Saledes kan det sagas att
erhallandet av medel fran utvecklingsportfoljen i sig utgor ett slags pris.
Utvecklingsportféljen innebar med andra ord samma typ av incitament for
verksamhetsutveckling och innovation som det kvalitetspriset som foreslogs i
motionen.

Slutligen skulle en dvergang till ett kvalitetspris, likt det som finns i Uppsala
kommun, innebara att ett redan etablerat system i Enkopings kommun
avvecklas och att ett nytt system (d.v.s. kvalitetspriset) behdver skapas.

Kommunledningsférvaltningen gér bedémningen att argumenten for att
vidhalla det nuvarande systemet dvervager de potentiella positiva effekterna
som skapandet av ett kvalitetspris skulle medféra. Mot denna bakgrund
foreslas att motionen avslas.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfér inte nagra ekonomiska konsekvenser.

Sociala eller miljomassiga konsekvenser

Beslutet medfdr inte nagra sociala eller miljdomassiga konsekvenser.

Beslutsunderlag

Foljande handlingar har legat till grund for beslutet:

e Tjansteskrivelse, 2026-01-09

¢ Riktlinje for kommunens arbete med verksamhetsutveckling,
innovation och férnyelse, 2025-05-26

¢ Riktlinje for Uppsala kommuns kvalitetspriset, 2024-04-10

¢ Motion, 2025-04-05

¢ Protokollsutdrag, kommunfullmaktige, 2025-04-15, §57
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Ansvariga tjanstepersoner

Tjansteskrivelsen ar faststalld av foljande:

e Daniel Jansson-Hammargren, kommundirektor
e Asa Olsson, kansli- och utredningschef

Sandlista

Beslutet skickas till:

e Benjamin Albertsson (SD), for kdnnedom
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