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Enkopings kommuns styrmodell

(e

¥/

All styrning i Enkdpings kommun tar sin utgangspunkt i kommunens vision. Visionen ar gemensam
for hela kommunkoncernen och ska fungera som en ledstjarna for kommunens utveckling i helhet.
Det ar kommunfullmaktige som beslutar om kommunens vision. Medborgarfokus och ett hallbart
forhallningssatt ska genomsyra allt vi gor.

Vart fjarde ar beslutar kommunfullmaktige om en langsiktig plan fér kommunkoncernen. Den
langsiktiga planen utgor den politiska viljan och anger fardriktningen for kommunkoncernen de
kommande fyra dren. Kommunfullmaktige beslutar dven om andra styrdokument som avser hela
kommunen/koncernen.

Varje namnd, bolag och férbund ansvarar for att bedriva en effektiv verksamhet med god kvalitet
med utgangspunkt i grunduppdraget, de ekonomiska forutsattningarna samt
kommunfullmaktiges politiska malbild och mal, uppdrag/satsningar och 6vriga beslut.
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Forutom de politiska nivderna i var styrning har aven férvaltningar, avdelningar och enheter ett
ansvar for sitt eget grunduppdrag. Med god kvalitet som utgangspunkt och inom sina ekonomiska
forutsattningar har de mandat att utveckla den egna verksamheten genom att definiera
utvecklingsmal fér verksamheten och genomfora aktiviteter for att na malen.

Systematisk planering, uppfdljning och analys dr en central och viktig del i styrmodellen. Varje
namnd och bolag ansvarar for att regelbundet och systematiskt folja upp den egna verksamheten
utifrdn mal och resultat, kvalitet, ekonomi och personal. Kommunkoncernens gemensamma
uppfoljning sker vid fyra tillfallen per ar. Det galler perioderna januari-mars, januari-augusti,
januari-oktober och fér helaret.

Arshjul

Kommunens arshjul beslutades av kommunstyrelsen i drendet "Tidplan for planering och
uppféljning 2025" den 27 augusti 2024 (KS 2024/122 §179).

Omvaérldsdag/kick-off 2026 ars process (november 2024)
Planeringsunderlag 2026 ars process skickas ut (december 2024)
Verksamhetsanalys 2026 for respektive namnd tas fram (januari-april)
Dialoger och budgetberedning (april-maj)

Kommunstyrelsens beslut om planeringsférutsattningar 2026 (juni)
Kvalitetssakring (juni—augusti)

Dialoger och budgetberedning (september-oktober)
Kommunstyrelsen behandlar budgeten (oktober)
Kommunfullmaktiges budgetbeslut (november)

0. Namnders beslut om namndplan med budget 2026 samt internkontrollplan 2026
(december)
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Koncerngemensam vision, malbild och mal

Enkopings kommun beslutade 2013 om en vision som stracker sig fram till 2030. Dess tre skikt
bestar av en inramande mening, ett Overgripande avstamp och tre inriktningar.

Kommunfullméaktiges évergripande malbild och mal for perioden 2024-2027 &r att tillsammans
skapa en tryggare kommun som vi dr stolta 6ver att bo och verka i. For att alla ska bidra till 6kad
trygghet i Enkdping fokuserar vi pa tre overgripande koncernmal, vara tre S.

Enkopings vision: Hela hallbara Enkoping - for alla
"Enkoping dr inspirerande med en livsmiljo dar alla kan utveckla sitt allra basta jag”.
Visionens tre inriktningar ar:

e Sjalvklar livskvalitet
e Attraktivastiregionen
e En hallbar omvarldsaktor

Kommunfullmdktiges malbild och 6vergripande mal

Tillsammans skapar vi trygghet
Trygga manniskor visar tillit, stottar varandra och bidrar till en hallbar framtid tillsammans.

Trygg dr den som kan lita pd att fa stdd och hjdlp i livets olika skeden, slipper vara radd for olyckor
och brott och lever i ett val fungerande samhalle.

Trygghet skapas nar vi lever ett sjdlvstandigt liv och ar vart allra basta jag, samtidigt som vi kdanner
samhorighet och stolthet i en jamlik och inkluderande omgivning.

Samhorighet

(] ) '
w*‘r.j

Samhdrighet bidrar till social sammanhalining och tillit. Tryggheten 6kar nar vi samverkar och ar
delaktiga i skapandet av var gemensamma livsmiljo. Kanslan av att inga i ett sammanhang ger ett
storre ansvarstagande.

Samverkan och delaktighet behévs 6verallt - mellan individer, inom civilsamhallet och i
forhallandet till kommunorganisationen. Kommunen har ett sarskilt ansvar att skapa
forutsattningar for samverkan, saval inom som utanfér organisationen. Vi uppnar battre och mer
kostnadseffektiva resultat nar vi Idsningsorienterat och innovativt tar tillvara varandras

Valndmnden, namndplan med budget 2026 och plan 2027-2028 5(14)



kompetenser.

Oppenhet, transparens och god kommunikation gér det demokratiska inflytandet éver beslut som
paverkar oss sjdlva och var omgivning majligt. Samverkan med och mellan medborgare ar en
forutsattning for arbetet med Agenda 2030 och starker fortroendet for hela vart demokratiska
samhalle.

Sjalvstandighet

J

Ett sjdlvstandigt och aktivt liv 6kar livskvaliteten. Den som fatt en god utbildning och lever ett
berikande liv kan lattare paverka sin livssituation och finna trygghet i livet. Kommunen ska ge
medborgarna férutsattningar att gora egna livsval och uppmuntra till eget ansvarstagande.

Barn och ungas utveckling och vdlmaende prioriteras, da grunden for ett sjalvstandigt och aktivt liv
laggs i unga ar. Utéver kommunens egna ansvarsomraden kan det ske genom att stotta, samverka
och ge forutsattningar for civilsamhallets viktiga arbete for barn och unga.

Utvecklad valfardsteknik inkluderar fler att leva ett sjalvstandigt liv och gor mer social samvaro
mojligt. Kommunen ska verka férebyggande och uppmuntra till ett aktivt liv for alla, for att minska
behovet av stéd och omsorg.

Stolthet

e

Stolta medarbetare och medborgare dr goda ambassadorer som starker kanslan av gladje,
sjalvfortroende och samhdorighet. Det ar lattare att kanna tillforsikt och trygghet om man ar
delaktig i nagot man ar stolt ver.

Stolthet byggs fran grunden i allt vi gor, baserat pa relevant och trovardig kommunikation dar det
ar nara mellan medborgare och beslutsfattare.

Gemenskap, delaktighet och identitet ar viktiga byggstenar nar vi framhaller allt som ar unikt och
bra i foretagarvanliga Enkdping. Varje gang vi som kommun motsvarar och évertraffar
medborgarnas forvdantningar 6kar stoltheten dver att bo, verka och vara en del av Enkdpings
kommun. Gemensamma upplevelser och arrangemang starker var sammanhallning.
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Inneborden av kommunfullmaktiges malbild och
overgripande mal for namnden

Tillsammans skapar vi trygghet

Genom kommunens kanaler ska transparent information ges om de processer som ar viktiga for att
skapa fortroende och delaktighet. For valndmnden innebar detta ytterst att kommunens
medlemmar har fortroende for hur allmanna val planeras och genomfoérs och att forutsattningar for
fria och hemliga val ar uppfyllda.

Samhorighet

Valnamnden ska mdéjliggéra demokratiskt inflytande i hela geografiska Enkoping. Det ar viktigt
med tydlig information och kommunikation till valjare om valet i manga olika kanaler och pa olika
sprak.

Sjalvstandighet

Sa langt det gar ska det vara majligt att kunna lagga sin rost sjalv. Valndamnden ska tillse att alla
som rostar, oavsett funktionshinder, har tillgang till vallokalerna.

Stolthet

Valnamnden vill bidra till en gemenskap i valdeltagandet dar medborgarna kan vara med och
paverka det som hander i Enkoping, i staden och pa landet.

Kommunfullmaktiges sdrskilda fokus i arsplan 2026

| kommunfullmaktiges arsplan och budget 2026 och plan 2027-2028 finns det angivet sdrskilda
fokus for aret kopplat till kommunens malbild och évergripande mal for att na de langsiktiga malen
till 2027 ars utgang. | detta kapitel beskriver namnden vad dessa fokus innebar fér namnden.

Tillsammans skapar vi trygghet

Fokus i KF:s arsplan 2026 For namnden innebar det

Fokus pa krisberedskap

Fragor kring trygghet kommer att beaktas i
Vi fortsdtter att arbeta med sdrskilt fokus pa valndmndens verksamhetsskyddsanalys.
krisberedskap och det brottsforebyggande arbetet
som vi pabdrjat under 2025. Kommunens namnder
har tillsammans ett ansvar for att arbeta med
trygghet utifran bland annat krisberedskapsplanen.

Kommunfullméktige har fattat beslut om en
krisberedskapsplan for perioden 2022-2026. Under
2025 pabdrfades arbetet med att integrera
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Fokus i KF:s arsplan 2026

For namnden innebar det

krisberedskapsperspektivet i ordinarie
verksamhetsplanering och vi ser vikten av att
slutféra det arbetet under 2026.

Atgardsplan for det brottsforebyggande arbetet

En ny dtgdrdsplan och en strategisk lagesbild for
det brottsférebyggande arbetet ska tas fram under
2026.5yftet med att ta fram en strategisk ldgesbild
samt dtgdrdsplan ar att fortydliga vad som
forvdntas av ndmnder i den gemensamma
satsningen for att 6ka tryggheten och minska
brottsligheten i Enkopings kommun. Alla némnder
ska vara med och bidra till att skapa forutsittningar
for ett strukturerat och langsiktigt arbete som
anpassas till samhallsutvecklingen.

Fokusomrdden for dtgardsplanen ar:

-Situationell prevention

-Social prevention

Valfardsbrott

-Vald i néra relationer

-Vdra féltande socialsekreterare arbetar vidare med
sitt uppdrag och det kvalitativa uppsékande
arbetet for att skapa trygghet och stod till vara
ungdomar.

Samverkansavtal och medborgaridften har slutits
och kommunen deltar i effektiv samverkan for
trygghet, tillsammans med pols, rdddningstjanst
och Enkopings hyresbostdder for att motverka
otrygghet i offentliga miljoer.

Samarbetet med andra Mélarkommuner mot
organiserad brottslighet fortsdtter.

Fragor kring trygghet kommer att beaktas i
valnamndens verksamhetsskyddsanalys.

Sjalvstandighet

Fokus i KF:s arsplan 2026

For namnden innebar det

Naringslivsprogrammet

Néringslivsavdelningen har under 2024 jobbat fram
ett néringslivsprogram. Under 2025 har arbetet
med genomférande pabdrjats. Under 2026
fortsdtter arbetet med genomférandet. Viktigt ar att
hela kommunen, alla ndmnder och bolag, ser sitt
ansvar for att férverkliga programmet.

Genom ett val genomfort val stérks Enkopings
kommuns platsvarumarke.

Landsbygdsprogrammet

Ndringslivsavdelningen har under 2024 jobbat fram
ett landsbygdsprogram. Under 2025 har arbetet
med genomfdrande pabdrjats. Under 2026
fortsdtter arbetet med genomférandet. Viktigt ar att

Valnamnden tillser att det finns mojlighet for alla
medborgare oavsett om de bor pa landsbygden
eller i tatorten att delta i valet.
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Fokus i KF:s arsplan 2026

For namnden innebar det

hela kommunen, alla ndmnder och bolag, ser sitt
ansvar for att férverkliga programmet.

Riktlinje for etablering - tillvaxtstrategi

Ndéringslivsavdelningen har fatt i uppdrag att ta
fram en riktlinje for etablering, den ska bli klar och
bdrja arbetas med under 2026. Tillsammans med
ndringslivsprogrammet och
landsbygdsprogrammet &r den en av vdra
viktigaste styrdokument for att vi som kommun ska
kunna mota vara foretagare pd ett proffsigt satt.
Vdra féretagare och vart breda naringsliv, med
madnga smd och medelstora féretag, r livsnerven i
vdar ekonomi och darfor ser vi det som sjélvklart att
hela kommunen, alla ndmnder och bolag, tar sitt
ansvar for att forverkliga aven riktlinjen for
etablering.

Genom ett vdl genomfort val stérks Enkopings
kommuns platsvarumarke vilket skapar inflyttning
till kommunen.

Arbetsmarknadsatgarder

En viktig faktor for att leva ett sjalvstindigt liv ar att
vara sjdlvforsorjande. Att stotta dem som star
utanfor arbetsmarknaden &r en angeldgenhet for
hela kommunen. Aven under 2026 férvéntas alla
ndmnder och bolagen bista socialndmnden och
utbildningsnamnden med platser for utbildning,
praktik och arbetstrining.

Valnamnden skapar mojlighet for Enkdpings
innevanare att fa arbeta som réstmottagare under
fortidsrostning och valdag.

Verksamhetsutveckling, innovation och
fornyelse

Enkdping utvecklas hela tiden och vi som
organisation maste ocksa utvecklas och férnya oss
hela tiden. Vi mdste gora vart bdsta for att alltid
vara effektiva, jobba pd innovativa stt med
modern teknik och vara tillgdngliga fér alla. Vi har
alltid utvecklat var verksamhet men en mer
komplex och allt mer férdnderlig omvérld gor att vi
behover ldra oss nya sdtt att verksamhetsutveckla
for att vi ska nd vara mal och bli en hallbar
kommun. For vissa utmaningar fungerar vara
beprévade sétt att verksamhetsutveckla, men for
allt fler utmaningar krdvs att vi utvecklar vara
innovativa formagor. Vi ser att digitaliseringen ar en
viktig del i verksamhetsutvecklingen och darfor
avsdtter vi pengar for det dven fér 2026.

Valnamnden utvecklar nya digitala arbetssatt
genom att ansdka om att bli pilotkommun med
digitala rostlangder i valet 2026.
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N@amndens grunduppdrag och utvecklingsmal

Namndens grunduppdrag

Internkontrollplan

] Kvalitetssakra/bevaka

Uppfdéljning av internkontrollplan

Beskrivning av nuldget
Uppfdljning genomford.

Genomforande av val

! Utveckla/malsatta

Valndmnden ansvarar fér de uppgifter som dligger kommunen enligt vallagen (2005:837),
folkomrostningslagen (1979:369) och lag (1994:692) om kommunala folkomrdstningar.
Valnamnden ansvarar vidare for de uppgifter som enligt annan lagstiftning, féreskrifter eller
reglemente aligger valndmnd.

Beskrivning av nuldget

Valdeltagandet vid EU-valet 2024 uppgick till 48,93 % jamfort med 51,3% vid det senaste EU-valet
2019. Till kommande riksdags-, regions- och kommunalval 2026 behdver ytterligare insatser goras
for att forbattra valdeltagandet i kommunen.

EU-valet 2024 genomférdes utan nagra rattsliga komplikationer, med en stabil inre organisation
och tillrackligt med rostmottagare. Rekryteringen av réstmottagare kan dock forbattras till valet
2026 da det fanns en viss osakerhet fram till valdagen om antalet réstmottagare skulle vara
tillrdckligt. En utvardering av valet har gjorts ddr erfarenheter fran arets val har sammanstallts.

Analys av kvalitetsnivan

Mot bakgrund av utvarderingen av EU-valet 2024 behover processen for rekrytering av
réstmottagare utvecklas for att det ska vara sakerstallt att det finns tillrackligt manga kvalificerade
réstmottagare under fortidsrostningen och pa valdagen. Det finns dven ett behov av att hoja
arvodet for rostmottagare for att trygga tillgdngen pa réstmottagare samt att utse en
huvudansvarig for fortidsrostningen. Utbildningarna kan forbattras ytterligare med praktiska
ovningar samt fordjupad information till ordférande/vice ordférande.
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Det finns dven behov av att arbeta an mer med intensiva kommunikationsinsatser for att hoja

valdeltagandet.

Valndmndens roll under valdagen, valnattens mottagning och uppsamlingsrakningen behéver
tydliggoras. Skriftliga rutinbeskrivningar vore bra for valnatten da saval réstmottagare och
valnamnd &r trott och fel kan uppsta. Uppsamlingsrakningen behéver forberedas med battre

utbildning av saval tjanstepersoner som valndamnd for att alla ska forsta syfte och rutiner.

Arbetet med att ta fram en verksamhetsskyddsanalys bor paborjas i tid.

Namndens utvecklingsmal for grunduppdraget

Overvagas att ha separata kovardar eller
réstmottagare som sarskilt moter valjare pa
vdg in till vallokal.

Det ska aven sdkerstallas att valkansliet har de
personalresurser som behdvs under
valperioden.

Utvecklingsmal Strategi for att na malet KOZﬁlas

Valdeltagandet vid val till riksdag, region- En kommunikationsplan tas fram for att KF:s

och kommunfullmiktige 2026 ska 6ka. sikerstalla de kommunikationsinsatser som malbild
bedéms krévas. och mal

Att résta i riksdag, region - och kommunvalet E)

ar ett bra och viktigt satt att varna och utdva

sin demokratiska rattighet. | senaste valet v

deltog 81% av kommunens medborgare, e

vilket ar ungefar som snittet i riket, dar Agenda

andelen valdeltagare var 80%. Samtidigt ar 2030-

valdeltagandet 2022 det lagsta sedan 2006 i mal

Enkoping varfor malet for mandatperioden 7]

ar att oka valdeltagandet vid nasta val 2026.

Utvecklingsmal Strategi for att na malet Kom:llas

Valorganisationen ska sdkerstallas. Processen for rekrytering av réstmottagare KF:s
ska utvecklas sa att det sakerstalls att det finns  malbild
tillrackligt manga kvalificerade réstmottagare och mal
under fortidsrostningen och pa valdagen. Av 2
samma skal behover aven arvoden till
roéstmottagare hojas. J
Organisationen i vallokaler behover forbattras  Agenda
sa att det ar tydligt for véljare vilka moment 2030-
som ska genomforas och att flodet forbattras mal
sa att kéer minimeras. | planeringen bor B
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Utvecklingsmal

Strategi for att na malet

Kopplas
till

Valnamndens roll och kompetens ska Valndmnd och tjanstepersoner ska utbildas KF:s
sakerstallas. infor valnatten samt uppsamlingsrakningen malbild
samt en lathund tas fram for att sakerstalla och mal
korrekt hantering. ©)
v
Agénda
2030-
mal
H
Namndens nyckeltal for grunduppdraget
Nyckeltal 2023 2024 2025
Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%) 81 % 81 % 81 %
Valdistrikt med hogst valdeltagande i senaste kommunalval, 87.6 % 87.6% 87.6%
andel (%)
X,Zl)dlsmkt med lagst valdeltagande i senaste kommunalval, andel 64,3 % 64,3 % 64,3 %
Namndens budget
Driftsbudget 2026 och plan 2027-2028
Resultatrakning
Progno Forand
" Bokslut | s2025 | Budget ring Budget Plan Plan
Intakter/Kostnader (Mnkr) | "5, | (Oktob | 2025 | budget | 2026 | 2027 | 2028
er) 25/26
Taxor och avgifter
Bidrag (intakter)
Ovriga intékter
Summa intakter
Personalkostnader -2,4 -0,3 -2,5 -2,8
Bidrag (kostnader)
Kop av verksamhet
Lokalhyror
Ovriga driftskostnader 0,9 -0,1 1,1 1,0
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Kapitaltjanstkostnader

Summa kostnader -1,5 -0,4 0,4

Summa totalt (mnkr) -1,5 -0,4 0,4 -1,8

Driftsredovisning

Progno Forand
Bokslut | s2025 | Budget ring Budget Plan Plan
B 2024 | (Oktob | 2025 | budget | 2026 | 2027 | 2028
er) 25/26
Valndmnden -1,5 -0,4 -1,4 -1,8 -0,5 -0,5
Totalt -1,5 -0,4 -1,4 -1,8 -0,5 -0,5
Budget 2026

| budgetramen ingar tillfélliga satsningar och uppdrag pa 1,4 miljoner kronor. Det avser valet 2026.
Plan 2027 och 2028
| plan 2027 6kar budgetramen med 0,1 miljoner kronor for I6ne- och prisupprakning.

Budgetramen minskas med 1,4 miljoner kronor for tillfdlliga satsningar och uppdrag da det inte ar
val 2027.

Inga forandringar i budgetramen for plan 2028.

Namndens hallbarhetsarbete

Analys av koldioxidbudget

Malet ar att Enkopings kommunkoncern ska vara klimatneutral senast 2030. For att na dit kravs att
alla ndmnder, férvaltningar och bolag integrerar klimatatgarder i sin ordinarie
verksamhetsplanering.

Kommunorganisationen behdver ga fore och fungera som forebild i klimatomstallningen. Genom
att minska vara egna utslapp, forandra arbetssatt och visa konkreta resultat skapar vi trovardighet
och inspiration - bade fér andra samhallsaktorer och for Enkdpings invanare.

Klimatarbetet handlar inte om att vidmakthalla det vi redan gor — utan om att utveckla och
forbattra vara arbetssatt, rutiner och prioriteringar. For att na klimatneutralitet behover vi aktivt
forandra hur vi planerar, genomfér och foljer upp var verksamhet. Det vi gor internt lagger
grunden for den bredare omstallningen i hela kommunen.
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Valnamndens uppdrag ar begransat till genomférande av val vilket ar en smal och generellt
lagstyrd verksamhet och det &r svart att paverka processen. Valndmnden skall dock vara
uppmarksam under 2026 pa om det finns méjlighet att ha farre antal sammantraden eller om
nagot sammantrade kan hallas digitalt for att minska utslappen av vaxthusgaser.
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