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1 Verksamhetsplan for verksamhetsaret 2026

Denna verksamhetsplan bygger pé tva delar; forst det grundldggande uppdrag kommunalférbundet
Vafabmiljo har och sedan de strategiska forflyttningar vi behdver gora under 2026 och de ndrmast
kommande aren, enligt det strategiska dgat. Det senare beskrivs i vara stora dvergripande projekt och
genom utvecklingssatsningar som gors i vardagen pa vara avdelningar och enheter.

1.1 Kommunalférbundets uppdrag

Kommunalférbundet Vafabmiljo har varit verksamt sedan januari 2015. Férbundets uppdrag ar att
utveckla regional samverkan inom avfallsomradet och skapa forutséttningar for att langsiktigt klara de
miljoméssiga, samhillsekonomiska och juridiska kraven som stélls p4 den kommunala
renhéllningsverksamheten. Kraven okar stindigt pé att sékerstélla att avfallshanteringen sker
resurseffektivt och cirkulért, vilket i sin tur stéller krav pd hg kompetens och samverkan i arbetet.

15 kap i Miljobalken styr det ansvar kommuner har i avfallsfragor, vilket de 12 medlemskommunerna
har dverlatit till kommunalforbundet. Det innebér att ansvara for insamling, atervinning och
behandling av det kommunala avfallet. Férbundet har &ven ansvar for den strategiska planeringen av
fragor kring avfallshantering samt den myndighetsutovning som aligger kommunerna enligt
lagstiftningen inom renhéllning.

Utover ansvaret enligt miljobalkens 15:e kapitel har Vafabmiljo mojlighet att erbjuda avfalls- och
atervinningsldsningar till foretag och andra organisationer, i konkurrens med andra aktorer pa
marknaden. De uppdragen ska vara affarsméssiga, forenliga med den kommunala kompetensen och
sarredovisas.

Allt arbete vi gor pd Vafabmiljo kan beskrivas genom bilden 6ver vara processer:
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Det ér detta som ar forbundets sétt att utféra det kommunala ansvaret for renhallningen och de
affarsméssiga atagandena. Planen ar att fortsétta att arbeta entréget i vara processer under 2026, liksom
under tidigare ar.

Genom detta arbete lever vi upp till var verksamhetsidé:

"P& uppdrag av vara medlemskommuner tillhandahaller och
utvecklar vi avfallstjanster for alla som bor och verkar i Vafabmiljo-
regionen. Tillsammans med véara kunder och andra aktorer
arbetar vi for att skapa ett hallbart samhalle. ”

1.2 Mal och inriktning

Planering och uppfoljning av verksamheten utgar ifrén strategiska ogat. Det strategiska dgat &r en bild
som illustrerar den roda traden av mal, fran vision till effektmal som sitts pa avdelningar och enheter.
Det omfattar fyra centrala malomraden: Attraktiv arbetsplats, Okad cirkularitet, Nojda kunder och God
ekonomi. Dessa malomraden aterspeglar forbundets vision om att tillsammans med kunder och
intressenter bidra till ett hallbart samhélle. Inom varje malomrade har tva eller tre fokusomraden valts
ut. Var och en av véra enheter och avdelningar har tagit fram effektmal for att lyfta det arbete som
krévs for att utvecklas inom respektive fokusomrade.

Nedan beskrivs vart och ett av de 6vergripande malomradena och de forflyttningar vi vill se inom dem
under 2026.
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1.2.1 Attraktiv arbetsplats

Ambitionen é&r att skapa en arbetsplats dér medarbetare trivs, utvecklas och bidrar till verksamhetens
framgéng. For att uppna detta fokuseras pa foljande omraden:

o Friskare och tryggare arbetsplats
Arbetet dr inriktat pa att minska sjukfranvaro och skapa en siker arbetsmiljo.

e  Stdrka kultur, medarbetarskap och ledarskap
Insatser genomfors for att forstirka arbetskulturen och hdja medarbetarnas engagemang

e Sidkra kompetensforsorjningen
Fokus ligger pé att sikerstélla rekrytering av nya resurser med rétt kompetens och i rétt takt,
samt att sikerstélla en god introduktion av nyanstéllda. Vidare arbetar vi pa att utveckla
kompetensen hos befintliga medarbetare och att 6ka mangfalden.

For att folja upp hur arbetet fortskrider inom de framtagna fokusomradena foljs f6ljande nyckeltal upp
under &ret.

Tabell 1: Fokusomrdden och nyckeltal inom Attraktiv arbetsplats

Fokusomrade Nyckeltal Prognos dec Mal Mal
2025 2026 2027
Friskare och tryggare Sjukfranvaro (%) 4,3% 4,5% 4%
arbetsplats
Andel riskobservationer i relation till 55% 60% 65%
antal olyckor, tillbud och
riskobservationer
Starka kultur, Medarbetarenkat (index) 4.0 4,0 4.1
medarbetar-skap och
ledarskap
Sékra Attraktiv arbetsgivarindex* - - -
kompetensforsérjningen

* Nyckeltalet attraktiv arbetsgivarindex ersdtter tidigare nyckeltal for detta fokusomrdde. De nya mdlnivderna

kommer att vara klara i december.

Exempel pa effektmal framtagna av enheterna kopplat till detta malomréade dr minskat 6vertidsarbete,
forflyttning till en langsiktigt hallbar arbetssituation for chaufforer och jimnare arbetsfordelning.
Effektivare HR-processer for chefer och medarbetare samt dkat systemstod inom HR, 16n, tid och
bemanning ar andra viktiga mal, vilka beskrivs ndrmare inom ett av vara prioriterade projekt under
2026; Skiftet - HR:s digitaliseringsresa. Lids mer om projektet under rubrik 2.2.

1.2.2 Okad cirkularitet

Arbetet med att framja cirkularitet 4r avgorande for Vafabmiljos héllbarhetsarbete. Foljande
fokusomraden prioriteras:

o Okad utsortering
Arbetet syftar till att minska mangden restavfall genom 6kad sortering av atervinningsbara



material. Vart storsta projekt, Narsorterat, beskrivs ndrmare i ndsta kapitel under rubrik 2.2.
Det dr en insats som kommer att underlitta stort for abonnenterna att 6ka sin utsortering.

e Fler cirkuléra avfallsfloden
Malsittningen 4r att etablera nya cirkuléra floden vilket ska bidra till en mer héllbar
resursanvindning.

e  Mer héllbar avfallshantering
De storsta behoven pa anldggningarna ar kartlagda och vi planerar for viltsdkring av vara
anldggningar samt lagringshallar for flera avfallsslag. Satsningarna kommer att bidra till att
minska nedskrdpning pga. vindspridning i ndromradet samt minska behovet av vattenrening da
materialen forvaras nederbordsskyddat.

For att folja upp hur arbetet fortskrider inom de framtagna fokusomradena foljs f6ljande nyckeltal upp
under aret.

Tabell 2: Fokusomrdden och nyckeltal inom Okad cirkularitet

Fokusomrade Nyckeltal Prognos dec
2025
Okad utsortering Minska hushallens restavfall 20% 25% 40%
jamfort med 2020 ars niva.
Fler cirkulara Antal nya cirkulara floden 2 4 6
avfallsfloden etablerade jamfért med 2023
Mer hallbar Kartlaggning och prioritering av Kartlaggning Aktiviteter Aktiviteter
avfallshantering forbattringar och prioritering pabdrjade genomférda
genomfort

Exempel pa effektmal som enheter tagit fram for att jobba mot fokusomrédena é&r att identifiera flera
avfallsfraktioner som &ar lampliga att cirkulera och effektivare utnyttjande av energi.

1.2.3 Nojda kunder

Forbundet stravar efter att stirka kundernas fértroende och sékerstélla att de tjanster som erbjuds
haller hogsta mojliga kvalitet. Foljande fokusomraden har hog prioritet:

o Bittre service till kund
Har ligger fokus pa att forbattra service och kundbemdtande genom att méta olika index
kopplade till nojdhet.

o Okad sjilvservicegrad
Genom utveckling och forbéttring av digitala tjanster 4r malsattningen att 6ka antalet
sjdlvservicetjinster till bade privat- och foretagskunder.



Tabell 3: Fokusomrdden och nyckeltal inom Nojda kunder

Fokusomrade Nyckeltal Prognos Mal Mal
dec 2025 2026 2027
Battre service till NKI privatkund Matning Ingen 87%
kund planeras matning
NKI féretagskund Matning 86% 87%
planeras
Nytt abonnemang — néjd kund Métning 89% 90%
planeras
Okad Antal personer som besoker oss 204 000 250 000 300 000
sjalvservicegrad™ digitalt (Mina sidor privat samt (unika besok)
avfallsappen)
Antal digitala tjanster for 6 8 10
privatkunder

*Under 2026 utarbetas nytt nyckeltal och mdtmetod for att visa sjilvservicegrad.

Upphandling av ett enkétverktyg for att f6lja upp kundndjdhet pagar och kommer driftséttas under
forsta kvartalet 2026. Den kvantitativa kundenkét som skickas ut till privatkunder vartannat ar
kommer att skickas ut s& snart verktyget ar pé plats. Verktyget kommer dven mojliggora utskick av
enkdter till foretagskunder, sa att vi frdn och med 2026 kan f6lja n6jd kund-index (NKI) dven for dem.
Nar enkatverktyget finns pa plats planeras ocksa att sdrskilt folja néjdheten hos nya kunder som startar
abonnemang hos oss.

En forstudie for en ny webb som inkluderar med Mina sidor for savél privat som foretagskunder
paborjas under véren 2026.

Till fokusomradena i tabell 3 ovan kopplas dven effektmél, framtagna av enheterna. Exempel ér att
genom Okad sjélvservicegrad minska antalet telefonsamtal till kundservice, samt att 6ka vara
kundaktiviteter gentemot foretagskunder, for att bygga fortroende.

1.2.4 God ekonomi

For att langsiktigt kunna upprétthalla en hallbar och stabil ekonomi fokuserar forbundet pa foljande
omraden:

o Okad l6nsamhet
Malet &r att uppna ett resultat pa minst 5 procent i affarsuppdraget, vilket bidrar till att minska
lanebehovet och stirka den ekonomiska stabiliteten i det kommunala uppdraget.

o Okad effektivitet
Genom att optimera resursanvandningen stravar vi efter att 6ka effektiviteten.

Fokusomradet foljs upp genom féljande nyckeltal.



Tabell 4: Fokusomrdden och nyckeltal inom God ekonomi

Fokusomrade  Nyckeltal Prognos dec Mal Mal
2025 2026 2027

Okad Resultatniva i affarsuppdraget 5% 10,2% 11% 11,2%

Idnsamhet och

effektivitet Resultat i kommunalt uppdrag i balans +/-0 +/-0 +/-0
Férbundets soliditet 11,3% 12,5% 14%
Arlig ekonomisk forbattring av effektivitets- 10 mnkr 10 mnkr 10 mnkr
och Iénsamhetsinitiativ minst 10 mnkr

Det érliga malet for affarsuppdraget dr minst fem procents vinstmarginal, vilket uppnas med marginal
under perioden. Interna forbattringar forvintas ge ett 6kat arligt ekonomiskt utrymme av 10 mnkr. Det
kommunala uppdraget har ett resultat i balans samtidigt som soliditeten 6kar under perioden. Med de
antagandena nés det langsiktiga soliditetsmalet pa 15 procent under 2028. Sammantaget uppnas malet
for fokusomradet under perioden och det 6vergripande malet om en god ekonomi stirks darigenom.

Manga av de effektmal som tagits fram kopplar an till 6kad 16nsamhet och 6kad effektivitet. Exempel
pa nagra av effektmélen &r att optimera rutter, att 6ka den egna gasproduktionen vilket kan ersétta
dyrare inkOpt gas samt att 6ka kvalitetssdkringen av invégt material s att kunderna i hogre grad far
ersitta arbetet vid felsorteringar.



2 Vara prioriterade projekt

De storsta forflyttningarna vi kommer att arbeta med under 2026 drivs 1 projektform. Nedan foljer en
beskrivning av vad som ska dstadkommas inom respektive projekt under det kommande éaret.

2.1 Egenregi

Det hogst prioriterade projektet som Vafabmiljo jobbar med ar att framtidssdkra insamlingen av
hushallsavfall i hela regionen. Férbundets rest- och matavfallsinsamling utfors sedan hésten 2018 i tre
geografiska omréden inom hela forbundets region. Enligt beslut i Direktionen den 2/12 2022 skall
insamlingen efter avtalstiderna 16pt ut bedrivas i egen regi. Innan projekt Egen regi utfordes
insamlingen i omradena Ost och Vist med entreprendr och omréadet Mitt utfordes i egen regi.
Entreprendrs-avtalet for Vést 16pte ut i oktober 2025 och dér har forbundet redan nu tagit dver
insamlingen i Egen regi. I februari 2026 16per avtalet ut dven for omrade Ost och till dess behover
forbundet sdkra sin kapacitet for insamling. Projektet har till uppgift att skapa forutsittningar {or att i
egen regi bedriva en effektiv och kvalitativ insamlingslogistik, bdde nér det géller arbetssétt och
kapacitet. De har forutsattningarna ar redan nu och kommer i dnnu hogre grad vara klara infor aret
2026. Det innebér att majoriteten av arbetet 2026 kommer utforas i linjeverksamheten.

Effektmalen for projektet ar:

. Effektiv och kvalitativ logistik

. Optimerade transporter med hogt fordonsutnyttjande

. Nojda kunder

. Starkt varumirke

. Okad forméga till anpassning och flexibilitet géllande rutiner och arbetssiitt.
. Attraktiv arbetsgivare

. Tydlig och stabil organisation

. Fortroende fran beslutsfattare, kunder och 6vriga intressenter
. Forenkla det dagliga arbetet

. Minskat restavfall

. Bidra till att forenkla f6r kundernas mojlighet till sortering

. God formaga till kommunikation och informationsspridning

PROJEKTETS DELPROJEKT OCH MAL 2026

1) Organisation, personal och arbetsmiljo

Infér 2026 kommer majoriteten av rekryteringar vara klara infor dvertagandet av Ost i februari 2026.
Fortsatt kontinuerligt arbete med personal och arbetsmiljé kommer ske i den etablerade
linjeverksamheten ute i geografin.



2) Logistik, rutter och system

Infor uppstart kommer det finnas rutter att kora pa och forbundet har nu ett system och arbetssétt for
ruttoptimering. Det kommer behdvas stora insatser for att fortsatt arbeta kontinuerligt for att se dver
och optimera rutter. Detta arbete kommer ske i linjeverksamheten.

3) Lokaler och ytor

Uppstallningsytor for fordon, tankstéllen och personalutrymmen ska fardigstéllas. Majoriteten av
arbetet dr klart och enbart mindre delar aterstéar.

4) Fordon och utrustning

Fordon och annan nddvéndig utrustning ar upphandlad och finns tillgéinglig. Mindre justeringar samt
drift sker kontinuerligt i linjen.

2.2  Skiftet — HR:s digitaliseringsresa

Vafabmilj6 stér infor en viktig utveckling. Skiftet handlar inte bara om att inféra nya HR- och
l6nesystem, utan dven om att vi tillsammans bygger smartare och mer moderna arbetssétt. Genom att
digitalisera och forenkla rutiner frigor vi tid for det som é&r viktigast — verksamheten och ménniskorna i
den.

Bakgrunden &r att Vafabmiljo véxer och foréndras, bland annat genom stora satsningar som
Naérsorterat och Egen Regi. Samtidigt kommer Visteras stad fran 2026 inte 1dngre hantera vér 16n och
pension, vilket gor att vi behdver hitta egna 16sningar.

Projektet omfattar inférandet av ett nytt 16nesystem och dérefter ett nytt HR-system. Tillsammans
ersitter de dagens splittrade system och manuella processer.

PROJEKTETS MAL OCH ETAPPER 2026-2027

Lonesystemet

Upphandlingen av nytt 16nesystem avslutades i juli 2025 och den vanns av Flex Applications. Vi dr nu
i fasen for implementering, fordndringsledning och utbildning. Systemet tas i drift i februari 2026, da
tidrapporteringen startar. Den forsta 16neutbetalningen fran vart eget system planeras i mars 2026.

HR-systemet

Upphandlingen av nytt HR-system pagéar. Den tidigare upphandlingen avbréts i april 2025, och
processen startades om. Malet &r att upphandlingen ska vara klar i januari 2026, med implementering
under varen 2026. Inférandet kommer att ske stegvis, dér vi successivt bygger upp moduler och
processer. Malet ar att hela systemet ska vara fardigutvecklat och fullt i drift hosten 2027.

Skiftet kommer ddrmed steg for steg att modernisera vara arbetssitt, starka stodet till chefer och
medarbetare och skapa en mer sammanhallen digital vardag for hela Vafabmiljo.
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UPPFOLJUNING AV PROJEKTET

Projektet foljs upp 16pande utifran de sex vaxlar som beskriver vara viktigaste milstolpar — fran avtal
till ny vardag. Varje vixel har tydliga delmal som visar vad som behdver vara pé plats for att gé vidare
till nésta steg.

HR-chef ansvarar for helheten och foljer upp budget, tidsplan och resursanvéndning tillsammans med
projekt- och fordndringsledare. Regelbundna avstamningar sker med leverantdrerna, referensgrupper
och styrgrupp for att sékerstilla att projektet gér framat enligt plan. Uppfoljningen gors dven i
chefsgruppen dar alla chefer p4 Vafabmilj6 ar representerade och redovisas till forbundsledning och
direktionen.

Uppf6ljningen fokuserar pa:

o Framdrift i vixlarna: Att delmalen uppnas och att ritt forutséattningar finns infor nésta steg.

e Forindringsledning och utbildning: Att chefer och medarbetare far stod, information och
utbildning i ratt tid.

e Kbvalitet i system och processer: Att ldsningarna och arbetssétt fungerar som ténkt och méter
verksamhetens behov.

o Risker och beroenden: Att eventuella hinder eller forseningar identifieras och hanteras i tid.

e Rapportering: Regelbunden aterkoppling till ledning och styrgrupp om status, framsteg och
eventuella avvikelser.

Syftet med uppfoljningen r att sékra att projektet genomfors effektivt, ger 6nskad nytta och leder till
en stabil och hallbar drift nér systemen é&r fullt infora.

2.3 Narsorterat

Niérsorterat 4r det arbete inom forbundet som tydligast syftar till att n& fokusomradet om okad
utsortering och de Gvergripande malen om minskade restavfallsméngder. Malet &r att etablera
fastighetsnira insamling av forpackningar i hela regionen i enlighet med lagkravet. Ett ytterligare mal
med projektet dr att etablera insamlingsplatser fér skrymmande férpackningar och sillanférpackningar
i den man de uppstar.

PROJEKTETS DELPROJEKT OCH MAL 2026
For att etablera Narsorterat har en projektorganisation etablerats med ett huvudprojekt, tre delprojekt

och tva stodfunktioner. De tre delprojekten &r:

1. Gemensambhetslosningar

2. Sméhus med enskild insamling

3. Insamling fran littillgingliga insamlingsplatser (LIP) och tervinningsstationer (AVS)
De tva stodfunktionerna é&r:

1. Kommunikation

2. Kvalitet

"



Den 6vergripande tidplanen innebér att sa manga hushall som det bara gér har mojlighet att lamna
forpackningar fastighetsndra vid utgéngen av 2027.

Under 2026 kommer arbetet med att kontakta samfalligheter och fastighetsdgare fortsdtta med full
kraft. Projektet arbetar for ndrvarande i alla kommuner. Processen ar tidskrdvande. Vi foljer upp
utvecklingen varje ménad och ser dér att vi tar stora kliv framat. Méalbilden for 2026 ar att komma i
kontakt med alla fastighetségare och samfélligheter i regionen, for att inleda dialog om bésta mojliga
16sning for deras behov. Vidare dr mélséttningen for 2026 att starta insamling av forpackningar i storre
skala, da vi under aret kommer att ha hogre kapacitet, i form av bilar och personal.

Naér det géller smahus med enskild insamling kommer samtliga hushall i Visteras ha fatt kérl for
papper- och plastforpackningar under 2025. Under 2026 s& kommer nésta steg att tas dd Narsorterat
for papper och plast rullas ut i alla resterande kommuner. Géllande inférandet av insamling av glas
och metall har ett beslut tagits om att pausa implementeringen da ingen av de undersokta metoderna
har bedomts tillrédckligt bra enligt véra kriterier.

Gillande publika insamlingsplatser (LIP, AVS och Salas Omstarter) och dess framtida utformade sa
har ett beslut fattats att ta ett helhetsgrepp géllande véra olika kunders totala insamlingsbehov, i och
med utmaningarna med exempelvis hantering av glas och metall. De storre flodena for papper, plast
och for gemensamhetslosningar har bra framfart i projektet och en tydlig plan. Arbetet dr uppstartat
och har som mal att vara klart under varen 2026.

UPPFOLJNING AV PROJEKTET

Arbetet med kvalitet och kommunikation fortsétter 16pa genom alla delprojekt under 2026.
Avfallskvalitet och kundndjdhet kommer méitas 16pande hos de kunder som far mojlighet till sortering.

2.4 Aterbruk 2.0

Projektet Aterbruk 2.0 initierades 2020 och ska enligt avfallsplanen ta fram en plan och ett koncept for
etablering av aterbruk med fokus pa dteranvandning och cirkuldr ekonomi. Detta har resulterat i en
projektrapport, ett gestaltningskoncept och en genomforandeplan for etablering av nya aterbruk.
Genomforandeplanen uppdaterades under hosten 2025 och fortsétter 16pande revideras utifran
foriandrade forutsittningar. Under 2026 kommer projektstrukturen och projektplanen for Aterbruk 2.0
omarbetas med syfte att tydligare kunna skilja mellan strategiskt arbete och
verksamhetsutvecklingsprojekt kopplat till insamling av grovavfall.

PROJEKTETS ETAPPER OCH MAL 2026

Nytt aterbruk i Hallstahammar: Avtal planeras tecknas med entreprenér i borjan av éaret. Start av
byggentreprenad i mars, f0ljt av byggentreprenad resterande 2026.

Nytt dterbruk i Surahammar: Planeras anlédggas Oster om riksvéig 66 1 h6jd med Surahammar tétort.
Under 2026 paborjar Trafikverket arbetet med att anldgga ny rondell som &r forutséattningen for att
Vafabmiljo ska kunna fa tillgang till marken. Under 2026 startar detaljplaneprocessen, Vafabmiljo
planerar utformning av aterbruk och eventuellt andra typer av verksamheter pé platsen samt paborjar
en tillstandsansokan enligt miljobalken. Tidplan for nytt aterbruk &r preliminéart 2028.
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Nytt aterbruk i Enkoping: Planeras anldggas i anslutning till befintlig avfallsanlaggning Annelund.
Beslut om lokalisering ska fattas av direktionen. Under 2026 startar detaljplaneprocessen for omradet,
Vafabmiljo planerar utformning av aterbruk och andra verksamheter pa platsen samt pabdrjar
tillstindsansdkan enligt miljobalken. Tidplan for nytt aterbruk &r 2029.

Nya Aterbruk i Visteris: Under 2026 genomfors en lokaliseringsutredning tillsammans med
kommunen, med mal att resultera i beslut om platser for nya aterbruk.

Aterbruket Plus: De huvudsakliga insatserna under 2026 bestar av upphandling och implementering
av nytt system som bland annat kommer att hantera register. Parallellt bedrivs arbete med att faststélla
Oppettider, bemanning samt struktur for det nya arbetssattet. Under byggnation av dterbruket i
Hallstahammar genomfors dven arbete med kameraplacering och kamerauppféljning.

Renoveringar av befintliga aterbruk: En genomférandeplan finns for yttre- och inre renoveringar av
befintliga aterbruk fram t.o.m. 2026. Under 2026 renoveras Heby, Norberg och Sala enligt
gestaltningskonceptet for Aterbruk 2.0.

UPPFOLJNING AV PROJEKTET

Projektet foljs upp i respektive styrgrupp. Direktionen far 16pande information om projektet och vid
behov gér vissa fragor upp till beslut i direktionen, exempelvis beslut om lokalisering av nya aterbruk.
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3  Budget med kommentarer

3.1 Ekonomiskt lage 2025

Vafabmiljo prognosticerar ett positivt resultat for 2025 pa 35,8 mnkr, vilket dr 7,5 mnkr béttre dn
budget. Den positiva avvikelsen forklaras huvudsakligen av forséljningen av Norsa energiatervinning,
som bidrar med 12 mnkr i engangsintdkt. Utover det minskar I1onsamheten framst pa grund av minskad
forsdljning av biogas till foljd av ldgre forsiljningsvolymer.

3.2 Forvantad ekonomisk utveckling
Tabell 5

Utfall [Prognos| Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028

mnkr

Resultatrakning

Intakter 888,0 859,4 914,3 946,9 955,5
Personalkostnader -216,7 -225,6 2721 -288,5 -298,5
Verksamhetskostnader -549,3 -511,5 -488,4 -468,1 -462,6
Resultat fore avskrivningar 122,0 122,3 153,8 190,3 194.,4
Avskrivningar* -122,7 -94,6 -109,3 -118,3 -130,2
Resultat efter avskrivningar -0,7 27,7 44,5 72,0 64,2
Finansiella poster -0,6 3,6 -13,6 17,2 171
Resultat fore justering resultatutjamningsfond -1,3 31,3 30,9 54,8 471
Varav afférsuppdraget -0,8 35,8 38,6 38,4 35,3
Varav kommunala uppdraget -0,5 4.5 -7, 7 16,4 11,8
Justering resultatutjgmningsfond 0,5 4.5 7.7 -16,4 -11.8

Resultat efter justering resultatutjamningsfond -0,8 35,8 38,6 38,4 35,3

Balansrakning

Balansomslutning 1034 1139 1344 1466 1504
Anlaggningstillgangar 671 776 981 1103 1141
Eget kapital 93 129 168 206 241
Investeringar 114 200 314 241 168
Nyckeltal

Soliditet % 9,0% 11,3% 12,5% 14,0% 16,0%
Skuldsattningsgrad 101 78 7,0 6,1 52

* Inkl sluttackning av gamla deponier 2024 och 2025

KOMMENTARER TILL BUDGET 2026

Det kommunala uppdraget berdknas ge ett underskott pa 7,7 mnkr fore justering till
resultatutjamningsfond. Affarsuppdraget som bestar av biogas och marknad forvéntas ge ett Gverskott
pa 38,6 mnkr vilket ocksé dr kommunalforbundets sammantagna resultat.
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Intdkterna berdknas oka till 914 mnkr, vilket framst forklaras av en hojning av avfallstaxan med tva
procent, 6kade erséttningar for Nérsorterat i takt med utbyggnaden samt ndgot hogre intékter fran
avfallsbehandling.

Personalkostnaderna okar till f6ljd av nyanstillningar kopplade till inférandet av Nérsorterat och
Overtagandet av insamlingen av mat- och restavfall i egen regi i hela regionen, samt till foljd av
lonedkningar.

Verksamhetskostnaderna minskar i takt med att insamlingen av mat- och restavfall tas 6ver i egen regi,
medan avskrivningarna okar till f61jd av investeringar i insamlingsfordon och kérl.

PLAN 2027-2028

Planen utgar fran kommunalforbundets utdkade uppdrag att infora fastighetsnira insamling av
forpackningar, vilket inleddes 2024 och beréknas vara fullt utbyggt under 2027.

Taxeintdkterna rdknas upp med tva procent arligen, samt att en kontinuerlig nybyggnation medfor fler
abonnenter.

Personalkostnaderna 6kar bade till foljd av arliga 16nejusteringar och en utékning av personalstyrkan i
samband med inforandet av Nérsorterat.

Verksamhetskostnaderna minskar i takt med ett minskat behov av inkopt biogas, lagre mangder
restavfall till forbrénning samt att insamlingen vid atervinningsstationer ersétts av insamling vid lokala
insamlingsplatser.

Avskrivningarna okar framst pa grund av inkop av kérl och fordon for insamling av forpackningar.

De finansiella kostnaderna beridknas 6ka pa grund av ett storre lanebehov kopplat till investeringar i
karl och fordon till Néarsorterat och insamling i egen regi, samt till f61jd av ny- och ombyggnation av
aterbruk, investeringar i anlaggningar for rening av PFAS och sluttdckning av deponier.
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3.3 Balanskravsresultat

Balanskravet ér ett krav enligt kommunallagen och som utgor den nedre grénsen for vilket resultat
som dr tillatet. Eventuella underskott i bokslutet ska aterstdllas inom en trearsperiod genom

atgdrdsplaner. Foreslagen budget visar att forbundet uppfyller balanskravet och har en ekonomi i
balans.

I budgeten for 2026 berdknas det kommunala uppdraget generera ett underskott pa 7,7 mnkr. Darmed
berdknas behallningen i resultatutjimningsfonden vara 8,4 mnkr vid arets slut. Fér 2027 och 2028
berdknas det kommunala uppdraget dterigen generera dverskott som avsitts till
resultatutjimningsfonden.

Tabell 6

ke Utfall [Prognos|Budget | Plan Plan
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Avrets resultat -0,8 35,8 38,6 38,4 35,3

Avgar samtliga realisationsvinster -8,8 -14.1 -0,3 -1,5 -1,5

Nedskrivning Norsa energidtervinning 13,7

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 4,1 21,7 38,3 36,9 33,8

Reservering/nyttjande resultatutjamningsfond 0,5 4,5 7,7 -16,4 -11,8

Balanskravsresultat 4,6 26,2 46,0 20,5 22,0

Infrias balanskravet Ja Ja Ja Ja Ja
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3.4 Drift och investeringsbudget

Nedan ér resultatrdkningen for det kommunala uppdraget och som fran och med 2024 dven omfattar

insamlingen av forpackningar. Affarsuppdraget bestar av marknad och biogas.

3.4.1 Diriftoudget kommunalt uppdrag
Tabell 7
mnkr* Utfall Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Taxor och avgifter 418,9 431,6 4443 4573 468,6
Ersattning férpackningar 64,1 73,6 109,0 136,9 137,0
Forsaljningsintakter 443 43,3 42,0 442 43,9
Ovriga intakter 9,5 10,9 10,3 10,6 11,1
Intékter 536,8 559,4 605,6 649,0 660,6
Verksamhetskostnader -273,6 -260,6 -226,7 -215,9 -214.9
Personalkostnader -138,1 -154,7 -203,3 -218,6 -226,4
Ovriga externa kostnader -77,0 -719,4 -89,1 91,5 91,7
Kostnader -488,7 -494,7 -519,1 -526,0 -5633,0
Resultat fére avskrivningar 48,1 64,7 86,5 123,0 127,6
Avskrivningar -38,0 -48,7 -66,1 -75,8 -85,0
Resultat efter avskrivningar 10,1 16,0 20,4 47,2 42,6
Avsattning inaktiva deponier -12,2 -16,7 -20,0 -20,0 -20,0
Resultat fore finansiella poster 2.1 -0,7 04 27,2 22,6
Finansiella poster 1,6 -3,8 -8,1 -10,8 -10,8
Resultat fére resultatfond -0,5 -4,5 -7,7 16,4 11,8
Justering resultatfond 0,5 45 7,7 -16,4 -11,8
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

* Inkl interna poster

KOMMENTAR TILL DRIFTBUDGET KOMMUNALT UPPDRAG 2026

Resultatet for det kommunala uppdraget beréknas till -7,7 mnkr fore justering till resultat-
utjimningsfond.

Intdkterna okar till 606 mnkr, i huvudsak till f6ljd av hojda avfallstaxor med tvé procent och dkade
ersdttningar for Narsorterat, i takt med dess utbyggnad.

Kostnaderna fore avskrivningar berdknas oka till 519 mnkr, huvudsakligen till f6ljd av utbyggnaden
av Nérsorterat. Verksamhetskostnaderna minskar i samband med att entreprenadkostnaden for
insamlingen av mat- och restavfall upphér, medan kostnaderna for fordon 6kar. Aven

personalkostnader och dvriga externa kostnader stiger som en f6ljd av den padgéende utbyggnaden av
Niérsorterat.
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PLAN 2027-2028

I planen riknas taxeintdkterna upp med tva procent arligen samt att nybyggnationen medfor fler
abonnenter. Dessutom viéntas erséttningen for insamling av forpackningar dka till dess att insamlingen
ar fullt utbyggd under 2027. Av samma orsak viantas kostnaderna for insamling av forpackningar 6ka
ytterligare under 2027.

3.4.2 Driftbudget affarsuppdrag

Affarsuppdraget dr uppdelat pa marknad och biogas. Kostnaden for behandling av matavfall i
biogasanldggningen regleras via intern prisséttning gentemot det kommunala uppdraget.

Budget 2026 for affarsuppdraget dr 38,6 mnkr, vilket motsvarar en vinstmarginal pa 11 procent.
Planen for 2027 uppvisar ett resultat pa 38,4 mnkr och en vinstmarginal pa 11,2 procent och planen for
2028 har resultatet 35,3 mnkr med en vinstmarginal pa 10,4 procent. Det arliga malet for

affarsuppdraget &r minst 5 procents vinstmarginal, vilket forvéntas uppnas under perioden 2026 till
2028.

Tabell 8
Utfall Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Marknad 2,3 34,4 311 291 24,9
Biogas 11,9 1,4 7,5 9,3 10,4
Norsa energiatervinning -15,0
Resultat -0,8 35,8 38,6 38,4 35,3
*Inkl interna poster
3.4.2.1 Driftbudget Marknad
Tabell 9
— Utfall Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Mottagningsintakter 1246 136,1 1411 1417 1424
Férsaljningsintakter 28,2 24,6 22,3 22,8 23,0
Transportintakter 28,0 32,4 33,0 33,8 34,6
Ovriga intakter 15,1 15,7 14,4 14,7 15,1
Intakter 195,9 208,8 210,8 213,0 215,1
Verksamhetskostnader -81,4 -76,3 -74,3 -75,0 -76,4
Personalkostnader -58,3 -56,6 -54,7 -55,3 -57,0
Ovriga externa kostnader -33,2 -32,4 -29,3 -28,3 -28,1
Kostnader -172,9 -165,3 -158,3 -158,6 -161,5
Resultat fére avskrivningar 23,0 43,5 52,5 54,4 53,6
Avskrivningar -22,3 -19,9 -19,2 -22,1 -25,6
Resultat efter avskrivningar 0,7 23,6 33,3 32,3 28,0
Finansiella poster 1,6 10,8 -2,2 -3,2 -3.1
Resultat 2,3 34,4 31,1 29,1 24,9

*Inkl interna poster.
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Marknad omfattar verksamhet inom insamling av avfall fran foretag, sortering och omlastning av
verksamhetsavfall, deponering, behandling av schaktmassor samt inkdp och forsiljning av
atervinningsmaterial.

Generellt har priser indexjusterats med tva procent per ar. Forvédntade volymer av avfall till behandling
har justerats utifran férvantat marknadsldge, dar mdangden massor forvintas 6ka ndgot men méangden
osorterat avfall vintas minska négot.

I takt med att andelen foretag som ldmnar avfall vid aterbruken minskat under aret sa har fordelningen
av kostnader mellan affarsuppdraget och det kommunala uppdraget justerats till budget 2026.
Marknads andel av kostnaderna for aterbruken minskar darmed i budget f6r 2026 och plan for 2027 till
2028.

3.4.2.2 Driftoudget Biogas

Tabell 10
e Utfall Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Mottagningsintakter 14,0 14,5 16,0 17,3 17,8
Forsaliningsintakter 145,6 118,8 114,2 101,6 96,5
Investerings- och biogasstdd 9,1 10,0 9,7 9,7 9,7
Intakter 168,7 143,3 139,9 128,6 124,0
Verksamhetskostnader -105,5 -90,9 -83,9 -r3,7 -68,4
Personalkostnader -13,5 -14.3 -141 -14,6 -15,1
Ovriga externa kostnader -9,3 -8,2 -7,3 -7,3 -7,3
Kostnader -128,3 -113,4 -105,3 -95,6 -90,8
Resultat fére avskrivningar 40,4 29,9 34,6 33,0 33,2
Avskrivningar -24,8 -25,0 -23,9 -20,5 -19,6
Resultat efter avskrivningar 15,6 4.8 10,7 12,5 13,6
Finansiella poster -3,7 -3,4 -3,2 -3,2 -3,2
Resultat 11,9 1,4 7,5 9,3 10,4

*Inkl interna poster

I budget for 2026 berdknas forsdljningsintdkterna minska jamfort med prognosen for 2025. Trots 6kad
intern forséljning till renhéllningsfordon pé grund av utbyggnaden av Nérsorterat sa berdknas den
publika forséljningen fortsdtta minska. Intdkterna for behandling av férpackat livsmedelsavfall véantas
dock oka. Intdkten for behandling av matavfall och fettavskiljarslam beréknas till 8,8 mnkr. Det
motsvarar en behandlingsavgift pa 400 kr/ton for perioden 20252027 och ér ett konkurrenskraftigt
pris jaimfort med andra anldggningar i landet. Vafabmiljo kommer att ansdka om statligt stod for
produktion av biogas som ska anvéndas som biodrivmedel under 2026. I budget antas ett beviljat stod
om 7 mnkr.

Verksamhetskostnaderna minskar pé grund av ldgre kostnader for inkdp av flytande biogas, vilket
beror pa minskad gasforséljning. Dessutom véntas kostnaderna for reparationer och underhall minska
nagot.

I planen f6r 20262027 vintas forsdljningsintdkterna fortsatta minska, dels pa grund av fortsatt
minskad publik forséljning samt att forséljningen av biogas till Svealandstrafikens bussar minskar
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under 2027 dé de 6vergar till eldrift av bussar i Sala och Koping. Intdkterna for behandling av avfall
viantas dock 6ka négot till foljd av 6kade méngder. Verksamhetskostnaderna minskar da behovet av
inkOpt biogas sjunker nér forsiljningen minskar men ocksd med anledning av en forvéntat hogre egen
produktion av biogas.

3.5 Investeringsbudget

Tabell 11 nedan visar prognos for investeringar 2025 samt planerat betalningsutfall 2026 till 2028.
Investeringsbudgeten for perioden, inklusive sluttdckning av inaktiva deponier, uppgar totalt till 723
mnkr. Under perioden 2026-2028 har investeringar i kirl och fordon for Nérsorterat uppskattats till
196 mnkr. Investeringar i nya aterbruk i Hallstahammar, Arboga, Surahammar och Enk&ping berdknas
till 91 mnkr under perioden.

Andra viésentliga investeringar under perioden &r reningsanldggningar for fosfor och PFAS (41 mnkr),
viltsdkring och lagringshallar pa avfallsanlaggningar (35 mnkr), ny deponicell (25 mnkr) digitala
lassystem (15 mnkr) samt reinvestering i maskiner och fordon (122 mnkr).

Tabell 11

Prognos |Budget| Plan Plan

TS 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Strategiska projekt

Aterbruk Hallstahammar 8,7 30,0 13,0
Aterbruk Enkoéping 5,0 5,0
Aterbruk Surahammar 33,0
Aterbruk Arboga 5,0
Narsorterat fordon 70,6

Narsorterat karl 8,8 55,8 70,0

Ytor och lokaler Egen regi/Narsorterat 40,2 2,5

Egen regi fordon 62,0

Utveckling pappershallen 13,2

Ny deponicell 25,0

Cirkular masshantering 15,0

PFAS- och fosforrening lakvatten 7,0 19,0 15,0

Lone- och HR-system 1,7 0,1
Gaspanna Iséatra
Ovriga investeringar

Reinvesteringar 445 53,9 73,6 58,3
Affarsmassiga 5,2 3,8 2,4 4,2
Effektiviseringar och kapacitetsékningar 5,9 13,2 18,7 21,0
Séakerhet och arbetsmiljo 5,0 19,5 8,9 22,2
Lagkrav och myndighetsbeslut 9,4 2,1 1,5
Sluttackning deponier 0,9 4,9 15,5
Ovriga 9,2 3,8 3,3 4,5
Summa 199,8 | 314,0 | 241,0 | 168,2
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3.6 Kanslighetsanalys

Tabell 12 nedan visar hur olika antaganden paverkar kommunalférbundets ekonomi. Antagandena ér
kopplade till omvarldsfaktorer dér forbundet har begransad eller ingen paverkansmojlighet. Tabellen
ska ldsas som att fordndringen utgar fran budgeterad niva. Under tabellen kommenteras de olika

antagandena.
Tabell 12

: . : Budget Plan Plan
Ekonomiska effekter utifran olika antaganden, mnkr 2026 2027 2028
Utebliven minskning av restavfall fran hushall under perioden 2026-2028 -3,3 -6,4 9,3
Okat pris pa energiétervinning av avfall 2% -1,2 -1,2 -1.1
10% lagre intakter for forpackningsinsamling per &r pa grund av férsenad -10,9 -13,7 -13,7
utbyggnadstakt
Konjunkturférandring
Minskning av inkommande mangder schaktmassor med 10% -3,4 -3,4 -3,4
Priset pa material till atervinning minskar med 10% -3,8 -4,0 -4,0
Finansiering
Kreditbehov om planerade investeringar blir 20% dyrare per ar 409 503 506
Inom beviljad kreditlimit (539 mnkr) Ja Ja Ja

UTEBLIVEN MINSKNING AV RESTAVFALL FRAN HUSHALL

Budgeterad minskning av restavfall dr 4 000 ton, 3 800 ton samt 3 600 ton for de respektive aren 2026
till 2028. Om minskningen av restavfall till energidtervinning uteblir, sker inte kostnadsreduktionen
motsvarande 19 mnkr for perioden.

OKAT PRIS PA ENERGIATERVINNING AV RESTAVFALL

Om priset for energiatervinning av restavfall 6kar med tva procent per ar utover den budgeterade
nivan okar kostnaden med 3,5 mnkr under hela perioden.

LAGRE INTAKTER FOR FORPACKNINGSINSAMLING

Insamling av forpackningsmaterial &r ett kommunalt ansvar fran och med 2024. Budgeterad ersittning
ar berdknad utifran antaganden om antal anslutna hushéll, méngder, ersdttningsnivaer samt
utbyggnadstakt. Om ersittningen minskar med 10 procent per ér blir intédktstappet 38,3 mnkr under
perioden.

MINSKADE MANGDER INKOMMANDE SCHAKTMASSOR
Om méngden inkommande schaktmassor minskar med 10 procent s& minskar intédkten med 10,2 mnkr
under perioden.

FORANDRAT PRIS PA MATERIAL TILL ATERVINNING

Priserna pa material till atervinning ar kansliga for marknadslaget vilket gor att en nedgang pa priserna
med 10 procent &r ett rimligt scenario for perioden.
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OKADE INVESTERINGSUTGIFTER

Om de planerade investeringarna blir 20 procent hdgre dn planerat per ar sa kommer de fortfarande att
rymmas inom beviljad kreditlimit for perioden.

3.7 Langtidsprognos

I tabell 13 nedan visas langtidsprognosen for Vafabmiljo och som bygger pa uppskattningar och
schabloniseringar.

Under 2027 forvéntas systemet for fastighetsnéra insamling av forpackningar vara fullt utbyggt.
Intékterna for uppdraget ar berdknade utifran antaganden om insamlade mangder, antal anslutna
hushall samt erséttningsnivaer.

Fran och med 2027 antas bade forséljningsintidkter och kostnader for inkép av gas minska da
forsdljningen till Svealandstrafiken minskar. Fran 2032 antas forsiljningen till Svealandstrafiken
upphora helt da de Gvergar till eldrivna bussar. Da antas ocksa att alla tankstationer utom Tunbytorp i
Visteras avvecklas. For langtidsprognosens skull gors dven antagandet att en produktionsanldggning
for flytande biogas (LBG) kan komma att byggas under 2030, trots att ndgot beslut om detta dnnu inte
finns. Pa det sittet finns det en storre marknad att sdlja gasen pa efter 2031.

Utover ovanstdende justeras avfallstaxan upp med tva procent per ar. Fran och med 2032 dé behovet
av massor minskar, niar den gamla deponin pa Gryta &r sluttdckt, sa antas massorna i stillet hanteras
helt cirkulért.

Ovriga intikter och kostnader justeras arligen procentuellt med schabloner fran och med 2029.
Avskrivningarna okar i takt med de 6kade investeringarna.

Tabell 13
_— Budget| Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Intakter 914,7 9472 955,8 968,8 985,6 1001,7 10184 1034,3 10551 1076,0
Kostnader -883,8 -892,4 -908,7 -940,7 -970,4 -995,5 -1002,4 -1019,5 -1048,8 -1031,9
Resultat fére justering
resultatutjgmningsfond 30.9 54,8 47,1 28,1 15,2 6,2 16,0 14,8 6,3 44,0
Varav kommunalt uppdrag -7,7 16,4 11,8 -1,3 -10,4 -15,9 8.1 -4.4 -171 9.4
Varav affarsuppdrag 38,6 38,4 35,3 29,4 25,6 221 7.9 19,2 23,4 34,6
Justering resultatutjamningsfond 7,7 -16,4 -11,8 1,3 10,4 15,9 -8,1 4.4 12,7 -9,4
Resultat efter justering 38,6 38,4 35,3 29,4 25,6 22,1 7,9 19,2 19,0 34,6
resultatutjamningsfond
Eget kapital 168 206 241 271 296 318 326 346 365 399
Ackumulerad behalining 84 24,8 366 353 249 90 174 127 00 9.4
resultatutjiamningsfond
Balansomslutning 1344 1466 1504 1556 1588 1557 1588 1584 1518 1482
Investeringar 314 241 168 203 200 150 225 202 154 154
Avskrivningar -109 -118 -130 -152 -168 -181 -194 -206 -221 -189
Nyttjad checkrakningskredit 346 392 361 362 357 297 31 290 215 134
Avets kassaflode -157 -46 31 -1 5 60 -13 21 75 82
Kreditlimit 539 539 539 539 539 539 539 539 539 539
Nyttjad checkrakningskredit 64% 73% 67% 67% 66% 55% 58% 54% 40% 25%
Soliditet 12% 14% 16% 17% 19% 20% 21% 22% 24% 27%

Med ovanstaende antaganden nas det langsiktiga soliditetsmalet pa 15 procent 2028. Det dr ekonomisk
balans i det kommunala uppdraget med en berdknad resultatutjimningsfond pa 9,4 mnkr vid periodens
utgang.
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Diagram 1

Nyttjad kredit
600

500
e Kreditlimit

== Nyttjad kredit
400

300

mnkr

200

100

2024 2025 (T2) 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Diagram 1 visar 1&nebehovet under perioden vilket berdknas 6ka kraftigt under &ren 2026—2028. Detta

beror pé inforandet av fastighetsnéra insamling av forpackningar, insamling av mat- och restavfall i
egen regi samt nybyggnation av flera aterbruk.
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