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1 Enkopings kommun och
social hallbarhet

Den har rapporten har ambitionen att utgéra en kartlaggning av
forutsattningarna for social hallbarhet i Enkdpings kommun. Syftet ar att
presentera ett kunskapsunderlag och en pedagogisk grund for fortsatt
diskussion och arbetet att utveckla program och strategi avseende social
hallbarhet. Rapporten gor ett bredare omtag med avsikten att dverblicka
och beroéra viktiga faktorer och samhallsnyttor som ar centrala for social
hallbarhet. Den innehaller inslag av analys, men den férdjupade analysen
kommer i nasta steg, da en strategi for arbetet med social hallbarhet i
Enkopings kommun ska utformas. Under varen 2026 genomfér kommunen
dialogmoten och strategiska samtal som ska ligga till grund for valet av
inriktning och fokusomraden. Kommunens fokusomraden utgér sedan
avgransningen for den férdjupade analysen som ska ligga till grund for
kommunens vagval, prioriteringar, atgardsplan och metodval. Malet ar att
sakerstalla en stringent och integrerad styrning for social hallbarhet i
Enkdping.

Innehallet i rapporten paverkas av avgransningar. Det finns fler faktorer och
samhallselement som har kopplingar till social hallbarhet. Vi uppfattar dem
som mer perifera och/eller indirekta och de har darfor inte tagits med har.
Nagra av dem kan vara aktuella att lyfta senare, kommunikationer och
kollektivtrafik kan vara ett exempel pa en sadan.

Kapitel 1 — 9 beskriver férutsattningar och ramar for arbetet med social
hallbarhet. Har beskrivs kommunens vision och politiska mal med baring pa
amnet samt ambitioner och tidigare arbeten. Det finns ocksa en beskrivning
av de lagar och konventioner som kommunen behéver férhalla sig till. De
kan utmana kommunen genom lagkrav, men kan ocksa utgoéra ett stod for
aktiva val och skarpare prioriteringar. Har finns ocksa en aktérsbeskrivning,
dels en intern sddan som utvecklar ndmndernas ansvar och mdgjligheter att
gora skillnad, baserat pa reglementen samt pa respektive namnds unika
uppdrag. Dels ocksa en beskrivning av externa aktérer som har stor
betydelse for kommunens arbete pa omradet social hallbarhet. De kan vara
viktiga for att de har mandat och radighet som kommunen saknar. De ar i
flera fall aven vasentliga samarbetspartners for kommunen, och samverkan
for att na explicita resultat inom social hallbarhet ar en framgangsfaktor
som presenteras mer utforligt i rapporten.

Kapitel 10 ar en genomgang av ett antal samhallsfunktioner och
grundldggande samhallsnyttor som avgor individens och/eller familjens
forutsattningar att tillgodogodra sig social hallbarhet. Kapitlet beskriver och
gor analyser pa respektive omrade med ambitionen att ge Iasaren en
nyanserad men férenklad "kartbild” av arbetsomradet social hallbarhet och
vilka kriterier som ar avgoérande for manniskan. Har presenteras en rad
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exempel och data som ger lasaren en bild av nulaget, men det ar inte en
uttdmmande analys. Har finns stort utrymme for kompletterande
fordjupningar och prioriteringar som leder till vagval och sékande efter nya
och verifierade metoder och arbetssatt. Det arbetet, menar vi, ar nasta steg
i processen. Dessa faktorer bor beskrivas tydligt och mer utfarligt inom
Enkdpings kommuns kommande strategi for social hallbarhet, som ska ge
avgransning, handledning och verktyg att gora just detta.

Enkodpings kommun beskriver en hog ambition vad galler social hallbarhet.
Det framgar inte minst av Kommunfullmaktiges langsiktiga plan 2024-2027
och kommunens hallbarhetspolicy som bada beskrivs mer utforligt nedan.
Kommunen har ocksa gjort en forstudie i samarbete med Malardalens
Universitet, aven den ett tecken pa att Enkoping vill starka sitt arbete med
social hallbarhet. En kartlaggning och nulagesanalys av kommunens arbete
med social hallbarhet ska sjalvfallet beskriva de exempel som namns ovan
och andra initiativ och aktiviteter som syftar till att rusta kommunen for ett
strategiskt och effektivt arbete, men den ska ocksa beskriva det som
kommunen redan gér, pa egen hand och tillsammans med andra. Analysen
visar att det kan finnas anledning att paminna om att social hallbarhet ar
nara beslaktat med en god och val fungerande valfard. Det handlar saledes
om det arbete som kommunen redan gor, varje dag, for att skapa halsa,
trygghet, delaktighet och goda livsvillkor for alla som bor i Enképings
kommun.

"Valfard for alla" handlar om att alla invanare i ett samhalle ska ha tillgang
till goda levnadsforhallanden, social trygghet och grundlaggande rattigheter
som halsovard, utbildning och boende, oavsett bakgrund eller ekonomi.

Enkopings kommuns utgangspunkt for social hallbarhet sager att; "social
hallbarhet innebar ett jamstallt och jamlikt férhallningssatt dar manniskor
lever ett gott liv med god hélsa, utan orattfardiga skillnader, ar delaktiga i
samhallsutvecklingen och kanner tillit till varandra och till samhaéllets olika
delar”.

Att skapa vélfard beskrivs ofta som kommunens huvuduppdrag. Aven om
valfardsbygget genomférs av fler; myndigheter, regionen, naringslivet,
civilsamhallet och medborgarna, sa ar kommunen den viktigaste lokala
aktoéren och leverantoren av valfard. Det innebar samtidigt att kommunen
har lang och beprdvad erfarenhet av att leverera forutsattningar for social
hallbarhet. Det ar inte nytt. Det som ar nytt &r ambitionen att arbeta
systematiskt och strategiskt for att alla i samhallet ska ha likvardiga
mojligheter till god halsa, utbildning, delaktighet, demokrati och tillgang till
andra vitala samhallsfunktioner. Dar bor kommunens fokus ligga for ett
framgangsrikt utvecklingsarbete inom social hallbarhet.
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1.1 Sammanfattning av
kartlaggningen

Enkopings kommun har héga ambitioner inom social héallbarhet, vilket
tydligt framgar av kommunfullmaktiges langsiktiga plan 2024-2027,
kommunens hallbarhetspolicy och en genomford férstudie i samarbete med
Malardalens universitet (MDU). Social hallbarhet ses som nara kopplat till
valfard och kommunens karnuppdrag: att varje dag skapa halsa, trygghet,
delaktighet och goda livsvillkor for alla invanare. Kommunens definition
betonar jamlikhet, jamstalldhet, god halsa, delaktighet och tillit, utan
orattfardiga skillnader.

Hallbarhetspolicyn slar fast att arbetet ska utga fran manskliga rattigheter
och demokratiska varderingar. Fokus ligger pa barn och ungas rattigheter,
Okad delaktighet och demokrati, minskad diskriminering, integration,
trygghet, tillganglighet och en mer jamlik folkhalsa. Arbetet ska bidra till
Agenda 2030 genom langsiktighet, helhetssyn och samverkan.

Kommunfullmaktiges malbild sammanfattas i de tre S: Samhdrighet,
Sjalvstandighet och Stolthet, med trygghet som en central dimension. Barn
och unga lyfts sarskilt fram som prioriterade, eftersom trygga barn ses som
en forutsattning for en trygg framtid. Visionen fram till 2030 ar att Enkdping
ska vara en inspirerande livsmiljé dar alla kan utveckla sitt basta jag, med
hog livskvalitet, delaktighet och goda mdjligheter till utveckling genom
samverkan mellan utbildning och arbetsliv.

Under perioden 2024—-2027 har kommunen prioriterat fyra globala mal: god
héalsa och valbefinnande, god utbildning for alla, hallbara stader och
samhallen samt bekdmpa klimatférandringarna. Dessa mal kopplas till
bade social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

Forstudien som MDU genomférde 2020-2021 visar att Enkoping har
styrkor i samverkan kring jamlikhet, jamstalldhet, politiskt inflytande och
bostadsfragor, men svagare forutsattningar inom omraden som vard,
energi, livemedel och rattvisa. |dentifierade hinder ar bland annat brist pa
resurser, tid och samordning. Studien pekar pa behovet av tydligare
langsiktig styrning, battre koordinering och politisk samsyn, samt foreslar
inforande av en samverkansmodell och starkt uppféljning. Fem
fokusomraden lyfts: Inkomst och arbete, bostad, social jamlikhet, politiskt
medbestdmmande samt natverk och samverkan.

Ett viktigt strategiskt verktyg ar den Sociala kompassen, som visar
socioekonomiska skillnader mellan delomraden i kommunen. Den anvands
for samhallsplanering, resursfordelning, trygghetsarbete och uppféljning,
men kraver regelbunden uppdatering och komplettering med politiska
prioriteringar.

Arbetet med social hallbarhet stdds av ett omfattande lag- och
policyramverk, bland annat internationella konventioner (barnkonventionen,
manskliga rattigheter, funktionshinderkonventionen),
diskrimineringslagstiftning, upphandlingsregler, DOS-lagen om digital
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tillganglighet samt den nya socialtjanstlagen, som betonar férebyggande
arbete, barnrattsperspektiv, tillganglighet och samverkan.

Analysen beskriver ocksd kommande reformer som paverkar social
hallbarhet, sarskilt forslaget om aktivitetskrav inom forsérjningsstédet och
ett nationellt tak for forsorjningsstdéd. Reformernas syfte ar att starka
incitament till arbete och 6ka likformigheten, men de innebar ocksa risker
for 6kad utsatthet for vissa grupper, sarskilt barnfamiljer och personer med
begransad arbetsformaga, samt 6kade krav pa kommunernas resurser och
kapacitet.

1.2 Sammanfattande analys per
fokusomrade

Enkopings kommun har ett strategiskt geografiskt lage mitt i Malardalen
med god infrastruktur och starka logistikférdelar. Kommunen marknadsfor
sig som "Sveriges narmaste stad” och ser tillvaxt som central for
utvecklingen. Befolkningen forvantas oka till cirka 54 000 invanare 2033
och omkring 60 000 ar 2040. Tillvaxten ska vara bade attraktiv och hallbar.
Naringslivet gynnas av laget, samverkansavtal med Malardalens universitet
och ett naringslivsprogram med fokus pa etablering, kompetensférsoérjning
och hallbar samhallsbyggnad.

Civilsamhallet ses som en nyckelaktor i samhallsutvecklingen. Kommunen
betonar samverkan, dialog, transparens och langsiktighet, bland annat
genom bidragssystem, partnerskap (IOP), brottsférebyggande arbete och
krisberedskap. Det finns omkring 160 féreningar i kommunen, varav cirka
150 ar bidragsberattigade.

Hélsa och folkhalsa utgor ett stort utvecklingsomrade. Folkhalsomalen
riskerar att inte nas nationellt. Ojamlikheten i halsa bestar, kopplad till
utbildning, arbete och boende. Bland barn och unga har den psykiska
ohalsan Okat kraftigt, sarskilt bland flickor. | Enk&ping har andelen unga
med god sjalvskattad halsa sjunkit tydligt sedan 2005. Aldre har generellt
ett gott psykiskt valbefinnande, men ensamhet, kronisk sjuklighet,
multisjuklighet och fallolyckor ar stora riskfaktorer. Ensamhet beskrivs som
en av de allvarligaste orsakerna till ohalsa bland aldre.

Arbetsrelaterad ohalsa, sarskilt stress och psykisk ohalsa, ar idag den
vanligaste orsaken till sjukskrivning. Kvinnor drabbas hardast, sarskilt inom
vard, omsorg och utbildning — sektorer som ar stora aven i Enkoping.

Tandhalsan bland barn och unga i Uppsala lan ar mycket god i ett nationellt
perspektiv, men det finns tydliga socioekonomiska skillnader mellan
omraden. Foérebyggande arbete och riktade insatser har visat sig effektiva.

Utbildning och livslangt larande beskrivs som avgérande for jamlikhet
och framtida livschanser. Trivseln i skolan har minskat och skolstressen
Okat, sarskilt bland flickor. Andelen elever som ar behoériga till gymnasiet
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minskar bade nationellt och lokalt. Skillnader i skolresultat kopplas till
socioekonomisk bakgrund och behov av utvecklat stdd till elever med
sarskilda behov. Laroplansférandringar har bidragit till stress och dkade
krav pa elevers sjalvstandighet, vilket sarskilt drabbat elever med svagare
forutsattningar. En ny nationell laroplansutredning syftar till tydligare
kunskapsfokus och battre anpassning till barns utveckling.

Bostad och bostadsmiljé ar centrala for social hallbarhet. Segregation,
brist pa service, otrygga miljéer och ensidiga bostadsomraden skapar
ojamlika livsvillkor. Samtidigt visar studier att manga unga trivs i sina
bostadsomraden och lyfter gemenskap och mangfald, trots omradenas
negativa rykte.

Demokrati och delaktighet utmanas av socioekonomiska skillnader och
boendesegregation. Kommunen har som mal att starka delaktighet och
transparens genom dialog, 6ppna beslutsprocesser och olika rad for
sarskilda grupper. Fortroendet for mojligheten att paverka politiska beslut ar
dock relativt &gt bland unga.

Jamstalldhet och rattigheter ar fortsatt en utmaning. Kvinnor har hégre
utbildning men lagre inkomster, sémre halsa och hogre sjukskrivningstal.
Lansstyrelsens jamstalldhetsstrategi 2024—-2030 betonar delaktighet,
valdsférebyggande arbete, inkluderande arbetsmarknad och jamlik
beredskap. Arbetet ska vara samordnat, kunskapsbaserat och integrerat i
alla politikomraden.

Slutligen betonas vikten av méanskliga rattigheter, sarskilt barnkonventionen
och DOS-lagen. Enképings kommun har tydliga ambitioner att arbeta
rattighetsbaserat, men behover starka rutiner, uppféljning och systematik
for att sékerstalla att barnperspektiv, tillganglighet och delaktighet
genomsyrar alla beslut och verksamheter.

Sysselsattning och forsorjning

Enkoépings kommun star infér utmaningar kopplade till socioekonomiska
skillnader och ojamlikhet i uppvaxtvillkor. Barn och unga fran hushall med
lag socioekonomisk status drabbas oftare av ohalsa, har sdmre
levnadsvanor och begransade resurser, vilket paverkar bade nuvarande
och framtida halsa. Sysselsattning och forsorjning ar centrala for
ekonomisk trygghet, socialt sammanhang och psykologisk stabilitet. Arbete
eller annan sysselsattning ger struktur, sociala kontakter, sjalvkansla och
minskar risk for psykisk ohalsa, samtidigt som trygg férsoérjning forbattrar
barnens uppvaxtvillkor.

| Enkdping oroar sig 13 procent av barn och unga for familjens ekonomi, en
Okning fran 10 procent fére pandemin. Arbetslésheten ligger pa 6—8
procent, hdgre bland unga (8,3 %) och utrikesfédda (16,1 %).
Langtidsarbetsloshet forekommer, men minskar delvis tack vare
arbetsmarknadsutbildningar, praktik och introduktionsjobb. Faktorer som
paverkat arbetsldsheten 2015-2025 inkluderar pandemin, svag konjunktur,
strukturforandringar i naringslivet, demografi samt lokala férhallanden och
matchningsproblem pa arbetsmarknaden.
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Langvarig arbetsldoshet och lag forsorjning riskerar leda till barnfattigdom.
Enligt Raddda Barnens barnfattigdomsrapport fran 2025 lever 14,7 % av
barnen i Enk6ping i ekonomiskt utsatta familjer. Barnfattigdom paverkar lek,
socialt deltagande, halsa, utbildning och framtidsmadjligheter. Kommunen
arbetar med socialforvaltning, elevhalsa, stod till foreningslivet och
fritidsaktiviteter for att motverka dessa konsekvenser, inklusive Fritidskortet
som ger fler barn tillgang till fritidsaktiviteter oavsett ekonomi.

Trygghet och sdkerhet

Enkoping paverkas av globala och lokala kriser, inklusive
klimatforandringar, pandemier, cyberhot och kriminalitet. Kommunen
arbetar strategiskt med robust infrastruktur, sékerhet, IT-skydd och
samverkan med Férsvarsmakten och andra aktérer. Brottsférebyggande
arbete sker genom samverkan, bland annat via modellen SSPF (skola,
socialtjanst, polis, fritid) och BOB-rad som férebygger organiserad
brottslighet bland barn och unga. Malet ar bade verklig och upplevd
trygghet, med snabba insatser vid oro eller sdkerhetshandelser.

Kultur och fritid

Upplevelsenamnden ansvarar for kultur-, idrotts- och fritidsverksamheter
som framjar delaktighet, jamlikhet och folkhalsa. Kommunen erbjuder
bibliotek, kulturskola, idrottsanlaggningar och aktiviteter som starker
gemenskap och livskvalitet. Skillnader finns i deltagande beroende pa kon,
bostadsomrade och socioekonomisk bakgrund. Enkater visar hog ndjdhet
med utbud och faciliteter, men forbattringar behdvs inom kultursektorn.
Renovering av kulturhuset ska vara klar 2028.

Integration och inkludering

Enkdping har pataglig socioekonomisk boendesegregation med skillnader
mellan omraden i arbetsloshet, inkomster och férsoérjningsstod.
Arbetsldsheten bland utrikesfédda har minskat under 2025, men gap
kvarstar. Verktyg som Sociala kompassen anvands for att analysera
skillnader och styra insatser geografiskt och malgruppsanpassat.
Kommunen behdver fortsatta riktade atgarder: blandad bostadsbyggnad,
arbetsmarknadsprogram, utbildning, fritidsaktiviteter och féraldrastod for
utsatta omraden, samt systematisk uppféljning for att mata effekt.
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2 Hallbarhetspolicy,
Enkopings kommun

Enképings kommuns hallbarhetspolicy (KS2017/561) beskriver hur
kommunen ska strava efter en hallbar utveckling for att skapa god
livskvalitet for alla som bor och verkar i kommunen, idag och fér kommande
generationer. Genom helhetssyn, langsiktighet och samarbete ska
kommunen bidra till att na malen fér Agenda 2030. Vad galler social
hallbarhet sa beskriver kommunens policy féljande:

Enkdpings kommuns arbete for social hallbarhet ska vara ett strategiskt
arbete utifrdn de manskliga rattigheterna, med en demokratisk vardegrund
som innebar att kommunen:

e Skapar forutsattningar for alla i kommunen att utveckla sitt allra
basta jag.

e Arbetar for att i beslut ta hansyn till barn och ungas rattigheter.

e Skapar strukturer for 6kad demokrati genom 6kad delaktighet och
mojlighet att paverka.

o Verkar for 6kad jamlikhet, trygghet och tillganglighet for att motverka
alla slags diskriminering och bidra till integration och inkludering.

e Arbeta for en forbattrad och mer jamlik folkhalsa — och pa sa satt
skapa halsoframjande och hallbara miljoer.
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3 Kommunens ambition
och malbild

3.1  Kommunfullmaktige

Enkopings kommunfullmaktige fokuserar pa ékad trygghet genom tre
Overgripande mal, de sa kallade "tre S”: Samhdrighet, Sjalvstandighet och
Stolthet. Samhdérighet starker social sammanhalining och ansvarstagande,
sjalvstandighet framijar livskvalitet och eget ansvar, och stolthet ékar gladje
och tillit genom delaktighet.

Kommunens langsiktiga plan bygger pa ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet:

o Ekologisk hallbarhet handlar om resurseffektivitet, skydd av
ekosystem och klimatanpassning.

o Social hallbarhet innebar jamlikhet, god halsa, delaktighet och tillit
i samhallet.

o Ekonomisk hallbarhet innebar att ekonomin ska stédja bade
ekologisk och social hallbarhet, med gott foéretagsklimat och
mojligheter till utbildning, boende och arbete.

Kommunen lagger sarskilt fokus pa barn och unga, eftersom de ar
framtiden och sarskilt utsatta i en orolig samtid med ekonomiska
utmaningar fér manga familjer. Trygga barn och unga ses som en
forutsattning for en trygg framtid.

3.2 Trygghet

Kommunfullmaktiges langsiktiga plan beskriver ocksa en ambition kring
trygghet:

“Tillsammans skapar vi trygghet Trygga ménniskor visar tillit, stottar
varandra och bidrar till en hallbar framtid tillsammans. Trygg &r den som
kan lita péa att fa stéd och hjélp i livets olika skeden, slipper vara radd fér
olyckor och brott och lever i ett vél fungerande samhélle. Trygghet skapas
nér vi lever ett sjélvstandigt liv och &r vart allra bésta jag, samtidigt som vi
kénner samhdérighet och stolthet i en jamlik och inkluderande omgivning”.
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3.3 Vision

Enkdpings kommun beslutade 2013 om en vision som stracker sig fram till
2030. Visionen bygger pa medborgardialoger och samtal med elever och
foretagare. Visionen har tydliga kopplingar till social hallbarhet.

"Enképing &r inspirerande med en livsmilié dér alla kan utveckla sitt allra
bésta jag’.

Visionen har tre inriktningar: Sjalvklar livskvalitet, attraktivast i regionen och
en hallbar omvarldsaktér. Skrivningen om livskvalitet ar lyder:

"Enkdping ger dig som kommuninvéanare bésta méjliga livskvalitet oavsett
alder. En trygg alderdom och omvardnad med kvalitet &r sjélvklar. Som
invanare ar du dessutom delaktig och upplever att du har inflytande éver
kommunens utveckling. Tack vare en dynamisk samverkan mellan
utbildning och arbetsliv kan du dessutom sténdigt vidareutvecklas’.

3.4 Fyra prioriterade globala mal

Politiker och tjanstepersoner har prioriterat 4 av FN:s 17 globala mal som
sarskilt viktiga under perioden 2024—2027. Prioriteringen utesluter sjalvklart
inte att kommunen aven bidrar till 6vriga mal.

Mal 3: God halsa och valbefinnande

God halsa ar enligt globala malen, en grundlaggande férutsattning for
manniskors méjlighet att na sin fulla potential och bidra till samhallets
utveckling. Manniskors halsa paverkas av ekonomiska, ekologiska och
sociala faktorer. Investeringar i halsa genom férebyggande insatser och
modern och effektiv vard for alla gynnar samhallets utveckling i stort och
skapar forutsattningar for manniskors grundlaggande rattigheter till
valbefinnande.

Mal 4: God utbildning for alla

Utbildningssystem varlden éver behdver, enligt globala malen, méta
manniskors behov under hela livet — fran férskola, grundskola, gymnasium
och hogre utbildning. Alla manniskor ska fa lika maéjlighet till livslangt
larande som gynnar deltagande i arbets- och samhallsliv. Utbildning ar
nyckeln till valstand och 6ppnar en varld av méjligheter som goér det maijligt
for var och en av oss att bidra till ett hallbart samhalle.

Mal 11: Hallbara stader och samhaéllen
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Hallbar stadsutveckling omfattar enligt globala malen: hallbart byggande
och hallbar planering av bostader, infrastruktur, offentliga platser,
transporter, atervinning och sakrare kemikaliehantering. Det i sin tur kraver
ny teknik och samarbete mellan flera sektorer. Inkluderande och innovativ
stadsplanering behovs for att géra staderna sakra och hallbara for
framtiden.

Mal 13: Bekampa klimatférandringar

For att motverka klimatférandringar, som enligt de globala malen ar ett
reellt och obestridligt hot mot hela var civilisation, behdvs insatser for att
starka var motstandskraft och anpassningsférmaga till klimatrelaterade
katastrofer. Kunskap och kapacitet for att hantera klimatférandringar
behdver 6ka och atgarder mot klimatférandringar behdver integreras i
kommunens beslut och vara verksamheter.
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4 Forstudie med
Malardalens Universitet

Under 2020-2021 genomférde Enkdpings kommun en forstudie med
inriktning pa social héllbarhet i samarbete med Malardalens Universitet
(MDU). Uppdraget syftade till att analysera férandringsbehovet inom social
hallbarhet och ta fram forslag till férandringar/ldsningar sa att kommunen
ska kunna fatta beslut om inriktning och fortsatt utveckling.

Undersokningen genomférd av Malardalens Universitet belyser bade
styrkor och svagheter i Enkdpings arbete med social hallbarhet. Styrkorna
ligger i goda mojligheter till bred samverkan kring omraden, férutsattningar
for politisk dialog, jamlikhet, jamstalldhet samt bostad och boende. Studien
menar att forutsattningarna ar samre inom omraden som sjukvard, fred och
rattvisa, vatten, livsmedel och energi, dar fa aktorer ar engagerade.

Ett antal hinder for social hallbarhet har identifierats, bland annat brist pa
tid, personal och resurser inom den kommunala férvaltningen, samt brist pa
utvecklad och val fungerande samverkan. Trots detta finns ett starkt
engagemang fran kommunens chefstjansteman, vilket beskrivs som viktigt
for att dvervinna stuprérstankande och for att starka legitimiteten i social
hallbarhetspolitik.

En stor utmaning som MDU framhaller i rapporten ar bristen pa en
Overgripande och langsiktig policy. For att lyckas foreslar forstudien att
kommunen infor Munkmodellen, en samverkansmodell, samt verkar for
politisk enighet kring dess implementering. Det finns ocksa en risk att
faktiska projektresultat avviker fran malen, vilket gor aterkoppling och
uppfdljning viktiga for den langsiktiga utvecklingen.

41 Fem fokusomraden som enligt
studien har goda forutsattningar
for samverkan

Inkomst och arbete

Bostad

Social jamlikhet

Politiskt medbestammande

Natverk och samverkan (civilsamhalle, bygga broar)

aorLDdO -

| kartlaggningen, som gjordes dversiktligt och behoéver uppdateras,
framkom att férvaltningarna och Enképings Hyresbostader tillsammans



bedriver cirka 225 aktiviteter som kan tinkas bidra till social hallbarhet. De
allra flesta inom omradet "social jamlikhet”.

Omvarldsanalysen fokuserade pa hur andra kommuner styr, leder och
samordnar sitt arbete med social hallbarhet. Ingen slutsats drogs om
huruvida Munkmodellen ar att foredra, eller om det finns andra ramverk
eller modeller som kan passa Enkdpings kommun battre.

Forstudien presenterar ett grundmaterial som visar ett nulage av vad som
Enkdpings som koncern, i dialog och samskapande med omgivande
samhalle, kan och bor gora for att kraftsamla i riktning mot malsattning och
insatser inom social hallbarhet. Studien framhaller att det ocksa finns ett
intresse fran det civila samhallet att fortsatt medverka i ett lokalt
utvecklingsarbete.

4.2 Rekommendationer och
slutsatser

| analysarbetet lyfter MDU fram nagra atgarder som beskrivs som
nodvandiga for ett fortsatt samlat utvecklingsarbete inom social hallbarhet,
med utgangspunkten att Enkdpings kommun leder detta. Det handlar till
stor del om att koordinera och samordna redan pagaende aktiviteter som
idag sker i parallella spar, men avsaknad av tydlig synergi och riktning.

De fortsatta steg som rekommenderas ar:

1. Politisk malstyrning och prioritering inom omradet social hallbarhet.

2. Uppdrag om fortsatt utvecklingsarbete (férslagsvis
omhéndertagande av punkt a-e).

a. Kommunintern metod, organisering, koordinering och samordning
av arbetet med social hallbarhet.

b. Utifran politisk malsattning faststalla behov kring styrdokument fér
hallbarhethet som paraplybegrepp, alternativt enbart fér social
hallbarhet.

c. Konkretiserad formulering av utvecklingsarbete kring social
hallbarhet (syfte, effektmal, analys om och prioritering av
utvecklingsomraden/samverkansomraden).

d. Utvecklad analys kring insatser. Vad gor vi idag, vad kan vi sluta
gOra och vad behoéver vi gora framat? Hur far vi mest ut av de
resurser vi har?

e. Dialogtraffar med, och samverkansmodell fér, det civila samhallet.

19 (81)
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5 Den sociala kompassen

Den Sociala kompassen ar ett verktyg som ger en bild av socioekonomiska
forhallanden pa delomradesniva inom kommunen. Den visar olika
parametrar, till exempel andel barn och unga i hushall med lag ekonomisk
standard, arbetsloshet, andel som far ekonomiskt bistand, osv. Malet ar att
identifiera vilka omraden som har storre behov av insatser, till exempel
trygghetsskapande atgarder och métesplatser. Den sociala kompassen ska
uppdateras genom en ny studie 2026. Data fran den senaste versionen av
Den social kompassen finns inkluderat i kapitel 10 nedan.

5.1 Hur kan man anvanda den
sociala kompassen

Har ar nagra exempel pa hur kommunen kan anvanda Sociala kompassen:

1. Samhallsplanering och fysisk planering
Kan ligga till grund fér beddmningar av var ny bebyggelse, service,
métesplatser, friytor etcetera, behdver forstarkas i kommunens och
stadens olika delar. Underlaget kan anvandas inom planeringens
olika steg, dversiktsplanering, stadsdelsplanering och
detaljplanering for att starka den sociala infrastrukturen.

2. Prioritering av trygghet och brottsforebyggande atgarder
Genom att se vilka omraden som har hégre socioekonomiska
belastningar kan kommunen rikta trygghetsskapande atgarder dar
de gor storst skillnad. Till exempel battre belysning, fler
motesplatser, polis/samhallsinsatser, engagemang dar boende
kanner otrygghet.

3. Resursfordelning
Nar kommunen budgeterar eller fordelar insatser, till exempel inom
socialtjanst, folkhalsa och skola, sa kan man anvanda kompassen
for att se var extra stdd kravs for att utiamna skillnader. Till exempel
extra stod i skolor i omraden med hog arbetsloshet eller lag
inkomststandard.

4. Uppfoljning och utvidrdering
Undersdka om atgarder som satts in har effekt samt om skillnader
mellan omraden minskar éver tid enligt de socioekonomiska
indikatorerna. Den kan fungera som baslinje och mattstock.
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Konkreta exempel fran
Enkopings kommun

Det finns flera exempel som visar hur den Sociala kompassen redan
anvands som strategiskt verktyg i Enkdping:

5.3

| Planeringsstrategi 2024-2028 beskrivs att den Sociala
kompassen ska vara ett stod “for att veta vilka omraden eller platser
i behov av trygghetsskapande atgarder, och vilka omraden med
behov av olika punktinsatser som exempelvis bibliotek eller andra
motesplatser.”

| dokumentet Trend- och omvarldsanalys 2024 konstaterar
kommunen att “Enkopings kommun har en tydlig socioekonomisk
boendesegregation. Den sociala kompassen visar att vissa
omraden har betydligt hdgre andel barn och unga i hushall med lag
ekonomisk standard, hégre andel arbetsldsa samt hdgre andel med
ekonomiskt bistdnd an genomsnittet i kommunen.”

Kompassen ndmns sarskilt som underlag nar den férdjupade
Oversiktsplanen for Enkdpings stad revideras.

Begransningar:

Indikatorer visar ofta en dgonblicksbild; socioekonomiska
forhallanden kan férandras relativt snabbt (t.ex. arbetsmarknad,
migration, bostadspriser) sa regelbunden uppdatering kravs.

Det kan vara stora variationer inom delomraden; vissa delar av ett
omrade kan ha battre férhallanden an andra aven om den samlade
bilden visar problem.

Politiska prioriteringar och satsningar behoéver sattas in dar behovet
ar. Att identifiera problem ar bara forsta steget.

Onskvérda variabler och férdjupningsomraden kan vara svara att
mata eller finns inte alltid tillgangliga.
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6 Befintligt lag- och
policystod

Nedan sammanfattas de lagar och konventioner som patagligt paverkar
kommunens forutsattningar och ramar for arbetet med social hallbarhet.

6.1 Folkratt och konventioner

Begreppet folkratt (aven kallat internationell ratt) innefattar det rattssystem
som reglerar forhallandet mellan stater och andra aktérer i det
internationella samfundet, sdsom internationella organisationer (t.ex. FN)
och i vissa fall aven enskilda individer. Folkratten skapas framst genom
internationella avtal och konventioner (t.ex. Genévekonventionerna och
Konventionen om manskliga rattigheter), sedvaneratt, det vill sdga nar
normer utvecklas dver tid och anses bindande, samt genom allmanna
rattsprinciper erkanda av civiliserade rattssystem. Folkratten skapar
tilsammans med de viktigaste rattighetskonventionerna ett skydd och en
trygghet for svenska medborgare. De ger skydd inom bade det civila,
politiska, ekonomiska och sociala omradet. De ska minska ojamlikhet och
utsatthet, skapa rattvisa forutsattningar for alla och starka individens
rattigheter gentemot samhallet och staten. Det har en tydlig koppling till
social hallbarhet eftersom det dvergripande syftet ar att skapa ett samhalle
dar ingen lamnas utanfér och dar rattssakerhet, vardighet och manniskors
lika varde star i centrum.

6.1.1 De viktigaste konventionerna och
lagarna ar:

Barnkonventionen — som skyddar barns rattigheter och intressen. Den
betonar barns ratt till trygghet, utbildning, halsa och att fa sin rost hord i
fragor som rér dem. Barnkonventionen ska skapa ett samhalle dar barn
respekteras som egna individer med ratt till utveckling och skydd.
Barnkonventionen ar svenska lag sedan 1 januari 2020 vilket ger barnets
rattigheter ett starkare skydd i bade teori och praktik. Det innebar att
barnets basta ska vara en sjalvklar del i alla beslut som rér barn — inom
kommunen, i domstolar, hos myndigheter och i vardagliga situationer. For
Enkdpings kommun innebar det att alla férvaltningar ska beakta barnets
basta i beslut som direkt eller indirekt paverkar barn.

Konventionen om manskliga rattigheter — som slar fast grundlaggande fri-
och rattigheter som galler for alla manniskor, sdsom yttrandefrihet,
religionsfrihet, ratt till liv och férbud mot diskriminering. Konventionen ska
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sakerstalla att alla individer skyddas fran dvergrepp och far rattslig
provning, vilket ar grunden for rattssakerhet.

Funktionshinderkonventionen — som framjar lika rattigheter for personer
med funktionsnedsattning och staller krav pa tillganglighet, delaktighet och
sjalvbestammande. Konventionen ska eliminera hinder i samhallet och
garanterar att alla kan leva ett sjalvstandigt och vardigt liv.

Diskrimineringslagstiftningen — forbjuder diskriminering pa grund av kon,
alder, etnicitet, religion, funktionsnedsattning, sexuell Iaggning och
konsoverskridande identitet. Lagen ska skydda individers lika rattigheter i
arbetslivet, i skolan, i hogre utbildning, inom sjukvarden, pa
bostadsmarknaden och i samhallet i stort, for att sékerstalla inkludering och
rattvisa. Inom lagstiftning som ska sakerstalla tillganglighet och likvardiga
forutsattningar ar aven Plan och bygglagen, den nya socialtjanstlagen samt
Lagen om stod och service (LSS) viktiga att namna.

6.2 Upphandling

Offentlig upphandling kan bidra till ett socialt hallbart samhalle. Till exempel
genom att sdkerstalla att de varor och tjanster som upphandlas kan
anvandas av alla oavsett funktionsférmaga eller bidra till att personer som
star utanfor arbetsmarknaden far anstallning. Upphandlande organisationer
kan aven framja rimliga anstallningsvillkor genom att stalla krav pa skaliga
arbetsvillkor fér de personer som ska utfora offentliga kontrakt bade i och
utanfor Sverige.

Nar upphandlande organisationer tar social hansyn i upphandlingar
medverkar de ocksa till att anvanda skattemedel pa ett ansvarsfullt satt.
Det bidrar till att skapa ett socialt hallbart samhalle. Upphandlingsreglerna
innebar inte bara majligheter att inkludera sociala hansyn vid upphandling,
utan ocksa vissa skyldigheter. Det galler vissa arbetsrattsliga villkor och
sakerstallandet av tillganglighet.

Offentliga kontrakt kan anvandas for att underlatta arbetsmarknadsintrade
for personer som har svart att fa jobb genom att stalla sysselsattningskrav i
upphandlingar. Detta innebar att leverantérer atar sig att anstalla eller
erbjuda praktikplatser till personer utanfor arbetsmarknaden. Modellen
beskriver hela inkdpsprocessen med tydliga steg for att stddja
implementeringen.

Genom sysselsattningskrav kan offentlig sektor och naringsliv tillsammans
forbattra arbetsmarknaden, 6ka integrationen och forbattra
levnadsforhallanden samtidigt som leverantérerna far battre



24 (81)

kompetensforsorjning. Det bidrar ocksa till flera av FN:s Agenda 2030-mal,
bland annat jamstalldhet, ansténdiga arbetsvillkor och minskad ojamlikhet.

Upphandlande organisationer kan reservera upphandlingar fér sociala
foretag eller krava att kontrakt fullgérs inom program fér skyddad
anstallning, dar minst 30 % av de sysselsatta har funktionsvariation eller
svart att komma in pa arbetsmarknaden. Denna sociala upphandling stéds
av relevanta upphandlingslagar (LOU, LUF och LUK).

Upphandlingsdirektiven (EU:s direktiv om offentlig upphandling) ligger till
grund for den svenska lagen om offentlig upphandling (LOU). Direktiven
styr hur kommuner far kdpa varor, tjanster och byggentreprenader och
syftar till att sdkerstélla konkurrens, transparens och affarsmassighet.
Upphandlingsdirektivet ger kommunen tydliga regler for konkurrens,
likabehandling och transparens. Det innehaller ocksa skarpa krav pa
strukturerade upphandlingsprocesser och ger samtidigt mojlighet att
anvanda upphandling som ett strategiskt styrmedel, ocksa nar det galler
incitament for social hallbarhet. Upphandlingsdirektivet ger kommunen
mojlighet att stalla sociala krav pa arbetsvillkor och manskliga rattigheter.
Det kan ocksa anvandas som instrument for sysselsattningskrav och social
inkludering. Det finns ocksa forutsattningar for att tillampa kvalitetskriterier
som premierar socialt ansvarstagande och reservera vissa upphandlingar
for sociala foretag. Direktivet ger ocksd kommunen majlighet att gora
uppfoljningar med hanvisning till verklig samhallsnytta.

6.3 Ny socialtjanstlag

Den nya socialtjanstlagen, som ar under reformering i Sverige, syftar bland
annat till att starka arbetet med social hallbarhet genom att skapa en mer
foérebyggande, lattillganglig och likvardig socialtjanst éver hela landet. Har
ar nagra satt pa vilka den nya lagen kan stdédja och vagleda kommunernas
arbete med social hallbarhet:

6.3.1 Fokus pa forebyggande arbete

Den nya lagen betonar ett tidigt och forebyggande arbete snarare an enbart
insatser vid akuta behov. Tidiga insatser kan minska utsatthet, starka
individers egenmakt och bidra till minskade samhallsklyftor pa lang sikt,
vilket framjar forutsattningar for social hallbarhet.
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6.3.2 Okad tillganglighet och likvardighet

Kommunerna férvantas erbjuda lattillgangliga insatser, t.ex. via férenklade
ansoOkningsprocesser eller 6ppna insatser utan bistandsbedémning. En mer
inkluderande socialtjanst minskar barriarer for utsatta grupper och starker
tilliten till valfardssystemet, vilket gynnar férutsattningar fér social
hallbarhet.

6.3.3 Ratt till insatser utifran behov

Lagen éppnar upp for stod till manniskor aven i icke-akuta situationer, t.ex.
familjer som upplever stress, unga med oro, eller dldre med ensamhet.
Detta skapar en socialtjanst som inte bara hanterar problem, utan starker
manniskors valbefinnande proaktivt.

6.3.4 Tydligare barnrattsperspektiv

Barnets basta ska vara en grundlaggande princip i all handlaggning, i linje
med barnkonventionens stallning som lag.

Genom att sékra barns rattigheter framjas langsiktig social utveckling och
jamlikhet fran tidig alder, vilket framjar social hallbarhet.

6.3.5 Starkt samverkan och helhetssyn

Den nya lagen betonar vikten av samarbete mellan olika aktorer — skola,
halso- och sjukvard, civilsamhalle m.m. En helhetssyn pa manniskors
livssituation ger battre forutsattningar for hallbara I6sningar och motverkar
stuprorstankande.

6.3.6 Tydligare krav pa kommunen

Den nya lagen kan féra med sig krav pa kommunerna att ta fram
langsiktiga strategier for socialt arbete. Det uppmuntrar kommuner att
arbeta strategiskt med att minska ojamlikheter och starka sociala
skyddsnat.
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6.4 DOS-lagen

Digital tillganglighet ar ett lagkrav (DOS-lagen) som sakerstaller att alla,
oavsett funktionsnedsattning, kan anvanda offentliga webbplatser och
mobila applikationer. De ska kunna navigera och far informationen upplast,
bade pa webbplatser, i it-system, e-tjanster och i dokument eller PDF:er.

Genom att folja lagen kan Enképings kommun skapa mer inkluderande
digital milj6. Kommunen sakerstaller ocksa att ingen hindras fran att fa
tillgang till viktig information och tjanster som Enkopings kommun erbjuder.

Lagen om tillganglighet till digital offentlig service (DOS-lagen) har funnits
sedan 2019. Den utgar fran EN 301 549 (Europeisk standard) och WCAG
2.1 niva AA (webbtillganglighetsdirektivet).

6.5 Okat aktivitetskrav — kommande
handelser av betydelse

Forslagen presenteras i promemorian "Aktivitetskrav inom
forsorjningsstodet — for arbete, egenférsérjning och nationell likformighet”
(Ds 2024:29). Det hogst troligt att det kommer fattas beslut om inférande
vilket forandrar forutsattningar for nyanlanda pa flera satt, vilket i sin tur
paverkar forutsattningarna for etablering och social hallbarhet. Har foljer en
sammanfattning.

Huvuddragen:

e Den som far férsorjningsstdd och kan arbeta ska ha ett
aktivitetskrav.

o Aktiviteten ska motsvara heltid vad géller sysselsattning, men
anpassad efter individens arbetsférmaga, tidigare aktiviteter etc. Det
innebar max cirka 40 timmar per vecka som grund, anpassas till
personens arbetsférmaga.

o Kravet ska galla efter tva manader med forsorjningsstod.

e Kommunerna (socialnamnderna) far ansvar for att planera,
dokumentera och se till att det finns tillrackliga kommunala insatser
(praktik, sprak, motiverande aktiviteter etc.) for att personer ska
kunna uppfylla kravet.

o De som inte uppfyller aktivitetskravet utan godtagbara skal kan fa
sankt eller indraget stod.
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Vilka forandringar kan det fora med sig
for flyktingmottagande/nyanlanda?

Om férslagen genomférs som tankt, foljande konsekvenser eller
forandringar kan uppsta:

1.

6.5.2

Hogre krav fran start

Nyanlanda som far bidrag kommer sannolikt behdva delta i
aktiviteter mycket mer intensivt tidigare an tidigare. Den
“etableringsperiod” som redan finns (med sprak,
samhallsorientering etc.) blir mer kravbaserad och kopplad till
aktivitet.

Kommunernas ansvar 6kar

Kommunerna maste tillhandahalla aktiviteter som racker for att
uppfylla ett heltidspussel (praktik, utbildning, sprak, motiverande
insatser etc.). Det staller krav pa kommunal kapacitet och resurser.
Tydligare sanktioner vid uteblivet deltagande

Om en person inte deltar utan giltigt skal riskerar denne att fa sankt
eller indraget stdd, vilket kan leda till ekonomisk utsatthet eller
andra pafrestningar om stdédsystemet inte ar val uppbyggt.
Resursbehov / finansiering

For att kommunerna ska kunna uppfylla kraven kravs tillrackliga
resurser — personal, lokaler, insatser, sprakstdd etc. Om dessa inte
finns ser man en risk for stora variationer mellan kommuner
beroende pa budget och kapacitet.

Effekter pa integration och snabbare etablering

Avsikten ar att aktivitetskravet ska bidra till att motverka passivitet,
fa fler nyanlanda in i sprak, utbildning och jobb tidigare. Om det
fungerar som tankt kan tiden till sjalvforsorjning kortas ner och
minska beroende av offentliga stdd.

Rattssakerhets- och likformighetsaspekter

Eftersom kraven blir nationellt reglerade kan det bli mer likvardigt
vad som forvantas av kommuner, och hur stodsystemet fungerar.
Men ocksa risker om det inte finns flexibilitet for individer med
sarskilda behowv.

Risker och kritiska synpunkter

Utredningen och remissvaren pekar pa ett antal mojliga problem och
osakerheter:

Behov av individanpassning: Fér manga personer ar det osakert
hur stora krav de verkligen kan uppfylla med tanke pa halsa,
funktionsnedsattningar, vardansvar for barn, sprakbrister etc.
Utredningen foreslar att formagan att delta ska bedémas
individuellt.



e Ekonomiska och administrativa kostnader for kommuner:
Kommunerna kommer att beh6va organisera och finansiera fler
aktiviteter, personal for handlaggning och administrera uppféljning
och tillsyn.

o Raittssakerhet och likformighet mellan kommuner: Variationer
mellan kommuner i hur insatser utformas och bedémningar goérs
kan leda till ojamn tillampning — darfér poangteras lagreglering,
nationell likformighet och tillsyn.

o Risk att aktiviteter inte leder narmare arbete: Vissa
remissinstanser menar att vissa enklare aktiviteter (exempelvis
spraktraning, enklare praktik) kanske inte tillrackligt bidrar med
fardigheter som arbetsmarknaden efterfragar om de inte leder till
tydlig utveckling.

o Effekter pa sarskilt utsatta grupper: Personer med
funktionsnedsattningar, kronisk sjukdom, de som vardar barn, och
personer med svarigheter att delta i arbetsmarknadsinsatser
riskerar bli missgynnade.

6.6 Tak for forsorjningsstod —
Regeringens foreslagna
bidragsreform

Forslaget om tak for forsorjningsstdd ingar i en stoérre bidragsreform som
regeringen, i budgetpropositionen fér 2026, lagt fram tillsammans med
stodpartier. Reformen bygger pa idén att det ska I6na sig mer att arbeta an
att leva pa bidrag, stddets nivaer ska moderniseras och anpassas till
ekonomiska férhallanden, och riksnormen ska fungera som ett tydligare tak
for utbetalningar.

| lagradsremissen om reformen framhalls att taket och normférandringarna
innebar en férandrad ambitionsniva for kommunerna. Kommunerna ska
fortfarande se till att mottagare far en skalig levnadsniva, men nivan
forandras genom lagstiftningen. Reformen kompletteras av bland annat det
foreslagna aktivitetskrav som beskrivs ovan, vilket innebar att den som far
forsorjningsstdd ocksa ska delta i aktiviteter som 6kar chansen att komma i
egen forsorjning.

Reformen innebar att det ekonomiska bistandet (tidigare kallat
forsorjningsstod) framdver inte far dverstiga en viss niva enligt en
"moderniserad riksnorm” och ett bidragstak. Det betyder att kommunerna
inte far bevilja mer stéd an vad normen anger fér de delar som omfattas av
taket. | dag kan kommunerna ibland bevilja hégre bistand an riksnormen
utifran enskilda bedémningar av behov. Med det nya taket blir detta mer
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reglerat: normen blir ett tydligt maxbelopp kommunerna maste halla sig
inom.

Taket och normférandringen innebar att vissa mottagare kommer att fa
mindre pengar i forsorjningsstod an tidigare, sarskilt stdrre barnfamiljer dar
stddets utformning tidigare kunnat ligga relativt hogt. Detta riskerar att 6ka
utmaningar for familjer i utsatta livssituationer dar resurserna redan ar
knappa. Reformens foresprakare menar att det ska skapa ett storre
incitament att soka arbete eftersom bidraget blir lagre relativt en 16n.
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7 Kommunen som aktor for
social hallbarhet

Utgangspunkten for kartlaggningen ar att valfard och social hallbarhet ar
nara beslaktade med varandra. Att skapa férutsattningar for, och leverera
valfard kan beskrivas som kommunens huvuduppdrag. Det innebar att
kommunen har lang och beprévad erfarenhet av att leverera forutsattningar
for social hallbarhet. Onskvart fokus vad géller social hallbarhet handlar
darmed framst om kommunens férmaga att arbeta systematiskt och
strategiskt for att alla i samhallet ska ha likvardiga méjligheter till god halsa,
utbildning, delaktighet och tillgang till andra samhallsfunktioner. Det ar
ocksa den slutliga ambitionen och malet for ett pagaende
fordjupningsarbete avseende social hallbarhet. | denna nuldgesanalys finns
det goda skal att klarlagga vad kommunen gor idag som har baring pa
social hallbarhet. Vi tittar p4 ndmndernas reglementen for att ge en bild av
bade verksamhet och ansvarsfordelning.

Namndernas reglementen beskriver deras respektive ansvarsomrade.
Nedan sammanfattas namndernas reglementen med sarskilt fokus pa de
delar som har baring pa valfard och social hallbarhet.

7.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska organ, ansvarar for
styrning, samordning och ekonomi samt att genomféra
kommunfullmaktiges beslut. De har darmed ett 6vergripande ansvar for mal
och riktlinjer som berér hela kommunen, inklusive sociala mal i
styrdokument som ror social hallbarhet. Tillsynsansvar och uppféljning av
kommunens verksamheter med social paverkan, till exempel utbildning,
vard, bostadsplanering, trygghetsarbete och integration ingar i
kommunstyrelsens uppdrag. Kommunstyrelsen har ocksa ett ekonomiskt
ansvar som paverkar resurser till sociala satsningar samt samordning av
namnders arbete sa att social hallbarhet integreras i kommunens
prioriteringar. Har vilar ocksa ett ansvar for samverkan over sektorer som
paverkar jamlik tillgang till service, delaktighet och livskvalitet. Under
kommunstyrelsen finns aven arbetsutskott, personalutskott, det sociala
hallbarhetsutskottet samt plan- mark- och exploateringsutskott som har
beslutande roller som paverkar till exempel arbetsvillkor, planering av
offentliga miljéer och arbetsmarknadsfragor, vilka i sin tur har tydlig
koppling till méjliga fokusomraden inom social hallbarhet. For amnet
centrala utskott beskrivs mer utforligt nedan.
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Kommunstyrelsen har ansvar att férvalta och applicera kommunens
planmonopol, ett betydande verktyg for sund stadsutveckling, samt alla
delar av begreppet hallbarhet; socialt, ekologiskt och ekonomiskt. Inom
ramen for den fysiska planeringen ingar att utreda och analysera platsens
behov och férutsattningar utifran ett brett samhallsperspektiv. Det handlar
om allt fran bostadsbehov, god bostadsmiljé inne och ute, god tillganglighet
till viktiga malpunkter och service, gronska och rekreativa varden,
trygghetsskapande utformning och val gestaltade miljoer. Arbetet ar
beroende av samverkan med andra kompetenser inom organisationen for
att slutliga avvagningar och prioriteringar pa basta mojliga satt ska bidra till
hallbara miljoer.

711 Sociala hallbarhetsutskottet

En direkt och viktig koppling till social hallbarhet i reglementet ar att
kommunstyrelsen har ett sarskilt utskott for social hallbarhet med
strategiskt och évergripande ansvar att initiera och bereda sociala
hallbarhetsfragor for kommunstyrelsen; det sociala hallbarhetsutskottet.
Utskottets ansvarsomraden och centrala fragor ar:

e Mangfald, jamstalldhet och motverkan av diskriminering — centrala
aspekter av social rattvisa.

e Folkhalsa — 6vergripande halsofrdmjande arbete.

e Funktionsratt och barns rattigheter — inkludering och
rattighetsbaserat perspektiv.

e Trygghet och tillit; brottsférebyggande fragor — social
sammanhallning och sakerhet.

e Manskliga rattigheter — rattighetsstyrd social politik.

e Integration och arbetsmarknad — nyckelfaktorer for social
delaktighet och inkludering.

Dessa arendeomraden i utskottet ar direkt kopplade till social hallbarhet
och speglar centrala delar i kommunens socialpolitiska mal. Hos utskottet
vilar ocksa ansvaret for den langsiktiga strategiska utvecklingen och
planeringen for social hallbarhet.

7.1.2 Trygghetsskapande och
brottsforebyggande planering

Att arbeta med trygghetsskapande atgarder och forhindra brott med hjalp
av planering ar ett fokusomrade inom den fysiska planeringen. Under 2025
har ett utvecklingsarbete skett i syfte att implementera Botryggt 2030 inom
den dversiktliga planeringen, stadsdelsplaneringen och detaljplaneringen.
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Just nu pagar implementering av ett nytt verktyg vilket kommer bérja synas
i kommunens planhandlingar och den politiska beredningen i PLEX under
senare delen av 2026. Bakgrunden till satsningen ar bade nationella krav
pa planeringen och Kommunfullmaktiges dvergripande mal kring trygghet.

71.3 Vardagsnara gronska och natur

Genom stadsplanering kan kommunstyrelsen sakerstalla narhet till park
och natur samt skydd av viktiga gréna samband och rekreativa strak, bade i
den lilla skalan och pa kommunniva. For att ytterligare sakerstélla
nddvandiga ekosystemtjanster i planeringen kommer ett utvecklingsarbete
ske kring fragorna pa bade en strategisk niva och med hjalp av nya
analysverktyg under de kommande aren. Detta sker i samverkan med
teknisk ndmnd.

714 PLEX

PLEX star for Plan-, mark- och exploateringsutskottet, aven det ett utskott
som tillhér kommunstyrelsen i Enkdpings kommun. Plex uppdrag ar att ta
initiativ, bereda och driva fragor inom kommunstyrelsens ansvar for
samhallsplanering. PLEX ansvarar aven for arbetet med kommunens
detaljplaner, 6versiktsplan och férdjupade éversiktsplaner, samt bereda
strategi- och policydokument inom samhallsplaneringen. PLEX hanterar
och beslutar aven om kommersiella markfragor i exploateringsprojekt,
sasom att salja, kdpa eller upplata fastigheter (t.ex. markanvisningar,
kdpeavtal) upp till ett visst ekonomiskt belopp (exempelvis beslut om
forsaljning eller upplatelse upp till 10 miljoner kronor per tillfalle enligt
reglementet).

7.2 Utbildningsnamnden

Skolan skapar grunden for jamlikhet och framtida livschanser. Den ska ge
alla barn och unga likvardiga maojligheter till utbildning och stéd. Skolan
arbeta aktivt mot mobbning, utanférskap och diskriminering. Den ska aven
tillhandahalla skolmiljéer som starker demokratiska varderingar och social
sammanhallning.
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7.21 Utbildningsnamndens reglemente —
valda delar med koppling till social
hallbarhet

Utbildningsnamnden ansvarar for att all kommunal utbildningsverksamhet —
fran forskola till vuxenutbildning och yrkeshdgskoleliknande utbildningar —
drivs enligt lagar, styrdokument och kommunens egna mal. Detta omfattar
bade ett driftsansvar (att utbildningen faktiskt genomfors) och ett
myndighetsansvar (tillsyn, tillstand, insyn och resursfordelning).

7.2.2 Direkta kopplingar till social hallbarhet

o Likvardig utbildning och tillganglighet: Namnden ansvarar for att
alla barn och elever, oavsett bakgrund eller huvudman, far en
garanterad skolplats och deltar i undervisningen. Detta inkluderar
planering av lokaler och personal for att sakerstalla tillganglighet
och kvalitet.

o Stod till barn och ungdomar i behov: Namnden verkstaller
individbeslut om korttidstillsyn enligt LSS, vilket starker inkludering
for elever med funktionsnedsattning.

o Kommunens aktivitetsansvar for ungdomar: Sakerstaller att
ungdomar som inte studerar eller arbetar far stod — centralt for
social sammanhallning och att motverka utanférskap.

e Introduktion av flyktingar: Namnden tar emot och ger introduktion
till nyanlanda, vilket ar viktigt for integration och jamlika livschanser
(Hela eller del av uppdraget flyttas eventuellt till socialnamnden
efter politiskt beslutad andring av reglemente varen 2026).

e Ansvar for fristdende verksamheter: Genom tillsyn, insyn och
bidragsbeslut motverkas ojamlikheter och sakerstalls att alla barn
far likvardiga forutsattningar, oavsett om de gar i kommunal eller
fristdende verksamhet.

o Samverkan

o Samverkan med upplevelsenamnd, socialndmnd och vard-
och omsorgsnamnd kring barn och ungas uppvaxtvillkor och
framtidstro.

o Gemensamt namndmal pa ovan namnda omrade.

7.2.3 Indirekta kopplingar till social
hallbarhet

o Utveckling av tjanster for alla elever i kommunen: Namnden ska
aktivt bidra till langsiktig utveckling av utbildningskvalitet som
gynnar hela elevgruppen, vilket starker utbildningssystemets sociala
hallbarhet.
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e Planering av utbildningsplatser: Bade lokalbehov och
personalférsorjning planeras dver tid, vilket skapar stabilitet och
forutsattningar for socialt hallbara larmiljcer.

e Samordning mellan huvudman: Genom att verka for elevers
basta oavsett huvudman framjas jamlikhet och minskas risken for
segregation.

7.3 Socialnamnden

Socialndmnden ansvarar i huvudsak for det sociala valfardsarbetet.
Socialndmnden ska se till att kommunens invanare far det stéd och den
omsorg de behdver for att klara sin livssituation. Socialndmndens
ansvarsomrade ar centralt for social hallbarhet eftersom det omfattar stdd
till utsatta grupper, férebyggande arbete, trygghet och krishantering samt
atgarder for delaktighet, halsa och egenforsorjning.

7.3.1 Kopplingar till social hallbarhet

Socialnamnden ansvarar for att utféra kommunens uppgifter enligt
socialtjanstlagen och andra lagar som ror individ- och familjeomsorg, vard
av unga, missbruksvard och begravningsverksamhet. Namnden handhar
ocksa uppgifter som enligt flera andra lagar aligger kommunen, exempelvis
foraldrabalken, aktenskapsbalken och lagar om unga lagévertradare.

Dessa uppgifter bidrar direkt till att starka individers valmaende, trygghet
och delaktighet:

o Stodd och skydd enligt socialtjanstlagen, inklusive ekonomiskt
bistand, barn- och ungdomsvard, aldreomsorg och stéd till personer
med funktionsnedsattning.

e Vard av unga (LVU) och missbruksvard (LVM) — insatser som
Okar trygghet och halsa samt motverkar social utsatthet.

o Forebyggande och uppsoékande socialt arbete, vilket minskar
risk fér marginalisering, vald, psykisk ohalsa och missbruk.

o Drogforebyggande arbete, centralt for folkhalsa och trygghet.

e Samordning vid kriser, katastrofer och olyckor, vilket starker
hallbara samhallsstrukturer.

e Arbetsmarknadsinsatser och ansvar som arbetsloshetsnamnd,
som frémjar egenforsorjning, inkludering och minskad social
ojamlikhet.

o Feriearbete for ungdomar, som bidrar till integration pa
arbetsmarknaden och férebygger utanférskap.
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e Samverkan
o Samverkan med utbildningsndmnd, upplevelsendmnd och
vard- och omsorgsnamnd kring barn och ungas
uppvaxtvillkor och framtidstro.
o Gemensamt namndmal pa ovan namnda omrade.

7.3.2 Indirekta kopplingar till social
hallbarhet

Vissa ansvarsomraden starker social hallbarhet genom att bidra till ordning,
rattssakerhet och social stabilitet:

o Uppgifter enligt foraldrabalken, aktenskapsbalken, arvdabalken och
personnamnslagen, som ror rattsliga fragor kring familj, identitet och
arv.

o Uppgifter kopplade till brottsbalken, unga lagévertraddare och
korkortslagen — delar av rattssystemets stédprocesser.

e Kommunens yttranden enligt hemvarnsférordningen och
lotterilagen, som bidrar till lokal sédkerhet och ordnad
spelverksamhet.

o Samverkan med andra forvaltningar och myndigheter, exempelvis
inom SSPF (skola, socialtjanst, polis och fritidsforvaltning).

7.4 Vard och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar i huvudsak for stdd, service och vard
till aldre och personer med funktionsnedsattning. Det innebar att nAmnden
ansvarar for aldreomsorg som hemtjanst, sarskilda boenden,
dagverksamhet och anhérigstdd. Ansvaret innefattar dessutom halso- och
sjukvard i kommunens regi, exempelvis hemsjukvard och rehabilitering.
Namnden ansvarar ocksa for stdd till personer med funktionsnedsattning,
det viss saga insatser enligt LSS och socialtjanstlagen. Man goér ocksa
bistdndsbeddmning och férebyggande arbete for aldres halsa och trygghet;
t.ex. fallprevention, sociala aktiviteter och trygghetsskapande insatser.

7.4.1 Koppling till social hallbarhet

Vard- och omsorgsnamndens ansvar ar centralt for social hallbarhet
eftersom ndmnden bade direkt paverkar individers livskvalitet och
delaktighet och indirekt skapar hallbara strukturer som framjar trygghet,
rattvisa och social inkludering i samhallet.

1. Aldreomsorg och stéd till personer med funktionsnedséttning
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o Hemtjanst, omsorgsboenden, dagverksamhet och
anhorigstod ger trygghet, sjalvstandighet och mojliggor
delaktighet i samhallet.

o Insatser enligt LSS starker inkludering och réatt till ett vardigt
liv.

2. Halso- och sjukvard i kommunens regi

o Hemsjukvard och rehabilitering forbattrar fysisk och psykisk
halsa, férebygger sjukdom och stddjer individens formaga
att leva sjalvstandigt.

3. Bostadsanpassningsbidrag och serviceinsatser

o Anpassning av bostader och férebyggande stdd minskar
risker for olyckor, 6kar trygghet och méjliggér att aldre och
personer med funktionsnedsattning kan bo kvar hemma
langre.

4. Forebyggande arbete

o Insatser som fallprevention, sociala aktiviteter och
trygghetsframjande atgarder bidrar till halsa, valbefinnande
och social inkludering.

5. Samverkan

o Samverkan med utbildningsnamnd, socialnamnd och
upplevelsenamnd kring barn och ungas uppvaxtvillkor och
framtidstro.

o Gemensamt namndmal pa ovan namnda omrade.

7.4.2 Indirekt koppling till social hallbarhet

Dessa uppgifter bidrar till strukturer och férutsattningar som starker social
hallbarhet pa lang sikt:

1. Verksamhetsstyrning och resursfordelning
o Namnden planerar och prioriterar resurser pa ett satt som
sakerstaller rattvisa och langsiktig hallbarhet i vard och
omsorg.
2. Rapportering och uppfoéljning
o Genom att folja upp kvalitet, ekonomi och verksamhetsmal
skapas forutsattningar for ett effektivt, rattssakert och
hallbart omsorgssystem.
3. Integration i lokala samhallsstrukturer
o Insatserna stédjer anhériga, natverk och lokalsamhallet,
vilket starker social sammanhallning och minskar
marginalisering.
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7.5 Upplevelsenamnden

Upplevelsenamnden ansvarar for kultur, fritid, idrott och friluftsliv i
kommunen. Den ska skapa goda forutsattningar for det lokala foreningslivet
att bedriva och utveckla sin verksamhet, till gagn for alla som bor i eller
besdker Enkdping. Namnden arbetar ocksd med camping och friluftsbad,
vilket lockar besdkare till kommunen. Den har ocksa ett uppdrag som
framjar folkhdlsa genom att erbjuda moétesplatser och aktiviteter som bidrar
till valmaende. Upplevelsenamnden bidrar till social hallbarhet genom att
bade direkt ge manniskor maojligheter till delaktighet, halsa och gemenskap
och indirekt skapa hallbara strukturer och trygga miljéer som starker
samhallets sociala sammanhallning.

7.5.1 Direkt koppling till social hallbarhet

Dessa uppgifter paverkar manniskors valmaende, delaktighet och sociala
sammanhallning direkt:

1. Kultur och fritidsverksamhet
o Namnden ansvarar for bibliotek, kulturutbud, fritidsaktiviteter
och idrottsanlaggningar.
o Framjar delaktighet, larande och social integration genom att
ge alla invanare tillgang till aktiviteter oavsett bakgrund.
o Kompensatoriskt uppdrag med inriktning pa meningsfull fritid
genom fritidsklubbar och fritidsgardar.
2. Staod till forening och civilsamhalle
o Starker det lokala féreningslivet, vilket framjar social
gemenskap, frivillighet och trygghet.
o Bidrar till halsa, social inkludering och sammanhalining,
sarskilt bland ungdomar och aldre.
3. Infrastruktur och resurser for kultur och fritidsverksamhet
o Tillgang till friluftsomraden, arenor och offentliga
motesplatser starker fysisk aktivitet, rekreation och sociala
moten som aven bidrar till besdksnaring.
4. Program och arrangemangsverksamhet
o Kommunala kultur- och idrottsevenemang och aktiviteter
bidrar till socialt deltagande och métesplatser, vilket minskar
isolering.
5. Samverkan
o Samverkan med utbildningsnamnd, socialnamnd och vard-
och omsorgsnamnd kring barn och ungas uppvaxtvillkor och
framtidstro.
Gemensamt namndmal pa ovan namnda omrade.
Bred och utvecklad samverkan med civilsamhallet i
kommunen.
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7.5.2 Indirekt koppling till social hallbarhet

Dessa uppgifter bidrar mer strukturellt till hallbarhet och langsiktig social
stabilitet:

1. Folkhalsa och trygghetsarbete
o Genom aktiviteter och moétesplatser skapas forebyggande
effekter mot psykisk ohalsa, utanforskap och brottslighet.
2. Krisberedskap och brottsférebyggande insatser
o Evenemang och kulturprojekt planeras med sakerhet och
trygghet i fokus, vilket starker samhallets resiliens.
3. Ekonomiskt och organisatoriskt stod till foreningslivet
o Bidrar indirekt till social hallbarhet genom att bygga
langsiktiga strukturer som majliggor jamlik tillgang till
aktiviteter och rekreation 6ver tid.

7.6 Tekniska namnden

Oavsett ansvarsomraden och karnverksamhet sa ar tanken att
grundprinciperna for social hallbarhet ska galla for hela den kommunala
forvaltningen. Nedan beskrivs arbetsomraden dar tekniska namnden med
tillhérande forvaltning har sarskild radighet.

7.6.1 Kopplingar till social hallbarhet

Den tekniska namnden ska sakerstalla att lagstiftning efterlevs for till
exempel tillgangliga byggnader och offentliga platser enligt PBL och BBR.
Man ska beddéma projekts gestaltningsmassiga kvalitet och framja det som
bidrar till variation, trygghet och gestaltad livsmilj6. Forvaltningen kan ocksa
stélla krav i kvalitets- och gestaltningsprogram som kopplar till sociala
varden och hallbarhet med ett bredare perspektiv. Detta sker vanligen i
nara dialog med exploatdrer, underleverantérer och byggherrar. Andra
exempel pa tydliga element som kan bidra till hallbarhet och efterstravas ar
gréna gardar, cykelparkeringar, cykelvagar och delade mobilitetsldsningar.
Har tillkommer aven komponenter som trafikddmpning i bostadsomraden
och sakra och trygga skolvagar, det senare ett standigt aktuellt
arbetsomrade i Enképing kommun.

7.6.2 Med bredare hallbarhetsperspektiv

Hallbarhet med koppling pa de tre inriktningarna; social, ekologisk och
ekonomisk ar hogt prioriterat i Enkdpings kommun vilket ocksa framgar i
beskrivningen av vision och politiska mal ovan (kapitel 3). | den kommunala
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verksamheten ar det inte ovanligt att prioriteringar och satsningar har ett
flerdimensionellt syfte och positiva effekter inom hela perspektivet
hallbarhet. Har foljer nagra exempel inom ramen for Tekniska namndens
ansvarsomraden:

Trygg och langsiktigt kostnadseffektiv energiférsorjning for hushall ar ett
angelaget arbetsomrade som kan vara sarskilt viktigt for ekonomiskt
utsatta. For kommunen kan det vara aktuellt att erbjuda energiradgivning till
invanare for att minska negativa effekter av samre energilésningar och
hdga energipriser. Rent vatten och bra avloppshantering ar grunden for
folkhalsa. Klimatanpassning i dagvattenhantering minskar risk for
Oversvamningar, nagot som hanteras aktivt i Enkdping, inte minst inom
ambitionen att starka beredskap och krishantering. Inom stadsplanering
och utveckling av infrastruktur tas initiativ for att minska barriareffekter fran
trafikleder genom passager, bullerskarmar, gronstrak och
stadsdelkopplingar.

Enkoépings kommun ar parkstaden, kand for sina parker, kreativa och
artrika planteringar och rabatter. De gréna ytorna fyller en funktion for
folkhalsa och skapar métesplatser, planteringar av trad och buskar bidrar
aven till bade skuggning och gestaltad livsmiljé. | Enkdping kan parker och
gronytor aven ha funktioner i form av regnbaddar och dammar som buffert
vid extremvader med skyfall.

Parker och gronomraden kan ocksa vara trygghetsskapande och utgéra
kopplingar mellan olika bostadsomraden vilket framjar integration. |
namndens ambition ingar tillgangliga parker och gronytor med narhet till
alla stadsdelar vilket kan bidra till jamlikhet. Belysning och siktlinjer kan
starka tryggheten. Tillgangligheten appliceras aven pa lekplatser som
utformas for att social samvaro samt for grillplatser, sittplatser och ytor foér
lek och spontanidrott som ingar i namndens ansvar.

7.6.3 Tvarsektoriella arbetssatt

Den tekniska namnden uppdrag inkluderar att bidra till en samordnad
stadsutveckling. Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for
samordningen. Med ambitionen om hallbarhet kommer ett 6kat behov av
att skapa gemensamma forum mellan plan, gata/park, socialtjanst,
utbildning, kultur och fritid, ett arbetssatt som ska sékerstalla att stora
stadsutvecklingsprojekt integrerar sociala mal samt klimat och miljo.
Motsvarande viktig ar samverkan med civilsamhallet for medskapande,
delaktighet och demokrati.
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7.6.4 Data och uppfdljning

For att klara uppdraget ar det nédvandigt att forvaltningen utgar fran aktuell
forskning samt geo-data, socioekonomisk statistik och trygghetsmatningar.
Kunskapen ska aven ligga till grund fér namndernas investeringsplaner och
den dvergripande stadsplaneringen, liksom uppfdljning av effekterna av
investeringar i olika stadsdelar 6ver tid. Barnkonventionen fastslar aven
kravet pa barnkonsekvensanalyser som bidrar till ett bredare och
barnvanligt perspektiv pa stadsplaneringen. Namnden ska aven sakerstalla
sociala krav i exploaterings- och markanvisningar.

7.7 Miljo- och byggnadsnamnden

Utifran Miljé- och byggnadsnamndens reglemente i Enkdpings kommun
framgar att ndmnden ska verka for en hallbar utveckling genom sin
myndighetsutdvning, prévning, tillsyn och beslut enligt gallande lagar inom
plan- och byggfragor samt miljdomradet. Namndens ansvar for hallbar
utveckling innebar att beakta saval miljomassiga som sociala aspekter av
hur byggande och fysisk planering paverkar manniskors livsmiljo, trygghet
och halsa.

Kommunfullmaktiges langsiktiga plan i Enképings kommun tydliggoér att
kommunen i sin helhet ska arbeta utifran ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet. Med denna utgangspunkt bidrar Miljé- och byggnadsnamndens
arbete med fysisk planering, milj6tillsyn och halsoskydd till att skapa
forutsattningar for att sociala mal kan nas. Namnden har ansvar for
provning och tillsyn enligt miljébalken, plan- och bygglagen,
livsmedelslagen och smittskyddslagstiftningen, vilka alla innehaller sociala
komponenter (halsa, trygg livsmiljo, folkhalsa).

Reglementet beskriver inte social hallbarhet i termer av jamstalldhet,
integration eller trygghet direkt, men genom namndens uppgifter ingar flera
funktioner som har sociala konsekvenser:

7.71 Planering och bygglovsprovning

Genom beslut om bygglov, startbesked, slutbesked och fysisk planering
paverkar namnden hur bostader, offentliga platser och urbana miljéer
utformas. God planering bidrar till livsmiljoer som ar tillgangliga, trygga och
socialt inkluderande, vilket ar en social hallbarhetsaspekt i kommunens
utveckling.
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7.7.2 Miljo- och halsoskydd

Tillsyn och kontroll enligt miljdbalken, smittskyddslagen och
livsmedelslagen har tydliga sociala effekter, eftersom de syftar till att
skydda manniskors halsa, trygghet och ratt till en god livsmiljé. Detta bidrar
till rattvisa och sakra livsvillkor.

7.7.3 Medverkan i samhallsplanering

Namnden ska aktivt delta i samhallsplaneringens tidiga skeden, vilket
innebar att sociala perspektiv pa tillganglighet, funktionsvariationer,
trygghet och kvaliteter i offentliga miljder kan beaktas tidigt i processerna
(&ven om ansvar for vissa strategiska sociala mal i formell mening ligger
hos andra organ, till exempel kommunstyrelsens sociala
hallbarhetsutskott).

7.7.4 Delaktighet och samskapad planering

Namnd och férvaltning tillampar arbetsmodeller som till exempel "dukat
bord” for att underlatta dialoger med bygglovssdkande, boende och
foreningar. Det innebar att man samlar kommunala tjanstepersoner med
olika kompetenser pa en plats vi ett specifikt tillfalle for att erbjuda ett
samlat stdd for den medborgare som behdéver fa hjalp och vagledning.
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8 De viktiga
samhallsaktorerna

Att skapa ett socialt hallbart samhalle kraver samverkan mellan manga
aktorer, inte bara kommunen och regionen. Ingen aktér har ensam
radighet. Det ar manga som star fér delar av leveransen nar det galler
social hallbarhet. Att forsta detta; vilka aktérer som bidrar, vem som goér vad
och hur aktérer kan komplettera varandra, ar en framgangsfaktor nar det
galler social hallbarhet. Har ar en 6versikt 6éver de viktigaste
samhallsaktorerna och deras roller:

8.1 Staten och myndigheter

Roll: Satter de 6vergripande ramarna genom lagstiftning, ekonomi och
politik.

Exempel pa insatser:

o Skapa lagar och styrmedel som framjar jamlikhet, delaktighet och
trygghet.

e Finansiera insatser mot fattigdom, segregation och diskriminering.

e Samordna myndigheter som Arbetsférmedlingen, Socialstyrelsen,
Skolverket och Polisen fér gemensamma mal. Statens
servicecenter i Enkoping lades ned under den senare delen av 2025
vilket foérvantas paverka servicenivan lokalt.

8.2 Regionen

Roll: regionen har en central roll i arbetet med social hallbarhet, eftersom
den ansvarar for flera samhallsfunktioner som direkt paverkar manniskors
livsvillkor, halsa och delaktighet.

Exempel pa insatser:

8.2.1 Halso- och sjukvard

o Sakerstaller jamlik tillgang till vard oavsett bostadsort, kon, ekonomi
eller bakgrund.

e Arbetar férebyggande med folkhalsa — t.ex. livsstilsfragor, psykisk
halsa, vaccinationer.



e Driver insatser for att minska halsoskillnader mellan olika grupper.
o Arbetar med tillganglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

8.2.2 Folkhalsoarbete och samhalls-
utveckling

e Ansvar for regional utveckling och folkhalsa i bred mening.

o Samverkar med kommuner, civilsamhalle och myndigheter kring
psykisk halsa, trygghet och livskvalitet.

e Tar fram regionala folkhalsostrategier.

e Arbetar med férebyggande insatser mot exempelvis missbruk, vald
och social isolering.

e Framjar delaktighet och inflytande genom medborgardialoger och
samverkansrad.

8.2.3 Regional utveckling och samhalls-
planering

Social hallbarhet ar en del av den regionala utvecklingsstrategin (RUS).
Regionen bidrar genom att:

e Integrera social hallbarhet i planeringen av kollektivtrafik, bostader,
utbildning och arbetsmarknad.

o Framija tillganglighet till jobb, kultur och service i hela regionen.

e Arbeta for minskad segregation och starkt sammanhalining mellan
stad och landsbygd.

8.24 Kultur och bildning

Kultur ar ett viktigt verktyg for social inkludering och gemenskap.
Regionen levererar:

e Stdd till kulturinstitutioner, bibliotek, féreningar och fria
kulturskapare.

e Kulturprogram som starker delaktighet, jamlikhet och demokratiskt
deltagande.

o Samarbete med skolor och civilsamhalle fér att nd barn och unga i
hela regionen.
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8.2.5 Kollektivtrafik och tillganglighet

Rorlighet och tillgang till transport ar en férutsattning for delaktighet.
Regionen bidrar genom:

e Att erbjuda tillganglig och prisvard kollektivtrafik.

o Att arbeta med sociala aspekter i trafikplanering, t.ex. trygghet i
resandet.

o Att sdkerstalla tillganglighet for aldre och personer med
funktionsvariationer.

8.3 Naringslivet och arbetsgivare

Roll: Skapar sysselsattning, ekonomisk trygghet och social inkludering.

Exempel pa insatser:

o Erbjuda praktikplatser, jobb och utbildning aven till personer langt
fran arbetsmarknaden.

e Arbeta aktivt med socialt ansvar (CSR) och hallbara arbetsvillkor.

e Stddja lokalsamhallet genom partnerskap, sponsring och
samhallsengagemang.

o Erbjuder métesplatser och viktig infrastruktur, exempelvis genom
kafé och restaurangverksamhet, konferenslokaler, publika
utrymmen fér kunder/gaster och boenden inom hotellverksamhet.

8.4 Civilsamhallet och ideella
organisationer

Roll: Kompletterar det offentliga genom att skapa delaktighet, gemenskap
och stdd. Breda och medlemsdrivna aktiviteter baserade pa demokratisk
modell fér styrning och utveckling. Genom att ge stdd och férutsattningar
for civilsamhallets verksamheter har kommunen en partner som utgoér en
stark motor for social hallbarhet. Civilsamhallet bidrar med hundratals
aktiviteter dagligen i Enkdpings kommun. Genom IOP-avtal (idéburet och
offentligt partnerskap) ges civilsamhallet ocksa majlighet till andra former av
delaktighet och att bidra till valfarden. Det finns totalt cirka 150 foreningar i
Enkdpings kommun. Idrottsféreningarna ar den stdrsta gruppen, totalt dver
60 foreningar, men det finns aven en rad starka intresseforeningar, till
exempel pensionarsféreningarna, samt ett antal viktiga kultur-, sociala- och
hembygdsforeningar. Lds mer om det lokala foreningslivets forutsattningar
pa sidan 57 (10.5.2 Delaktighet och féreningslivet).
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Exempel pa insatser:

o Driva verksamheter for alla medlemmar inklusive utsatta grupper
(barn, aldre, nyanlanda, personer med funktionsnedsattning).

o Skapa forutsattningar for lek, gladje, rérelse och kultur.

o Ge forutsattningar for personlig utveckling, fardigheter och livslangt
larande.

o Skapa motesplatser som framjar inkludering och tillit mellan
manniskor.

e Vara rdstbarare fér manniskor som annars inte kommer till tals.

e Vara samtalspartner for kommunen, saval for tjanstepersoner som
fortroendevalda politiker.

8.5 Forskning och universitet

Roll: Bidrar med kunskap, fakta och utvardering samt metodutveckling och
innovation.

Exempel pa insatser:

o Ta fram forskning om sociala klyftor, folkhdlsa och integration.

e Samarbeta med kommuner och organisationer i praktiska
utvecklingsprojekt.

o Utbilda framtidens yrkesgrupper inom socialt arbete, vard och
samhallsplanering.

e Samverkar med myndigheter och kommuner kring forskning och
utveckling, bland annat genom VFU, verksamhetsforlagd utbildning,
dar studenter goér fordjupningsarbeten inom sin utbildning.

8.6 Media

Roll: Paverkar opinion, kunskap och samhallsdebatt.

Exempel pa insatser:

o Lyfta fram frdgor om jamlikhet, diskriminering och sociala oréattvisor.
e Ge utrymme for olika roster i samhallet.
e Motverka polarisering och spridning av desinformatiion.
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8.7 Invanare och lokala natverk

Roll: Medborgarnas engagemang och delaktighet ar grunden for social
hallbarhet.

Exempel pa insatser:

e Delta i lokala initiativ, féreningsliv och dialoger med kommunen.
o Visa solidaritet, inkludering och ansvar i vardagen.
» Bidra till trygghet och gemenskap i bostadsomraden.

8.8 Collective Impact

Samverkan och formagan till samspel mellan ovan namnda aktérer lyfts
ofta fram som en framgangsfaktor vad galler social hallbarhet. Ingen ager
ensam problemen, att alla bidrar utifran sitt uppdrag och sin kompetens ar
nddvandigt. Aktdrerna kompletterar varandra. Collective Impact ar ett
strukturerat samverkansramverk dar olika aktorer fran flera sektorer arbetar
tilsammans for att I6sa komplexa samhallsutmaningar. Till skillnad fran
traditionella samarbeten bygger Collective Impact pa gemensamma mal,
matbara resultat och samordnade insatser.
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9 Plattform for social
hallbarhet

9.1 Tillitens betydelse for social
hallbarhet

Flera svenska forskare inom samhallsforskning inklusive hallbarhet pekar
pa tillitens betydelse som grundfundament for social hallbarhet. En av dem
ar Carl-Henrik Robért som tillsammans med andra forskare har definierat
fem principer for social hallbarhet med tillit som grund. De fem principerna
ska komplettera de ekologiska principerna i ramverket Det Naturliga Steget
som tagits fram av Blekinge Tekniska Hogskola tillsammans med andra
universitet i Europa. De fem principerna beskriver grundférutsattningar for
tilliten och samhallskontraktet (Lars Tragardh). Centralt for begreppet ar att
det inte kan férekomma normer eller férutsattningar som underminerar
manniskors mojligheter att tillgodose sina grundlaggande behov. Dessa
fem principer ska underlatta fér organisationer och samhallen att analysera
och planera sin utveckling pa ett satt som framjar langsiktig social
hallbarhet, dar tillit ar den 6vergripande barande kraften.

Ett socialt hallbart samhalle underminerar inte systematiskt manniskors
férmaga att:

1. Kunna paverka sina livsvillkor
Manniskor ska ha inflytande éver beslut som paverkar deras liv.
Demokratiskt deltagande, yttrandefrihet och ratt till information ar
viktiga bestandsdelar.

2. Favaxa och utvecklas
Alla ska ha mdijlighet att lara och utvecklas pa ett satt som skapar
mening och framtidstro. Det livslanga larandet ar en viktig del av
detta.

3. Halsa
Samhallet ska inte systematiskt utsatta manniskor for sddant som
hotar deras fysiska halsa, som miljdgifter, osakra arbetsférhallanden
eller vald. Det ska finnas likvardig tillgang till sjukvard.

4. Uppleva opartiskhet
Det ska inte finnas orattfardiga skillnader i manniskors majligheter
att verka och utvecklas. Om makten gor skillnad pa manniskors
mojligheter sa skadar det tilliten.

5. Ha meningsfullhet och tillhérighet
Manniskor behdver kanna sig inkluderade, respekterade och
uppleva att deras liv har mening och kénsla av sammanhang.
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Carl Henrik Robért har ett tydligt budskap till Sveriges kommuner:

“Om ni inte vet vart ni &r pa vag ar det svart eller omdéjligt att vara strategisk
och strukturerad dér ni star idag. Ta reda pa vart ni ska, vart ni vill vara,
som utgangspunkt for det arbete ni utvecklar idag. Det kommer att vara
avgérande for er formaga att vara strategiska, taktiska och operativa har
och nu.”
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10 Omvarldsanalys och
intern inblick

10.1 Enkopings kommun — ambition
och forutsattningar

Nedan féljer en beskrivning av laget gallande ett antal centrala
samhallsnyttor och samhallstillstand, i Enképings kommun i synnerhet, men
ocksa i Sverige i allméanhet, med inriktning pa @mnesomraden som direkt
eller indirekt har baring pa social hallbarhet. Innehallet &r hamtat fran
aktuell statistik, bland annat fran Kolada, Liv och halsa ung (2023),
segregationsbarometern, SCB:s statistikdatabas, Folkhalsomyndigheten,
data fran Regionen, MUCF:s rapport Fokus 25, data fran Boverket, den
sociala kompassen samt frain kommunens styrdokument och
omvarldsanalys med fokus pa de évergripande trender som SKR beskriver
i Vagval for framtiden 5.1.

Enkdpings kommuns geografiska lage innebar en gynnsam och strategisk
placering i en tillvaxtregion. Enkdpings position mitt i Malardalen ger starka
logistik- och samverkansfordelar, vilket attraherar féretag, kompetens och
investeringar. Kommunen vill fortsatta vaxa, faktorer som
befolkningsdkning, naringsstruktur och bostadsutveckling ar centrala nar
kommunen beskriver sin ambition att utvecklas. Civilsamhallet ser
kommunen som en viktig partner — kommunen vill stddja ideellt
engagemang, dialog och samverkan, och betonar langsiktighet och
transparens i relationen med féreningslivet. Har sammanfattas nagra
grundférutsattningar som har betydelse féor kommunens vagval och
strategiska inriktning.

10.1.1  Geografiskt lage

o Enkoping framhaller att man har ett strategiskt gynnsamt
geografiskt Iage med narhet till Stockholm, Uppsala, Strangnas,
Eskilstuna och Vasteras.

e Kommunen kallar sig for “Sveriges narmaste stad”.

e Enképings kommun framhaller ocksa logistikfordelar: god
infrastruktur via E18 samt riksvagarna 55 och 70, vilket gor
Enkdping till ett attraktivt logistiklage.

o Enkoping ligger mitt i tillvaxtregionen Stockholm-Malardalen, vilket
ger foretag god tillgang till marknad och kompetens.
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2 Forvantad tillvaxt och
befolkningsutveckling

Innan pandemin var Enk&ping en av Sveriges snabbast vaxande
kommuner. Den utvecklingen har avtagit med anledning av saval
konsekvenser av pandemin som det geopolitiska laget, men
kommunens komparativa foérdelar kvarstar och férvantas ge ny kraft
till utvecklingen.

| kommunens 6versiktsplan finns mal att staden ska vaxa, dels
genom nya bostadsomraden och dels genom fortatning.

Baserat pa kommunens trend- och omvarldsanalys raknar
kommunen med att befolkningen kan 6ka till ungefar 54 000 &r 2033
och runt 60 000 ar 2040.

Enkopings kommun har ambitionen att tillvaxten ska vara bade
attraktiv och hallbar.

.3 Naringslivsforutsattningar

Kommunen presenterar sig som foretagsvanlig och vill kombinera
“det basta av den stora och lilla varlden” — med bade stad och
landsbygd.

Enkdpings geografiska lage ar en styrka for naringslivet: narheten
till stora arbets- och marknadsregioner, samt god infrastruktur —
vilket gynnar bade logistik och kompetensforsorjning.

| kommunens naringslivsprogram (2023—-2027) identifieras sex
fokusomraden: bland annat dialog och samverkan, strategisk
etablering, kompetensforsorjning och hallbar samhallsbyggnad.
Naringslivsprogrammet beskriver aven en ambition att Enkdping ska
vara “ett naturligt val for etableringar och investeringar inom flera
tillvaxtbranscher och inom hallbart samhallsbyggande.”
Enkdpings kommun har ett samverkansavtal med Malardalens
universitet (MDU), vilket starker maojligheterna for
kompetensforsorjning och innovationssamarbeten.

4 Civilsamhalle och lokalt engagemang

Kommunfullmaktiges langsiktiga plan (2024—-2027) har
“samhdrighet, sjalvstandighet och stolthet” som tre dvergripande
mal. | planens text lyfts civilsamhallets betydelse sarskilt — man vill
att medborgare ska vara delaktiga i samhallsutvecklingen och att
kommunen ska skapa forutsattningar for samverkan inom och med
civilsamhallet.

| Regler stéd civilsamhéllet beskriver kommunen att ett “starkt
civilsamhalle ar avgérande for att kommunen ska utvecklas i en
hallbar riktning”.



51 (81)

o Samverkan ska ske enligt fem principer: dialog & tillganglighet,
likvardig behandling, langsiktighet, helhetssyn och transparens.

e Kommunen stddjer och framjar ideellt engagemang genom
civilsamhallesstipendium, dar de lyfter initiativ som hallbarhet,
kreativitet och samverkan dver sektorer.

e | kommunens brottsférebyggande arbete samarbetar kommunen
med civilsamhallet, t.ex. via grannsamverkan, foraldrastdd och
trygghetsvandringar. Kommunen har aven ett brottsférebyggande
rad dar civilsamhallesaktorer ingar.

e Kommunens krisberedskap inkluderar civila aktdrer: vid kriser ska
POSOM-gruppen aktiveras, dar bland andra Svenska kyrkan deltar,
ett annat exempel pa samverkan mellan kommun och civilsamhalle.

o Enkoping har ett brett och starkt féreningsliv.

10.2 Halsa och folkhalsa

Folkhalsopolitikens mal riskerar att inte nas. Det dvergripande malet i
Sveriges folkhalsopolitik ar att skapa goda och jamlika férutsattningar for
halsa i hela befolkningen och minska paverkbara halsoklyftor inom en
generation. Malen omfattar alla nivaer i samhallet och kraver samverkan
Over sektorsgranser. | nuvarande takt kommer malet inte att nas till ar 2048.

Stora skillnader i halsa kvarstar. Vissa grupper far inte ta del av
forbattringarna och har samre livsvillkor, levnadsvanor och halsa. Faktorer
som utbildning, arbete och boende paverkar bade mojligheterna till ett
halsosamt liv och utfallet av halsan. Ett exempel pa ojamlikheten ar att man
i genomsnitt lever Gver tre ar kortare an kvinnor, vilket delvis gar att
paverka.

10.2.1 Trender bland barn och unga

Drygt 1,8 miljoner svenskar ar mellan 10-24 ar, men ungas psykiska halsa
forsamras. Pa tio ar har andelen unga kvinnor 16—24 ar med oro, angest
eller angslan 6kat fran en tredjedel till sju av tio. Aven hos unga man har
problemen nastan fordubblats. Psykisk ohalsa i ung alder okar risken for
skolmisslyckanden, otrygghet och utanférskap. Barn drabbas av mer
stress, sdmnproblem och nedstdmdhet, och den sjdlvskattade halsan
sjunker — sarskilt bland flickor. Trivseln i skolan minskar och 15-aringars
skolstress har okat kraftigt.

Bland barn och unga i Enképing har den sjalvskattade halsan sjunkit fran
82% 2005 till 71% 2023. Bland flickor &r minskningen i fraga om
sjalvskattad halsa 17 punkter, fran 77% 2005 till 60% 2023.
Undersokningen Liv och halsa Ung kommer med nya siffror varen 2026.
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10.2.2 Trender bland aldre

De tydligaste och mest valetablerade faktorerna for ohalsa bland aldre i
svenska kommuner, baserat pa Socialstyrelsen, Folkhalsomyndigheten och
forskning om aldreomsorg och aldres halsa presenteras nedan. Laget i
Enkoping 6éverensstdmmer eller ligger nara den nationella bilden géllande
aldres halsa. Enligt Folkhalsomyndigheten lever de flesta 65-aringar och
aldre i Sverige med ett “gott psykiskt valbefinnande”. Samtidigt finns en
grupp med betydande psykisk ohalsa, och risken for besvar 6kar med
alder. Manga aldre har ocksa problem med exempelvis sémn, rérlighet,
matvanor, ensamhet eller social isolering — faktorer som paverkar halsa
och livskvalitet.

Trots belastning av funktionsnedsattningar och kronisk sjuklighet ar det
vanligt att aldre anda bedémer sin egen halsa som “god”. | en studie i
Uppsala lan uppgav t.ex. 87 % av de tillfragade (75+) att de tyckte sig ha
god hélsa, aven om manga rapporterade nedsatt horsel, syn, rorlighet eller
ensamhet.

Ensamhet och isolering ar en av de starkaste orsakerna till bade fysisk och
psykisk ohélsa bland aldre. Ensamhet och isolering kan leda till depression,
Okad risk for demens, forsvagat immunsystem samt samre kostvanor och
brist pa fysisk aktivitet. Sammantaget beskriver manga aldre en brist pa
upplevelsen av en meningsfull vardag med ensamheten som viktigaste
orsaken. Med dessa symptom ar det ocksa vanligt med en kansla av
otillracklig delaktighet i samhallet.

Fysiska faktorer spelar en stor roll for aldres halsa. Kroniska sjukdomar
som till exempel hjart-karlsjukdomar, KOL, diabetes, artros och
demenssjukdomar paverkar livskvalitet.

Multisjuklighet leder till hdg medicinbelastning. Fallolyckor ar vanligt
forekommande och kan leda till lang konvalsens och funktionsnedsattning.
Nedsatt syn och horsel kan Oka isolering, fallrisk och kognitiv belastning.

Livsstils- och beteenderelaterade faktorer har stor paverkan. Det finns
tydlig koppling mellan inaktivitet och stillasittande till férsdmrad balans,
hjart-karlsjukdomar och minskad sjalvstandighet. Undernaring kan vara ett
resultat av depression, minskad aptit och bristfalliga maltidsrutiner i
hemmet.

Aldre ar sarskilt sarbara foér alkohol som interagerat med lakemedel 6kar
fallrisk och minskar omdomet.

10.2.3 Arbetsrelaterad halsa

Psykisk ohalsa och stressrelaterade besvar har okat i Sverige de senaste
20 aren. Psykiatriska diagnoser ar nu den vanligaste orsaken till
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sjukskrivning, och stress ar den dominerande diagnosen. Kostnaden for
psykisk ohalsa beraknas till cirka 345 miljarder kronor per ar, framst pa
grund av sjukskrivningar, produktionsbortfall och hégre kostnader i vard och
sociala system.

Kvinnor drabbas hardast, sarskilt inom vard, omsorg och utbildning — yrken
med hog arbetsbelastning och pafrestande arbetsmiljéer. Dessa branscher
domineras av kvinnor bade nationellt och i Enkdping, vilket leder till h6g
sjukfranvaro och paverkar bade verksamhet och ekonomi.
Forsakringskassan lyfter arbetsmiljo, héga emotionella krav och obalans
mellan krav och kontroll som centrala orsaker. Battre arbetsvillkor och mer
jamstalld férdelning av ansvar i hemmet bedéms kunna minska
sjukskrivningarna.

10.2.4 Tandhalsa

Baserat pa data fran Regionen kan vi se att Uppsala lan ligger i topp i
Sverige vad galler tandhalsa bland barn och unga enligt den senaste
Socialstyrelsens statistik. Ar 2025 visade statistiken att 84,1 % av barn och
unga inom Folktandvarden ar helt fria fran karies, vilket &r hogre an
riksgenomsnittet pa ca 80 %. | flera aldersgrupper — till exempel 6-, 12-, 19-
och 23-aringar — lag Uppsala lan pa forsta plats i landet, medan for
trearingar var lanet nast bast. Tandhalsan har forbattrats éver tid, sarskilt
bland aldre ungdomar, vilket delvis tillskrivs forebyggande insatser och ett
strukturerat vardprogram.

Det finns tydliga variationer inom lanet. Till exempel &r andelen kariesfria
barn betydligt hégre i omraden som Orsundsbro (ca 91,5 %) jamfort med
Gottsunda (ca 74,5 %). Nationell och regionalt ménster visar att barn fran
familjer med lagre socioekonomisk status, lagre utbildningsniva hos
foraldrar samt familjer med ekonomiskt bistand ofta har samre tandhalsa
och hogre kariesrisk. Exempel fran tidigare data visar att lag utbildning och
foraldrars egen daliga tandhalsa hor till starka riskfaktorer for karies hos
barn. Barn i sarskilda sociala situationer, t.ex. de som varit placerade i
samhallsvard, har rapporterats behdva mer tandvard och tenderar att ha
samre tandhalsa med fler skador eller saknade tander i nationella
sammanhang liknande Uppsala-situationer. Faktorer som foraldrarnas
utbildningsniva, egen tandhélsa, ekonomiska resurser och engagemang i
barnets munhygien har stark koppling till barnets tandhalsa redan i
forskolealdern.

Region Uppsalas omfattande férebyggande program — med tidiga
halsosamtal fran tva ars alder, regelbundna kontroller och samverkan med
barnhalsovard och skolor — bidrar till god allman tandhalsa. Lokala
satsningar, exempelvis extra stdd i omraden som Gottsunda med riktad
information till vardnadshavare, tyder pa att okunskap snarare an ointresse
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ofta ar ett problem, och att riktade informationsinsatser kan férbattra
utfallet.

Internationell forskning visar att beteenden som kostvanor,
tandborstningsrutiner och andra livsstilsfaktorer ocksa paverkar tandhalsan
hos barn och unga, och att dessa kan variera mellan olika grupper.

10.2.5 Modjliga utvecklingsomraden hélsa och
folkhalsa

Stora skillnader i hdlsa kvarstar. Vissa grupper far inte ta del av
forbattringarna och har samre livsvillkor, levnadsvanor och halsa. Faktorer
som utbildning, arbete och boende paverkar bade mojligheterna till ett
halsosamt liv och utfallet av halsan. Inom ramen for kommunens plan foér
social hallbarhet bor halsa och folkhalsa vara ett fokusomrade och
strategier utvecklas for bred samverkan for god och jamlik halsa i
kommunen.

10.3 Utbildning och livslangt larande

Kommunens skolverksamhet skapar grunden for jamlikhet och framtida
livschanser. Utbildningsndmnden ansvarar for att all kommunal
utbildningsverksamhet — fran férskola till vuxenutbildning och
yrkeshogskoleliknande utbildningar — drivs enligt lagar, styrdokument och
kommunens egna mal. Den ska ge alla barn och unga likvardiga
majligheter till utbildning och stdd. Skolan arbeta aktivt mot mobbning,
utanférskap och diskriminering. Den ska aven tillhandahalla skolmiljéer
som starker demokratiska varderingar och social sammanhalining.

Trivseln i skolan har minskat pa nationell niva och fler, sarskilt flickor,
upplever en allt hdgre stress i skolan. Av Folkhalsomyndighetens
undersokningar framgar att skolstressen for 15-aringar 6kat med cirka 20
procentenheter mellan matningar 2009/2010 och matningar 2017/2018. |
Enkoping har trivseln i skolan sjunkit fran att 84 procent trivdes i skolan ar
2013 ner till 76 procent ar 2023 (jamfort med hela Uppsala lan fran 86 till
77). Trivseln i skolan ar dock pa ungefar samma niva idag som den var
2005 (76%), men under aren daremellan har den alltsa varit hdgre, som
hégst 2013 da den var 84 procent. Flickor ligger nagot lagre an pojkar
under hela tidsintervallet. 30 procent av flickorna och dryga 20 procent av
pojkarna upplever att mobbing ar ett problem i skolan.

Skillnader i skolresultat kopplas till féraldrars utbildningsniva. Forandringar i
laroplaner har inte varit tillrackliga och en ny utredning pagar. Elever med
sérskilda behov far ofta stdd for sent och elevhalsan &r otillracklig. Aven
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sociala medier, minskad fysisk aktivitet och oro for varldslaget paverkar
ungas maende negativt. Foljande star att lasa i Enkdpings kommuns Trend-
och omvarldsanalys 2025:

“Nationellt har andelen elever i arskurs 9 som &r behériga till ett
yrkesprogram pa gymnasiet minskat frén 84,6 procent ar 2020 till 82,3
procent 2024. | Enképing &r andelen behdriga hégre men utvecklingen
likvérdig, med en minskning fran 87,3 procent ar 2020 till 85,4 procent
2024. En orsak till minskningen i Enképing &r att kommunen haft ett 6kande
antal elever som bérjat skolan i kommunen under nionde arskursen. Det
géller exempelvis personer som placerats i kommunen via HVB-hem och
har ofta en mycket bristande skolbakgrund. Andelen elever som &r
behdriga till gymnasiet sjunker bade nationellt och i Enkdping.

Nagra av orsakerna till ungas sjélvrapporterade psykiska symptom finns
inom skolan. Den ldroplan som lanserades i Sverige 2011 stéllde sérskilda
krav pa barns kognitiva/exekutiva forméga att sjalvsténdigt planera och
utféra skolarbetet och att sténdigt resonera och reflektera. Elever med en
svagare spraklig eller teoretisk begavning drabbades hardare av denna
ldroplan liksom elever med sémre stéd hemifran. Laroplanen hade &ven
orealistiska och oklara betygskriterier som skapade stress och 1ag sjélvbild
hos elever. En ny ldroplan kom 2022 dér bland annat fakta och férstaelse
betonades mer och betygskriterierna och kriterierna fér bedémning av
kunskaper blev mindre detaljerade. De férdndringar som gjordes har dock
inte ansetts tillréckliga vilket framkommer i regeringens uppdrag fill
ldroplansutredningen som tillsattes i slutet av 2023. Laroplansutredningen
kom med ett betdnkande i februari 2025 med inriktningen att framtida
ldroplaner ska ha en tydlig kunskapsinriktning med fokus pa grundldggande
kunskaper och béttre anpassning efter barns kognitiva utveckling och skilda
forutséttningar”.

10.3.1  Mojliga utvecklingsomraden utbildning
och livslangt larande

Skola och utbildning ar sedan tidigare ett prioriterat omrade vad galler
kommunens verksamhet. Har finns en medvetenhet och ett systematiskt
utvecklingsarbete. Samtidigt kvarstar delar av tidigare utmaningar och
nya utvecklingsbehov uppstar.

Arbetet med att minska skillnader i skolresultat, 0kad likvardighet och
tidiga insatser behover fortsatta. Det finns metoder som kan anvandas i
Okad omfattning, till exempel for att minska skillnader kopplade till
foraldrars utbildningsniva. Kommunens redan utvecklade metoder att
sakerstalla att elever med sarskilda behov identifieras tidigt och far stod
i ratt tid ar av vikt. Flyktingmottagandet har minskat i Enkoping kommun,
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men arbetet att utveckla mottagande och stdd for sent anlanda elever
och elever med bristande skolbakgrund behover fortsatta.

Det finns aven skal till att fortsatta arbetet med att systematiskt hoja
skoltrivseln, sarskilt bland flickor samt att intensifiera arbetet mot
mobbning, krankningar och utanférskap, dar Enkoping ligger nagot dver
lanssnittet. Arbetet att minska skolstress genom battre struktur, tydligare
krav och anpassning till elevers kognitiva utveckling bor fortsatta.
Gladjande att arbetet i samverkan mellan elevhalsan och RF-SISU leder
till resultat att integrera fysisk aktivitet under skoldagen.

Det finns ett fokus att skifta fran reaktiva till férebyggande insatser inom
elevhalsan. Samverkan mellan skola, socialtjanst och vard kring elever i
riskzon ar valutvecklad liksom SSPF, samverkan mellan skola,
socialtjanst, polis och fritid (Upplevelseforvaltningen).

Undervisningen ska starka grundlaggande kunskaper (lasa, skriva,
rakna) och progression. Det kan finnas skal att vidareutbilda och stotta
larare i att anpassa undervisning och beddomning efter elevers olika
forutsattningar. Har spelar kommunens Forsknings- och
utvecklingsenhet en viktig roll. Enkoping paverkas av i riket
forekommande behov och arbete att arbeta med tydligare och mer
realistiska beddmnings- och betygsprocesser for att minska stress.

Godkanda betyg fran grundskola och gymnasium ar mycket viktiga mal
for att motverka arbetsloshet och utanférskap senare i livet. Enkdpings
kommun bor fortsatta arbeta med att utveckla flexibla och
individanpassade vagar till behdrighet, inklusive sprakstdd och
alternativa larmiljoer.

10.4 Bostad och bostadsmiljo

Boverket beskriver bostadsomradets och livsmiljéns utformning som ett
viktigt medel for att uppna social hallbarhet. Det innebar att utdver att
bygga goda bostader maste man planera helheten — en variation av
bostader, offentliga rum, tillganglighet och majligheter till moten och
delaktighet. Genom detta kan man skapa miljoéer dar manniskor trivs,
kanner sig delaktiga och dar samhallets sociala strukturer starks.

Boverket beskriver ocksa strukturella karaktarsdrag som ar vanliga i
omraden med samre socioekonomiska forutsattningar.
Utanforskapsomraden i svenska kommuner kannetecknas oftast av
storskaliga och enformiga flerbostadshus, funktionsseparering och svag
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stadskoppling, brist pa service, moétesplatser och lokala arbetsplatser
samt lag kvalitet pa utemiljéer och stora underhallsbehov. Det kan aven
rada begransad mix av bostadstyper och upplatelseformer. Boverket
talar ocksa om otrygghetskapande fysisk struktur. Det kan vara dalig
belysning, odverblickbara gardar, mérka gangtunnlar och inslag av
tomma lokaler i bottenvaningar. Dessa faktorer ar strukturella, inte
kopplade till vilka manniskor som bor dar, och gar att férandra genom
stadsutveckling, blandning av funktioner och upprustning.

MUCEF:s rapport Fokus 25 — Olika plats, olika liv — beskriver ett antal
kriterier och livsvillkor som &r aterkommande nar ungs beskriver sin
upplevelse i svenska kommuner. Var femte ung ar otrygg i sitt
bostadsomrade pa kvallen. Unga i omraden med stora socioekonomiska
utmaningar upplever i hogre grad otrygghet bade kvalls- och dagtid i sitt
bostadsomrade, jamfort med unga i omraden med goda eller mycket
goda socioekonomiska forutsattningar. Det ar vanligare att unga i
omraden med stora socioekonomiska utmaningar upplever narvaro av
kriminella gang och narkotikaférsaljning som ett problem i omradet dar
de bor jamfért med unga i omraden med goda socioekonomiska
forutsattningar. Det framkommer ocksa att unga i omraden med stora
socioekonomiska utmaningar tycker i lagre grad att deras
bostadsomrade ar en bra plats att vaxa upp pa, jamfoért med andra
unga.

Aven om det finns stora skillnader i hur ungs ser pa sitt bostadsomrade
finns endast sma omradesskillnader i synen pa sin bostadssituation. De
flesta unga i Sverige, 92 procent, ar ndjda med sin nuvarande
bostadssituation. Andelen ar bara nagot mindre om man bara ser till
unga i omradestyper med socioekonomiska utmaningar. MUCF:s studier
visar ocksa att den negativa bilden av omraden med samre rykte i stor
omfattning skapas och sprids av manniskor som inte bor dar. Barn och
unga i omraden med socioekonomiska utmaningar beskriver ocksa en
positiv bild av sitt bostadsomraden och lyfter fram varden som
gemenskap, social sammanhallning, solidaritet och mangfald.

Bostadsfragan har ocksa koppling till social hallbarhet nar det galler
personer som behdver stdéd av kommunen i form av vard- och
omsorgsboende, gruppbostad och servicebostad enligt LSS-lagstiftning,
samt stodboende. Nar en kommuninvanare beviljas dessa stodformer,
ar det ofta viktigt for brukaren med narhet till sitt sociala natverk, darmed
att boendet kan erbjudas pa bostadsorten. Idag finns inte tillrackligt med
boendeplatser i omsorgsboenden och gruppbostader i Enképing och
darfor behover platser kdpas i annan kommun. Detta kan forsvara for
brukaren att uppratthalla kontakten med anhdériga och vanner, besoka
och fa besok, vilket riskerar orsaka minskad social kontakt vilket kan
leda till att individen upplever otrygghet och samre livskvalitet. Darfor
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bor det vara en viktig malsattning inom social hallbarhet att tillracklig
kapacitet ska finnas inom kommunens geografiska granser. Att erbjuda
alla invanare boendestdd inom kommunens granser skickar tydliga
signaler om kommunens vardering om allas lika varde.

10.4.1 Modjliga utvecklingsomraden bostad
och bostadsmiljo

Enkdpings kommun bér ha fortsatt fokus pa att bryta segregation,
enformighet och funktionsseparering. Kommunen kan framja tryggheten i
den fysiska miljon, skapa fler motesplatser samt rusta upp utemiljéer
samtidigt som boendes delaktighet tas tillvara. Har foljer ett antal méjliga
utvecklingsomraden i punktform:

o Fortsatta efterstrava att blanda olika bostadstyper (smahus, radhus,
flerbostadshus) och upplatelseformer (hyresratt, bostadsratt,
aganderatt).

e Motverka storskalig och enformig bebyggelse som riskerar att skapa
social segregation.

e Minska funktionsseparering genom att blanda bostader med
service, arbetsplatser, skolor och fritidsverksamhet.

o Arbeta med platser dar unga upplever otrygghet.

o Fortsatta investera i gronomraden, lekplatser, métesplatser och
idrottsytor.

o Sakerstalla god skotsel och langsiktigt underhall av befintliga
bostadsomraden.

o Skapa trygga och attraktiva offentliga rum dar manniskor kan moétas
spontant.

e Involvera boende, sarskilt barn och unga, i planering och utveckling
av omraden.

e Minimera behovet av kdpta platser i andra kommuner genom att
planera for och bygga tillracklig kapacitet i kommunen for vard- och
omsorgsboende och gruppbostad.

10.5 Demokrati och delaktighet

Sverige ar idag ett land med stora skillnader. Det kan ta sig uttryck i
skillnaden mellan de majoritetsvarderingar som ligger i linje med andra rika
sekulara demokratier och varderingarna i de ofta socioekonomiskt utsatta
och mer religiésa samhallen dar manga av Sveriges invanare har sin
bakgrund. Enképings kommun har en tydlig socioekonomisk
boendesegregation. Den sociala kompassen visar att vissa omraden har



betydligt hogre andel barn och unga i hushall med lag ekonomisk standard,
hégre andel arbetslésa samt hogre andel med ekonomiskt bistand an
genomsnittet i kommunen.

For att mota utvecklingen har Enkdpings kommun en tydlig ambition att
fortsatta att utveckla den lokala demokratin och starka samverkan mellan
kommunen, féreningslivet och naringslivet. Genom att vara éppen med
beslut och prioriteringar kan kommunen bygga fértroende bland invanarna
och starka fortroendet for demokratin. Kommunen ser det som viktigt att
erbjuda 6kade majligheter till inflytande, som till exempel
medborgardialoger och aktiv brukarmedverkan for att skapa storre tillit och
delaktighet.

| kommunstyrelsens namndplan finns ett mal som har fokus pa demokrati:
"Stérka den kommunala demokratin med séarskilt fokus pa delaktighet och
transparens”. Har framhalls att i Enkdping ska kommunens invanare ha
inflytande och deras asikter varderas hogt och tas tillvara. Med transparent
och tydlig information, kommunikation och dialog starks delaktigheten och
forstaelsen av fattade beslut. Vart aktiva demokratiarbete leder till att
invanarnas fortroende 6kar och ger dem mojlighet att paverka hur
kommunen ska utvecklas.

Strategin for na malet beskrivs pa féljande satt: "Kommunstyrelsen har det
Overgripande och strategiska ansvaret for den kommunala demokratin.
Dialog och proaktiv kommunikation ar viktiga redskap for att lyckas starka
invanarnas delaktighet i kommunen. En tydlig och transparent information
och kommunikation kring fattade beslut samt dialog om utveckling eller
forandring ar omraden som behover starkas. Bemotande och tillganglighet
for kommunens invanare, féretag och féreningar ar ett annat omrade som
behdver utvecklas, dar kommunstyrelsen ska leda och samordna arbetet
tillsammans med 6vriga forvaltningar och bolag/férbund”.

Barn och unga beskrivs som en viktig malgrupp for att starka tilliten till
demokratin, framja delaktighet och for att leva upp till barnkonventionens
principer om att barn och unga ska goras delaktiga i fragor som berér dem.
| Enkdping uppger ungefar 50 procent upplevelsen av att man i allmanhet
kan lita pa de flesta manniskor. Dryga 20 procent uppger att de vill vara
med och paverka kommunen, bara 20 procent uppger att de tror att det gar
att paverka politiska beslut i Enkoping.

10.5.1 Kommunen och demokratin

Enkdpings kommun tillampar ett antal etablerade och/eller kravstallda
metoder fér delaktighet och demokrati. Det sker medborgardialoger och
dialogméte kring aktuella fragor och i samband med planering och
utveckling av stadsdelar och/eller kransorter. Medborgardialogen sker
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ocksa pa massor, torgmoéten och informella méten mellan fortroendevalda
och medborgare. Kommunen har utvecklat strukturen kring
medborgarforslag, bland annat genom att infora e-férslag fér att underlatta
och skapa lag troskel for delaktighet. Beslutsunderlag och protokoll fran
kommunfullmaktige och samtliga namnder publiceras pa kommunens
hemsida. Kommunfullméktige sands ocksa direkt via kommunens hemsida.
Kommunen registrerar/diariefor de handlingar som finns hos kommunen.
Allmanheten har ratt att ta del av allmanna handlingar om de inte ar
hemliga.

Kommunen har ett antal rdd som syftar till delaktighet och medskapande:

Enkopings kommunala pensionarsrad arbetar for en forbattrad
verksamhet och service féor kommunens pensionarer. Radet bestar av en
ordférande och en vice ordférande, sju ledamoter och sju ersattare. Radet
ligger under kommunstyrelsen och far administrativt stéd av
kommunledningsforvaltningens kansli.

Enkopings kommunala natur- och friluftsrad arbetar for ett férbattrat
friluftsliv for kommunens invanare och féreningar. Radet bestar av en
ordférande, atta ledamoter och tva ersattare. Radet ligger under
kommunstyrelsen och far administrativt stdd av kommunledningskontorets
och upplevelseforvaltningens kansli.

Enkopings kommunala tillganglighetsrad - arbetar fér en forbattrad
verksamhet och service for kommuninvanare med funktionsnedsattningar.
Radet bestar av en ordférande, en vice ordférande, sju ledaméter och sju
ersattare. Radet ligger under kommunstyrelsen och far administrativt stod
av kommunledningskontorets kansli.

Enkopings kommunala finska samrad ar ett forum fér samrad och
informationsutbyte mellan kommunen och féretradare for den sverigefinska
minoriteten i var kommun. Radet bestar av en ordférande och en vice
ordférande samt ytterligare fem ledamoéter och sju ersattare. Radet ligger
under kommunstyrelsen och far administrativt stéd av
kommunledningskontoret.

10.5.2 Delaktighet och foreningslivet

Foéreningslivet och civilsamhallet spelar en central roll fér demokrati och
delaktighet, saval pa nationell och regional niva som pa kommunal sadan.
Genom féreningar, frivilligorganisationer, studieférbund, idrottsklubbar och
andra ideella forum far manniskor maojlighet att métas, diskutera
samhallsfragor och paverka sin vardag.
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Civilsamhallet fungerar som en arena dar medborgare kan organisera sig,
uttrycka sina asikter och lara sig demokratiska arbetssatt — som att fatta
beslut tilsammans, kompromissa och ta ansvar. Det bidrar till 6kad social
sammanhallning, starker tilliten i samhallet och gor att fler roster hors,
sarskilt fran grupper som annars riskerar att std utanfor. Genom att vara en
lank mellan invanare och det offentliga kan foreningslivet ocksa lyfta lokala
behov, skapa engagemang och fungera som en bro in i demokratin. |
Enkdpings kommun ar civilsamhallet en stark opinionsbildare och
kravstéllare gentemot politiken.

Enkdpings kommun ger genom upplevelsenamnden stdd till civilsamhallet
— inte bara i form av bidrag utan ocksa genom att vagledning och dialog,
samverkan och utveckling. Malet ar att starka civilsamhallet och skapa
jamlika férutsattningar sa att alla kan bidra utifran sina férutsattningar.
Syftet ar ocksa att framja demokrati och social hallbarhet genom férningars
viktiga verksamheter.

Stodsystemet bygger pa manskliga rattigheter och en demokratisk
vardegrund. Kommunen arbetar tillsammans med civilsamhallet for att:

e ge alla mgjlighet att utvecklas,

e ta hansyn till barn och ungas rattigheter,

e Oka delaktighet och inflytande,

o framja jamlikhet, trygghet och tillganglighet,

o forbattra folkhalsa och skapa hallbara miljGer,
o stddja ett hallbart och engagerat civilsamhalle.

| Enkdping finns det cirka 150 bidragsberattigade féreningar. Totalt finns det
over 160 foreningar i kommunen. Det lokala foreningslivet representerar en
bredd och mangfald av grupper och intressen i kommunen, en
féreningsbas som utgoér en styrka.

Upplevelsenamnden framhaller att kommunens bidragsregler ar mer an
regler — det ar ett samlat stod till civilsamhallet som bidrar till att skapa
forutsattningar for civilsamhallet att bidra till ett socialt hallbart Enképing.
Samtliga féreningar som 6nskar stka foéreningsbidrag maste forst ansdka
om att bli godkanda som bidragsberattigad férening. En rad krav och
kriterier i enlighet med regelverket behdver uppfyllas. Samtliga
bidragsberattigade foreningar behéver arligen uppdatera sitt konto pa Rbok
(kommunens bidrag- och bokningssystem) med aktuell information och
senaste arsmoéteshandlingar och pa nytt skicka in en férsakran om att
uppgifterna ar korrekta.

Nedan presenteras antalet féreningar inom olika kategorier samt hur
manga som soker foreningsbidrag fran kommunen.
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Antal
Antal féreningar

Kategori féreningar Sokt bidrag

Bygdegard

Fritid 1 10
Funktionsratt 12 12
Hembygd 15 15
Idrott 62 60
Kultur 14 13
Pensionar 12 12
Sociala 11 9

149 143

Enkdpings kommun tillampar en utgangspunkt som kallas "En hallbar
férening” som beskriver goda grundforutsattningar inom féreningen. Nar
forening kan uppvisa dessa varden sa paverkar det pa ett positivt satt
foreningens mdjligheter att f& kommunala bidrag. En hallbar férening ar
aktiv och har en stabil organisation som féljer gallande lagar och regler. En
hallbar férening har god ekonomisk hushallning, relevant kunskap och
kompetens for att driva foreningen och inkluderar sina medlemmar i beslut.
Foreningar med ett beslutat dokument eller en formulering i del av
dokument, som ger tydligt uttryck for foreningens stallningstagande inom
nagot av nedan omraden, erhaller ett hégre verksamhetsstod.

e Barn och ungdomsverksamhet - Féreningar med barn- och
ungdomsverksamhet ska vidta
atgarder och kunna redogoéra for hur de inkluderat barn och unga i
verksamheten.
* Demokrati och inflytande - Féreningen vidtar atgarder som
forbattrar forutsattningarna for
medlemmars ratt att paverka och ha inflytande i féreningen.
Exempelvis genom paragraf i
stadgarna som beskriver hur man kan fa inflytande i féreningen.
¢ Inkludering — Foéreningen vidtar atgarder som goér det maijligt for
personer att delta pa jamlika
villkor. Exempelvis genom en tydlig avsiktsforklaring i stadgarna
eller annat styrdokument for
hur man ska arbeta med den malgruppen féreningen finns till for.
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* Miljé och hallbarhet — Féreningen vidtar atgarder for att driva
foreningens verksamhet pa ett
miljémassigt, ekonomiskt och socialt hallbart satt.

e Trygghet och sakerhet — Féreningen vidtar atgarder for att gora
verksamheten mer trygg och
saker. Exempelvis genom trafikpolicy, alkohol och drogpolicy eller
andra styrdokument som
tydligt berattar hur foreningen arbetar med att skapa en trygg och
saker férening.

Ideellt Offentligt Partnerskap IOP — Idéburet offentligt partnerskap ar en
modell fér partnerskap mellan den idéburna och den offentliga sektorn
(oftast kommunen). Partnerskapet innebar att férening och kommun i
samverkan bidrar till samhallsutvecklingen pa ett tydligt och val definierat
satt under en avgransad period. Malet ar langsiktig samverkan kring en
samhallsutmaning. | ett Idéburet offentligt partnerskap beskrivs tydligt
foreningens ataganden och vilka som ar kommunens ataganden. |
kommunen finns en sarskild riktlinje for Idéburet offentligt partnerskap som
regler nar och hur detta kan vara en relevant samverkansform.

10.5.3 Mojliga utvecklingsomraden for
delaktighet och demokrati

Sammanfattningsvis kan man konstatera att delaktighet och demokrati av
flera skal aven fortsattningsvis bor vara prioriterat utvecklingsomrade for
Enkdpings kommun. Kommunledningsforvaltningen har det strategiska
ansvaret for demokratiarbetet, med det behdver genomforas i samférstand
med samtliga forvaltningar. Kommunledningsférvaltningens uppdrag kan
ocksa gynnas av en tydligare vision och malbild fér demokratiarbetet.
Demokrati och delaktighet utgoér ett grundfundament for tillit, trygghet och
social hallbarhet. | kommunen finns behov av ett mer relationsbaserat,
langsiktigt och jamlikt demokratiarbete, dar fokus flyttas fran struktur till
faktisk upplevelse av delaktighet.

Sarskilda satsningar bor goras pa grupper som idag star langst fran
demokratin. Aven arbetet med att ge barn och unga verkligt inflytande kan
behdva fortydligas och starkas. Den typen av atgarder kan géra demokratin
begriplig, inte bara formellt transparent. Kommunen kan gora forflyttningar
genom att utveckla dialog till faktisk paverkan samt starka bemétande och
tillganglighet.

Enko&pings foreningsliv ar valorganiserat och brett och utgor pa flera satt en
demokratisk motor. Att fortsatta utveckla och behovsanpassa stddet till
foreningslivet ar ett viktigt fokus for kommunen, inklusive féreningsdialog
och metodstdd till foreningar som precis som kommunen hanterar en varld i
forandring. Det finansiella stodet fran kommunen till féreningslivet i
Enkoping har legat pa samma niva i 10 ar, en tioarsperiod da
invanarantalet och antalet foreningar i Enképing har 6kat.
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10.6 Jamstalldhet och rattigheter

10.6.1  Hur star det till med jamstalldheten

Kvinnor i Uppsala lan har genomgaende en hdgre utbildningsniva an
mannen, men tjanar sadmre trots att de forvarvsarbetar i liknande
utstrackning. Detta galler oavsett socioekonomi och demografi. | gruppen
som bor i villaomraden i utkanten av tatorten, med hoéga inkomster, lag
arbetsloshet och relativt hog utbildningsniva ar inkomstskillnaderna mellan
man och kvinnor stérst. Den sociala kompassen 2022 visar att kvinnor mar
samre an man samt att fler man ar arbetslosa.

10.6.2 Strategi for Uppsala lan

Lansstyrelsen i Uppsala lan har tagit fram en strategi och vision fér
jamstalldhet i lanet, Strategi for ett jamstéllt och jamlikt Uppsala ldn —
visioner, viljeinriktning och malomraden fér 2024—-2030, initierad genom ett
uppdrag fran regeringen 2023. Den galler for hela lanet, saledes ocksa for
Enkdpings kommun. Nedan presenteras ett sammanfattande urval av
strategins innehall.

10.6.3 Malomraden och visioner

Strategin syftar till att framja bade jamstalldhet (likvardiga rattigheter,
mojligheter och villkor mellan kvinnor, man och andra kénsidentiteter) och
jamlikhet (lika livsvillkor oavsett socioekonomiska eller andra
bakgrundsfaktorer) i hela Uppsala lan. Den tar ocksa hansyn till nationella
jamstalldhetsmal och globala mal fér hallbar utveckling.

Strategin bygger pa fyra évergripande visioner for 2024—2030:

1. Ett lan med delaktiga invanare som har makt och
forutsattningar att forma samhallsutvecklingen — alla ska kunna
paverka beslut som paverkar deras liv.

2. Ett lan fritt fran vald — sarskilt vald i nara relationer och mans vald
mot kvinnor.

3. Ett lan med en civil beredskap for alla — dar jamstalldhet och
jamlikhet ar integrerade i beredskapsplanering och samhallsskydd.

4. Ett lan med en inkluderande arbetsmarknad fri fran
diskriminering — sa att fler far mojlighet till arbete oavsett kon,
ursprung eller andra faktorer.
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Dessa visioner kompletteras av malomraden som konkretiserar vad som
behdver uppnas, inklusive mal for delaktighet, arbetsmarknad, trygghet och
forebyggande av vald.

| den fullstandiga strategin beskrivs exempel pa malomraden sasom:

o Effektivare brottsbekdmpning med fokus pa att motverka vald och
skapa trygghet for utsatta grupper.

o Forbattrad kunskap och metodutveckling for att sakerstalla jamlikt
bemdtande i samhallsinsatser.

Strategin har ocksa ett tydligt intersektoriellt perspektiv, det vill saga att
flera maktordningar (t.ex. kon, etnicitet, socioekonomi) paverkar livsvillkor
och behdver beaktas i malformulering och genomférande.

10.6.4 Stora utmaningar

Strategin identifierar flera centrala utmaningar i lanet som behdver
adresseras for att visionerna ska kunna uppnas:

A. Strukturell ojamlikhet och diskriminering

Skillnader i livsvillkor mellan grupper (t.ex. kon, fédelseland, utbildning)
kvarstar och paverkar mojligheter att leva ett jamlikt och tryggt liv.

Ekonomiska skillnader, deltidsarbete och ojamnt
arbetsmarknadsdeltagande fortsatter att skapa ojamlika villkor fér manga
kvinnor och grupper med samre etablering.

B. Vald och sakerhet

Vald i hemmet och mans vald mot kvinnor ar fortsatt ett allvarligt problem.
Strategin pekar pa bristande samverkan mellan aktérer, behov av battre
stodstrukturer for utsatta samt metoder for tidig upptackt.

C. Civil beredskap och sarbarhetsanalyser

Kris- och beredskapsplanering maste bli mer inkluderande och systematiskt
integrera jamstalldhetsperspektiv, sa att sarbara grupper inte lamnas
utanfor i krissituationer.

D. Samverkan och kunskapsbrister

Effektivt arbete kraver 6kad samverkan mellan kommuner, region,
civilsamhalle och myndigheter. Det behdvs dven mer kunskap om metoder
som fungerar for att nd grupper med sarskilda behov.
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10.6.5 Hur arbetet bli effektivt

Strategin framhaller flera nycklar till ett effektivt genomférande:
A. Samverkan over aktérsgranser

Arbetet ska ske tillsammans med kommuner, Region Uppsala,
myndigheter, civilsamhallet och andra aktorer i lanet. Genom samarbeten,
natverk och gemensamma planer kan insatser battre anpassas till lokala
behov.

B. Handlingsplaner och lokal forankring

Under 2024 ska strategins visioner konkretiseras i handlingsplaner, dar
mal, ansvar, resurser och tidsplanering finns tydligt angivna. Dessa tas
fram i nara dialog med aktorer i lanet och blir viktiga verktyg for uppféljning
och genomférande.

C. Kunskap, metoder och utbildning

Strategin lyfter behovet av att sprida kunskap, metoder och
utbildningsinsatser for att starka aktorers formaga att arbeta med
jamstalldhet och jamlikhet (t.ex. genom utbildningar och material).

D. Jamstalldhetsintegrering

Jamstalldhet — inklusive motverkan av mans vald — ska systematiskt
integreras i andra samhallsomraden sdsom utbildning, socialtjanst, civil
beredskap och arbetsliv, sa att perspektivet inte blir isolerat utan en naturlig
del av all policy- och planeringsprocess.

E. Uppfoéljning och utvardering

Arbetet ska foljas upp regelbundet med indikatorer och analyser, sa att
utvecklingen mats och strategin kan justeras baserat pa resultat och ny
kunskap. Uppféljning sker i dialog med samverkansparter.

10.6.6 Var uppstar bristande jamstalldhet?

Fragan berors delvis i sammanfattningen av Lansstyrelsens strategi ovan,
men kompletteras nedan. Den bristande jamstalldheten, skillnader mellan
kdn, ar ocksa nara beslaktad med bristande jamlikhet, som har sin grund i
olika gruppers forutsattningar for likvardiga villkor och manskliga
rattigheter. Faktorer som ger upphov till orattfardiga skillnader mellan
manniskors villkor ar manga, de mest patagliga ar:
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. Ekonomi och arbetsmarknad

Skillnader i inkomst, formodgenhet och anstallningstrygghet.
Kvinnor, unga, utrikes fddda och personer med
funktionsnedsattningar ar éverrepresenterade i osdkra och
lagbetalda jobb.

Lénegap och samre karriarmojligheter for vissa grupper.

. Utbildning

Skolsegregation gor att barn far olika forutsattningar beroende pa
bostadsomrade och socioekonomisk bakgrund.

Tillgang till stéd, behdriga larare och studiero varierar kraftigt.

. Halsa och sjukvard

Skillnader i fysisk och psykisk halsa mellan grupper beroende pa
socioekonomi, kon, etnicitet och bostadsort.

Tillgangen till vard och kvaliteten pa varden kan skilja sig, t.ex.
mellan stad och landsbygd.

. Bostadsmarknad

Ojamlikheter i tillgang till bra och prisvarda bostader.
Trangboddhet och ekonomisk utsatthet drabbar vissa grupper
sarskilt hart.

. Rattssystemet

Skillnader i hur personer behandlas av polis, domstolar och
myndigheter.

Vissa grupper l6per hogre risk att kontrolleras, démas hardare eller
fa sdmre rattsligt stod.

Inflytande och delaktighet

Underrepresentation inom politik, naringslivets ledning och
beslutsfattande organ.

Personer fran socioekonomiskt svaga grupper deltar i mindre
utstrackning i demokratiska processer.
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10.6.7 Konventioner och lagar - allas lika ratt

Internationella konventioner och nationella lagar som Barnkonventionen,
Funktionshinderkonventionen, Europakonventionen och
Diskrimineringslagen spelar en viktig roll som bade riktlinje och vagledning i
arbetet att skapa ett samhalle som ar rattvist, inkluderande och tryggt for
alla. De ar viktiga av flera skal: De skyddar individens varde och frihet, de
motverkar diskriminering och ojamlikhet, de ska sakerstalla stod till utsatta
grupper, de gor rattigheter juridiskt bindande och skapar ett hallbart och
rattvist samhalle. De ska dessutom bidra till att stdrka demokrati och tillit.

10.6.8 Barnkonventionen

Pa Enkopings kommuns hemsida kan man lasa att Kommunfullmaktige har
beslutat att kommunen ska verka foér en tryggare kommun att vara stolta
Over att bo och verka i. Barn och ungas utveckling och valmaende
prioriteras for att de &ven som vuxna ska ha goda férutsattningar for ett
sjalvstandigt och aktivt liv. Kommunen ska ha ett barnrattsperspektiv som
gor att bade den enskilda medarbetaren pa kommunen och hela
verksamheten arbetar utifran rattigheterna i barnkonventionen och har bra
strategier for att lyckas.

Kommunens viktigaste uppgifter kring barnkonventionen handlar om att
sakerstalla att alla beslut, processer och verksamheter som berér barn
utgar fran barnets rattigheter. Barnets basta ska vara en vagande faktor nar
kommunen fattar beslut som rér barn — bade individuella beslut (t.ex.
socialtjanst) och generella beslut (t.ex. stadsplanering, skola). Barnet har
ocksa ratt att komma till tals i fragor som berér dem, rutiner for dialog och
planer for att involvera barn i utveckling och planprocesser. Kommunen ska
ocksa sakerstalla att barn har likvardig tillgang till skola, omsorg, trygghet
och fritid. Kommunen behover ocksa ta ansvar for att det finns tillracklig
kunskap for att tillampa och utkrava ratt inom barnkonventionen. Man kan
konstatera att Enkdpings kommun har goda avsikter; det finns delvis
upprattade rutiner och barnkonsekvensanalyser férekommer regelbundet.
Analysen landar dock i slutsatsen att kommunen har ett utvecklingsarbete
att gora har. Flera tjanstepersoner beskriver ett behov av tydliga och
Iattanvanda rutiner for till exempel barnkonsekvensbeddémningar och barns
delaktighet och inflytande. Man kan ocksa konstatera att det férekommer
att barnperspektivet gloms bort i tjansteskrivelser och handlaggning av
politiska beslut som berér barn. Viktigt att framhalla att det ocksa finns ett
antal goda exempel inom kommunen:

Ambitioner och arbete kopplat till barnkonventionen férekommer inom alla
kommunens verksamhetsomraden, inte bara pa skolor och férskolor utan
aven nar vi exempelvis planerar nya bostadsomraden och bygger nya
gang- och cykelvagar. Nedan foljer nagra exempel:
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Nar familjen behdver pengar kan kommunen besluta om férsoérjningsstéd
baserat pa om barn blir paverkade av att vardnadshavare far bistand eller
inte. Det kan handla om pengar att kopa en cykel till ett barn eller pengar till
hyran, oavsett sa ska det framga hur beslutet fattats och hur handlaggaren
resonerat kring hur det kan paverka barnen. Det galler bade vid avslag och
beviljat bistand.

Nar barn behover flytta med sin vardnadshavare - ser kommunen 6ver hur
det kan paverka barnet. Ibland kan vi till exempel géra bedémningen att
laget pa boendet kan spela roll for barnet.

Nar barn behover stddinsatser ska barnet alltid fa beratta och kommunen
lyssna till deras 6nskemal nar de ar direkt berérda. Det kan till exempel
vara vid barnavardsutredningar eller stéd i nagon form. Detta arbete gors
framst av socialférvaltningen i Enkdépings kommun.

Nar vi utvecklar bostadsomraden fangar kommunen barnens perspektiv pa
utvecklingen, exempelvis genom att bestka narliggande skolor. Barnen far
da diskutera och beratta hur de tycker att omradet ar idag, bade positiva
och negativa aspekter. De far ocksa beratta om vad de skulle vilja se i
framtiden.

Kommunen stéttar civilsamhallets arbete viktiga arbete for barn och unga.
Kommunen ger konsultativt stdd, beviljar bidrag till foreningsverksamhet
och tillhandahaller verksamhetsanpassade och tillgangliga lokaler.

Nar barn ar anhdériga ar barnens ratt som anhoriga ar viktig. Det kan till
exempel vara barn som har en foralder eller ett syskon som under en
langre tid ar sjuk, mar psykiskt daligt eller har en

funktionsnedsattning. Ibland kan foraldrar eller syskon vara i behov av
stédinsatser som paverkar hela familjen. Vid bistandsutredningar och
uppfdljningar av beslut tas alltid hansyn till barnperspektivet.

Meningsfull fritid - som barn har du ratt till ratt till vila och fritid, till lek och
rekreation anpassad till din (barnets) alder och ratt att fritt delta i det
kulturella och konstnarliga livet. Enkdpings kommun erbjuder manga
mojligheter for barn.

Barnets ratt till delaktighet och inflytande - kulturskolans elevférening RUM
— Riksféreningen unga musiker ar ett sadant exempel. Ett annat exempel ar
de brukarsamrad som skollagen kraver och som tillampas inom skolor i
Enkdping.
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10.6.9 DOS-lagen

Alla har ratt att ta del av information och tjanster, oavsett
funktionsnedsattning. Enkdpings kommun behdver darfér beakta DOS-
lagen i all digital information. Kommunen behdver andra arbetssatt och
utveckla férmaga att ta fram tillgangliga it-system, appar och dokument. P&
kommunens intranat finns en utférlig beskrivning av DOS-lagens
hallpunkter samt information om hur kommunen arbetar och utvecklas for
att folja lagen, samt vad varje medarbetare som tar fram digital information
maste tdnka pa med syftet att géra informationen tillganglig for alla.

10.6.10 Mojliga utvecklingsomraden
jamstalldhet

e Aktivt medverka i arbetet men Lansstyrelsens strategi och vision for
jamstalldhet i l1anet, Strategi for ett jamstéallt och jamlikt Uppsala lan
— visioner, viljeinriktning och malomraden fér 2024—-2030.

e Fortsatta och systematisera arbetet med mans vald mot kvinnor.

e Utveckla en strategi for ett jamstallt Enkdping inom ramen for
kommunens arbete med social hallbarhet.

10.7 Sysselsattning och forsorjning

Enképings kommun behéver hantera konsekvenser av att det ar skillnader i
forutsattningar for olika samhallsgrupper och barn och unga lever med
ojamlikhet i uppvaxtvillkor. Trenden ar att gruppen med lag socioekonomisk
position drabbas i stdrre utstrackning av ohalsa, uppger oftare
ohalsosamma levnadsvanor och har samre férutsattningar for halsa. For
kvinnor i den gruppen har medellivslangden till och med sjunkit. Samtidigt
har aven den ekonomiska standarden sjunkit vilket kan paverka halsan
aven langre fram i tiden.

Sysselsattning och forsdrjning ar centrala for att individer och familjer ska
kunna leva ett gott liv med god héalsa eftersom de skapar ekonomisk
trygghet, socialt sammanhang och psykologisk stabilitet. Inkomst ar en
given forutsattning for att betala for mat, bostad, klader, fritid, vard och
andra grundlaggande behov. Att ha en forsorjning minskar stress och okar
mojligheten att planera for framtiden, oavsett om den kommer av arbete
eller studier och fortbildning. Arbete eller annan sysselsattning ger struktur i
vardagen, sociala kontakter och en kansla av delaktighet i samhallet, vilket
ocksa kan bidra till att man kénner sig behévd, det starker sjalvkanslan och
minskar risken for psykisk ohalsa. En trygg forsoérjning skapar battre
uppvaxtvillkor for barn, minskar konflikter i hemmet och ger familjen
resurser for en halsosam livsstil.
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Enlig Liv och halsa ung 2023 s ar det 13 procent av barn och unga i
Enkoping som oroar sig for familjens ekonomi. Det &r nagot lagre éan 2017
da siffran var 16 procent. Innan pandemin var samma siffra nere pa 10
procent.

| Enkdpings kommun ligger arbetslosheten pa niva i storleksordningen 6-8
procent beroende pa matmetod. Inskrivha hos Arbetsférmedlingen ligger pa
cirka 6,5 procent. Kommunens egen arsredovisning med prognos anger en
forvantad arbetsloshet pa ca 8,3 procent for 2025. Innan 2020 var
arbetslosheten generellt 1agre i de flesta kommuner och flera indikatorer
hos Arbetsformedlingen visar att arbetsldésheten har stigit mellan 2015 och
2025, sarskilt efter 2020. Enligt Arbetsformedlingens siffror lag
arbetslésheten bland unga i Enkdping pa 8,3 procent i november 2025. Det
ar nagot hégre an aret innan da andelen var 7,9 procent. Bland
utrikesfédda i Enkdpings kommun var antalet arbetslésa 16,1 procent i
november 2025, vilket ar nagot lagre an 2024 da siffran var 16,7. Ungefar
halften av alla arbetsldsa (totalt 1562, nov 2025) i Enkdpings kommun
(november 2025) deltog i nagon form av insats och/eller program for
etablering pa arbetsmarknaden. Av 1562 arbetslésa i Enkdping har 701
varit arbetslésa i mer an 12 manader. Arbetsférmedlingen spar att
arbetslosheten generellt kommer att minska de narmaste aren, ocksa bland
langtidsarbetsldsa. Antalet langtidsarbetslésa minskar ocksa tack vare
arbetsmarknadsutbildningar, fler i praktik samt 6kat antal anstaliningar med
stdd, sa kallat introduktionsjobb.

Flera faktorer har paverkat arbetslosheten under perioden 2015-2025,
Arbetsférmedlingen pekar pa foljande:

1. Pandemin (COVID-19) och efterverkningarna 2020-2021 — snabbt
tapp av jobb i vissa branscher (tjanster, besdksnaring) och
efterféljande omstallningar.

2. Svagare konjunktur / lagre efterfragan under delar av perioden —
paverkar sysselsattningen regionalt olika.

3. Strukturférandringar i naringslivet (sektorsforskjutningar, farre
tidsbegransade anstéllningar, automatisering) som minskar vissa
typer av jobb lokalt. Enkdpings arsredovisning pekar specifikt pa en
dampning i privat sysselsattning.

4. Demografi och arbetskraftens sammansattning — aldrande
befolkning, varierande etablering av utrikesfédda pa
arbetsmarknaden (hdgre arbetsldshet bland utrikesfédda i manga
kommuner) paverkar kommunnivan.

5. Lokala faktorer: naringslivets struktur i Enkdping (smaforetag,
branschmix), lokala varsel/avvecklingar och pendlingsméjligheter
mot storre arbetsmarknader. Kommunens insatser och lokala
arbetsmarknadsprogram paverkar ocksa.
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Arbetsformedlingen beskriver ocksa en matchningsproblematik saval i
Uppsala lan som i landet generellt. Det innebar att personer star utan jobb
— trots att arbetsgivare har svart att rekrytera, eftersom utbildningsniva och
formaga att tillgodogora sig traditionella utbildningsformer hos de
arbetssokande ar lag. Arbetsférmedlingen beskriver ett stort behov av
praktik for arbetssokande for att starka formaga och kompetens. Man
beskriver ocksa begransade majligheter for de langtidsarbetslésa som i sin
tur kraver aktiva arbetsmarknadsatgarder, behov av samplanering mellan
kommuner samt utbildning pa andra satt an “traditionellt”.

10.7.1  Arbetsloshet som leder till fattigdom

Radda Barnens barnfattigdomsrapport, En ny verklighet (2025) inleds pa
féljande satt:

Vi méter féréldrar som véander pé varje krona och dnda inte far vardagen
att ga ihop. Som i sitt livspussel sliter med att tiden som borden ga till
nérvaro med barnen, laxldsning och samtal, i stéllet gar till att jGmféra
priser mellan olika mataffarer. Vi méter barn som séger ’jag vill &4nda inte
aka” infér idrottsféreningens cup — inte for att viljan saknas, utan for att
barnet vill skona sin férédlder frén oro éver att ekonomin inte racker till. Vi
vet att de tre orden ’jag kan inte” till jdmnariga kompisar, kan inrymma en
hel vérld av hur ekonomisk utsatthet paverkar livet, sociala gemenskaper
och framtidsdrémmar.”

Sysselsattning och férsoérjning ar vasentliga for individ och familj, av flera
skal som framgar av texten ovan. Med langre arbetsléshet kommer ett
tillstand som riskerar underminera faktorer som ar viktiga av sociala skal
men ocksa for personlig utveckling, halsa och identitet. Finns det barn i
familjen drabbas dessa ofta sarskilt hart. Enligt Rddda Barnens
barnfattigdomsrapport 2024 ligger barnfattigdomen i Enképings kommun pa
14,7 procent vilket innebar att 1557 barn i kommunen lever i familjer med
sa begransade resurser att det paverkar barnets livskvalitet och vardag.
Ofta i sa stor utstrackning att barnets rattigheter inte efterlevs.

Radda Barnens rapport framhaller att barnfattigdomen i Sverige till stora
delar &ar ett resultat av strukturella ekonomiska faktorer under de senaste
aren. Pandemin foljdes av kraftigt 6kad inflation, vilket gjorde
vardagskostnader fér mat, boende och energi dyrare for alla familjer.
Samtidigt har inkomsterna i manga familjer inte hangt med prisdkningarna,
och realvardet pa viktiga stéd som barnbidrag och bostadsbidrag har
urholkats. Trygghetssystem som férsorjningsstéd nar idag farre barnfamiljer
och ger inte samma skydd som tidigare nar kostnaderna stiger. Barn som
bor med ensamstaende foraldrar har betydligt hogre sannolikhet att leva i
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ekonomisk utsatthet &n barn med tvad sammanboende foraldrar. Barn med
utlandsk bakgrund I6per ocksa en mycket hogre risk.

Rapporten betonar att barnfattigdom inte bara handlar om att inte ha rad
med det absolut nédvandigaste (mat, klader, hyra), utan ocksa om relativa
brister, det vill saga att barnets resurser ar betydligt samre an majoritetens,
vilket paverkar barnets mojligheter att delta i samhallet och leva som andra.
Rapporten lyfter flera viktiga konsekvenser av att vaxa upp i barnfattigdom
— bade pa kort och lang sikt:

1. Begransad mojlighet att vara barn

e Barn som lever i fattigdom far ofta begransat utrymme att leka, lara,
vaxa och dréomma, eftersom familjens resurser racker just till det
absolut nédvandigaste.

2. Socialt utanforskap

o Ekonomisk utsatthet gor det svarare att delta i sociala aktiviteter
som andra barn tar for givet (fritidsaktiviteter, fodelsedagskalas,
idrottsevenemang).

o Detta kan leda till k&nslor av utanférskap, lagre sjalvkansla och
social isolering.

3. Halsa och valmaende

Barnfattigdom ar kopplat till:

o Okad risk for bade fysisk och psykisk ohélsa.
e Stress och oro kring familjens ekonomi, vilket paverkar barnets
vardag och trygghetsupplevelse.

4. Utbildning och framtidsméjligheter

e Barn i ekonomisk utsatthet har ofta samre forutsattningar i skolan
pa grund av stress, bristande resurser till material eller aktiviteter
och mindre utrymme fér stdéd utanfér skolan.

o Det kan pa sikt paverka framtida utbildnings- och jobbchanser
negativt.

5. Normaliserade begransningar i vardagsliv

Rapporten ger exempel pa hur barn sjalva sager saker som ’jag kan inte”
— inte for att de inte vill delta — utan for att de inte vill belasta sina
foraldrar med oro eller kostnader for aktiviteter.

Konsekvenser for barnet:

e Socialt utanforskap, begransade sociala mojligheter.
e Samre halsa och psykiskt valmaende.
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o Paverkan pa skolgang, framtid och sjalvkansla.
e Envardag dar barn kénner att de maste ta ansvar utifran familjens
ekonomi.

10.7.2 Vad kan kommunen gora for att stodja
utsatta barn

Enkdpings kommun har flera arbetssatt och insatser som syftar till att
starka barnets mojligheter i saval skola som under fritid. Familjer med
behov av férsorjningsstod far det genom socialférvaltningen och dar tas
sarskild hansyn till barnens behov.

Skolornas elevhalsa ar en central del i arbetet med elever i behov av
sarskilt stdd. Elevhalsan i Enkdping omfattar bland annat specialpedagoger
som arbetar tillsammans med elever och larare fér att anpassa
undervisningen sa att varje elev far forutsattningar att na malen. Det finns
skolpsykolog, skolskdterska och skolldkare som arbetar med
halsofrémjande insatser och kan folja upp medicinska eller halsorelaterade
behov samt skolkurator som erbjuder samtal och psykosocialt stéd fér
elever som behdver det.

Kommunens stéd till det lokala féreningslivet innefattar saval konsultativt
som finansiellt stdd dar det finns mdjligheter att underlatta for féreningar
som tar ett stort socialt ansvar. Kommunen informerar och tipsar
aterkommande om aktiviteter som inte kostar nagot for barn och unga.

10.7.3 Modjliga utvecklingsomraden
sysselsattning och forsorjning

e Fortsatt och mer systematisk satsning pa sarskilt utsatta grupper
som ar langt ifrAn en etablering pa arbetsmarknaden.

e Fortsatt och utdkad satsning pa praktikplatser och arbetstraning.

e Fortsatt och mer systematisk satsning pa sarskilt utsatta familjer
genom stdéd som minskar risken for att barnet arver foraldrarnas
utmaningar.

e Okad samverkan mellan kommun, naringsliv och
utbildningsinstanser for att minska kompetensglappet och fa fler i
arbete.

e Fortsatta satsningar inom skolan — godkanda betyg fran grundskola
och gymnasium ar en viktig forutsattning for etablering pa
arbetsmarknaden.
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10.8 Trygghet och sakerhet

Den sakerhetspolitiska utvecklingen och klimatférandringarna goér Sverige
mer sarbart, med okade skyfall, torka och andra extrema vaderhandelser.
Covid-19-pandemin visade dessutom pa brister i samhallets
organisatoriska, materiella och mentala beredskap, och illustrerade hur
globala kriser kan fa breda, systemiska konsekvenser — fran ekonomisk
recession till storda leverantérskedjor. Aven Rysslands invasion av Ukraina
och aterkommande cyberattacker visar hur sammanlankade och kansliga
vara system ar.

Sverige har samtidigt hanterat inhemska kriser sdsom brander,
oversvamningar, flyktingstrommar och ékande gangkriminalitet, vilket
belastat polis och rattsvasende kraftigt. Flera menar darfor att vi nu lever i
en "permakris”, dar standigt pagaende kriser blivit vardag. Enkopings
kommun paverkas av samma globala risker — fran klimatférandringar till
pandemier och systemiska hot — och star infor liknande utmaningar i sin
beredskap.

Enkdpings kommun har ett strategiskt viktigt lage med narhet till
Stockholm, goda transportmojligheter samt militdr narvaro genom
Ledningsregementet och Arméstaben. Etableringen av Natos nordiska
logistikbas i kommunen forstarker detta och innebar 6kade krav pa
samarbete med Férsvarsmakten, sakerhetsskyddsarbete och
totalforsvarsplanering.

For att mota framtida och oférutsagbara kriser behdver kommunen starka
sin ordinarie verksamhet och bygga upp robusta resurser, exempelvis lokal
energiforsorjning och modern teknik som majliggor 6-drift vid storningar.

Enkdpings kommun har en uttalad ambition om att deras verksamheter ska
vara trygga och inkluderande med ett stort fokus pa social hallbarhet.
Genom fritidsklubb och fritidsgardarna bygger upplevelsenamnden trygga
unga som blir trygga vuxna. Kommunen samarbetar i den forebyggande
samarbetsformen SSPF (skola, social, polis och fritid), bade pa grupp- och
individniva. Det finns ocksa en utvecklad samverkan mellan
upplevelseforvaltning, utbildningsférvaltning, socialtjanstens
faltverksamhet, Mamma United och andra aktorer fran civilsamhallet.

En viktig del i namndens uppdrag ar att arbeta for att anlaggningar och
lokaler ska vara andamalsenliga, trygga och sakra. Har pagar ett
kontinuerligt arbete med att skapa trygghet bade i och runt anlaggningar
och lokaler. Verksamheterna maste kontinuerligt utvecklas och samverka i
dialog med dem som arbetar i dem och med dem som vi ar till fér, med ett
sarskilt fokus pa barn och unga.
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10.8.1 Brottsforebyggande arbete

Vision med det brottsférebyggande arbetet | ett tryggt Enkdping ar den
reella risken for att utsattas for brottsliga handlingar lag. Ett tryggt Enkdping
ar samtidigt en plats dar individen upplever en kansla av trygghet. Det
trygghetsskapande arbetet behdver darfér fokusera bade pa det reella och
det upplevda; dar stadens fysiska utformning saval som ungdomars
forutsattningar for en trygg uppvaxt ar viktiga delar. (trygghet och
sakerhetspolicy KS2022/377). Nyckeln till framgang ar systematisk
samverkan. Det innefattar férvaltningsévergripande ataganden inom
kommunal organisation med foérvaltningar och bolag. Det innefattar aven
samverkan med andra myndigheter som ar verksamma lokalt och regionalt
samt naringslivet, den ideella sektorn och enskilda medborgare.
(Brottsférebyggande arbete — strategisk lagesbild KS2024/624)

10.8.2 Trygghetstriangeln

Kommunen har en arbetsmodell som kallas "Trygghetstriangeln" for att
kraftsamla nar oro, otrygghet eller sdkerhetshandelser uppstar i
verksamheter som aven berdr andra férvaltningar och externa
samverkansparter. Utifran en lagesbild kan atgarden snabbt sattas in vid
behov. Vid ett "gult Iage” ska samverkan pabdorjas inom sju dagar och vid
rott lage” ska moten for samverkan ske inom 48 timmar.
(Brottsférebyggande arbete — strategisk lagesbild KS2024/624)

10.8.3 SSPF, samverkan mellan skola,
socialtjanst, polis och fritid

SSPF, ar en samverkansmodell for trygga uppvaxtvillkor och goda
uppvaxtmiljder. Syftet med samverkan ar att tilsammans med barn,
vardnadshavare och dvriga vuxna i barnets narhet gemensamt férhindra
och minimera riskbeteenden, brottslighet och/eller drogmissbruk.
Malgruppen fér SSPF ar barn som exempelvis har problematisk
skolfranvaro, misstanks bega brott, missbrukar eller befinner sig i
destruktiva miljoer. SSPF aktiveras nar oro uppstar kring en plats, grupp
eller individ, oavsett alder.

10.8.4 BOB-rad, barn och unga i organiserad
brottslighet

Sedan hosten 2024 finns ett lokalt BOB-rad i Enkdpings kommun som ar
en samverkansstruktur och samordnas av Lokalpolisomrade
Enkoping/Habo. Det langsiktiga malet ar att forebygga, hindra och férsvara



att barn och unga begar grova brott och blir en del av kriminella natverk och
organiserad brottslighet, ett problem som vaxer sig allt stérre och som hela
samhallet maste arbeta emot. Samverkansstrukturen ar ett
myndighetsgemensamt regeringsuppdrag mellan Polismyndigheten,
Brottsforebyggande radet, Kriminalvarden, lansstyrelserna, Socialstyrelsen,
Statens institutionsstyrelse, Statens skolverk och Aklagarmyndigheten.

10.8.5 Mojliga utvecklingsomraden trygghet
och sakerhet

Tryggheten och vitala samhallsfunktioner hotas av en mer osaker omvarld.
Saval klimathot, osékerhet och aggression i omvarlden som den vaxande
organiserade brottsligheten i Sverige utgér utmaningar i 6kad omfattning.
Har ar kommunen aktiv och progressiv, men fortsatta prioriteringar kravs.

De 6kande cyberhoten kraver ocksa systematiskt och forebyggande
informations- och IT-sdkerhetsarbete. Kommunen maste ha god kontroll
over sin information, kunna prioritera kritiska system och planera fér snabb
aterstallning. Detta forutsatter samarbete 6ver hela organisationen samt
bade mod och uthallighet for att hantera komplexa sarbarheter och
langsiktiga atgardsbehov.

10.9 Kultur och fritid

Upplevelsenamnden ansvarar for att utveckla, stddja och samordna
kommunens arbete inom kultur, idrott och fritid. Det innebéar att namnden
erbjuder och utvecklar kultur- och fritidsverksamheter for alla aldrar och
stodjer foreningslivet och civilsamhallet genom bidrag, samverkan och
radgivning. Namnden ansvarar ocksa for kommunens bibliotek, kulturskola,
museum, idrottsanlaggningar och fritidsmiljoer. P& sa vis skapar namnden
forutsattningar for ett brett utbud av aktiviteter och evenemang som enligt
namndens plan ska praglas av delaktighet, jamlikhet, tillganglighet och
social hallbarhet. Arbetet ska ocksa framja demokrati, inkludering och
folkhalsa genom kultur- och fritidsinsatser. Samlat arbetar namnden for att
g6ra Enkoping till en kommun dar kultur, idrott och fritid bidrar till
livskvalitet, gemenskap och utveckling for alla invanare.

Kulturverksamheten med sitt breda utbud av programverksamhet som till
exempel sprakcafé, museets program for skolklasser, Kulturgarantin,
Mandagskvall och Kulturveckan for alla, utgor en viktig del i att skapa
samhdrighet i kommunen. Bibliotekets lasframjande uppdrag ar viktigt for
laskunnigheten. Ett annat exempel ar hur museet i sitt uppdrag férmedlar
kunskap om Enkdpings historia vilket bidrar till samhdrighet.
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Kommunens verksamheter inom kultur och fritid spelar en viktig roll i barn
och ungas utveckling, larande och hélsa. Ojamlikheter i uppvaxtvillkor
bidrar dock till att barn och unga har skilda férutsattningar att ta del av
Enkdpings kultur-, idrotts- och fritidsliv. Skalen till detta ar flera. Det kan
handla om ekonomiska forutsattningar, att utbudet inte attraherar, att man
inte kanner till de olika verksamheterna eller har méjlighet att ta sig till en
aktivitet, men ocksa férutsattningar att kunna delta utifran sarskilda behov
relaterade till exempel till funktionsnedsattningar.

Inférandet av Fritidskortet hdsten 2025 ar en viktig statlig reform som syftar
till att fler barn och unga i aldern 8—16 ska fa mojlighet till en aktiv och
meningsfull fritid — oavsett familjens ekonomi. Kulturskolan har anslutit sig
till Fritidskortet och férvaltningen stédjer och informerar féreningslivet i att
ansluta sina féreningar.

Genom jamfoérelsen i Kolada framkommer att Enkdpings kommun ligger
over riksgenomsnittet pa flertalet omraden vad galler néjdhet med
forutsattningar for kultur och fritid. Nar det galler till exempel fragan om
utbudet ar bra av traningsplatser utomhus i kommunen (2024) sa ar
riksgenomsnittet en procentuell andel néjda 70,9 och fér Enkdping 75,1.
Andra exempel fran matningar 2024 ar:

Bra utbud av upplysta motionsspar i kommunen (%)
Riket: 73,5 Kommunen: 82,2

Bra utbud av friluftsomraden i kommunen (%)
Riket: 88,0 Kommunen: 89,3

Bra utbud av bocker/tidskrifter pa biblioteket (%)
Riket: 95,2 Kommunen: 96,9

Bra utbud av aktiviteter pa biblioteket; bokklubbar, sagostunder,
forfattarbesok
Riket: 82,2 Kommunen: 88,5

Utbudet ka beskrivas som brett, och manga barn och unga tar del av det,
men inte alla. Tjejer deltar i lagre utstrackning i féreningslivet an killar. 2022
deltog 45 procent av killarna mellan 7 och 25 ar i nagon
foreningsidrottsaktivitet under aret. Motsvarande siffra for tjejerna var 37
procent. Det féreligger aven stora skillnader i deltagandet i féreningslivet
beroende pa var i kommunen man bor. | Bredsand-Haga deltog 52 procent
av tiejerna och 63 procent av killarna i nagon idrottsaktivitet och omradet ar
det med hogst andel idrottande barn i Enképing. | Romberga var det bara
18 procent av tjejerna som idrottade, jamfért med 25 procent av killarna.
Tjejer deltar daremot i hogre utstrackning i kulturskolans verksamhet. Av
elever i aldern 6-19 ar som deltog i kulturskolans verksamhet under 2023
var 64 procent tjejer. Antalet aktiviteter fér malgruppen barn och unga 0-18
ar pa biblioteken 6kade under 2023 men ligger fortsatt lagt jamfoért med
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andra kommuner. Upplevelsenamnden planerar att genomféra en
kartlaggning for att skapa bredare forstaelse for skillnader i barn och ungas
uppvaxtvillkor samt hur det paverkar deras fritid.

Sammantaget kan man konstatera att Enkoping erbjuder en fungerande
infrastruktur for saval idrott och friluftsliv som fér kulturen. Inom idrotten
finns en hogre ndjdhet an motsvarande inom kulturen, det framgar i
statistiken fran Kolada att kulturféreningar och kulturutévare upplever att
forutsattningarna avseende lokaler och scener for kultur behéver bli battre.
Enkdpings kommuns Medborgarhuset Joar stélls om till kulturhus och ska
sta fardigt 2028 vilket bor leda till forbattrade villkor for kulturen. Manga
verksamhetsomraden inom kulturen ska dock samsas i det nya kulturhuset,
det ar saledes inte sjalvklart att det medfor en tydlig forbattring fér alla inom
kultursektorn

10.9.1 Moajliga utvecklingsomraden kultur och
fritid

Sammanfattningsvis kan man konstatera goda férutsattningar vad galler
lokaler, arenor och resurser for friluftsliv i Enkdping, och en ndjdhet som
ligger 6ver riksgenomsnittet, men det framgar ocksa tydliga skillnader vad
galler till exempel medverkan i aktiviteter och féreningsliv. Vi ser skillnader
mellan kén och skillnader mellan bostadsomraden. Detta boér beaktas och
analyseras mer noggrant som underlag for politiska beslut och nédvandiga
strukturférandringar.

10.10 Integration och inkludering

"Enkdpings kommun har en tydlig socioekonomisk boendesegregation.
Den sociala kompassen visar att vissa omraden har betydligt hégre andel
barn och unga i hushéall med lag ekonomisk standard, hégre andel
arbetslésa samt hégre andel med ekonomiskt bistdnd dn genomsnittet i
kommunen. Det finns inga lokala trender dér Enképing skiljer sig frén det
nationella”.

Enkdpings Trend- och omvarldsanalys 2025

10.10.1 Bostadssegregation

Enkoéping har en "pataglig, men inte extrem” rumslig ojamlikhet enligt
Segregationsbarometern. Kommunen far ett ojamlikhetsindex runt 40,9
(index som beskriver hur inkomstgrupper ar geografiskt férdelade). Det
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betyder att inkomstgrupperna inte ar jamnt férdelade inom kommunen;
segregation finns och ar matbar.

Kommunens egna analyser och bostadsforsérjningsprogram bekraftar att
bostadsmarknadens struktur, byggtakten och behovet av olika
boendeformer (villor, hyresratter, student/'ungdomsboenden,
trygghetsboenden) paverkar mojligheten att motverka segregation.
Kommunens trend- och bostadsdokument tar upp behovet av fler bostader
och aktiv bostadspolitik.

10.10.2 Arbetsmarknad och sysselsattning

Aktuella rapporter/nyhetsuppféljningar visar fallande arbetsldshet bland
utrikes fodda i Enkdping under 2025 (lagsta pa manga ar i vissa
matningar), vilket ar ett positivt tecken for integration pa arbetsmarknaden
— dock kvarstar gap mellan inrikes och utrikes fodda i niva och sarbarhet.

SCB/STATIV och lansstatistik ger underlag for att félja sysselsattning,
utbildningsniva och boendesegregation dver tid; kommunens data samlar
relevanta nyckeltal. Dessa datakallor visar att integrationen ger ett blandat
resultat: vissa indikatorer forbattras, andra (inkomstskillnader, koncentration
av utsatta hushall) kvarstar.

10.10.3 Skola, socialtjanst och samhalls-
deltagande

Regionens och kommunens instrument (t.ex. Sociala kompassen) anvands
for att kartlagga socioekonomiska skillnader mellan kommundelar. Sociala
kompassen visar tydliga variationer mellan stadsdelar/omraden i Enkdping
vad galler utbildning, halsa, forsorjningsstéd med mera, vilket indikerar att
arbetet med inkludering behdver vara riktat mot omraden/malgrupper med
sarskilda behov. Den social kompassen ska uppdateras under 2026.

Kommunens sociala arbete och uppdateringar i socialtjanstlagen diskuteras
inom politiken i Enkdping samt i kommunala handlingar, med fokus pa att
anpassa verksamheter efter tillkommen lagstiftning och befolkningens
férandrade behov.

10.10.4 Styrkor & risker - vad statistiken pekar
Styrkor

Aktiv uppféljning: Enkodping anvander verktyg som Sociala kompassen och
tar fram trend-/bostadsanalyser — bra fér kommunens formaga att vara

relevant i sina satsningar samt tydlighet vad galler malgruppsanpassade
insatser.
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Positiv utveckling pa arbetsmarknaden for vissa grupper (sankta
arbetsldshetstal bland utrikes fodda under 2025) vilket tyder pa att
integrationsinsatser eller lokala forutsattningar ger vissa positiva resultat.

Ny skola och aktivitetscentrum pa Lillsidan ar under produktion. Har
utvecklats med integration och social hallbarhet som évergripande
ambition. Ett strategiskt integrationsprojekt baserat pa samverkan mellan
kommunens professioner.

Enkopings kommun har ett val utvecklat féreningsliv som aven
representerar en bredd av inriktningar och intresseomraden. Civilsamhallet
ar en viktig aktor for social hallbarhet. Har ges mojlighet till aktivitet och
utveckling, gemenskap och demokrati, faktorer som bidrar till folkhalsa och
livslangt larande.

Risker / brister

Fortsatt koncentration av laga inkomster och socioekonomiska utmaningar i
vissa omraden; det risken forstarks om bostadsbyggandet inte motsvarar
behovet av blandade upplatelseformer.

Om resurser till skolor, socialt stdd och arbetsmarknadsinsatser inte riktas
mot prioriterade omraden riskerar segregation och exkludering bli mer
bestaende.

Arbetsférmedlingen framhaller utmaningar vad galler matchning mellan
arbetsmarknadens behov och arbetslésas kompetens och férmaga att
medverka inom “traditionella” utbildningsinsatser.

10.10.5 Mojliga utvecklingsomraden
integration och inkludering

e Utveckla en tydlig strategi och arbetsmodell fér social hallbarhet
som underlattar analys och méjliggdr prioriteringar mot grupper med
stérre behov.

e Samverka med andra samhallsaktérer for att tydliggora ansvar,
radighet samt hur insatser fran olika aktérer kan komplettera
varandra.

e Utveckla och tillampa strategier for att minska segregationen inom
Enkdpings skolor.

o Fortsatt och riktad blandad bostadsbyggnad (fler hyresratter och
blandade upplatelseformer) for att motverka rumslig koncentration.

e Riktade arbetsmarknadsinsatser dar arbetslésheten bland utrikes
fodda ar hogre; spraktraning/praktik/arbetsmarknadsprogram som
kopplas till lokala féretag (Underbyggs av positiva tecken i
arbetsstatistik samt ny lagstiftning).

e Geografiskt riktade sociala och utbildningsinsatser (skola, barns
fritidsaktiviteter, féraldrastéd) i de kommundelar som Sociala
kompassen visar som mest sarbara.

e Fortsatt anvandning av 6ppna data och uppféljning fér att mata
effekter av insatser dver tid.
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