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Bokslut 2025




Ekonomiskt
resultat 2025 —
hela forbundet

Budget: 28,3 mnkr
Utfall: 41,1 mnkr
Awvvikelse: 12,8 mnkr

2024/2025

Utfall 2024: -0,8 mnkr
Utfall 2025: 41,1 mnkr
Avvikelse: 41,9 mnkr

2025

Tre viktigaste ekonomiska avvikelserna: belopp och
analys: konsekvens for verksamheten

12 mnkr

-10,1 mnkr
14 mnkr

2024/2025

Forsaljning Norsa energiatervinning
(engangsintakt)

Minskad biogasférsaljning (publik)

Minskade personalkostnader pa grund
av vakanser, sjukfranvaro och
foraldraledigheter

Tre viktigaste ekonomiska avvikelserna: belopp och
analys: konsekvens for verksamheten

13,8 mnkr

12 mnkr

15,2 mnkr

Nedskrivning Norsa energiatervinning
2024 (engangskostnad)

Forsaljning Norsa energiatervinning
2025 (engangsintakt)

Okade mangder avfall till behandling
2025



Sarredovisning kommunalt uppdrag, mnkr®

Utfall 2024 Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Taxor och avgifter 418,9 431,7 431,1 -0,6
Ersattning forpackningar 64,1 74,3 74,9 0,6
Forsaljningsintakter 44,3 39,0 42,5 3,5
Ovriga intikter 9,5 8,1 11,3 3,2
Intdkter 536,8 553,1 559,8 6,7
Verksamhetskostnader -273,6 -262,2 -259,4 2,8
Personalkostnader -138,1 -164,6 -152,8 11,8
Ovriga externa kostnader -77,0 -73,7 -75,8 -2,1
Kostnader -488,7 -500,5 -488,0 12,5
Resultat fore avskrivningar 48,1 52,6 71,8 19,2
Avskrivningar -38,0 -43,2 -50,0 -6,8
Resultat efter avskrivningar 10,1 9,4 21,8 12,4
Avsattning inaktiva deponier -12,2 -11,9 -16,6 -4,7
Resultat fore finansiella poster -2,1 -2,5 5,2 7,7
Finansiella intakter** 4,4 0,1 0,8 0,7
Finansiella kostnader -2,8 -4,7 -4,3 0,4
Resultat fore justering resultatfond -0,5 -7,1 1,7 8,8
Justering resultatfond 0,5 7,1 -1,7 -8,8
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

*Inkl interna poster
**Inkl engangseffekt fran likvidering av Vafabmiljo AB om 4,2 mnkr 2024



Forandring RUF 2025

* |B RUF: 20,6 mnkr
e Arets resultat: 1,7 mnkr
 UB RUF: 22,3 mnkr



Affarsuppdraget

2024/2025 - Biogas
Utfall 2024: 11,9 mnkr
Utfall 2025: 0,9 mnkr
Awvikelse: -11 mnkr

2024/2025 - Marknad
Utfall 2024: -12,7 mnkr
Utfall 2025: 40,2 mnkr
Awvvikelse: 52,9 mnkr

2024/2025 Biogas
Tva viktigaste ekonomiska avvikelserna: belopp och analys:
konsekvens for verksamheten

-10,1 mnkr Minskad publik biogasforsaljning
4,2 mnkr Okat OH-péslag
2024/2025 Marknad

Tva viktigaste ekonomiska avvikelserna: belopp och analys:
konsekvens for verksamheten

25,8 mnkr Forsaljning Norsa energiatervinning 2025
(12 + 13,8 mnkr) samt nedskrivning 2024
15,2 mnkr Okade mangder avfall till behandling 2025



Uttall Ibnsamhetsinitiativ 2025

Var Vad Utfall besparing helar
2025 mnkr
Hela forbundet Sankning sjukfranvaro med 1%-enhet 1,5
Hela férbundet Ej kompenserade prishojningar 1,2
Transport Forandrat arbetssatt inom lastvaxlargruppen 0,3
H&K Projekt fastigheter utan abonnemang 2,0
H&K Marknad — prisjustering FNI 2,3
Plan Minskning av restavfall fran hushall till 2,0
forbranning
A&B Forandrade floden farligt avfall 0,2
A&B Forsortering soffa/sang innan krossning 0,5

10,0



Investeringar 2025

Budget: 257,7 mnkr
Utfall: 169 mnkr
Avvikelse: 88,7 mnkr, 34%

Tre viktigaste avvikelserna: belopp och konsekvens fér

verksamheten som investeringen avser

19,5 mnkr
17,1 mnkr

10 mnkr

Ej inkOpta karl i projektet Narsorterat

Senarelagda affarsmassiga investeringar,
framst deponicell och balpress

Ovriga planerade investeringar som
senarelagts, ex investeringar i ytor och
lokaler i Sala




Strategiska 6gat:
mal och fokusomraden

* \ision
» Overgripande
malomraden

 Fokusomraden som
leder mot visionen

JARA FOKUSOMRA D,

Starka kultur,
medarbetarskap
och ledarskap

Tillsammans
skapar vi
det hallbara
samhallet




Attraktiv arbetsplats O
Nojda kunder O

Okad cirkularitet O



God ekonomi

O

Fokusomrade Nyckeltal Malvarde Utfall

Okad Idnsamhet och
effektivitet

NKI Resultatniva i affarsuppdraget 7,2% 11,4%
(minst 5%)

Resultat i kommunalt uppdrag efter 0O 0
justering. Resultatutjamningsfond |

balans

Forbundets soliditet (%) 10,6% 12,6%
Arlig ekonomisk forbattring av 10 mnkr 10 mnkr

effektivitets- och Idnsamhetsinitiativ
(mnkr)
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Narsorterat/FNI




Plan for implementering

2025 2026

v

O O O O
n 3 000 hushall 14 500 hushall 18 500 hushall — start 13/4 27 500 hushall
Mitt: Vasteras Mitt: Vasterés Vast: Hallstahammar, Ost & Norr: Sala,
. . Surahammar, Koping, Fagersta, Enkoping,
Omgang 1 Omgang 2 Arboga, Kungsor Heby, Norberg,
Skinnskatteberg

ﬂ Utredning pagar inkl. vilka AVS:er som blir LIP:ar




TILLSAMMANS
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MED MALET ATT

SAKERSTALLA EN LOSNING

SOM BEAKTAR:

Miljén
Arbetsmiljon

Ekonomi och resursutnyttjande

Boendemiljé och sakerhet fér

hushallen
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DAP-projektet
Dataanalysplattform
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Nytt Aterbruk i
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Upphandlat pris




Jamforelse branschkollegor

Nykdping / Nyang
» Beraknad kostnad 82 MKkr.
» Fokus aterbruk och sjalvinpassering.

Vimmerby
 Beraknad kostnad 67 Mkr.

Ockerd
* Beraknad kostnad 90 Mkr.
« Budgeterat 2023 35 Mkr.

Uppsala / Granby
» Beraknad kostnad 115 Mkr.
« Fokus ateranvandning.
« Schaktmassor till pulkabacke.

TAPETER, TAKPAPP & CUMM




Ekonomiskt hallbar investeringsniva fér perioden
2026-2035

Investeringar, kassaflode och kreditbehov * Investeringar (gron linje)
pa ca 200 mnkr/ar far inte
Overskridas (Over
tidsperioden)

Sy * Ca 100 mnkr ar dedikerade
— for reinvesteringar

» Resterande 100 mnkr kan
anvandas till strategiska
investeringar, ex nya AB,
uppdateringar av befintliga
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Och mycket mer;

- Biogasen

- Avtalsuppfoljning

- Avfallsanlaggningarna/viltsakring
- Digitalisera vara HR processer

- Lonsamhetsinitiativen

-m.m, m.m...
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Samradsorganet




Forum for att utveckla och fordjupa
vart gemensamma arbete

Direktion, Medlemsrad och Samradsorgan
regleras enligt Konsortialavtal och
Forbundsordning

« Samradsorgan ska diskutera tekniska, ekonomiska och
miljomassiga fragor rérande regionala och lokala
avfallshanteringen. (Fran Konsortialavtal)

« Samradsorganet behdver ses dver;

* Representanterna har inte tillrackligt mandat
 Informationen stannar oftast hos representanten




Forslag pa nytt upplagg

« Kommunchefer/direktérer utgdbr Samradsorganet for
strategiska fragor

» Hantering av 6vergripande strategiska fragor, t.ex. hallbara
upphandlingar, minska/férebygga avfall, storre projekt sasom
Narsorterat och Aterbruk

» Delegera vidare till den egna foérvaltningen
« Mote max tre ganger per arica 1-1,5 timme pa Teams

« Operativt arbete utfors i ett Avfallsplanenatverk med

nyckelpersoner (t.ex. strateger) i koommunen

» Koppla pa oss i befintliga lokala natverk kring hallbarhetsfragor —
Vilka finns?

* | specifika operativa fragor kan arbetsgrupper
etableras

» T.ex. upphandlare vid hallbara upphandlingar
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Avtallsplanen




Avfallsplanen

Uppféljning av nuvarande Avfallsplan pagar
» Redovisas for direktionen 24 april
« Rapport skickas sedan ut till kommunerna for info — erbjuder att presentera den pa
hemmaplan.
Mal med en reviderad avfallsplan
* Farre malomraden
» Tydligare fokus pa de dvre stegen i avfallstrappan
» Tydligare ansvarsférdelning — Vem gor vad?

Plan for revideringen
» Revideringsarbete pagar, kommunerna involverade i WS (Skinnskatteberg/Arboga)
» Tidig granskning av tjanstepersoner under 1/4--30/4
« Juni beslut i direktionen om samrad och utstallning
* 15 juni till 15 oktober ar det samrad — synpunkter behdver beslutas i kommunerna
* 1 december beslut i direktionen
« Januari — april 2027 beslut i KF i respektive kommun
» Reviderad avfallsplan trader i kraft nar alla KF antagit planen

~ J
{‘ ATERANVANDA

-
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Lagesbila

« Minskad foérsaljning av gas vid pump
« Behover Svealandstrafiken biogas efter 2030-20327
« Omvarldslaget valdigt osakert

» Hdga och fluktuerande priser pa gas, el, kemikalier, material m.m.

« Paverkar bade kostnader och pris till kunder direkt och indirekt.
» Biogasen blir ocksa mer attraktiv — stabil lokalproducerat drivmedel



Pagaende insatser — effekt pa kort och lang sikt

 Strategisk langsiktig plan for att moéta elektrifiering av fordonstrafiken.
« Egna utredningar + scenarioanalys med stéd av konsulter.

» Okar egen produktion genom mer substrat och utveckling av anlaggningen
 Forsta storre nya gaskunden planerar starta 2027 - Svenska kyrkan
« |dentifierar mojliga nya gaskunder for uppstkande arbete



Aktiviteter for dkat infléde av material

Axplock av aktiviteter/nya kunder

« Lamnar anbud pa matavfall och fett pa andra kommuners férfragningar
Fett och slurry fran Borlange pga av driftproblem i deras anlaggning
Avtal med kunder om fler bioboxar

Arbetar aktivt med flera slakterier

Tar emot, fér oss, stora mangder flytgddsel fran lantbruket

Utveckling av anlaggningen

« Utveckla korsatt av anlaggningen

 Disponerat om mottagningstaltet for att inte behdva tacka nej vid langhelger/stérningar
« Fullt nyttjande av ny tank for flytande mtrl och fett - Klar

 Plan finns for en storre eller ytterligare férbehandlingslinje vid behov
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Offentlig
saljverksamhet




Vafalbmiljos tva ben
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Ovriga fragor?
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Tack!
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