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Arendenummer KS2025/283

Datum: 2026-04-21

Beslutande organ: Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens verksamhetsanalys 2027
och plan 2028-2029

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott Iamnar over arendet till kommunstyrelsen
utan eget stallningstagande.

Beskrivning av arendet

Enkdpings kommun star infor omfattande férandringar under de kommande
aren. Liksom 6vriga landet paverkas kommunen av demografiska
forandringar med fler aldre och farre i arbetsfor alder, 6kade forvantningar pa
kommunal service, ett mer osakert omvarldslage samt nya och skarpta krav
fran lagstiftning och myndigheter. Samtidigt praglas utvecklingen av
ekonomisk osakerhet, 6kade kostnader och hardare konkurrens om
kompetens och resurser. Sammantaget innebar detta att kommunen behdver
stalla om for att langsiktigt kunna leverera valfard, utveckling och trygghet for
invanarna.

Kommunstyrelsen har ett brett ansvar for ledning, samordning och utveckling
av kommunen. Verksamhetsanalysen visar att kommunen behdver starka sin
formaga att arbeta mer effektivt, samordnat och langsiktigt strategiskt. Det
galler sarskilt inom omraden som demokrati och delaktighet, trygghet och
beredskap, klimat- och miljdarbete, digitalisering, naringslivsutveckling samt
samhallsbyggnad.

Ett centralt fokusomrade ar klimatomstallningen. Enkdpings kommun har
ambitidsa mal om att bli klimatneutral till 2030, vilket kraver att klimat- och
energifragor integreras tydligare i kommunens styrning, planering och
investeringar. Samtidigt riskerar avsaknad av langsiktig finansiering efter
2026 att bromsa omstaliningen. Aven klimatanpassning, vattenfragor och
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behovet av mark for framtida beredskap och infrastruktur staller 6kade krav
pa kommunens resurser och planering.

Trygghet, sakerhet och beredskap ar andra omraden dar kraven okar. Nya
lagar inom cybersakerhet, civil beredskap och skydd av samhallsviktig
verksamhet innebar att kommunen behdver bygga en hogre grundférmaga
for att hantera kriser, storningar och ett forandrat sakerhetslage. Detta kraver
bade organisatorisk utveckling, kompetensuppbyggnad och langsiktigt
finansierade funktioner.

Naringslivets utveckling och kommunens attraktionskraft ar avgérande for
framtida tillvaxt och valfard. Enkoéping har goda forutsattningar genom sitt
strategiska lage, vaxande forsvarsrelaterad verksamhet och ett aktivt
naringslivsarbete. Samtidigt kravs fortsatta satsningar pa service och
bemdtande, marknadsforing av platsen Enkoping, kompetensforsorjning
samt tillgang till verksamhetsmark for att moéta foretagens behov och starka
sysselsattningen.

For att mota dessa forandringar behdver kommunen genomfdra en fortsatt
omstallning. Det handlar om att prioritera, effektivisera och utveckla
arbetssatt genom digitalisering, automatisering och nya former for
samverkan. Kommunledningsforvaltningen har en central roll i att stddja
denna forflyttning, men omstallningen berér hela kommunkoncernen. Med
tydliga prioriteringar, langsiktig planering och gemensamt ansvar kan
Enkdpings kommun starka sin férmaga att méta framtidens utmaningar och
skapa hallbara férutsattningar for invanare, naringsliv och
samhallsutveckling.

Samhallsbyggnads- och exploateringsverksamheten star infér stora och
langsiktiga utmaningar. Minskad investeringsformaga, 6kade kostnader,
klimatkrav och osaker konjunktur paverkar mojligheterna att planera och
genomfdra bostadsbyggande, infrastruktur och stadsutveckling. For att
kommunen ska kunna ta ansvar for sin egen utveckling kravs tillgang till
mark, tillrackliga drift- och investeringsbudgetar samt ett nara samarbete
mellan namnder och férvaltningar.

Yrkande

Ordférande Peter Book (M) yrkar att arendet lamnas 6ver till kommunstyrelsen
utan eget stallningstagande.
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Beslutsgang

Ordféranden fragar arbetsutskottet om arendet kan lamnas over till
kommunstyrelsen utan eget stallningstagande och arbetsutskottet svarar ja.

Beslutsunderlag

Foljande handlingar har legat till grund for beslutet:

e Tjansteskrivelse, daterad 2026-04-13
e Rapport, Kommunstyrelsens verksamhetsanalys 2027 och plan
2028-2029, daterad 2026-04-14
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