Miljo- och
byggnadsnamndens
verksamhetsanalys 2027
och plan 2028-2029

ENKOPINGS
KOMMUN



Sida 2 av 21



Sida 3 av 21

Arendenummer: 2026-154
Datum: 2026-03-24

Milj6- och byggnadsnamnden

Magnus Holmberg Muhr

Bitradande forvaltningschef
magnus.holmberg.muhr@enkoping.se

Kontakta kommunen: telefon: 0171-62 50 00, e-post: kommunen@enkoping.se
Webbadress: enkoping.se

Postadress: Enkdpings kommun, 745 80 Enkdping

Organisationsnummer: 212000-0282



mailto:kommunen@enkoping.se
https://enkoping.se/

Sida 4

Innehallsforteckning

1 Sammanfattning...........ccovcmmmi s —— 5
2 Kommunens styrmodell..........cooinees 6

2.1 ArSNJUL ..o
3 Uppdrag 0Ch ANSVar........cccociviiiricirrrsrrsssssssss s ssnes 9
4 Strategisk analys .......ccccccmriiiiniiii e —————————— 10
5 Namndens kommande férandringar och utmaningar ............... 1

5.1 Férandringar och utmaningar utifran externa omvarldstrender

5.2 Férandringar och utmaningar utifran lagar och
MyNdIghetskrav.............oooii

5.3 Ovriga forandringar och utmaningar.............ccceevevveeveeeeeveeeenn.

6 Namndens omstallning for att méta kommande forandringar
och utmaningar ..o ——— 15
A8 =1 o Lo Y1 41 17
7.1 Driftoudget ..o
7.2 Férandringar i driftsbudget ..o,

7.3 Taxor 0Ch @avgifter ...

8 Investeringsplan 2027—-2036 .............occvvvmmmmeriinniinsnsnrre . 20
8.1 Analys av namndens investeringsbehov ...,
8.2 Skattefinansierad investeringsplan.............ccccccciiiiiiienennnns

8.3 Storre investeringar efter 10-arsplanen............ccccocciieeeeeeennns

av 21



Sida 5 av 21

1 Sammanfattning

| verksamhetsanalysen framhalls att omvarldstrender som
klimatforandringar, ekonomisk tillvaxt, naringslivsutveckling och demografi
har stor paverkan pa namndens arbete. Sarskild utmaning finns inom
livsmedelstillsyn, dar beredskapsplanering och rapportering behéver
utvecklas.

Inom miljdomradet sker lagandringar for att forenkla fér naringsidkare,
bland annat genom en ny tillstdndsprévningsmyndighet fran 2027. Detta
kan innebara att vissa fragor flyttas dver till kommunens tillsynsansvar,
vilket 6kar arbetsbdrdan och skapar osakerhet kring ansvarsférdelning.
Redan idag finns brister i tillsynen, till exempel gallande kemikalier och sma
avlopp. Trots gjorda effektiviseringar maste mer fokus laggas pa debiterbar
tillsyn, vilket innebar mindre proaktivt arbete med hemsidan och
branschméten, liksom langre handlaggningstider for arenden som inte leder
till debitering.

Andringar i plan- och bygglagen innebér att vissa atgérder som tidigare
krévde bygglov nu regleras genom miljétillstand. Det kraver att
forvaltningen snabbt satter sig in i nya regler och rutiner, vilket kan skapa
stress och innebara att andra arbetsuppgifter far sta tillbaka. For att moéta
dessa utmaningar ar det viktigt att medarbetarna far kontinuerlig utbildning
och att tillrackliga resurser avsatts.

Den nya plan- och bygglagen samt lagstiftning om éppna geodata innebar
Okade krav pa ajourhallning av kartor och geodata, samtidigt som
intakterna minskar nar férsaljning och ersattningar férsvinner. Detta goér
finansiering av geodataforsorjning till en aktuell fraga, och nationellt pagar
arbete med en geodatalag for battre samverkan och styrning. Kommunen
maste darfor se geodata som en strategiskt viktig resurs och anpassa sig
till digitaliseringens krav.

Miljé- och byggnadsnamnden har nyligen uppdaterat sina taxor och
planerar att endast se dver miljébalkens taxa under 2026. Under hdsten
2027 kan namnden, i enlighet med gallande delegation, justera taxornas
niva utifran prisindex fér kommunal verksamhet (PKV). Vid justeringen av
miljobalkens taxa kommer framst taxebestammelserna att fértydligas, utan
att sjalva timtaxans niva férandras.

Inom geodataverksamheten finns en investeringsplan fér matinstrument
och flygfotografering, och genom att justera intervaller och prioritera mellan
atgarder har investeringarna kunnat minskas med 30% utan storre
konsekvenser.
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2 Kommunens styrmodell

(e

{1\

All styrning i Enkdpings kommun tar sin utgangspunkt i kommunens vision.
Visionen ar gemensam for hela kommunkoncernen och ska fungera som
en ledstjarna for kommunens utveckling i helhet. Det ar kommunfullmaktige
som beslutar om kommunens vision. Medborgarfokus och ett hallbart
forhallningssatt ska genomsyra allt vi gor.

Vart fjarde ar beslutar kommunfullmaktige om en langsiktig plan for
kommunkoncernen. Den langsiktiga planen utgor den politiska viljan och
anger fardriktningen for kommunkoncernen de kommande fyra aren.
Kommunfullmaktige beslutar &ven om andra styrdokument som avser hela
kommunen/koncernen.

Varje ndmnd, bolag och férbund ansvarar for att bedriva en effektiv
verksamhet med god kvalitet med utgangspunkt i grunduppdraget, de
ekonomiska forutsattningarna samt kommunfullmaktiges politiska malbild
och mal, uppdrag/satsningar och 6vriga beslut.

Foérutom de politiska nivaerna i var styrning har aven foérvaltningar,
avdelningar och enheter ett ansvar for sitt eget grunduppdrag. Med god
kvalitet som utgangspunkt och inom sina ekonomiska forutsattningar har de
mandat att utveckla den egna verksamheten genom att definiera
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utvecklingsmal for verksamheten och genomféra aktiviteter for att na
malen.

Systematisk planering, uppféljning och analys ar en central och viktig del i
styrmodellen. Varje namnd och bolag ansvarar for att regelbundet och
systematiskt félja upp den egna verksamheten utifran mal och resultat,
kvalitet, ekonomi och personal. Kommunkoncernens gemensamma
uppfoéljning sker vid fyra tillfallen per ar. Det galler perioderna januari-mars,
januari-augusti, januari-oktober och for helaret.

2.1 Arshjul

All verksamhet kraver god planering. Kommunens planeringsprocess syftar
till att belysa framtida utmaningar och férandringar som ar av vikt fér
kommunens verksamheter sa att de kan att utféra sitt uppdrag pa ett
effektivt och kvalitetssakrat satt.

Processen inleds med namndernas verksamhetsanalyser, som beslutas av
respektive ndmnd under varen. Verksamhetsanalyserna utgér sedan
beslutsunderlag till kommunens fordelning av ekonomiska resurser.

Planeringsprocessen finns beskriven i kommunens arshjul, som beslutades
av kommunstyrelsen i arendet "Tidplan for planering och uppfdljning 2026"
den 10 juni 2025 (KS2025/188).

Uppfiéljning

Analys och
dialog

1. Omvarldsdag/Kick-off 2027 ars process (november)
Planeringsunderlag 2027 ars process skickas ut (december)

3. Verksamhetsanalys 2027 for respektive namnd tas fram
(Januari-april)

4. Dialoger och budgetberedning (april-maj)

5. KS beslut om planeringsforutsattningar 2027 (juni)
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Kvalitetssakring (juni-augusti)

Dialoger och budgetberedning (september-oktober)
Kommunstyrelsen behandlar budgeten (oktober)
Kommunfullmaktiges budgetbeslut (november)

0 Namnders beslut om Namndplan med budget + internkontrollplan
(december)

—‘©.°°.\‘.®
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3 Uppdrag och Ansvar

Miljo- och byggnadsnamnden ansvarar fér kommunens
myndighetsutdvning och radgivning inom omraden som miljé, bygglov,
livsmedel, serveringstillstand, tobak, alkohol, receptfria lakemedel och
smittskydd. Namnden arbetar med tillsyn, bygglovsprévning,
byggnadskontroll samt med kart-, mat- och GIS-tjanster, inklusive
forvaltning och utveckling av kommunens geografiska informationssystem.
Namnden ska vara en modern, effektiv och rattssaker myndighet med gott
bemdétande och likabehandling. Den ar ocksa arbetsgivare for miljo- och
samhallsbyggnadsférvaltningen.
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4 Strategisk analys

Kommunen har i sin omvarldsanalys 2025 identifierat flera samhallstrender
som grund for verksamhetsanalysen. De trender som bedéms ha storst
betydelse pa férvaltningens verksamheter ar miljé och klimat, ekonomisk
tillvaxt och naringslivsutveckling, teknikutveckling och innovation, samt
varderingar och samhallsklimat.

Det finns utmaningar kopplat till kommunens beredskapsférmaga. Inom
livsmedelstillsynen ska alla kommuner under 2026 och 2027 ta fram och
arbeta med beredskapsplanering och flertalet utbildningar och konferenser
planeras med just detta tema. Nar det galler miljobalksfragor sker nara
dialog med Forsvarsmakten i syfte vara inférstddda i deras arbete och
beredda nar de inkommer med arenden. Det 6kade samarbetet
effektiviserar och underlattar handlaggningen.

Det finns aven utmaningar kopplade till de férandrade kraven pa
byggnation som féljer av globala klimat- och hallbarhetsmal. For
bygglovsverksamheten innebar detta framfér allt att snabbt kunna anpassa
sig till nya lagandringar och att fortsatta uppratthalla en hog kompetensniva
bland medarbetarna. Bade foretagare och privatpersoner forvantar sig god
service och tydlig vagledning for att kunna genomfdra sina projekt.

For att kunna moéta de utmaningar och majligheter som foljer med globala
trender inom klimat, hallbarhet, ekonomisk tillvaxt och naringslivsutveckling
kravs att geodata ses som en strategiskt viktig resurs. Hogkvalitativa data
ar en nédvandig grund for att Al och andra analysverktyg ska kunna ge
faktiska varden, vilket ar sarskilt viktigt vid geografiska analyser. Nationellt
pagar en satsning pa att bygga ett informationsekosystem som bade ar
robust och motstandskraftigt i dagens osakra omvarld. Kommunen har
goda forutsattningar att vara en del av denna utveckling, inte minst tack
vare anvandningen av 6ppen kallkod i GIS- och geodataplattformar som
ger en stabil bas och starker digital suveranitet. Utmaningen bestar dock i
att det saknas en gemensam strategi inom kommunen fér att samordnat
hantera dessa behov och for att tydliggéra att denna kapacitet ar av central
och strategisk betydelse, pa samma satt som framhalls i de nationella
strategierna.



Sida 11 av 21

5 Namndens kommande
forandringar och utmaningar

5.1 Forandringar och utmaningar
utifran externa omvarldstrender

Omvarldstrender inom miljdomradet handlar i stor utstrackning om
forandringar i lagstiftningen, med syfte att forenkla for naringsidkare. Fokus
ligger pa att forkorta handlaggningstider och minska antalet tillstand och
kontakter med myndigheter som kravs for att starta en verksamhet. Detta
har lett till inférandet av en ny tillstAndsprévningsmyndighet, som ska bérja
galla sommaren 2027. Malet ar att snabba upp tillstandsprocessen och lata
vissa fragor, som tidigare hanterats i tillstdndsprévningen, istéllet bli en del
av den kommunala tillsynsmyndighetens ansvar nar verksamheten val ar
igadng. Denna férandring marks aven i nya plan- och bygglagen, dar vissa
atgarder inte langre kraver bygglov om verksamheten redan omfattas av
tillstand enligt miljobalken. Samtidigt med férandrad lagstiftning har
regeringen tillsatt en utredning om en ny kontrollorganisation i
livsmedelskedjan for att 6ka effektivitet, likvardighet och konkurrenskraft.
Denna utredning har dock pausats for vidare analys innan beslut kan fattas.

Foérandringarna pa miljdomradet innebar att mer tid behdver laggas pa att
satta sig in i nya regler och rutiner, vilket kan skapa stress och goéra att
andra arbetsuppgifter far sta tillbaka. Osakerheten kring hur de nya
processerna kommer att se ut, vilket ansvar som landar pa namnden och
bristen pa etablerad praxis kan ocksa bidra till en kansla av ovisshet under
en Overgangsperiod.

Aven inom byggomradet aterspeglas omvarldstrenderna i de lagandringar
som nyligen genomférts och som planeras framoéver. Boverket forbereder
flera férandringar i regelverket for att stdédja den grona omstéliningen och
framja hallbart byggande. Under de kommande aren kommer nya krav
infOras, sarskilt nar det galler att minska energiférbrukning och
klimatpaverkan. Dessa forandringar paverkar det interna arbetet och
innebar att medarbetarna behéver ha ratt kompetens och férmaga att
tilldmpa den nya lagstiftningen i handlaggningen av arenden.
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5.2 Forandringar och utmaningar
utifran lagar och myndighetskrav

Inom miljdomradet star vi infor osékerhet kring férdelningen av
tillsynsansvar mellan statliga och kommunala myndigheter samt de
foreslagna forandringarna nar det galler tillstdnds- och anmalningspliktiga
verksamheter. Det ar annu oklart pa vilket satt den nya
miljéprévningsmyndigheten kommer att paverka ndmndens arbete. Nar
miljoprévningsmyndigheten infors den 1 juli 2027 kommer det att innebara
nya arbetsmetoder och ett 6kat ansvar for namnden i rollen som
tillsynsmyndighet. Exakt vad dessa ansvar innebar idag och hur de nya
arbetssatten kommer att utformas ar fortfarande oklart, och det kommer att
kravas bade inlasning och utbildning for att anpassa sig till férandringarna.

De andringar i plan- och bygglagen som redan har inforts, liksom de som ar
pa gang, paverkar bade byggkonjunkturen och medfér att medarbetarna
behdver anpassa sina arbetssatt efter de nya kraven. Till stor del handlar
detta om behov av kompetensutveckling. Samtidigt férandras fordelningen
av arenden, da det férvantas bli fler och mer tidskravande tillsynsarenden
som dessutom saknar finansiering for handlaggningen.

Andringarna i plan- och bygglagen kommer &ven att paverka
geodataomradet, bland annat genom ett 6kat behov av att halla kartorna
uppdaterade och att genomféra inmatningar i samband med
tillsynsarenden. Lagstiftningen om dppna data inom geodataomradet, som
framst riktar sig till myndigheter men ocksa paverkar kommunerna, bidrar
till detta genom att stalla hdgre krav pa kartkvalitet. For kommunerna
innebar detta inte bara 6kade krav pa ajourhallning utan aven ekonomiska
utmaningar, da intakter fran egen geodatafdrsaljning kan minska och
Lantmateriets tidigare ersattningar, som baserades pa deras intékter, tas
bort. Darfor ar fragan om finansieringsmodeller fér geodataforsorjning
aktuell bade nationellt och pa kommunal niva. Pa nationell niva pagar
arbete med att ta fram en geodatalag som syftar till att styra samverkan,
standardanvandning, nationella portaler och finansiering. Nagra steg i
denna riktning har redan tagits, till exempel genom krav pa att detaljplaner
och oversiktsplaner ska vara digitala, folja ett standardiserat format och
levereras till en nationell portal.

5.3 Ovriga férandringar och
utmaningar

Minskade resurser inom statlig tillsynsverksamhet gor att mer arbete
forvantas utféras i kommunen. En f6ljd av det blir ocksa forvantningar pa
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samverkan med myndigheter pa ett annat satt an tidigare.

Det finns brister pa miljdomradet inom vissa delar, exempelvis nar det
galler tillsyn av kemikalier och inventering av sma avlopp. Aven arbetet
med att halla register uppdaterade har blivit eftersatt. Detta beror bland
annat pa 6kade ambitionsnivaer fran statliga myndigheter och att egna
nedprioriteringar pa grund av begransade resurser. Dessutom tar nya och
forandrade lagkrav samt arbetsuppgifter som initierats av kommunen, som
exempelvis projektet LACUS (sex kommuners samarbete kring organiserad
brottslighet), mycket tid och ar ofta svara att férutse. Darmed har det blivit
svart att avsatta tid fér att komma ikapp med det eftersatta arbetet.

Utifran de kanda efterslapningarna arbetar vi aktivt for att komma ikapp,
men nuvarande resurser racker inte till. Samtidigt kan férandringar i
lagstiftningen och inférandet av nya statliga myndigheter medféra
ytterligare arbetsbelastning och 6kad efterslapning. Dessutom innebar en
vaxande kommun och nya verksamheter ofta ett utdkat tillsynsuppdrag.

Vi befinner oss i en period dar tonvikten alltmer ligger pa att genomféra fler
oanmalda inspektioner och att 6ka den uppsékande tillsynen, istallet for
den traditionellt mer planerade verksamheten. Syftet ar att battre kunna
motverka organiserad brottslighet. Detta medfér férandrade arbetsmetoder
och innebar aven en 6kad osakerhet kring debiteringsgraden, eftersom
resultatet av tillsynsarbetet blir mindre férutsagbart.

Det ar svart att forutse vilka konsekvenser de pagaende forandringarna i
plan- och bygglagen kommer att fa, sarskilt i kombination med
samhallstrender som kan paverka allmanhetens fortroende for
myndigheten negativt. For att mota dessa utmaningar ar det avgdrande att
sakerstalla hog kompetens bland medarbetarna och att avsatta resurser for
kontinuerlig utbildning. Férsvarsmaktens etableringar kan aven bidra till
Okat naringslivsintresse och darigenom stimulera byggandet, oavsett
konjunkturlaget. Beddmningen ar att bygglovsverksamheten behdver vara
forberedd for att fortsatt kunna halla korta handlaggningstider och leva upp
till férvantningarna pa god service och hdg rattssakerhet.

Geodatabranschen har under mer an tio ar genomgatt en omfattande
forandring, dar arbetet har gatt fran analoga metoder till digitala I6sningar
och fran ett lokalt fokus till ett mer nationellt och globalt perspektiv med
samarbete kring standarder och datadelning. Utvecklingen har emellertid
bromsats av juridiska och finansiella utmaningar, men nu har omstallningen
natt aven kommunniva. Alla kommuner omfattas nu av nationella strategier
och myndigheternas uppdrag att driva denna utveckling framat tillsammans
med kommunerna.

En central del av den digitala omstaliningen ar att betrakta geodata som en
strategisk resurs, bade for kommunens verksamheter och for naringsliv och
medborgare. Fokus forflyttas fran att generera intakter pa data till att géra
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informationen 6ppet tillganglig och maximera dess varde for fler aktérer.
Detta paverkar finansieringsmodeller och nyttoberakningar, dar faktorer
som okad attraktivitet for féretag som anvander geodata blir viktiga.
Omstallningen innebar ocksa att kostnaderna for system- och
dataforvaltning kommer att 6ka, da ajourhallning av data och utveckling av
digitala tvillingar kréaver bade avancerad teknik och mer resurser. Samtidigt
skapar detta mojligheter till effektivisering, automatisering och battre
beslutsunderlag for planering.

For att GIS och geodata ska kunna utvecklas till en central strategisk
resurs, och inte enbart fungera som stéd- och uppdragsverksamhet, kravs
att interna hinder i évervinns. Gemensamt for dessa hinder ar behovet av
en bredare helhetssyn samt tydligare, gemensamma strategier och
arbetssatt inom kommunen. Geodataverksamheten kan inte pa egen hand
fatta beslut om att bli en strategisk resurs — det behdvs ett gemensamt
synsatt dar geodata ses som en del av kommunens évergripande arbete
med data som strategisk tillgang. GIS och geografiska analyser bor ses
som en naturlig del av en stdrre satsning pa att starka kommunens
kapacitet for databearbetning, analyser och verksamhetsnara innovation.

| omstallningen till ett digitalt arbetssatt ar det ocksa viktigt att vara
uppmarksam pa tecken pa byrakrati och kvarvarande analoga arbetssatt
som inte tillfér nagot varde, da dessa kan hindra utvecklingen. Aven om
syftet ofta ar att skapa trygghet och struktur under omstaliningen till mer
digitala och innovativa arbetsmetoder, kan dessa traditionella metoder i
praktiken bli ett hinder for férandring.
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6 Namndens omstallning for
att mota kommande
forandringar och utmaningar

Foérandringar inom miljdomradet ar en realitet och forvaltningen behéver
kontinuerligt utvardera och anpassa sina arbetssatt och processer for att
forenkla och effektivisera verksamheten. Aven om forbattringar sker
I6pande i mindre skala, kravs nu ett 6kat fokus fér att optimera arbetet
ytterligare. Samtidigt innebar omstallningar och inférandet av nya rutiner att
det uppstar tillfalliga kompetensbehov, da medarbetarna behdéver tid for
utbildning och inlasning. Trots genomforda omstallningsatgarder,
effektiviseringar och optimeringar behdver vi prioritera debiterbar tillsyn.
Detta innebar vissa konsekvenser, sasom minskad satsning pa proaktivt
arbete — till exempel mindre information pa hemsidan och farre initiativ till
moten. Det innebar ocksa att arenden som inte leder till debitering,
exempelvis obefogade klagomal, kommer att prioriteras ned och fa langre
handlaggningstider till forman for arenden dar debitering ar mojlig.

Inom bygglovsomradet har férvaltningen under flera ar gjort betydande
satsningar pa digitalisering. Den tekniska utvecklingen bevakas I6pande for
att ta tillvara de mojligheter som artificiell intelligens kan erbjuda. Genom att
anvanda digitala verktyg och tekniska l6sningar kan verksamheten
bibehalla en hég serviceniva, aven vid osakra ekonomiska forutsattningar.

Den snabba teknikutvecklingen inom geodataomradet fortsatter att ha stor
inverkan pa verksamheten. Utéver inférandet av ny teknik blir ocksa
befintliga 16sningar allt snabbare och mer lattillgangliga, vilket 6ppnar upp
for okad effektivisering och automatisering som férandrar bade
arbetsmetoder och analysmdjligheter. Samtidigt innebar denna utveckling
att kontinuerlig kompetensutveckling for personalen ar en standigt
narvarande utmaning. Dessutom leder den utbredda anvandningen av
webbaserade kartor till 6kade krav och férvantningar pa kartornas kvalitet
och aktualitet, vilket i praktiken betyder att det ajourhaliningsarbete som
behdvs for att uppratthalla denna kvalitet behdver systematiseras och bli
tydligt som en del av verksamhetens kontinuerliga uppdrag.

Det osakra omvarldslaget gor att informationssakerhet far en allt mer
central roll, samtidigt som det staller hdgre krav pa att systemférvaltning av
geodata och webbkartor ar robust och resilient. Alltmer arbetstid behover
nu laggas pa sakerhetsuppdateringar, vilket skapar pafrestningar bade i
geodataverksamheten och i relationer till IT och andra verksamheter. For
att langsiktigt sakra resurser och kompetens for dessa arbetsuppgifter
behovs en tydlig ansvarsfordelning mellan geodata, IT och andra
verksamheter, sa att man kan minimera de risker som uppstar om detta
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sakerhetsarbete inte utfors effektivt.

Till omvarldslaget hér att den svenska marknaden fér system inom
geodataomradet praglas av en monopolliknande situation, dar manga
kommuner upplever ett tryck att anvanda system som bygger pa en
amerikansk, global leverantér som central aktor. Ett alternativ som
Enkdping och allt fler kommuner valt ar att anvanda 6ppen kallkod i GIS-
plattformen, och att i kommunsamverkan sakerstalla férvaltning och
utveckling. Med detta skapas mdjligheter till digital suveranitet vilket
innebar att kommunen har kontroll dver bade geodata och system utan att
vara beroende av en specifik leverantér. Det ger ocksa mojlighet att
uppratthalla viktiga funktioner vid exempelvis natverks- eller elavbrott, eller
om en leverantdr av nagon anledning skulle begransa tillgangligheten till
systemet. Denna frihet ar en tillgang men kraver mer av kommunen, inte av
resurser men av tydlighet. For att sakerstalla drift och underhall med
befintliga resurser behover det tydliggéras att kommunens val av GIS-
plattform ar ett strategiskt val som alla verksamheter behéver férhalla sig till
och hjalpas at med att varda och sakra kontinuiteten av.

En ytterligare intern utmaning ar bristen pa tydliga rutiner for
interndebitering, vilket gor det svart att korrekt berakna verksamheternas
intakter och kostnader. Den centrala ekonomiavdelningen har pabdrjat ett
arbete med sadana riktlinjer. Risken ar annars att vissa intakter som borde
debiteras till externa kunder inte tas ut. Det finns ett system for
tidsregistrering som kan tilldampas for att forenkla interndebiteringen.
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7 Ekonomi

7.1 Driftbudget

Verksamhet, Bokslu | Budget F(:ir:gd Budget Plan Plan
mnkr t 2025 2026 25/26 2027 2028 2029
Byggavdelningen -6,5 -6,7 -0,2 -7,0 -7,2 -7,5
Kart- och GIS- 44| 71 27| 74| 78| -80
avdelningen

Miljdavdelningen -13,1 -11,7 1,4 -12,1 -12,6 -13,1
Mark- och

exploateringsavde -1,2 -3,2 -2,0 -3,3 -3,4 -3,6
Iningen

Avdelningen for

strategisk -10,7 -13,7 -3,0 -14,2 -14,8 -15,4
planering

Namnd -1,1 -1,1 0,0 -1,2 -1,2 -1,2
Stab och 3,8 6,0 2,2 6,2 6,5 6,7
namndsekreterare

Totalt, mnkr -40,8 -49,5 -8,7 -51,4 -53,3 -55,5

Kommentarer till driftbudget

Foérdelningen mellan avdelningarna for budget 2026 éverensstammer inte
med foérdelningen i RFM. Det beror bland annat pa ramflytt fran évriga
forvaltningar samt fran stab till GIS och omfdrdelning av budget mellan
forvaltningens avdelningar.

Effektivisering fér 2027 ar 1 %, 0,5 miljoner kronor. Den ar férdelat
procentuellt utifrdn den budget avdelningarna har fér 2026. P4 samma satt
for effektivisering 2028 1,4 %. Effektivisering 2029 0%.

Konsekvenser av effektivisering/budgetminskning

Driftbudgeten for mark- och exploateringsverksamheten omfattar
personalkostnader, kostnader fér advokater, arkeologer och andra
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specialister samt kostnader for markférvaltning och deponier. En minskning
av budgeten skulle darfor leda till farre medarbetare inom miljo- och
byggnadsnamnden och minskat utrymme for kép av externa tjanster,
alternativt att projekten drivs i langsammare takt. Detta riskerar ocksa att
forsvara markforvaltningen och arbetet med strategiska markfragor.
Kommunstyrelsen kommer da tvingas gora hardare prioriteringar bland
exploateringsprojekten, vilket i sin tur kan paverka kommunens tillvaxt,
utveckling och majligheten att na uppsatta mal, eftersom miljo- och
byggnadsnamnden inte kan tillhandahalla tillrackliga resurser.

En minskad budget inom miljdomradet innebar att verksamheten i annu
hdgre grad behdver prioritera tillsynsinsatser fér att maximera intakterna
och kompensera for minskade skattemedel. Eftersom tillsynsarbetet ar
bade skatte- och avgiftsfinansierat leder en minskning av skattemedlen
direkt till ett 6kat krav pa debiterbar tillsyn. Detta riskerar att tranga undan
andra viktiga utvecklingsmal, sdsom inférande av digitala verktyg och
applikationer. Férutom att personalresurser i hégre utstrackning behdver
laggas pa tillsyn kan samarbetet inom kommunen och med andra
kommuner bli lidande. Det handlar till exempel om mdjligheten att vara
delaktig i de tidiga skedena av samhallsbyggnadsprocessen, vilket skulle
motverka syftet med den nya férvaltningsorganisationen. Fér medarbetarna
innebéar detta 6kad stress, eftersom de kan behova avsta fran
samverkansmoten eller fornyelseinitiativ for att klara det 6kade trycket pa
intakter.

En minskad driftbudget for geodataverksamheten innebar att ytterligare
prioriteringar maste goras. Det innebar framfor allt att egen utveckling, som
till exempel arbete med 3D-modeller och digitala tvillingar, samt langsiktigt
underhall av webbkartssystem, far sta tillbaka i annu stdrre utstrackning.
Generellt leder detta till minskad kapacitet att stétta andra verksamheter,
bade nar det galler support och stéd i deras egen utveckling. Om andra
verksamheters driftbudget ocksa minskar kan det dessutom 0ka behovet av
stdd fran geodataverksamheten for uppgifter de annars hade kunnat
hantera pa egen hand. Minskade IT-resurser kan innebara att vi sjalva
behdver ta pa oss fler IT-relaterade arbetsuppgifter.

7.2 Forandringar i driftsbudget

7.2.1 Volymforandringar

| resursférdelningsmodellen (RFM) kompenseras namnderna fullt ut fér
volymokningar. Vid volymminskningar minskas namndernas budgetramar
motsvarande volymminskningen.
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Verksamhet med volymuppréakning i Volyme BZ:IQ Plan Plan
RFM nhet 2027 2028 | 2029

Befolkn | 4941 | 4970 | 5010

Byggavdelningen ing 1/2 3 7 9

Befolkn | 4941 | 4970 | 5010

Kart- och GIS-avdelningen ing 1/2 3 7 &

Befolkn | 4941 | 4970 | 5010

Miljéavdelningen ing 1/2 3 7 9

Befolkn | 4941 | 4970 | 5010

Mark- och exploateringsavdelningen ing 1/2 3 7 9

Avdelningen for strategisk planering Befolkn | 49411 4970 | 5010

ing 1/2 3 7 9
7.2.2 Flytt av budgetramar
Budg
Plan Plan
Miljoner kronor et
2027 2028 | 2029
Totalt (mnkr)

7.3 Taxor och avgifter

Miljé- och byggnadsnamnden har nyligen uppdaterat sina taxor och
planerar att endast se 6ver miljébalkens taxa under 2026. Under hésten
2027 kan namnden, i enlighet med géllande delegation, justera taxornas
niva utifran prisindex for kommunal verksamhet (PKV). Vid justeringen av
miljébalkens taxa kommer framst taxebestdmmelserna att fértydligas, utan
att sjalva timtaxans niva férandras.
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8 Investeringsplan 2027-2036

8.1 Analys av namndens
investeringsbehov

Geodataverksamheten har en investeringsplan for regelbunden fornyelse
av matinstrument samt fér avrop av flygfotografering och flyglaserskanning.
Det senare ar en forutsattning for informationsférsérjningen och utgoér
grunden for att kommunens kartor ska kunna héllas uppdaterade och
aktuella. Omvarldsfaktorerna paverkar inte investeringsbehovet men goér
det an mer angelaget att informationsférsdérjningen ar regelbunden,
heltackande och av hdg kvalitet.

8.2 Skattefinansierad investeringsplan

8.2.1 Inventarier

Tot
al
Belopp i 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 ?:
mnkr 26 | 27 | 28 | 29 | 30 | 31 | 32 | 33 | 34 | 35 | 36 ma
10
ar
Investerin i i i ) i i
gsplan 0,0 0,0 0,0 0,0 -7,8
5026-2035 1,0 2,1 1,01 06| 1,5 1,6
Forslag “| “loo|. |oo| Tlool|. ool |-59
2027-2036 0,41]0,9 ’ 1,4 ’ 0,9 ’ 1,4 ’ 0,9 ’
Forandring 0.4 1,2 | 0,0 0.4 06|06|00|02]|0,0 0.9 1,9
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investeringsplan
Tot
al
Belopp i 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 ?:
mnkr 26 | 27 | 28 | 29 | 30 | 31 | 32 | 33 | 34 | 35 | 36 ma
10
ar
Investerin i i i ) i i
gsplan 0,0 0,0 0,0 0,0 -7,8
5096.2035 | 10 2,1 1,006 |15 1,6
Forslag - 00| . 100l "lool. loo|. ~|-=59
2027-2036 0,4 10,9 ’ 1,4 ’ 0,9 ’ 1,4 ’ 0,9 ’
Forandring 0.4 1,2 | 0,0 0.4 06(06|00|02]|0,0 0.9 1,9

Konsekvensanalys utifran KF:s uppdrag att minska

investeringsplanen med 30 procent

For geodata har minskningen med 30% kunnat géras med justeringar av

frekvens for matinstrumentférnyelse, och genom en bedémning att behovet
av flyglaserskanning minskat, bland annat for att det finns nationella planer
pa en sadan informationsforsorjning till alla kommuner. Minskningen
beddms inte medféra nagra stérre konsekvenser, forutsatt att de nationella
planerna pa flyglaserskanning av hela landet blir verklighet och gors

tillgangligt for alla kommuner.

8.3 Storre investeringar efter 10-
arsplanen
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