A — SAMMANTRADESPROTOKOLL
Vafa b M i lj 6 Sammantradesdatum
2026-03-13
Direktionen Vafabmiljé kommunalférbund
Plats och tid Folkan/Folkets hus, Képmangatan 26, lokalen Mimer, Surahammar

2026-03-13 klockan 09.00-14.55

Ajournering kl. 10.20-10.35

Paragrafer §§ 1-8, 10-18

Tjanstgérande ledamater Harmen Rebel (M) Arboga
Anna Maria Johansson Mikkonen (S) Fagersta
Peter Ristikartano (MP) Hallstahammar
Per Moller (C), 1:e vice ordf. Heby
Pelle Strengbom (S), 2:e vice ordf. Kungsor
Anne Tjemberg (S) Koping
Gunnar Tiger (S) Norberg
Ingela Kilholm Lindstrom (MP) Sala §§ 1-9 kl. 9-13.15
Lennart Lidquist (L) Skinnskatteberg
Gote Sandin (S) Surahammar

Matilda Antonsson (S), ordforande Visteras

Franvarande ledamdter Ulrika Ornbrant (C) Enkoping

Ingela Kilholm Lindstrém (MP) Sala §§ 10-18
Tjanstgérande erséttare Lars Engelberg (S) Enkdping

Marten Ohrstrom (C) Sala §§ 10-18

kl.13.15-14.55

Narvarande ersattare Kjell Persson (S) Arboga

Asa-Mirta Sjostrom (S) Fagersta

Hans Strandlund (M) Hallstahammar

Hakan Bengtzon (M) Heby

Bo Granudd (M) Kungsor

Lars Isaksson (C) Koping

Mirten Ohrstrom (C) Sala §§ 1-9

Pentti Lahtinen (S) Skinnskatteberg

Elisabeth Unell (M) Visteras

7 r
Vid protokollet ,/Z/////l/w Pl

Carin Miehlfng

Justeras:

Ordforande LA | sy,

Me(;t’ﬂ.da/(\mon %Ca[
Justerare \:‘11 N %\Q/ %/\

Goéte Sandin (S)




\—W SAMMANTRADESPROTOKOLL

VafabM| l 0 Sammantradesdatum

2026-03-13
Direktionen Vafabmiljo kommunalférbund

Ovriga narvarande Sabine Dahlstedt, forbundsdirektor
Linda Géardstam, avdelningschef Planering
Fredrik Westberg, ekonomichef §§ 1-11
Pernilla Widén, avdelningschef Anldggningar och behandling §§ 1-11
Cathrine Mellgren, avdelningschef Transport och logistik §§ 1-11, 15
Anna Forsberg, forbundsjurist §§ 1-11
Jari Backeliv § 15
Jesper Tollstam § 15
Carin Miehling, férbundssekreterare

ANSLAGSBEVIS
Justering har tillkdnnagivits genom anslag pa kommunalférbundets digitala anslagstavia.
Organ: Direktionen Vafabmiljé kommunalforbund §§ 1-8, 10-18
Sammantradesdatum: 2026-03-13
Justeringsdatum: 2026-03-.24

Datum for anslags uppsattande:  2026-03- 24
Datum for anslags nedtagande:  2026-04- / #
Forvaringsplats for protokollet: Navet, Gasverksgatan 7, Visterds ¢

Underskrift %//////;&//L/\

Clafin M1ehl1

Justerares signaturer l{/ \/\A Utdragsbestyrkande




A SAMMANTRADESPROTOKOLL

Vafab M i 'i 6 Sammantradesdatum

2026-03-13
Direktionen Vafabmiljo kommunalférbund

VMKF § 1

Motets dppnande

Ordférande Matilda Antonsson (S) hélsar valkommen och forklarar motet ppnat.

Justerares signaturer / % V\( Utdragsbestyrkande
Wy




W' SAMMANTRADESPROTOKOLL

Vafab M i |j 6 Sammantradesdatum

2026-03-13
Direktionen Vafabmiljé kommunalférbund

VMKF § 2

Faststallande av dagordning

Dagordningen faststélls efter justeringen att drendet Kommunsvep utgér.

Justerares signaturer C ) % Utdragsbestyrkande

W
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W’ SAMMANTRADESPROTOKOLL

VafabM i Ij 6 Sammantradesdatum

2026-03-13
Direktionen Vafabmiljéo kommunalférbund

VMKF § 3

Val av justerare

Beslut

Direktionen for Vafabmiljé kommunalforbund utser Géte Sandin (S) att tillsammans med ordféranden
justera dagens protokoll.

Justerares signaturer / VL( Utdragsbestyrkande
%8
L



A\~ SAMMANTRADESPROTOKOLL

VafabM i lj 6 Sammantradesdatum
2026-03-13
Direktionen Vafabmiljo kommunalférbund

VMKF § 4
Foregaende protokoll

Beslut

Protokollet frin direktionssammantridet for Vafabmiljo kommunalférbund den 3 december 2025 léggs
till handlingarna.

Justerares signaturer # \A Utdragsbestyrkande




A\ SAMMANTRADESPROTOKOLL

Va.fa bMi Ijﬁ Sammantradesdatum
2026-03-13
Direktionen Vafabmiljé kommunalférbund

VMKF § 5 Diarienummer 2026/82-VMKF
Redovisning av delegationsbeslut 2026-03-13

Beslut

Direktionen for Vafabmiljé kommunalférbund beslutar

att godkénna redovisningen.

Arendebeskrivning

Delegationsbeslut registrerade under perioden 25 november 2025 till och med 4 mars 2026 redovisas for
direktionen.

Beslutsunderlag

Lista Delegeringsbeslut utskriftsdatum 2026-03-05

Justerares signaturer [(f v Utdragsbestyrkande

LY



A — 3 SAMMANTRADESPROTOKOLL

VafabM i lja Sammantradesdatum
2026-03-13
Direktionen Vafabmiljo kommunalférbund

VMKF § 6
Kommunsvep

Arendebeskrivning

Arendet utgér.

ll

l

Justerares signaturer ( Utdragsbestyrkande

[ W

L



\— 8 SAMMANTRADESPROTOKOLL
VafabMi Ija Sammantradesdatum
2026-03-13
Direktionen Vafabmiljé kommunalférbund
VMKF § 7 Diarienummer 2026/83-VMKF
Verksamhetsrapport
Beslut

Direktionen for Vafabmiljé kommunalforbund tackar for informationen och ldgger verksamhetsrapporten
till handlingarna.

Arendebeskrivning

Verksamhetsrapport avseende perioden 3 december 2025 — 12 mars 2026 foredras muntligen av
forbundsdirektor Sabine Dahlstedt.

Forbundsdirektdren informerar om ett antal aktuella fragor for kommunalférbundet. Bland annat
informeras om hur virldsliget paverkar forbundet, exempelvis avseende drivimedel, om forbundets
pagéende arbete med att skydda avfall mot vilda djur samt om att nya sopkérl for plast- och
pappersforpackningar borjar rullas ut i flera av medlemskommunerna under april ménad. Vidare
informeras om forslag pé ny lag avseende offentlig séljverksamhet och vilka konsekvenser detta skulle
kunna fa for forbundet. Ett nytt beslut avseende banksékerhet for deponin Sankmossen har fattats vilket
innebir att bankgarantin dterkallas d& utrymmet i kommunal borgen ticker dven Sénkmossens deponi.

Internt arbetar forbundet bland annat med inférande av nytt 16nesystem och nytt HR-system.
Resultatet av medarbetarenkéten 2025 redovisas.

Justerares signaturer a [ Utdragsbestyrkande

T W

U



w SAMMANTRADESPROTOKOLL

Vafab M i Ij 6 Sammantradesdatum

2026-03-13
Direktionen Vafabmiljo kommunalférbund

VMKF § 8 Diarienummer 2026/76-VMKF
Arsredovisning 2025

Beslut

Direktionen for Vafabmiljé kommunalforbund beslutar

att godkdnna &rsredovisningen for 2025.

Arendebeskrivning

Sammanfattning av rets resultat och ekonomiska stéllning

Arsredovisningen for 2025 redovisar ett resultat om 41,1 miljoner kronor. Resultatet innebér en tydlig
forbattring jamfort med 2024 och en positiv avvikelse mot budget. Balanskravsresultatet uppgar efter
justeringar till 27,3 miljoner kronor. Soliditeten uppgéar vid arets slut till 12,6 procent.

Avvikelse mot budget 2025

Intdkterna &r 28,3 miljoner kronor lagre &n budget, vilket i huvudsak beror pd minskade intékter for
forsdljning av biogas pa grund av minskade forsdljningsvolymer samt nedjustering av priset pa grund av
att koldioxidskatten tagits bort. Det beror ocksa pa mindre méngder avfall till behandling samt lagre
intdkter fran foretag pa aterbruken.

Utfallet for verksamhetskostnader ar lagre dn budgeterat vilket till storsta delen beror pa ldgre kostnader
for drivmedel samt den borttagna koldioxidskatten. Personalkostnader ar ocksé lagre d4n budgeterat framst
pa grund av vakanser, forildraledigheter och sjukfrdnvaro. Ovriga externa kostnader ir négot hogre n
budget pa grund av inhyrd personal kopplat till vakanser samt storre inkdp av sopkérl &n berdknat under
perioden. Finansiella intdkter dr 13,1 miljoner kronor bittre dn budget, varav 12 miljoner kronor beror pa
forsédljningen av Norsa energidtervinning. Eftersom det kommunala uppdraget redovisar ett 6verskott, har
1,7 miljoner kronor avsatts till resultatutjimningsfonden.

Visentliga héndelser under aret

Under aret har flera hindelser haft vdsentlig betydelse for verksamheten. Utbyggnaden av Nérsorterat
(fastighetsnéra insamling av forpackningar) har fortsatt enligt plan, och samtliga smahus i Visteras har
under 2025 erhallit kérl for plast- och pappersforpackningar.

Insamling av mat- och restavfall i egen regi pdbdrjades i avtalsomrade Vst den 1 oktober 2025.
Forberedelser pdgér dven infor dvertagande av insamlingen i avtalsomrade Ost under 2026.

Under aret har dven Norsa energidtervinning avyttrats till Véstra Mélardalens Energi och Miljo6 AB
(VME) fo6r 12 miljoner kronor, vilket paverkat érets finansiella utfall.

Justerares signaturer f Utdragsbestyrkande
t/,f |
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A — 3 SAMMANTRADESPROTOKOLL
VafabM i Ij 6 Sammantradesdatum
2026-03-13

Direktionen Vafabmiljo kommunalférbund

God ekonomisk hushéllning

Den sammanvigda bedémningen ér att Vafabmiljé har en god ekonomisk hushallning. Utifran arets
uppfoljning kommer det att krivas insatser inom omradena Okad cirkularitet och Nojda kunder for en
dkad méluppfyllelse.

Investeringar

De totala investeringarna uppgick under aret till 169,9 miljoner kronor. Investeringarna avser i huvudsak
fordon, kirl och 6vrig infrastruktur kopplade till beslutade verksamhetsforéndringar, bland annat
Nirsorterat och insamling i egen regi.

Forslag till beslut

Direktionen for Vafabmiljo kommunalférbund foreslas besluta att godkénna rsredovisningen for 2025.

Yrkanden

Ordforanden Matilda Antonsson (S) yrkar att direktionen for Vafabmiljé kommunalférbund beslutar att
godkénna arsredovisningen for 2025.

Beslutsgang

Ordfdrande finner att det endast finns ett forslag till beslut och fragar om direktionen kan besluta enligt
detta och finner sa.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2025

Kopia till

Medlemskommunerna

Utdragsbestyrkande

Justerares signaturer (‘/

=
=

P
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A — SAMMANTRADESPROTOKOLL

Vafab M i Ii 6 Sammantradesdatum
2026-03-13
Direktionen Vafabmiljé kommunalférbund

VMKF § 10 Diarienummer 2024/251-VMKF
Yttrande Over revisionsrapport avseende uppféljning av avfallsplanen

Beslut

Direktionen for Vafabmiljo kommunalférbund beslutar

att anta forvaltningens yttrande som sitt eget och dverldmna det till revisorerna.

Arendebeskrivning

PwC har p4 uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i kommunalforbundet Vafabmiljo genomfort
en granskning av forbundets arbete med avfallsplan 2020-2030. Granskningens syfte tar
utgdngspunkt frdn kommunallagen kapitel 12.

Foérbundsdirektionens uppdrag regleras dels i kommunallagen, dels i den férbundsordning som
beslutats av respektive medlemskommun. I direktionens uppdrag ingér att leda, samordna och utéva
uppsikt Gver forbundets angeldgenheter och ansvarsomraden. Bristande styrning och uppsikt kan
riskera att verksamheten inte bedrivs pa avsett satt.

Revisorerna har i revisionsplanering 2025 funnit det angeldget att genomfdra en granskning nér det
giller arbetet med avfallsplan. Syftet med granskningen har varit att préva om direktionens arbete
med avfallsplan sker pa ett indamélsenligt sitt och med tillrdcklig intern kontroll.

Utifran genomford granskning 4r den samlade beddmningen att forbundsdirektionens arbete med
avfallsplan inte helt bedrivs pa ett indamélsenligt sétt. Den interna kontrollen inom granskade
omraden beddms inte helt vara tillricklig. Utifrén genomford granskning och den samlade
bedomningen har revisorerna tagit fram fyra rekommendationer till direktionen.

Forvaltningen har tagit fram ett yttrande som beskriver hur rekommendationerna avses att hanteras.

Forslag till beslut

Direktionen for Vafabmiljé kommunalforbund foreslés besluta
att anta forvaltningens yttrande som sitt eget och 6verldmna det till revisorerna.

Yrkanden

Ordforanden Matilda Antonsson (S) yrkar att direktionen for Vafabmiljé kommunalforbund beslutar
att anta forvaltningens yttrande som sitt eget och 6verldmna det till revisorerna.

Justerares signaturer //,’ M Utdragsbestyrkande
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A — 8 SAMMANTRADESPROTOKOLL

Vafa bM i lj 6 Sammantradesdatum

2026-03-13
Direktionen Vafabmiljé kommunalférbund

Beslutsgang

Ordforande finner att det endast finns ett forslag till beslut och fragar om direktionen kan besluta
enligt detta och finner sa.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-02-25

Forslag till yttrande

Missiv granskning avfallsplan Vafabmiljo 2025
Revisionsrapport Avfallsplanen

Kopia till

Fortroendevalda revisorer

Justerares signaturer [ / J/ M Utdragsbestyrkande
W
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w SAMMANTRADESPROTOKOLL

Vafab M i lj 6 Sammantradesdatum

2026-03-13
Direktionen Vafabmiljé kommunalférbund

VMKF § 11 Diarienummer 2025/649-VMKF

Aterrapportering géallande debitering av fastighetségare till flerbostadshus
pa aterbruken

Beslut

Direktionen for Vafabmiljé kommunalforbund lagger aterrapporteringen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Via foreningen Fastighetsdgarna MittNord har fastighetségare av flerbostadshus i Vafabmiljos
verksamhetsomrade initierat en dialog géllande hantering av det grovavfall som deras hyresgéster dumpar
inom fastigheten. Fastighetségare stidar undan det dumpade avfallet och transporterar det till aterbruket.
Dir debiteras de som verksamhetsutdvare. Fastighetségarnas resonemang grundar sig i att de bade betalar
en grundavgift och debiteras vid sjdlva besoket pa aterbruket, ndgot som de menar borde vara
kostnadsfritt eftersom hushallen redan betalar for servicen vid aterbruken via grundavgiften.

Forvaltningen har undersokt mojligheten att, inom ramen for gillande avfallsforeskrifter och -taxa,
undanta fastighetsdgare som betalar grundavgift for hantering av boendes grovavfall fran debitering av
verksamheter vid aterbruken. Utredningen har visat att det i dagsléget ej dr mojligt for
verksamhetsutovare att limna privatpersoners grovavfall pa aterbruk utan debitering baserat pa
utformning av foreskrifter och taxa.

Yrkanden

Gote Sandin (S) yrkar att direktionen for Vafabmiljo kommunalforbund lagger aterrapporteringen till
handlingarna.

Beslutsgang

Ordforande finner att det endast finns ett forslag till beslut och fragar om direktionen kan besluta enligt
detta och finner sa.

Justerares signaturer ’/f W Utdragsbestyrkande
l[
v
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A\ — SAMMANTRADESPROTOKOLL
Vafa b M i Ij 6 Sammantradesdatum
2026-03-13
Direktionen Vafabmiljé kommunalférbund
VMKF § 12 Diarienummer 2026/79-VMKF

Organisationsforandringar pa Vafabmiljéo kommunalférbund 2026

Beslut

Direktionen for Vafabmiljo kommunalforbund tackar for informationen.

Arendebeskrivning

2024 péaborjades ett strategiskt utvecklingsarbete inom kommunalforbundet under namnet Var vag framat,
ett arbete 1 fyra etapper. [ etapp 1 sattes riktningen for organisationen med dvergripande mal,
fokusomraden och det ”Strategiska 6gat” som visualiserar mélen. I etapp 2 utvecklades effektmal,
prioriteringar och strukturer for uppfoljning och i etapp 3 arbetades det med kultur, ledarskap och
medarbetarskap i organisationen.

I den fjdrde och avslutande etappen har en organisationsforandring arbetats fram. Syftet med
organisationsforandringen &r att skapa en tydligare ansvarsfordelning och stiarkt mandat i lednings- och
verksamhetsstrukturen. Genom foréndringen ska samverkan mellan funktioner forbéttras, interna
arbetssitt fortydligas samt forutsdttningarna for ett hallbart och niarvarande ledarskap utvecklas.

Som en del i detta genomfors dven en omfordelning av vissa resurser inom organisationen. Syftet ar att
bygga en starkare och mer &ndamalsenlig struktur dér ansvar, mandat och arbetsuppgifter &r tydligt
definierade och placerade pa ritt organisatorisk niva. Detta bedoms skapa bittre forutsittningar for
effektiv styrning, samordning och genomforande av verksamhetens uppdrag.

Den nya organisationen infors fran den 1 mars 2026 och bedoms sammantaget bidra till en mer effektiv
verksamhet, stirkt kvalitet 1 det dagliga arbetet samt forbattrade majligheter att nd uppsatta mal.
Forandringen syftar dven till att skapa langsiktigt hallbara forutséttningar for savél ledarskap som
medarbetarskap.

4

il

3

Justerares signaturer Utdragsbestyrkande

W
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A — SAMMANTRADESPROTOKOLL

Vafab M i lj 6 Sammantradesdatum

2026-03-13
Direktionen Vafabmiljé kommunalférbund

VMKF § 13 Diarienummer 2025/319-VMKF

Information om miljdsamordnarnas tillsyns- och myndighetskontakter
september-december 2025

Beslut

Direktionen for Vafabmiljo kommunalf6rbund tackar for informationen.

Arendebeskrivning

Miljosamordnarna gor varje tertial en sammanstillning for tillsyns- och myndighetskontakterna kopplat
till miljolagstiftning. Vid sammantrédet redovisas sammanstéllningen for tredje tertialet under 2025.

Justerares signaturer  / //, Utdragsbestyrkande

[ w
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A SAMMANTRADESPROTOKOLL

VafabM i lj 6 Sammantradesdatum

2026-03-13
Direktionen Vafabmiljo kommunalférbund

VMKF § 14
Information om Avfall Sveriges arsmote den 25-27 maj 2026

Beslut

Direktionen for Vafabmiljé kommunalforbund tackar f6r informationen.

Arendebeskrivning

Den 25-27 maj 2026 arrangerar branschorganisationen Avfall Sveriges sitt &rsméte i Visterds och
Vafabmilj6 star som virdorganisation. Arets tema dr Medborgarnas fortroende for kommunernas
avfallshantering.

Vafabmiljos ansvar ir att arrangera studiebesok den 25 maj och konferensmiddagen den 26 maj. Vid
direktionssammantridet berittar forbundsdirektor Sabine Dahlstedt om forbundets arbete och deltagande.

Justerares signaturer /i// VV’( Utdragsbestyrkande
1y

{
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A\~ SAMMANTRADESPROTOKOLL

VafabM i lj 6 Sammantradesdatum
2026-03-13
Direktionen Vafabmiljé kommunalférbund

VMKF § 15 Diarienummer 2026/78-VMKF

Information om projektet Egen regi — insamling av mat- och restavfall i hela
Vafabmiljé-regionen

Beslut

Direktionen tor Vafabmiljo kommunalférbund tackar for informationen.

Arendebeskrivning

Kommunalférbundets projekt Egen regi syftar till att ta hem insamlingen av rest- och matavfall i egen
regi i hela regionen. Entreprendrsavtalen 16pte ut i oktober 2025 for forbundets vastra kommuner Koping,
Arboga, Kungsor, Hallstahammar, Surahammar, Fagersta, Norberg och Skinnskatteberg och februari
2026 for forbundets 6stra kommuner Sala, Heby och Enkoping. Overtagandet av insamlingen i egen regi
innebdr att forbundet har byggt upp den egna organisationen med fordon, personal, kontor och rutiner och
numera trafikerar samtliga tolv medlemskommuner med néstan 350 000 invanare — en stor fordndring i
forbundets historia for att klara framtidens insamlingsuppdrag. Mélet har varit att skapa en stark och stabil
organisation som kan bedriva insamlingen effektivt och med hog kvalitet i egen regi for att klara
framtidens lagkrav, Néarsorterat (fastighetsnéra insamling av forpackningar) och kommunalférbundets
egna mél om en hallbar och effektiv avfallshantering.

Vid direktionens sammantrdde informerar enhetscheferna Jari Backeliv och Jesper Tollstam tillsammans
med avdelningschef Cathrine Mellgren om hur 6vertagandet i Egen regi har fungerat sedan uppstarten i
oktober 2025 for Vist samt i februari 2026 for Ost — vad som har fungerat framgéngsrikt och vilka
utmaningar forbundet ser framéver.

/ W

Justerares signaturer % Utdragsbestyrkande
”

t
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- SAMMANTRADESPROTOKOLL
VafabM i 'j 6 Sammantradesdatum
2026-03-13

Direktionen Vafabmiljé kommunalférbund

VMKF § 16
Ovriga fragor

Atervinning av byggmaterial

Peter Ristikartano (MP) lyfter friga om att 6ka atervinningen av byggmaterial, en friga som
Hallstahammars kommun arbetar med. Tar upp ett behov av att hoja kompetens kring samordning av
ateranvindning av byggmaterial.

Lina Gardstam redovisar hur forvaltningen arbetar med fragan. Ett erfarenhetsutbyte mellan direktionens
medlemmar om hur olika kommuner hanterar fragan sker vid sammantridet.

Lars Engelberg (S) foreslar att en stdende traff for direktionens fortroendevalda i anslutning till
direktionssammantridena for att medlemskommunerna ska kunna utbyta erfarenheter.

Justerares signaturer  , / /: Utdragsbestyrkande
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w SAMMANTRADESPROTOKOLL

VafabM i lj .0. Sammantradesdatum

2026-03-13
Direktionen Vafabmiljo kommunalférbund

VMKF § 17

Nasta sammantrade

Nista sammantrade dger rum den 24 april 2026 1 Visteras.

Justerares signaturer / / / Utdragsbestyrkande

(R

(
20



w SAMMANTRADESPROTOKOLL

vafabM i Ija Sammantradesdatum

2026-03-13
Direktionen Vafabmiljé kommunalférbund

VMKF § 18

Motets avslutande

Ordforanden Matilda Antonsson (S) tackar for idag och forklarar moétet avslutat.

7)

Justerares signaturer | Z/; M Utdragsbestyrkande

!
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