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Paragraf 71 
Ärendenummer TN2026/387 
Datum: 2026-04-23 
Beslutande organ: Tekniska nämnden 

Verksamhetsanalys 2027, planår 2028-2029 

Beslut 
Tekniska nämnden beslutar att: 

1. anta tekniska nämndens verksamhetsanalys 2027 samt plan 2028–
2029 för skattefinansierad verksamhet, daterad 2026-03-19, och 
skicka den till kommunstyrelsen som ett underlag inför 
budgetprocessen. 

2. anta tekniska nämndens verksamhetsanalys 2027 samt plan 2028–
2029 för vatten- och avloppsverksamheten, daterad 2026-03-19, och 
skicka den till kommunstyrelsen som ett underlag inför 
budgetprocessen. 

Deltar inte i beslut 
Lars Engelberg (S), Johan Engwall (S) och Mari Ekberg (S). 

Reservationer 
Lars Engelberg (S), Johan Engwall (S) och Mari Ekberg (S) reserverar sig 
med motivation som följer: 

Socialdemokraterna reserverar sig mot beslutet att anta Tekniska nämndens 
verksamhetsanalys 2027 och plan för 2028 och 2029. 
Den framtagna planen är en del av minoritetsstyrets arbete med budget 
2027 och definierar behov, ekonomi, ökad administration och eventuella 
konsekvenser vid budgetneddragningar som inte är i linje med 
Socialdemokraternas ambitioner för Tekniska nämndens serviceuppdrag. 
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Beskrivning av ärendet 
Verksamhetsanalyserna visar nämndens samlade bedömning av behov, 
prioriteringar och investeringar för åren 2027–2029 med en längre planering 
fram till 2036. De tas fram enligt kommunens planeringsprocess och 
används som underlag för hur resurser ska fördelas och hur budgeten ska 
beslutas. Analysen belyser framtida utmaningar och förändringar i omvärlden 
så att nämnden ska kunna utföra sitt uppdrag på ett rättssäkert och kvalitativt 
sätt. Den skattefinansierade delen omfattar bland annat fastigheter, allmän 
plats, måltidsservice och samhällsbetalda resor. VA-analysen gäller 
verksamhet som finansieras via avgifter. 

I den skattefinansierade delen finns ett fortsatt stort behov av att underhålla 
och förnya befintlig infrastruktur. Samtidigt påverkar krav kopplade till klimat, 
beredskap, säkerhet och digitalisering både vad som behöver göras och hur 
mycket det kostar. Planen innehåller både nödvändigt underhåll för att 
behålla funktion och strategiska satsningar som stärker robustheten, minskar 
risker och sänker kostnader på lång sikt. 

VA-verksamheten står inför stora strukturella förändringar. Samtidigt som två 
stora generationsinvesteringar genomförs – ett nytt avloppsreningsverk i 
Vappa och utvecklingen av en långsiktigt hållbar dricksvattenförsörjning – 
behöver ledningsnätet förnyas snabbare, tillskottsvatten minska och arbetet 
med beredskap, digitalisering och systematiskt underhåll stärkas. Målet är 
att säkerställa leveranser, följa regelverk och skapa en långsiktigt hållbar 
avgiftsnivå. 

Beslutsgång 
Ordförande frågar nämnden om den kan besluta enligt förslag. Nämnden 
svarar ja. 

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet:  

· Tjänsteskrivelse, Tekniska nämndens verksamhetsanalys 2027 och 
plan 2028–2029, 2026-03-19 
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· Rapport, Tekniska nämndens verksamhetsanalys för 
skattefinansierad verksamhet 2027 och plan 2028–2029, 2026-03-19, 
2026-03-19 

· Rapport, Tekniska nämndens verksamhetsanalys för Vatten och 
avlopp 2027 och plan 2028–2029, 2026-03-19 

Sändlista 
Beslutet skickas till: 

· Kommunstyrelsen, för åtgärd 
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