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1 Sammanfattning

VA-verksamheten i Enkdpings kommun star infor en period av omfattande
strukturella forandringar dar flera samtidiga utvecklingstrender
sammantaget paverkar verksamhetens forutsattningar i grunden. Under
kommande ar skarps kraven genom en kombination av 6kade lagkrav inom
vatten- och avloppsrening, klimatférandringar med storre skyfallsrisker och
storre belastning pa bade distributionsnat och anlaggningar, ett forandrat
sakerhetslage som medfor hogre krav pa robusthet och civil beredskap
samt ett betydande reinvesteringsbehov i det aldrande distributionsnatet.
Dartill finns omfattande behov av bade nyinvesteringar och reinvesteringar i
VA-anlaggningar for att méta saval framtida kapacitet som nya miljo- och
sakerhetskrav.

Samtidigt genomfér kommunen tva av de storsta och mest strategiskt
avgorande investeringarna i VA-systemet i modern tid, etableringen av ett
nytt avloppsreningsverk i Vappa och utvecklingen av en langsiktigt hallbar
dricksvattenforsdrjning. Dessa investeringar ar nddvandiga for att
sakerstalla framtida kapacitet, regelefterlevnad och fortsatt
samhallsutveckling. De innebar dock att kapitalkostnader och driftkostnader
successivt 6kar under en langre period, vilket skapar behov av tydlig
planering och ekonomisk framforhallning.

Den samlade utvecklingen innebar att VA-verksamheten maste hantera en
vaxande komplexitet dar tekniska, miljoméassiga och ekonomiska krav
sammanfaller. Verksamhetens strategiska utmaning bestar i att balansera
de okade investeringsbehoven med kravet pa en langsiktigt hallbar
ekonomi for VA-kollektivet. Om nédvandiga anpassningar inte sker i
tillracklig takt riskerar kommunen 6kade driftstérningar, bristande
regelefterlevnad och kostnadsdrivande akuta atgarder. P& sikt kan detta
leda till en mer oforutsagbar och kraftigt varierande taxeutveckling, nagot
som bade forsvarar planeringen och paverkar kundernas kostnadsniva.

For att mota de nya forutsattningarna behdver VA-verksamheten
sakerstalla hdg leveranssakerhet i hela systemet samt ett kontinuerligt
uppfyllande av skarpta lag- och myndighetskrav. Samtidigt kravs ekonomisk
stabilitet dar taxan utvecklas pa ett langsiktigt forutsagbart och hallbart séatt.
En systematisk och livscykelorienterad férvaltning av anlaggningar och
distributionsnat ar avgodrande for att undvika en vaxande
reinvesteringsskuld och ett 6kande beroende av akuta och kostsamma
driftinsatser. Langsiktig hallbarhet i VA-verksamheten forutsatter aven att
dricksvattenforsdrjningen blir mer robust och redundant, att fornyelsen av
distributionsnatet intensifieras och att mangden tillskottsvatten minskar for
att séanka sarbarhet och framtida kostnader.



For att effektivisera drift, minska personberoende och méta den moderna
kundens digitala forvantningar kravs dessutom en tydligt starkt digitalisering
och en mer datadriven styrning av VA-systemet. Samtidigt behdver
verksamheten anpassas till 6kade krav pa klimatanpassning och hallbar
vattenhantering, vilket innebér att bade anlaggningar och
planeringsprocesser maste utformas for att klara ett mer extremt klimat och
hogre krav pa miljoprestanda.

Genom att prioritera dessa strategiska utvecklingsomraden skapas
forutsattningar for en langsiktigt hallbar VA-verksamhet som kan uppfylla
framtida krav, sakerstélla trygg och stabil leverans till invanare och
verksamheter samt begransa ekonomiska risker for VA-kollektivet.



2 Kommunens styrmodell
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All styrning i Enkopings kommun tar sin utgangspunkt i kommunens vision.
Visionen ar gemensam for hela kommunkoncernen och ska fungera som
en ledstjarna for kommunens utveckling i helhet. Det & kommunfullméktige
som beslutar om kommunens vision. Medborgarfokus och ett hallbart
forhallningssatt ska genomsyra allt vi gor.

Vart fjarde ar beslutar kommunfullméktige om en langsiktig plan for
kommunkoncernen. Den langsiktiga planen utgor den politiska viljan och
anger fardriktningen for kommunkoncernen de kommande fyra aren.
Kommunfullméktige beslutar &ven om andra styrdokument som avser hela
kommunen/koncernen.

Varje namnd, bolag och férbund ansvarar for att bedriva en effektiv
verksamhet med god kvalitet med utgangspunkt i grunduppdraget, de
ekonomiska forutsattningarna samt kommunfullméktiges politiska malbild
och mal, uppdrag/satsningar och 6évriga beslut.



Forutom de politiska nivaerna i var styrning har aven forvaltningar,
avdelningar och enheter ett ansvar for sitt eget grunduppdrag. Med god
kvalitet som utgangspunkt och inom sina ekonomiska forutsattningar har de
mandat att utveckla den egna verksamheten genom att definiera
utvecklingsmal for verksamheten och genomfora aktiviteter for att na
malen.

Systematisk planering, uppféljning och analys &r en central och viktig del i
styrmodellen. Varje namnd och bolag ansvarar for att regelbundet och
systematiskt félja upp den egna verksamheten utifran mal och resultat,
kvalitet, ekonomi och personal. Kommunkoncernens gemensamma
uppfoljning sker vid fyra tillfallen per ar. Det géller perioderna januari-mars,
januari-augusti, januari-oktober och for helaret.



2.1 Arshjul

All verksamhet kraver god planering. Kommunens planeringsprocess syftar
till att belysa framtida utmaningar och férandringar som &ar av vikt for
kommunens verksamheter sa att de kan att utféra sitt uppdrag pa ett
effektivt och kvalitetssakrat satt.

Processen inleds med namndernas verksamhetsanalyser, som beslutas av
respektive namnd under varen. Verksamhetsanalyserna utgor sedan
beslutsunderlag till kommunens fordelning av ekonomiska resurser.

Planeringsprocessen finns beskriven i kommunens arshjul, som beslutades
av kommunstyrelsen i &rendet "Tidplan for planering och uppféljning 2026"
den 10 juni 2025 (KS2025/188).

Planering

Uppféljning

Analys och
dialog

1. Omvarldsdag/Kick-off 2027 ars process (november)

Planeringsunderlag 2027 ars process skickas ut (december)

Verksamhetsanalys 2027 for respektive ndmnd tas fram

(januari-april)

Dialoger och budgetberedning (april-maj)

KS beslut om planeringsférutsattningar 2027 (juni)

Kvalitetssakring (juni-augusti)

Dialoger och budgetberedning (september-oktober)

Kommunstyrelsen behandlar budgeten (oktober)

Kommunfullméaktiges budgetbeslut (november)

10 Namnders beslut om Namndplan med budget + internkontrollplan
(december)
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3 Uppdrag och Ansvar

Teknisk ndmnd ansvarar for kommunens vatten- och avloppsanlaggningar
inom de VA-verksamhetsomraden som faststallts av kommunfullméktige.
VA-verksamhetens uppdrag ar att sakerstalla produktion och distribution av
godkant dricksvatten, avledning och rening av spillvatten, hantering av
dagvatten inom VA-anlaggningens ansvarsomrade samt en langsiktigt
hallbar férvaltning av VA-infrastrukturen.

Verksamheten omfattar planering, investering, drift och underhall av hela
det tekniska systemet for vatten och avlopp, vilket inkluderar vattenverk,
tryckstegringsstationer och reservoarer, avloppsreningsverk och
pumpstationer, distributionsnét och ledningssystem samt
dagvattenanlaggningar. Till detta hor ocksa ansvar for styr- och
Overvakningssystem som sékerstaller att VA-anlaggningarna fungerar
kontinuerligt och pa ett sakert satt.

Uppdraget regleras huvudsakligen genom lag (2006:412) om allmé&nna
vattentjanster, miljobalken, livsmedelslagstiftningen samt EU:s vatten- och
avloppsdirektiv. Dessa regelverk anger bade tekniska, halso- och
miljomassiga samt kvalitetsméassiga krav som verksamheten maste
uppfylla. VA-verksamheten finansieras i sin helhet genom avgifter enligt
VA-taxan, i enlighet med lag (2006:412) om allménna vattentjanster, vilket
innebar att kostnaderna ska baras av VA-kollektivet och inte av den
skattefinansierade verksamheten.



4 Strategisk analys

For att bidra till maluppfyllelse enligt Agenda 2030 kravs att samhallskritiska
funktioner som vatten- och avloppsverksamheten utvecklas i takt med
forandrade omvarldsforutsattningar. VA-verksamheten har en central roll i
genomforandet av flera globala mal, sarskilt mal 6 (rent vatten och sanitet),
mal 9 (hallbar infrastruktur), mal 11 (hallbara stader), mal 13
(klimatatgarder) samt mal 16 (robusta och motstandskraftiga
samhallsfunktioner).

Samtidigt praglas verksamheten av en tilltagande komplexitet dar tekniska,
miljdmassiga och ekonomiska krav sammanfaller. Den strategiska
utmaningen ar att sakerstalla en langsiktigt hallbar utveckling dar féljande
dimensioner balanseras:

e hog och stabil leveransséakerhet,

o uppfyllande av skarpta lag- och myndighetskrav,

o ekonomisk stabilitet med en férutsagbar taxeutveckling, samt

e en hallbar och systematisk forvaltning av VA-kollektivets tillgangar.

For att mota dessa krav kravs en tydlig prioritering av insatser inom
foljande strategiska utvecklingsomraden:

e Saker och robust dricksvattenforsorjning, inklusive redundans
och skydd av vattentillgangar.

o Fornyelse av distributionsnatet och minskning av
tillskottsvatten, for att begransa driftkostnader och minska
belastningen pa anlaggningarna.

e Systematiskt underhall och modern tillgangsforvaltning, i syfte
att motverka 6kande reinvesteringsskuld och oplanerade
driftstorningar.

e Ekonomisk stabilisering och langsiktigt hallbar VA-taxa, dar
investeringar, kapitalkostnader, driftkostnader och intéktsnivaer
balanseras over tid.

e Digitalisering och datadriven verksamhetsutveckling, for att
minska personberoende, 6ka effektiviteten, starka beslutsfattande
och moéta den moderna kundens digitala forvantningar.

e Klimatanpassning och hallbar vattenhantering, i linje med dkade
krav pa resiliens, miljoprestanda och resurseffektivitet.



Parallellt med dessa prioriteringar behdver VA-verksamheten genomfora ett
fortsatt organisationsutvecklingsarbete. Detta omfattar starkt styrning, 6kad
effektivitet, utvecklade arbetssatt samt ett langsiktigt hallbart medarbetar-
och ledarskap. Formagan att planera, prioritera och genomfora
investeringar och underhall p& ett strukturerat satt blir avgérande for att
hantera bade 6kade krav och begransade resurser.

Det férandrade sékerhetslaget har tydliggjort VA-verksamhetens roll som
en del av det civila forsvaret. Dricksvattenforsorjning utgor en
samhallskritisk funktion, vilket innebar att kraven pa robusthet, redundans
och krisberedskap forvantas oka. Detta stéller krav pa bade tekniska
l6sningar och organisatorisk formaga.

Digitalisering utgdr en central mojliggorare i en omstéllning. Nuvarande
arbetssatt praglas delvis av manuella och personberoende processer, vilket
innebar sarbarhet och begransar effektiviteten. Genom investeringar i
moderna verksamhetssystem, strukturerad informationshantering och
datadriven styrning kan verksamheten ¢ka kvaliteten i beslutsunderlag,
effektivisera drift och moéta 6kade krav pa transparens och service
gentemot kund.

Samtidigt skarps kraven inom miljé- och klimatomradet. Nya EU-direktiv
och nationell lagstiftning staller hogre krav pa rening, energieffektivitet och
resursutnyttjande. For att mota dessa krav kravs saval investeringar i teknik
och anlaggningar som utveckling av kompetens och arbetssatt.
Klimatanpasshing av VA-systemet blir en integrerad del av verksamhetens
langsiktiga planering.

Den ekonomiska situationen utgér en central forutséttning for
genomforandet. Verksamheten paverkas av historiska underskott samt en
period med kraftigt 0kade kostnader inom branschen, sarskilt avseende
material, energi, entreprenader och finansiering. Samtidigt medfor stora
investeringsbehov och generationsprojekt en 6kad skuldsattning, vilket gor
verksamheten mer kanslig for foréandringar i rantelage och inflation.
Kombinationen av faktorer innebar en strukturell ekonomisk sarbarhet,
sarskilt i en situation dar intdktsanpassning genom taxa sker med viss
fordrojning. Om inte investeringar, drift och finansiering balanseras pa ett
strategiskt satt finns en risk for 6kade kostnadsvariationer och en mindre
forutsagbar taxeutveckling 6ver tid. Mot denna bakgrund krévs ett samlat
och langsiktigt angreppssatt dar ekonomisk planering, finansieringsstrategi,
taxestruktur och verksamhetens effektivitet utvecklas i ett sammanhang.
Malet ar att minska den ekonomiska kansligheten, sékerstalla en stabil
utveckling éver tid och samtidigt uppréatthalla krav pa kvalitet,
leveranssakerhet och miljoprestanda.



Sammantaget innebar detta att VA-verksamheten befinner sig i ett skifte
fran en traditionellt forvaltande funktion till en mer proaktiv, robust och
strategiskt styrd samhallsaktor. Detta staller krav p4 samordnade insatser
inom organisationen, forstarkt kompetens och teknikutveckling for att
sakerstalla en langsiktigt hallbar utveckling.



5 Namndens kommande
forandringar och utmaningar

5.1 Forandringar och utmaningar
utifran externa omvarldstrender

Tekniska namnden har, med utgangspunkt i SKR:s omvarldsanalys,
identifierat sdkerhet och beredskap, miljo och klimat samt teknikutveckling
och innovation som sarskilt prioriterade trendomraden. Dessa paverkar VA-
verksamhetens uppdrag, resursbehov och langsiktiga utveckling i
betydande omfattning.

Sakerhet och beredskap

Dricksvattenforsorjning utgor en samhallskritisk funktion och ar en del av
det civila forsvaret. Det férandrade omvarldslaget, i kombination med
skarpta lagkrav, innebar att kraven pa robusthet, redundans och sékerhet i
VA-systemen oOkar.

Skyddet av grundvattenresurser och en langsiktigt hallbar vattenforsorjning
ar avgorande for kommunens utveckling. For att sdkerstalla
dricksvattenkvalitet, uppfylla lagkrav och minska risken for driftstérningar
kravs ett okat fokus pa forebyggande arbete, vilket medfér behov av
forstarkta personella resurser och utredningsinsatser under planperioden.

Arbetet med implementering av nédvattenplanen fortsatter och kan
innebara behov av bade investerings- och driftmedel, exempelvis for
nodvattenutrustning och logistiklésningar. Parallellt pagar atgarder for att
starka det fysiska skyddet av VA-anlaggningar.

De 6kade kraven inom informationssakerhet, cybersékerhet och
systematiskt sdkerhetsarbete innebér en strukturell férandring av
verksamhetens arbetssatt. VA-verksamheten omfattas av regelverk sdsom
NIS-direktivet, vilket staller krav pa etablerade processer, tydliga roller och
samverkan med IT-funktionen. | dagslaget finns utvecklingsbehov
avseende styrning, organisering och resurssattning inom detta omrade.



Utvecklingen inom sékerhet och beredskap innebar 6kade kostnader, bland
annat kopplat till investeringar i styr- och 6vervakningssystem dar hogre
sakerhetskrav driver 6kade licens- och driftskostnader. Vidare utgor tillgang
till analyskapacitet en del av krisberedskapen. En 6kad egen formaga att
genomféra analyser kan minska sarbarheten vid storningar i externa
leveranskedjor, férkorta svarstider och stérka kvaliteten i beslutsunderlag.
En 6versyn av nyttjandegraden av befintlig analysutrustning bor darfor
genomforas ur bade sékerhets- och kostnadsperspektiv.

Sammantaget innebar utvecklingen att VA-verksamheten behover starka
sin organisatoriska och tekniska formaga inom sakerhetsomradet. Om
anpassning inte sker i tillracklig takt okar risken for stoérningar i
samhallsviktig verksamhet samt 6kade kostnader kopplade till
incidenthantering och efterféljande atgarder.

Miljé och klimat

Kraven inom miljo- och klimatomradet dkar, bade genom nationella
styrdokument och EU-lagstiftning. Kommunens klimatstrategi, med
malsattning om klimatneutralitet, innebar att VA-verksamheten behéver
utveckla sitt arbete inom energieffektivisering, resurseffektivitet och
minskad klimatpaverkan.

| nulaget saknas i delar tillrdckliga resurser och kompetenser for att fullt ut
mota den 6kade ambitionsnivan. For att sékerstalla regelefterlevnad och
genomforande av prioriterade atgarder kravs forstarkning inom miljo- och
klimatomradet, saval avseende specialistkompetens som operativ
kapacitet.

Energieffektivisering utgor ett centralt utvecklingsomrade. VA-
verksamhetens storsta energianvandning ar kopplad till pumpning av
vatten, vilket innebar att atgarder i distributionsnatet, sdsom minskning av
tillskottsvatten och férnyelse av aldre ledningar, har stor betydelse for bade
klimatpaverkan och kostnadsutveckling. Dessa atgarder kraver initiala
investeringar, men bedoms pa sikt bidra till lagre driftkostnader.

Inforandet av klimatkrav i entreprenader kan paverka investeringsnivaerna.
Kostnadsbilden ar i dagslaget osaker och behdver vagas mot kommunens
ekonomiska forutsattningar samt paverkan pa VA-taxan.

Atgarder s&som inférande av fjarravlasta vattenmétare och
vattenbesparande insatser bidrar till en mer resurseffektiv anvandning av
vatten och energi, samtidigt som de starker kundnyttan och tillgangligheten.
Verksamheten berérs dven av kommunens arbete med klimatanpassning,
exempelvis genom utveckling av vatmarker och éversvamningsytor.
Ansvarsfordelning och kostnadsansvar mellan olika verksamheter behdver
tydliggoras for att sékerstélla en langsiktigt hallbar finansiering.



Vid ett eventuellt inférande av Revagqg-certifiering for avloppsreningsverket i
Enkoping tillkommer dkade krav pa uppstromsarbete, kontroll och
uppfdljning. Det medfor ett 6kat resursbehov kopplat till framst personal,
men en certifiering kan @ndock vara fordelaktigt eller atminstone likvardigt
med dagens kostnader da andra kostnader an de personella forutspas att
minska. | den ekonomiska bedémningen finns dock framtida osakerheter
kopplade till framtida regelutveckling, férdndrade certifieringskrav samt
mottagningsvilja hos lantbrukare.

Kommunens vattenplan och vattentjanstplan innebéar ytterligare krav pa
utredningar, investeringar och utbyggnad av VA-systemet. Detta leder till
Okade utredningskostnader, kapitalkostnader och framtida drift- och
underhallsataganden. Sammantaget innebar utvecklingen att VA-
verksamheten behover genomféra bade utredningsinsatser, investeringar
samt personella- och kompetensforstarkningar. Om dessa inte genomfors i
tillrdcklig omfattning finns risk for bristande regelefterlevnad, 6kade héalso-
och miljérisker samt hogre kostnader pa sikt.

Teknikutveckling och innovation

Teknikutvecklingen inom VA-omradet ar omfattande och paverkar saval
anlaggningar som arbetssatt. De planerade investeringarna i nytt
avloppsreningsverk och framtida dricksvattenférsorjning innebar inférande
av ny teknik, vilket stéller krav pa kompetensutveckling,
organisationsanpassning och utvecklade drift- och underhallsprocesser.

Ett mer systematiskt och datadrivet arbetssatt blir avgérande for att
sakerstalla effektiv drift och langsiktig tillgangsforvaltning. Analys av
framtida resursbehov kopplat till drift och underhall av nya anlaggningar
pagar och behdover integreras i verksamhetens langsiktiga planering.

Inférandet av fjarravlasta vattenmatare utg6or en central del i digitaliseringen
av VA-systemet. Atgarden mojliggor tidigare upptéckt av lackage, férbéttrad
uppfolining av vattenforbrukning och mer traffsakra atgarder, vilket bidrar till
minskad resursforbrukning och lagre kostnader 6ver tid. Samtidigt innebar
inforandet behov av investeringar i infrastruktur, hantering av 6kade
dataméangder samt informationsinsatser gentemot abonnenter.

Det finns @ven ett behov av att vidareutveckla verksamhetssystem och
informationshantering for att sékerstalla datakvalitet, minska
personberoende, effektivisera arbetsprocesser och tillmétesga den
moderna kundens digitala férvantningar. Detta &r en forutsattning for att
kunna bedriva en modern och skalbar VA-verksamhet.



En 6kad samordning med 6vriga verksamheter inom
samhallsbyggnadsprocessen ar nddvandig for att sakerstéalla langsiktig
planering, prioritering och resursutnyttjande. Detta galler sarskilt i
exploateringsprojekt, dar finansieringsmodeller och kostnadsférdelning
mellan VA-verksamheten och dvriga aktérer behover tydliggoras.

Sammantaget innebar teknikutvecklingen stora méijligheter till
effektivisering och kvalitetsh6jning, men kraver initiala investeringar samt
utveckling av organisation och arbetssatt. Utan dessa anpassningar finns
risk att verksamheten inte fullt ut kan tillgodogora sig potentialen i
teknikutvecklingen, vilket kan leda till lagre effektivitet och hdgre kostnader
Over tid.



5.2 Forandringar och utmaningar
utifran lagar och myndighetskrav

VA-verksamheten paverkas i 6kande omfattning av forandringar i EU-
direktiv, nationell lagstiftning och statliga utredningar. Regelverken innebar
sammantaget skarpta krav pa miljéprestanda, robusthet, energieffektivitet
och systematik i planering och drift. Utvecklingen innebéar att
verksamhetens uppdrag successivt breddas och fordjupas, vilket far direkt
paverkan pa saval investeringsbehov som drift- och resurskrav.

EU-direktiv och framtida lagstiftning

Flera EU-direktiv inom energi- och miljoomradet ar under implementering i
svensk lagstiftning. Det rader i nulaget osakerhet kring i vilken omfattning
VA-verksamheter kommer att omfattas, men utvecklingen pekar mot 6kade
krav pa energieffektivisering och energihushallning.

Det nya avloppsdirektivet forvantas fa sarskilt stor paverkan. Direktivet
innebar skarpta utslappskray, krav pa ékad reningsgrad samt ambitioner
om energineutralitet i avioppsreningsverk. Det kan &ven komma att
inkludera krav pa avancerad rening, sasom lakemedelsrening, med en
tidshorisont till framat 2045. For Enképings kommun innebér detta att saval
det nya avloppsreningsverket i Vappa som befintliga anlaggningar i
kransorter kan behova anpassas. Aven om detaljerna i svensk tillampning
annu inte ar faststallda, bedéms direktivet medféra betydande
konsekvenser for bade investeringsnivaer och framtida driftkostnader.

Dricksvattendirektivet och riskbaserat arbetssatt

Implementeringen av EU:s dricksvattendirektiv (2020/2184) innebar tkade
krav pa ett sammanhallet och riskbaserat arbetssatt fran ravattentakt till
kran. Detta innebér ett utdkat ansvar for VA-verksamheten avseende
kartlaggning, analys och uppféljning av risker i hela férsérjningskedjan.
Konsekvenserna bedéms framst uppsta i form av behov av forstarkta
personella resurser, 6kad utredningskapacitet samt utvecklade arbetssatt
och systemstod. Den ekonomiska paverkan ar i nulaget svarbedémd, men
férvantas vara varaktig.



Beredskap och klimatanpassning

Den statliga utredningen Okad VA-beredskap (SOU 2024:82) foreslar
forandringar i vattentjanstlagen med fokus péa starkt beredskap och
klimatanpassning. Forslagen innebar att VA-huvudmannens ansvar kan
komma att utdkas, bland annat avseende robusthet, redundans och
hantering av extrema vaderhandelser. Om utredningens férslag genomfors
innebar det ett utokat uppdrag med konsekvenser for bade organisation,
kompetensforsorjning och ekonomi. Detta forstarker behovet av langsiktig
planering och tydlig finansieringsstrategi.

Systematiskt underhall och tillgangsforvaltning

For att mota 6kade lagkrav och sékerstalla en langsiktigt hallbar drift
utvecklar verksamheten ett mer systematiskt underhallsarbete. Syftet ar att
forebygga driftstorningar, minska risken for oplanerade avbrott samt
optimera livslangden pa anlaggningarna.

Ett strukturerat underhall ar en forutsattning for att hantera bade befintliga
och nya anlaggningar pa ett samhallsekonomiskt effektivt satt, samt for att
uppfylla krav inom sékerhet och fér en god arbetsmiljo. Utan ett sadant
arbetssatt okar risken for kostnadsdrivande akuta atgarder och forkortad
livslangd pa anlaggningstillgangar.

Distributionsnat, tillskottsvatten och kapacitet

Fornyelse- och atgardsplan ska tas fram och implementeras under
planperioden, tillsammans med en saneringsplan for kransorterna.

Modellering av spillvattennatet visar pa kapacitetsbrist, framst till foljd av
omfattande inlackage av regn- och grundvatten. Detta beror i huvudsak pa
aldrande ledningar och felkopplingar inom privata fastigheter.

Ett systematiskt arbete med att minska tillskottsvatten ger flera positiva
effekter:

o Okad kapacitet i befintligt nat,

¢ minskad risk for kallardversvamningar och braddningar,
o fOrbattrad funktion i avloppsreningsverken,

e minskat slitage pa anlaggningarna, samt

e lagre driftkostnader Gver tid.



Atgarderna innebér dock initiala kostnader. Utékade undersoékningar
uppskattas till cirka 1 miljon kronor per ar. Investeringar i évervakning av
braddpunkter bedéms uppga till cirka 1,5 miljoner kronor, med en
tilkommande engangskostnad om cirka 0,5 miljoner kronor samt I6pande
driftkostnader om cirka 0,1 miljoner kronor per ar. | dagslaget saknas full
finansiering for dessa atgarder, vilket innebar att prioritering och
finansieringslosning behdver hanteras i kommande budgetprocesser. Om
atgarderna inte genomfors riskerar kostnaderna att 6ka pa sikt till foljd av
ineffektiv drift och 6kade storningar.

Dagvattenhantering och klimatanpassning

Analys av dagvattenhanteringen i centrala delar av tatorten visar pa ett
underdimensionerat system. Detta innebar behov av en samlad utredning
av dagvattenhantering, inklusive skyfallshantering och reningsatgéarder.

Utbyggnad av dagvattenanlaggningar, sasom dammar och fordrojningsytor,
innebar ckade krav pa drift och underhall. Antalet anlaggningar forvantas
Oka, vilket medfor ett successivt Okat resursbehov. Dessa kostnader
behover beaktas i den langsiktiga ekonomiska planeringen. Om inte
tillrackliga resurser avsatts finns risk for forsamrad funktion, okade
oversvamningsrisker och bristande regelefterlevnad.



5.3 Ovriga forandringar och
utmaningar

| detta avsnitt beskrivs dvriga behov, férandringar och férstarkningar inom
namndens verksamheter utifrin om det ar ett basbehov eller
kvalitetshéjande behov.

Infor perioden 2027-2029 identifierar verksamheten ett antal behov som ar
avgorande for att kunna mota 6kade lag- och myndighetskrav, genomféra
politiska uppdrag samt sakerstalla en langsiktigt hallbar och effektiv VA-
verksamhet. Behoven omfattar bade grundlaggande forutsattningar for att
uppratthalla drift och leverans, samt utvecklingsinsatser som starker
verksamhetens kvalitet, resurseffektivitet och styrférmaga.

Utvecklingen praglas av strukturella forandringar, dar 6kade krav inom
klimatanpassning, digitalisering och teknisk utveckling samverkar med
forandrade ekonomiska forutsattningar. Dessa forandringar paverkar saval
verksamhetens leveransformaga som arbetsmiljo, kundnytta och
namndens maluppfyllelse.

Basbehov — forutsattningar for att fullgéra uppdraget

VA-verksamheten star infor en period med 6kad ekonomisk osékerhet, dar
utvecklingen av ranta och inflation har direkt paverkan pa
kapitalkostnaderna. | takt med att investeringsnivan dkar och
reinvesteringsbehov realiseras, forvantas andelen kapitalkostnader 6ka
betydligt fram till 2032. Detta innebar en tkad kanslighet i ekonomin, dar
avvikelser i rantelage kan fa stor paverkan pa bade resultat och
taxeutveckling. For att hantera denna utveckling kravs en starkt ekonomisk
styrning och langsiktig planering av investeringar, finansiering och taxa.

Samtidigt 6kar behovet av fordjupade utredningar i tidiga skeden. For att
sakerstalla kostnadseffektiva och hallbara investeringar behover
beslutsunderlagen stérkas, séarskilt avseende investeringskostnader, initial
som framtida driftpaverkan samt livscykelkostnader. Utan denna
férdjupning finns risk for felprioriteringar och tkade kostnader dver tid.

Flera investeringsprojekt ar forknippade med osakerheter kopplade till
exempelvis markforhallanden, arkeologi, rivning och sanering. Dessa
faktorer kan medftra betydande variationer i saval investeringskostnader
som driftkostnader. Aven om viss ekonomisk hojd har tagits i budget
kvarstar en osékerhet som paverkar mojligheten att langsiktigt
prognosticera VA-taxans utveckling.

Det finns vidare behov av att tydliggora ansvarsfordelning och finansiering
mellan VA-kollektivet och skattekollektivet, sarskilt i projekt som innebar en
ambitionshojning utéver grunduppdraget, sdsom eventuellt projektet hallbar



dricksvattenforsdrjning, planerings- och exploateringsrelaterat arbete och
dagvattenatgarder. En otydlig ansvarsfordelning riskerar att leda till felaktig
kostnadsfoérdelning och darmed paverka taxans legitimitet.

For att sékerstélla korrekt intdktsbas finns aven behov av att genomfora
inventeringar av anslutningar och avgifter. Ett sddant arbete bedéms kunna
finansieras genom 6kade intékter till féljd av ratt debitering och bidrar till en
mer rattvis och robust finansiering av verksamheten.

Kvalitetshéjande behov — starkt kapacitet och langsiktig effektivitet

Utover basbehoven finns ett antal utvecklingsomraden som syftar till att
starka verksamhetens langsiktiga effektivitet och anpassningsférmaga. En
sadan fraga ar den framtida avvecklingen av nuvarande
avloppsreningsverk. | dagslaget saknas en faststalld strategi for
markanvandning efter avveckling. De ekonomiska konsekvenserna i form
av rivnings- och saneringskostnader ar inte klarlagda och darmed inte
heller beaktade i nuvarande taxeprognos. Avsaknaden av planering innebar
en risk for framtida kostnadsbelastning som kan bli svar att hantera inom
ordinarie ekonomiska ramar. For att minska denna risk kravs en samlad
analys av alternativa anvandningar, kostnadsnivaer samt
finansieringslosningar. Denna typ av framatblickande planering ar inte
direkt avgorande for den dagliga driften, men ar central for att sakerstalla
en langsiktigt hallbar utveckling och undvika framtida ekonomisk obalans.



Sammanstéallning basbehov

De basbehov som redovisas i denna sammanstallning utgor tekniska
namndens nodvandiga ataganden for att sékerstalla lagstadgad
verksamhet, grundlaggande funktion, sakerhet samt langsiktig hallbarhet i
kommunens VA-anlaggning.

Behoven utgoér inte ambitionshéjningar, utan ar en direkt foljd av redan
fattade beslut, skarpta lag- och myndighetskrav, foréandrade
klimatforutsattningar samt en vaxande och mer resurskravande befolkning.

En betydande del av basbehoven ar kopplade till genomférandet av
kommunens klimatstrategi. Klimatatgarderna ska darmed inte betraktas
som ett parallellt utvecklingsuppdrag, utan som en integrerad del av
verksamhetens ansvar for drift, investeringar och god ekonomisk
hushallning.

Om dessa basbehov inte tillgodoses riskerar kommunen 6kade framtida
kostnader, forsamrad funktion, lagre sakerhet och minskad maluppfyllelse
inom saval hallbarhet som service till kunderna.

Lagkrav inom aviopp

Maluppfyllelse: Atgarderna syftar till att sékra laguppfylinad inom
miljidomradet. Nya EU-direktiv och svensk miljolagstiftning staller hdgre
krav pa utslappsminskningar, energieffektivisering och hallbar
resursanvandning. For att sdkerstélla efterlevnad kréavs investeringar,
kompetensutveckling och modernisering av arbetsmetoder.

Klimatstrategi: Atgard 2.1.1 Energieffektiviserande atgarder av
kommunens fastigheter, atgard 2.1.2 Minska effekttoppar mot elnat.

Verksamhet: Inom energieffektiviseringsomradet saknas idag kompetens
och resurser. De atgarder som behover goras kan delas in i minskad
forbrukning samt minskning av effekttoppar. Minskad forbrukning kraver
initialt investeringsmedel innan foérbrukningen kan minska. Klimatkrav i
entreprenader kan paverka nivan pa investeringskostnaderna. Atgérder i de
mindre avloppsreningsverken samt byggandet av det nya
avloppsreningsverket i Enkoping &ar direkta foljder av lagkrav inom
avloppsomradet, till exempel krav pa kvaverening. Aven driftoptimering
kommer inga for att kunna arbeta med energibesparing samt effekttoppar.

Det finns idag stora osakerheter kring om lagkraven aven i
energieffektiviseringsdirektiven EED & EPBD kommer att paverka
verksamheten. Kontorsfastigheter omfattas av EED & EPBD och
atgardskraven kommer att paverka verksamheten i form av hyreskostnader.
Oversiktligt regleras VA-verksamhetens energibesparingskrav for
avloppsanlaggningarna inom ramen for avloppsdirektivet.



Ekonomi: Planeringsresurser for verksamheten ar inte kdnda, men
kompetens och resurs att planera atgarder inom energiomradet behover
starkas kraftigt. Nivan pa de kommande investeringsbehoven kopplat till de
nya direktiven &r inte heller kdnda i dagslaget.

Under 2027 planeras det nya avloppsreningsverket i Vappa att driftsattas.
Kommande drift- och underhallskostnader &r inte preciserade, vilket skapar
osékerhet i framtida VA-taxa. Exempelvis innebér de mer avancerade
processerna 6kad el- och kemikalieférbrukning, samtidigt som andra poster
troligen forvantas minska. Arbetet med att ta h6jd for &ndrad driftbudget
fortskrider under planperioden.

Nyinvesteringar & reinvesteringar distributionsnat

Maluppfyllelse: Atgarden syftar till &tgarder inom ramen for
avloppsdirektivet samt miljotillstandet for Vappa avloppsreningsverk.
Effekten som efterscks ar energibesparing samt uppratthalla normal
funktionalitet i distributionsnéatet och minska risken for allvarliga
driftstérningar. Den stdrsta energiférbrukningen for verksamheten avser
pumpning av vatten. De mest effektiva energieffektiviseringsatgarderna
avser darfor reinvestering i distributionsnéatet, det vill sdga utbyte av aldre
ledningar da de riskerar att lacka in tillskottsvatten.
“Beredskapsutredningen” (Okad VA-beredskap SOU 2024:82) innehaller

utéver krav pad kommunal VA-beredskap (Ias mer under baskrav “kris &
beredskap”) aven 6kad reinvesteringstakt pa distributionsnatet.
Branschorganisationen har papekat att finansieringsfragan ar olost och
maste fa en egen utredning och I6sning. Om beredskapsutredningens krav
genomfors kommer det att kravas bade investeringsmedel samt driftbudget.

Klimatstrategi: Atgard 2.1.1 Energieffektiviserande atgarder av
kommunens fastigheter

Verksamhet: Reinvesteringarna i distributionsnatet behéver genomféras
utifran fornyelseplaner for natet i respektive ort. Omlaggningstakten pa
distributionsnétet har prioriterats ner med anledning av re- och
nyinvestering i dricksvatten- och avloppsanlaggningar. Omlaggningstakten
for distributionsnat skulle generellt behéva tredubblas for att na upp till den
omlaggningstakt som branschorganisationen rekommenderar. Krav inom
miljidomradet innebar starker ocksa att investeringstakten behover oka da
mojligheten till energibesparing pa avloppsreningsverken i sa stor
utstrackning handlar om att reinvestera i distributionsnéatet.

Behoven av reinvestering behover balanseras med behoven nar
kommunen véaxer och nya bostads- och industriomraden kraver utbyggnad
av kommunalt VA samt att kommunalt VA enligt lagkrav behéver byggas ut i
omraden till skydd fér manniskors halsa samt miljon. Aven
kapacitetshojande atgarder behovs nar kommunen vaxer. Dessa utgors
framst av nyinvesteringar i distributionsnétet, men aven arbete med
sanering av tillskottsvatten for att frigéra kapacitet.



Det systematiserade arbetet med planerat underhall i form av
reinvesteringar av distributionsnatet ar viktigt for att minska forekomsten av
drifthaverier och oplanerade driftavbrott i form av vattenléackor.
Reinvesteringarna ar helt nodvandiga for att pa ett hallbart och ansvarsfullt
satt forvalta distributionsnétet och driva verksamheten ur ett
samhallsekonomiskt perspektiv, likval som sékerhets och
arbetsmiljoperspektiv. Ju langre tid som investeringsbehovet inom
distributionsnét prioriteras ner, desto hogre risker uppstar i form av
sannolikheten for storre vattenlackor som kan fa halso- och
miljokonsekvenser, for manga kunder saval som samhallskritisk
verksambhet.

Ekonomi: Den eftersatta reinvesteringstakten pa distributionsnatet har
resulterat i ett stort uppdamt investeringsbehov som ar beraknat till upp
emot 600 miljoner kronor. Beréakningen ar gjord utifran att avskrivningstiden
for distributionsnatet ar 80 ar. Oplanerade driftskostnader belastar
driftbudget. Att fortsatt skjuta pa reinvestering av distributionsnatet okar
oforutsédgbarheten och fordyrar insatserna, jamfért med planerad
reinvestering.

Dagvatten och sanering av tillskottsvatten

Maluppfyllelse: Det finns ett stort behov att arbeta med dagvattenfragor
och sanering av tillskottsvatten. Kraven finns spridda i olika typer av
reglerande dokument som aviloppsdirektivet, avloppsreningsverkens
milj6tillstand, samhallsplaneringskrav kring beredskap for Gversvamning
inom bade vattentjanstlagen, PBL samt miljobalken samt politiskt antagna
krav kring klimatatgarder.

Klimatstrategi: Atgard 2.1.1 Energieffektiviserande atgarder av
kommunens fastigheter

Verksamhet: Saneringsplaner ar VA-huvudmannens plan for att minska
andelen tillskottsvatten i spillvattenledningsnétet. Saneringsplanen &r en
grund for férnyelseplanen. Aven atgarder som kravstallning gentemot
fastighetsagare for att atgarda felkopplingar ar en viktig del i detta arbete.
For att genomfora arbetet behovs personella resurser och ocksa annat
arbete med dagvattenmodelleringar, driftdvervakning av braddpunkter pa
distributionsnatet och omfattande kundkommunikation. Modelleringen av
dagvattenhanteringen i centrum for tatorten visar pa ett underdimensionerat
distributionsnat, varfor arbetet med saneringsplaner kan frigora kapacitet.
Vissa kransorter saknar dagvattenlésning, vilket innebar att lampliga
l6sningar for framtiden behéver utredas. Drift och underhall av
dagvattenparkerna, dagvattendammarna och férdréjningsanlaggningarna
riskerar att 6ka pa grund av klimatférandringar och férandrat
nederbdrdsmonster.



Ekonomi: Ovan beskrivna behov behdver tas héjd for i kommande ars
budgetarbeten.Ett aktivt arbete med sanering av tillskottsvatten kommer
innebara minskade kostnader fér avloppsrening, men arbetet saknar idag
finansiering inom budget. Uppskattad kostnad for tillkommande
undersokningar ar cirka 1 miljon kronor per ar. Att 6vervaka alla
braddpunkter pa distributionsnatet uppskattas till 0,5 miljon kronor i
engangskostnad samt tillkommer investeringsmedel om 1,5 miljon kronor.
Lopande driftkostnader efter implementering uppskattas till ca 0,1 miljon
kronor per ar.

Lagkrav dricksvatten

Maluppfyllelse: Arbetet kravs for att sakerstalla laguppfylinad av
dricksvattendirektivet samt livsmedelsverkets dricksvattenforeskrifter. Utfors
inte arbetet finns det risk att verksamheten inte kan sékerstalla
dricksvattenkvaliteten pa sikt samt klara gransvarden. Atgarderna avser
aven juridiskt bindande krav gentemot kommuner i ramdirektivet for vatten.

Verksamhet: Satsning kravs for att sékra skyddet fér grund- och
dricksvatten. Arbetet med dricksvattenskyddet behéver ske i form av
samhallsplaneringsatgarder som riskanalyser kopplat till grundvatten i
samband med samhallsplanering. Arbetet bestar ocksa av uppdatering av
vattenskyddsomraden. Behovet kommer ocksa krava personella resurser
som kan arbeta mer dedikerat med bland annat dricksvattenskyddsfragor.

De viktigaste férandringarna kopplade till EU:s dricksvattendirektiv &r ett
Okat krav pa riskbaserat arbetssatt fran ravattentakt till kran. Verksamheten
kan annu inte goéra nagon bedémning av kostnaderna, men det kommer
sannolikt galla personella resurser samt utredningskostnader.

Projektet Hallbar dricksvattenforsorjning befinner sig i planeringsfas. |
arbetet med projektering och planering sakerstélls att beslutade mal kan
uppnas. Investeringen i uranrening i vattenverk ar en direkt foljd av skarpta
gransvarden i dricksvattendirektivet.

Ekonomi: Det finns ingen majlighet att tillgodose det kommande behovet
inom befintliga resurser. Exakt omfattning av behovet behdéver preciseras,
men beror ocksa pa implementering av lagstiftning. Verksamheten ser dock
att utredningsarbete kravs under aren 2027-2028.

Projektet Hallbar dricksvattenforsorjning kommer att innebara ckade drift-
och underhallskostnader nar anlaggningarna val ar byggda. Kostnaderna &r
grovt uppskattade idag, men ror sig om en 6kning om 9 mnkr per ar, totalt
for verken. Drift- och investeringsmedel behdvs for inkop av
nddvattenmaterial, men ar till stor del &nnu okénda.



Kris & beredskap

Maluppfyllelse: Atgarderna syftar till att uppfylla befintliga lagkrav inom
civilforsvar dar dricksvatten ar en utpekad del. Berdrda myndigheters givna
planeringsfoérutsattningar ar kopplade till reservkraft, kemikalie- och
reservdelslager, reservvatten, nddvatten, bemanningsfragor med mera.
Kommunen kan férvanta sig en hogre grad av sdkerhetsrelaterade
incidenter framst kopplat till dricksvattenproduktion och leverans.

“Beredskapsutredningen” (Okad VA-beredskap SOU 2024:82) innehaller
flera valgrundade forslag till att oka beredskapsnivan inom VA-sektorn, allt
fran krav pa kommunala VA-beredskapsplaner till 6kad reinvesteringstakt
pa ledningsnatet. Branschorganisationen har papekat att
finansieringsfragan ar olést och maste fa en egen utredning och Iésning.
Om beredskapsutredningens krav genomférs kommer det att kravas bade
investeringsmedel samt driftbudget for att genomféra kraven.

Klimatstrategi: Indirekt paverkan genom att beredskapsutredningen aven
staller krav pa omlaggningstakt av ledningar for 6kad robusthet, vilket om
kraven omsatts till lag eller foreskrifter i ett senare skede har baring pa
Atgard 2.1.1 Energieffektiviserande atgéarder av kommunens fastigheter (se
basbehov dagvatten samt basbehov nyinvesteringar och reinvesteringar i
distributionsnat).

Verksamhet: Det radande omvarldslaget har under de senaste aren okat
fokus pa sakerhet och beredskap. Kraven pa att skydda viktiga
samhallsfunktioner, inklusive grund- och dricksvatten, har skarpts markant.
For att mota dessa krav kravs bade driftmedel och investeringar i
cybersakerhet samt ett hojt arbete med dricksvattenskydd, vilket beskrivits
mer under basbehov lagkrav dricksvatten.

Det finns behov av sékerhetshdjande arbete inom avlopp. Arbetet med det
fysiska skyddet for avloppsanlaggningarna forvantas vara klart under 2027.



Kommande krav utifran en trolig tillampning av beredskapsutredningen

géller:

Krav pa reservkapacitet.

Nya prioriteringsgrunder i kris vilket innebéar krav pa omarbetning av
hela nddvattenplaneringen.

Krav pa beredskapsplan for VA som ska antas av
kommunfullmaktige.

Krav pa okad beredskap dar VA-anlaggningen ska drivas och
fungera under fredstida krissituationer samt aven under hojd
beredskap.

Starkt byggnads- och reparationsberedskap.
Starkta krav pa reservvatten.
Krav pa klimatanpassning samt reinvesteringstakt i ledningar.

Krav pa investeringsplan for VA som antas av kommunfullméaktige.

Ekonomi: Kraven i beredskapsutredningen ar idag inte mgjliga att
kostnadsuppskatta eller tidsatta, da de i alla handelser kraver en
uppdatering av vattentjanstlagen for att bli gallande. Dock &r kraven mycket
omfattande inte bara ur Enkdpings kommuns perspektiv utan pa nationell
basis. Utredningen har foreslagit for&ndringar i reglerna kring fondering av
intakter i vattentjanstlagen samt medfinansiering av statliga medel, men det
kommer krava mycket hogre investeringstakt for bland annat
distributionsnat samt kraftigt utbkade driftbehov.



Véaxande kommun

Maluppfyllelse: Vatten och avlopp ar en del i den tekniska infrastrukturen
for kommunens bostads- och industriomraden samt for samhallsservice
som skolor och aldreboenden. Utbyggnaden av kommunalt VA bade i nya
exploateringsomraden i samband med detaljplaner, samt omvandlingen av
omraden med enskilt VA till kommunalt VA, ar lagstyrt. Vattentjanstlagen
tilampas i kommunen genom bade vattentjanstplanen samt genom
samhallsbyggnadsprocessen dar OP, FOP och detaljplanering &r viktiga
delar dar VA-verksamheten medverkar. Nar omraden initialt pekats ut for
bebyggelse i OP innebar det darmed ett krav pad kommunalt VA med de
investerings- och driftmedel som tillkommer. En utmaning ar att ekonomiskt
balansera behoven av underhall pa befintliga anlaggningar med de krav
och behov som utbyggnad och kommunens tillvaxt for med sig. Nar ett
omrade byggs ut med kommunalt VA kan &aven tillkommande krav finnas av
kapacitetstkningar i befintliga vatten- och avloppsverk samt distributionsnat
for att kunna tillgodose de nya omradena med kommunala VA-tjanster.

Klimatstrategi: Indirekt paverkan p& Atgard 2.1.1 Energieffektiviserande
atgarder av kommunens fastigheter, genom reinvestering och investering i
nya energieffektiva anlaggningar. Totalt blir det dock en tkad
energipaverkan fran VA-verksamheten samt via entreprenader. Ur ett
samhalleligt perspektiv kan det finnas vinster vid utbyggnad av kommunalt
VA dar man ersatter befintliga enskilda avlopp som inte langre har
transportbehov i form av slamtémning.

Verksamhet: Exploateringsprojekt styrs av exploatdrers avtal med
kommunen och deras planering, en planering som oftast ar okand.
Planering finns till 2040 for tatorten, men det rader &ndock osékerhet vad
som blir av och nar. Stor osékerhet rader langre fram i tiden. Utbyggnad i
kransorterna saknar langsiktig planering. Beroende pa lokalisering av nya
VA-verksamhetsomraden, kan an dyrare forstarkningar i distributionsnatet
samt anlaggningar komma att vara aktuella. Dess projektgenomférande
paverkar och fordyrar, men VA styr inte sjalv investeringstakten. Okad
befolkning medfor fler och storre exploateringsinvesteringar for VA.

Det ar viktigt med en gemensam samhallsbyggnadsprocess inom
kommunen som tar hansyn till den omfattande planeringen, ekonomiska
behoven och atgarderna som behéver goras i verksamheterna for att
uppfylla den lagstyrda tekniska infrastrukturen. Detta behdver fortsatt vagas
in i kommunens exploateringstakt redan i tidiga skeden.



Ekonomi: Exploateringsinvesteringarna finansieras via anslutningsavgifter
medan fornyelse- och vissa forstarkningsinvesteringar finansieras via
brukningsavgifter. Det finns flertalet planerade projekt, men det osakra
varldslaget paverkar exploatorernas tidsplaner. D& VA-utbyggnaden sker
tidigt i exploateringsprojekt medfor senarelaggning en 6verkapacitet och
Okade driftskostnader som till exempel spolning av ledningar och andra
framtunga kostnader pa grund av Iag nyttjandegrad. VA-verksamheten ska
inte bara denna risk, utan ersattas inom rimlig tid av kommunen eller
exploatdr. Senarelaggning av exploateringsprojekt paverkar ocksa tidpunkt
for nar planerade kostnader kommer och skapar osékerhet i den
ekonomiska planeringen pa arsbasis.

Med anledning av den inflation som skett senaste aren féreslas kommande
budgetar fér exploateringsprojekt att hojas. Tidigare satta markeringsbelopp
for flera utbyggnadsprojekt &r inaktuella med anledning av tidigt satta
markeringsbelopp och inflation, varfor projekt sannolikt behéver nya
beslutade budgetar for framst genomforandefas.

Kommunen behoéver utreda VA-verksamhetens roll och kostnadsfordelning i
tidiga skeden i exploateringsprojekt. VA kan delta i exploateringsprojekt
bade i rollen som sakkunniga experter och for VA-kollektivets behov. For att
kunna prognosticera battre och ha battre kunskap om vad projekt kostar
och sékra att ratt verksamhet bekostar rétt arbete, finns behov av att
prioritera dessa fragor.

Hallbar ekonomi

Maluppfyllelse: En hallbar ekonomi ar en forutsattning for att kunna
uppratthalla leveranssakerhet, miljo- och halsoskydd och
samhallsutveckling i linje med Agenda 2030. VA-verksamhet ar en
kapitalintensiv verksamhet dar anlaggningar och distributionsnéat har lang
livslangd och dar investeringar, drift och underhall behover planeras Gver
lang tid. | uppdraget ligger att sékra en hallbar och stabil, kostnadseffektiv
och tillracklig ekonomi for verksamheten, som sékrar att VA-taxan utvecklas
forutsagbart. Det innebar exempelvis att investeringar, drift och underhall
planeras sa att anlaggningarnas funktion och leveranssakerhet sékerstalls i
tid. En planerad langsiktig finansiering, kostnadseffektiv drift och risk- och
robusthetsperspektiv behover beaktas. Avgiftsnivaer och investeringar
maste balanseras, planerat underhall prioriteras, kapitalintensiva
investeringar behover genomféras med langsiktigt perspektiv samt att
resurser ska sakras att anvandas effektivt, genom systematiskt arbete med
styrning, uppféljning och prioritering. Utifran avgiftsrattvisa behover arbete
med intakter fortskrida, ett arbete som inkluderar inventeringsarbete och
forbattrat kvalitetssakrat underlag.



Satsning pa ekonomisk kompetens i kombination med forbattrade
planeringsforutsattningar behovs. Okat ekonomiskt uppdrag i personella
resurser ar ett maste, for att sékra en héllbar ekonomi i den ekonomiskt
utmanande situation verksamheten &r och med den planering som ar
beslutad.

Klimatstrategi: Atgard 6.2.1. Riktlinje for grona 1&n, Atgard 6.2.2 Forstudie
Klimatfond for féretag. Atgard 6.3.1 Soka nationella och EU-baserade
klimatstod for att finansiera projekt inom klimatplanens atgardsomraden.

Verksamhet: For att sakra hallbar ekonomisk utveckling kravs inte enbart
ekonomiska forutsattningar, utan aven tillgang till ratt resurser, kompetens
och att det finns andamalsenliga effektiva arbetssatt. Dessa faktorer ar
avgorande for att skapa forbattrade ekonomiska planeringsforutsattningar,
for att planera, driva och utveckla verksamheten ekonomiskt hallbart.
Arbete pagar under 2026 med att forbattra verksamhetens planering,
styrning och uppféljning. Att fortsatt genomféra detta arbete kommer att ge
effekt pa forbattrad kvalitet och ekonomi framéver.

Verksamheten har tidigare genererat flera ars kraftiga underskott. Att
omhanderta underskotten, i kombination med att mota driftkonsekvenser av
pagaende stora satsningar, samt framtida krav och behov som &r starkt
kapitalintensiva, utmanar verksamheten kraftigt ekonomiski.

Nar kommunen centralt har arbetat vidare med ovanstadende atgarder i
klimatstrategin kan verksamheten ta vid och se pa vilket satt det kan
implementeras i den egna verksamheten och vilka ekonomiska
konsekvenser som blir.

Ekonomi: Verktygen for planering och uppféljning samt kompetensbehov
och arbetssatt, behdver ses Over. Satsningen pa att sakra verksamhetens
planering, styrning och uppféljning behdéver fortsatta under planperioden.
Budgetmedel for arbetet finns avsatt, men omfattningen beror pa behov av
fortsatt arbete, vilket maste analyseras och sammanfattas forst i slutet av
2026.

Vid bokslut 2025 skilde sig budgeterade brukningsavgifter med cirka —2
miljoner kronor mot de faktiska. Okad personella resurser och
kompetensutveckling sakrar mer korrekta prognoser och 6kade intékter
Over tid. Satsningar i systemstdd, som exempelvis VA-banken, styrsystem
och digitala vattenmétare &r en del i forbattrade arbetssatt och
planeringsforutsattningar, som kommer leda till battre uppféljning pa
driftskostnader framdéver, om de genomfors.



Behoven for att arbeta kvalitativt och med framférhallning gallande
investeringar, driftkostnader av investeringar, 6vrig drift och med
underhallet, sakra intakter, samt att leverera kvalitet for kund, ar mycket
stora. Sammantaget &r behovet for att 6ka kvaliteten i den ekonomiska
planeringen, styrningen och uppféljningen en hogst prioriterad och
nodvandig satsning. For att 6ka controllerlik funktion fran 38% till 150-
200%, i kombination med 6kad teknisk handlaggarresurs och tekniker for
administration och inventeringsarbete, kravs sammantaget tva till tre
heltidsresurser under perioden for att sakra en hallbar ekonomi.

Digitalisering och optimering av vattenhantering

Maluppfyllelse: Atgarden syftar till att minska vattenférbrukning, begransa
vattenforluster och starka driftsdkerheten i den kommunala VA-
verksamheten genom digitalisering och datadriven uppféljning. Genom
inférande av smarta vattenhanteringssystem och fjarravlasta vattenmatare
skapas forutsattningar for realtidsévervakning av vattenanvandning och
snhabb upptéckt av lackage. Atgarden bidrar till en mer resurseffektiv
vattenforsorjning, minskad miljopaverkan och forbattrad leveranssakerhet, i
linje med kommunens mal for hallbar vattenanvandning och
klimatanpassning.

Klimatstrategi: Atgard 8.1.5 Digitalisering och optimering av
vattenhantering.

Verksamhet: Atgarden omfattar successiv inférande av smarta
vattenmatare och digitala system for dvervakning och analys av
vattenforbrukning i fastigheter anslutna till kommunalt VA. Systemen
majliggor kontinuerlig insamling av férbrukningsdata, automatisk
larmfunktion vid avvikande floden samt battre underlag for planering av drift
och underhall. Arbetet genomfors stegvis och samordnas med ordinarie
fornyelse av métare och VA-infrastruktur. Digitala verktyg anvands for
analys av lackage, forbrukningsmonster och effektivitet, vilket starker VA-
verksamhetens formaga till forebyggande underhall och riktade insatser.
Atgarden kraver samverkan mellan VA-verksamheten, IT-funktion och
fastighetsagare samt tydliga rutiner fér informationshantering och
dataskydd.



Ekonomi: Inférandet av smarta vattenmaétare och digitala
vattenhanteringssystem innebar initiala investeringskostnader for méatare,
kommunikationslosningar och IT-system samt kostnhader for installation och
integration, men ocksa personella resurser som analyserar och driver
atgarder. Samtidigt bedoms atgarden pa sikt bidra till minskade kostnader
genom reducerade vattenforluster, effektivare underhallsinsatser och
forbattrad planering av investeringar i VA-anlaggningen. Kostnaderna
beddms kunna hanteras inom ramen for VA-verksamhetens langsiktiga
investerings- och taxefinansierade planering, med successivt inforande for
att sprida kostnader dver tid. Atgarden bedéms vara kostnadseffektiv ur ett
livscykelperspektiv och bidra till bade ekonomisk och miljomassig
hallbarhet i VA-systemet.



Sammanstallning kvalitetshéjande behov

Systematiskt UH-arbete

Maluppfyllelse: Ett systematiskt och forebyggande underhall ar en viktig
forutsattning for att sakerstalla funktion, leveranssakerhet och
kostnadseffektivitet i VA-verksamheten. Det bidrar till att sékerstalla
trygghet och god beredskap, uppfylinad av miljo- och hdlsomassiga krav
samt ekonomisk hallbarhet.

Utan ett strukturerat underhallsarbete 6kar risken for driftstérningar,
oplanerade avbrott och 6kade kostnader for akuta insatser. Det kan ocksa
leda till kortare livslangd pa anlaggningar och ett 6kat behov av
reinvesteringar. Genom att utveckla ett mer systematiskt underhallsarbete
kan verksamheten planera atgarder i tid, anvanda resurser mer effektivt
och sakerstalla en langsiktigt hallbar férvaltning av VA-anlaggningarna.

Klimatstrategi: Atgard 2.1.1 Energieffektiviserande atgarder av
kommunens fastigheter, atgard 2.1.2 Minska effekttoppar mot elnat.

Ett mer systematiskt underhall bidrar till en mer hallbar VA-verksamhet
genom att anlaggningar och tekniska system kan anvandas under sin
planerade livslangd. Forebyggande underhall minskar behovet av akuta
insatser, transporter och temporara losningar, vilket minskar bade
resursforbrukning och klimatpaverkan. Ett strukturerat underhallsarbete ar
darfor en viktig del i att skapa en robust och hallbar VA-infrastruktur dar
energieffektivisering och minskning av effekttoppar blir en naturlig effekt.

Verksamhet: Verksamheten behover rustas kompetensmassigt,
organisatoriskt och logistiskt i och med kommande nytt avloppsreningsverk
och anlaggningar i en hallbar dricksvattenforsorjning. Anlaggningarna
innebar ny teknik, kréver nya arbetssatt och andra kompetenser kommer
att behovas. Det ar aven av stor vikt att verksamheten analyserar
omfattningen av kommande drift- och underhallsarbete av investeringarna,
for att anlaggningarna ska halla den tekniska livslangden. Det kommer att
kravas systematiserat underhallsarbete, ett arbete som maste intensifieras
innan driftsattning. Sannolikt kravs en utdkad bemanning och satsning pa
kompetensutveckling av medarbete for en trygg évergang. Ett
systematiserat och férebyggande underhall ar en forutsattning for att
uppratthalla funktion, leveranssakerhet och kostnadseffektivitet for VA-
verksamheten.

Verksamheten arbetar med att infora ett systematiserat underhallsarbete
med syfte att férebygga drifthaverier och oplanerade driftavbrott. Arbetet ar
helt nodvandigt for att pa ett hallbart och ansvarsfullt satt forvalta de nya
anlaggningar som genereras i och med VA-verksamhetens hoga
investeringstakt. Fran den stora investeringen i nytt avloppsreningsverk till
mindre reinvesteringar, exempelvis i nya undercentraler i pumpstationer.



Oversyn av arbetsprocesser och utférande av drift- och underhéllsatgarder
behover goras. Detta ocksa med anledning av hur verksamheten bast ska
drivas ur ett samhéllsekonomiskt perspektiv, likval som sékert perspektiv.

En forsdmrad leveranssakerhet skulle drabba verksamhetens kunder, med
féljd som fler avbrott i vattentjanstleverans, samre vattenkvalitet, 6kad risk
for utslapp, svarare att uppfylla lagkrav och tillstandsvillkor, 6kad risk for
kallaréversvamningar, men ocksa lagre fortroende for den kommunala
organisationen.

Ett systematiskt underhdllsarbete bidrar ocksa till en tryggare arbetsmiljo
for driftpersonalen, med mindre stress och oro i arbetet. Det hjalper
dessutom teknikerna att lara k&nna sina anldaggningar béattre och ta ett
tydligare ansvar for funktion och langsiktig forvaltning. Nar en verksamhet
blir akutstyrd paverkas ocksa planering, arbetsbelastning och arbetsmiljo
negativt.

Ekonomi: Avsaknad av ett systematiskt underhallsarbete innebar en
vasentligt ckad risk for drifthaverier och oplanerade driftavbrott. Sadana
handelser genererar kostnader i driften som ar svara att forutse och
hantera inom befintliga budgetramar, vilket i praktiken leder till att andra
prioriterade och nddvandiga atgarder behover skjutas upp eller
nedprioriteras. Ur ett samhallsekonomiskt perspektiv ar detta inte
andamalsenligt. Kostnader riskerar att skjutas pa framtiden och samtidigt
Oka i omfattning, da atgarder genomférs forst nar problemen blivit akuta.
Detta paverkar dven abonnenter genom stérningar i leveransen och en
mindre stabil kostnadsutveckling.

Akuta insatser ar genomgaende mer kostnadsdrivande an planerat
underhall. De medfor ofta merkostnader kopplade till beredskap, externa
entreprendrer, akuta transporter samt temporéra l6sningar. Samtidigt okar
risken for foljdskador, vilket ytterligare forstarker kostnadsbilden. Utan ett
systematiskt underhall riskerar anlaggningar och tekniska komponenter att
fa en forkortad livslangd, vilket i sin tur driver upp reinvesteringstakten.
Detta leder till en successiv uppbyggnad av en underhallsskuld, dar
framtida generationer belastas med hdgre investeringskostnader som hade
kunnat undvikas genom ett mer planerat och férebyggande arbetssatt.
Driftstorningar i VA-systemet far dessutom konsekvenser for andra
samhallsviktiga funktioner och kan paverka saval naringsliv som 6vrig
infrastruktur, vilket forstarker de samhallsekonomiska effekterna.



Ett systematiskt underhallsarbete ar darmed en grundlaggande
forutsattning for en langsiktigt hallbar ekonomi i VA-verksamheten.
Alternativet innebar en 6kad kostnadsniva over tid och en mindre
forutsagbar utveckling av VA-taxan. For att mojliggdra detta kravs
investeringar i verksamhetsstodjande system, sdsom underhallssystem,
samt tillkommande kostnader for licenser och IT-infrastruktur. Dessa
system utgor en central del i att kvalitetssékra data, minska
personberoende och skapa férutsattningar fér en mer datadriven och
effektiv forvaltning. De ar darmed en nédvandig komponent for att uppna
digital mognad och moéta framtida krav pa styrning, transparens och
effektivitet.

Revaq

Maluppfyllelse: Tekniska namnden beslutade den 12 februari 2026 att ge
forvaltningen i uppdrag att genomféra Revag-certifiering av Vappa
avloppsreningsverk. Beslutet innebéar en tydlig ambitionshdjning inom
miljoomradet och starker verksamhetens bidrag till cirkular
resursanvandning. Certifieringen bedoms kunna uppnas med en
kostnadsniva som ar likvardig med, eller nagot lagre an, nuvarande
hantering, samtidigt som miljonyttan okar.

Klimatstrategi: Revag-certifiering omfattas inte explicit av klimatstrategins
nuvarande struktur, men utgor i praktiken en relevant klimat- och
miljdatgard. Genom att mojliggora aterforing av fosfor till jordbruksmark
minskar beroendet av industriellt framstallda gédningsmedel, vars
produktion ar energiintensiv och férknippad med betydande
klimatpaverkan. Atgarden bidrar darmed till 6kad resurseffektivitet och ett
mer cirkulart naringsfléde.

Verksamhet: | nuldget ansvarar kommunalférbundet VafabMiljé for
omhandertagande av slam fran Enkopings avloppsreningsverk. Nagon
gemensamt beslutad langsiktig strategi for hantering av fosforrikt avfall
inom medlemskommunerna saknas dock. Ett alternativ till nuvarande
hantering ar spridning av slam pa jordbruksmark, vilket forutséatter Revag-
certifiering. Certifieringen innebar krav pa ett systematiskt
uppstromsarbete, kontinuerlig kontroll av slamkvalitet samt successiva
forbattringar for att minska férekomsten av odnskade amnen i kretsloppet.
Enk6pings kommun beddéms ha goda forutsattningar att uppfylla dessa
krav. Ur ett miljoperspektiv innebar aterforing av naringsamnen till
jordbruksmark en mer resurseffektiv och hallbar hantering jamfort med
nuvarande anvandning av slam som anlaggningsjord.



Ekonomi: Den ekonomiska bedémningen visar att Revaq-certifiering kan
vara kostnadsmassigt konkurrenskraftig jamfort med dagens hantering.
Nuvarande kostnader for slamhantering uppgar till cirka 1,9 miljoner kronor
per ar. Certifieringen medfor dock 6kade krav pa administration, uppfoljning
och uppstromsarbete, vilket innebar ett behov av forstarkning motsvarande
cirka 0,5 heltidstjanster. Dessa kostnader belastar driftbudgeten och
uppstar i viss utstrackning oavsett val av framtida hanteringsmodell.
Inférandet kan aven medfdra initiala omstallningskostnader. Om tillrackliga
resurser inte tillférs finns risk for 6kade administrativa kostnader eller
bristande efterlevnad av certifieringskraven.

Den ekonomiska bedémningen ar forenad med osakerhet, bland annat
kopplat till:

o framtida forandringar i regelverk och certifieringskrav,
e mottagningsvilja och efterfragan inom jordbruket, samt
e utvecklingen av alternativa behandlingsmetoder.

Dessa faktorer paverkar mojligheten att nyttiggora slammet och darmed
den langsiktiga ekonomiska kalkylen. Sammantaget innebar detta att de
ekonomiska effekterna inte fullt ut kan faststéllas i nulaget. Utfallet ar
beroende av externa forutsattningar som delvis ligger utanfoér VA-
verksamhetens direkta radighet och behover darfér hanteras inom ramen
for en successiv uppfdljning och anpassning.

Kris & beredskap - Utveckling av verksamhetens laboratorium mot
dricksvattenanalyser

Maluppfyllelse: En utveckling av verksamhetens laboratorium med uttkad
kapacitet for dricksvattenanalyser starker formagan att mota 6kade krav
inom sékerhet, beredskap och miljs. Atgarden bidrar till en mer robust och
sjalvstandig kontroll av dricksvattenkvaliteten, vilket &r centralt for att
sakerstalla leveranssakerhet och uppfylla lagkrav. Pa sikt innebar detta
Okad kvalitet i verksamheten samt starkt trygghet fér invanare och
verksamheter.

Klimatstrategi: Atgarden har en begransad men positiv indirekt
klimatpaverkan, framst genom minskat behov av externa transporter i
samband med analysarbete. Den ar dock inte direkt kopplad till ndgot
specifikt utvecklingsomrade i klimatstrategin.



Verksamhet: Tillgang till egen analyskapacitet ar en strategisk fraga
kopplad till krisberedskap och kontinuitet i samhallsviktig verksamhet.
Mojligheten att genomféra mikrobiologiska och kemiska analyser i egen
regi minskar beroendet av externa leverantorer, vilket ar sarskilt
betydelsefullt vid storningar i leveranskedjor eller vid hdjd beredskap. Egen
analyskapacitet innebar ocksa kortare svarstider, vilket mojliggor snabbare
beslutsfattande vid avvikelser i dricksvattenkvalitet. Detta &r avgdrande for
att kunna vidta ratt atgarder i tid och begransa konsekvenser for
abonnenter och samhélle.

Inom planperioden finns darfér behov av att utreda férutsattningarna for att
utveckla laboratorieverksamheten, inklusive omfattning av analysutbud,
nyttjande av befintlig utrustning samt krav pa kompetens och organisation.
En sadan utveckling starker verksamhetens operativa formaga och minskar
sarbarheten i kritiska funktioner.

Ekonomi: Atgarden innebér behov av investeringar i analysutrustning samt
Okade driftkostnader kopplade till personal, drift och kvalitetssakring.
Kostnadsbilden ar i nulaget inte faststalld och behover utredas vidare.
Samtidigt finns potentiella effektiviseringsvinster genom minskat beroende
av externa analystjanster samt minskade transportkostnader. P& langre sikt
kan en 6kad egen kapacitet bidra till bade forbattrad kostnadskontroll och
Okad robusthet. Den ekonomiska avvagningen behover darfor baseras pa
en samlad analys av investeringsbehov, driftkostnader och
verksamhetsnytta, dar sarskild vikt bor laggas vid vardet av 6kad
beredskap och minskad sarbarhet.

Dagvatten

Maluppfyllelse: Ett systematiskt och forebyggande underhall ar en viktig
forutsattning for att sakerstalla funktion, leveranssakerhet och
kostnadseffektivitet i VA-verksamheten som tidigare har beskrivits. Det
bidrar till att sakerstélla trygghet och god beredskap, uppfyllnad av miljo-
och halsomassiga krav samt ekonomisk hallbarhet. Det strukturerade
underhallet kan sagas uppfylla olika ambitionsnivaer dar det finns mojlighet
att géra minsta mojliga atgarder upp till en hog ambitionsniva dar
underhallet genomfors pa ett sddant satt att det till och med bidrar till
mervarden. Inom dagvattenomradet &r underhallet eftersatt och kan sagas
endast uppfylla en minsta maojlig niva dar risken for konsekvenser ar pa
gransen till for hog. Konsekvenser av for lag underhallsniva inom
dagvattenomradet kan utg6ras av mer frekventa Gversvamningar och i
forlangningen tkade samhéllskonsekvenser och fastighets- samt sakskada
vid dversvamningar. Det kan ocksa leda till kortare livslangd pa
anlaggningar och ett 6kat behov av reinvesteringar.



Genom att utveckla ett mer systematiskt underhallsarbete kan
verksamheten planera atgarder i tid, anvanda resurser mer effektivt och
sakerstalla en langsiktigt hallbar forvaltning av dagvattenanlaggningarna
samt skapa mervarden i form av rekreativa samt biologiska véarden.

Klimatstrategi: Positiv inverkan inom strategiskt omrade 3 Kolinbindning.
Ej kopplat till specifik utpekad atgard.

Verksamhet: Bedomningen idag &r att verksamheten har en for lag
ambitionsniva for dagvattenunderhallet som skapar hogre risker for
dagvattenrelaterade 6versvamningsatgarder. Framst akuta eller mycket
nodvandiga underhallsatgarder genomfors. Nivan skulle behéva héjas till
en bedomd medelniva for att minska risker for 6versvamningar. Detta
innebar att systematiska underhallsplaner behdver tas fram och
genomforas for alla dagvattenanlaggningar samt diken som ingar i den
allméanna anlaggningen. Idag finns underhallsplaner for dammar men dessa
genomfors i begransad utstrackning. Det saknas idag utredningar om vilka
diken som ingar som en del i den allmanna VA-anlaggningen samt
skotselplaner for dessa. Samma lage géller for diken dér VA har del i ett
delat skotsel- eller ekonomiskt ansvar da de anvands som recipient for
dagvatten. Aven delansvar eller ekonomiskt ansvar i dikningsforetag
behover fortsatta utvecklas tillsammans med vattenstrategen pa
verksamheten for strategisk planering.

Ekonomi: Behovet ar delvis okdnt men innebéar framst driftbudget samt
personella resurser i utredningssammanhang. Investeringsbehov kan
eventuellt tillkomma i senare skeden om utredningsarbetet visar att andra
former av tekniska dagvattenlésningar behdvs.

Informationsinsatser

Maluppfyllelse: Kunskapsspridning och beteendeférandringsarbete utgor
en central del av VA-verksamhetens uppstromsarbete. Genom att paverka
beteenden hos invanare och verksamheter kan tillférseln av o6nskade
amnen till avloppssystemet minska, samtidigt som ett mer hallbart nyttjande
av grundvattenresurserna framjas. Arbetet ar en forutsattning for att uppna
god funktion i avloppsreningsprocesserna, sakerstalla langsiktig
dricksvattenforsdorjning samt bidra till kommunens 6vergripande
hallbarhetsmal. Det &r sarskilt relevant i ljuset av investeringar i nytt
avloppsreningsverk, dar kvaliteten pa inkommande vatten har direkt
paverkan pa anlaggningens effektivitet och livslangd.

Klimatstrategi: Atgéarden &r direkt kopplad till klimatstrategins
utvecklingsomrade 4.5.1 Cirkular vattenhantering och vatteneffektivisering,
genom att framja minskad vattenférbrukning, 6kad resurseffektivitet och
minskad belastning pa VA-systemet.



Verksamhet: Beteendeforandringsarbetet riktar sig till saval externa
malgrupper som interna verksamheter. Det ar av sarskild vikt att
kommunens egna verksamheter agerar forebild, exempelvis genom att folja
riktlinjer for vattenbesparing vid laga grundvattennivaer samt sékerstalla
korrekt hantering av kemikalier och avfall. Invanarnas beteenden har en
direkt paverkan pa VA-systemets funktion och kostnadsbild. Felaktigt
nedspolade foremal och &mnen medfor 6kade kostnader i
reningsprocesserna, bland annat genom behov av avskiljning och hantering
av avfall. | allvarliga fall kan utslapp av exempelvis kemikalier eller
oljeprodukter paverka reningsprocessernas biologiska funktion, vilket
riskerar att leda till driftstorningar. En prioriterad malgrupp ar barn och
unga, som framtida abonnenter. Verksamheten bedriver i dag ett aktivt
arbete genom studiebesdk, skolinsatser och pedagogiska aktiviteter. Det
finns aven en pagaende utveckling av digitalt informationsmaterial kopplat
till det nya avloppsreningsverket.

Nuvarande ambitionsniva ar dock svar att uppratthalla fullt ut, framst till
folid av begransade personella resurser. Arbetet ar i hog grad beroende av
individuellt engagemang, vilket innebéar en sarbarhet och brist pa langsiktig
stabilitet. For att uppna onskad effekt kravs en tydligare struktur, prioritering
och resursallokering. Beteendeforandringsarbetet behéver utvecklas inom
flera omraden, sasom vattenbesparing, skydd av grundvatten,
dagvattenhantering pa fastighetsniva samt minskad tillforsel av o6nskade
amnen till avioppssystemet.

Eftersom mojligheten att stélla krav pa fastighetsagare ar begransad inom
vissa omraden, behover arbetet i hogre grad baseras pa incitament och
stdd. En utveckling mot ett mer proaktivt och stdédjande arbetssétt, déar
kommunen underlattar for invanare att gora ratt, bedoms vara mer effektiv
an enbart kontrollbaserade atgarder. Verksamheten arbetar i dag utifran ett
kommunikativt arshjul, med aterkommande aktiviteter sasom
varldsvattendagen och varldstoalettdagen. Under perioder med laga
grundvattennivaer intensifieras kommunikationen, exempelvis genom
information om bevattningsforbud. Evenemang som tradgardsdagar
anvands for att nd ut med praktiska rad kring vattenhushallning, sdsom
anvandning av regnvatten.

Ekonomi: Det finns i dagslaget avsatta medel fér genomférandet av det
kommunikativa arshjulet samt vissa stodinsatser. Daremot saknas i flera
delar tillrackliga personella resurser for att genomféra redan faststéllda
ambitionsnivaer. Framtida behov ar i nulaget inte fullt ut kvantifierade, da
de ar beroende av vilken ambitionsniva som faststélls. Behoven bedéms
omfatta saval driftmedel som forstarkning av personalresurser. Samtidigt
bor arbetet ses i ett langsiktigt ekonomiskt perspektiv, dar forebyggande
insatser kan bidra till minskade kostnader i VA-systemet genom minskat
slitage, farre driftstorningar och lagre belastning pa anlaggningarna.



6 Namndens omstallning for
att mota kommande
forandringar och utmaningar

For att tekniska namnden ska kunna hantera de utmaningar som
identifierats, sarskilt inom omradena sakerhet, miljo och teknikutveckling,
kravs en konsekvent och tydlig prioritering mellan basbehov och
kvalitetsh6jande behov. Basbehoven utgdr grunden for verksamheten och
ar direkt kopplade till lagkrav, leveranssakerhet och grundlaggande
funktion. Dessa behdver sakerstéllas innan resurser kan avséttas till
utvecklingsinsatser.

En central del i omstéllningen ar att successivt forandra arbetssatt och
resursanvandning inom verksamheten. Det innebar att lamna ett i
huvudsak reaktivt arbetssatt, dar atgarder vidtas forst vid uppkomna
driftstérningar, till forman for ett mer planerat och férebyggande underhall.
Ett sadant skifte ar nédvandigt for att minska kostnader éver tid, forbattra
arbetsmiljon och dka anlaggningarnas livslangd.

Samtidigt finns behov av att minska resursatgangen inom administrativa
processer som i dag till stor del & manuella. Genom en 6kad digitalisering
och ett mer enhetligt anvandande av verksamhetssystem kan
administrativa moment effektiviseras, vilket frigor resurser till
karnverksamheten och stérker forutsattningarna for en mer datadriven
styrning.

| métet med invanare och verksamheter behover arbetssattet i vissa delar
utvecklas fran ett renodlat kontrollperspektiv till ett mer stédjande och
samverkansinriktat forhallningssatt. Detta ar sarskilt relevant inom omraden
dar mojligheten att stalla krav ar begransad, sdsom vattenbesparing.
Genom att underlatta for invanare att gora ratt kan effekten av atgarder 6ka
samtidigt som behovet av uppféljning och tillsyn minskar.

Vidare finns potential att starka den interna analysférmagan genom att
utveckla laboratorieverksamheten. En dkad egen kapacitet minskar
beroendet av externa aktorer, mojliggor kortare ledtider i analysarbetet och
starker verksamhetens férmaga att agera snabbt vid avvikelser eller
krissituationer.

Sammantaget innebér detta att hanteringen av identifierade utmaningar
inom befintlig ram forutsatter ett mer systematiskt, effektivt och proaktivt
arbetssatt, dar resurser omfordelas fran reaktiv hantering och manuella
processer till forebyggande arbete, digitalisering och starkt intern férmaga.



Verksamhetsutveckling, innovation och fornyelse

For att skapa langsiktigt ekonomiskt utrymme inom verksamheten kravs
riktade satsningar pa teknikutveckling och nya arbetsséatt som bidrar till
Okad effektivitet och minskade driftkostnader 6ver tid. Dessa satsningar ar
inte att betrakta som tillagg, utan som ndédvéandiga for att hantera 6kade
krav inom verksamheten och samtidigt uppréatthalla en hallbar
kosthadsutveckling.

Digitalisering utgor en central del i denna omstéllning. Inférandet av
flarravlasta vattenmatare mojliggor en mer datadriven och proaktiv styrning
av VA-systemet, dar avvikelser kan identifieras i ett tidigt skede. Detta
skapar forutsattningar for snabbare lackagedetektering, battre
resursutnyttjande och en mer effektiv drift, vilket sammantaget bidrar till
minskade kostnader och 0kad leveranssékerhet.

Parallellt kravs investeringar i moderna verksamhetssystem, sdsom
underhallssystem och systemstod for kundhantering. Dessa system ar en
forutsattning for att sakerstalla kvalitet i data, minska personberoende och
mdjliggdra en mer systematisk planering och uppfdljning av verksamheten.
De bidrar aven till att méta 6kade krav fran bade lagstiftning och invanare
vad galler transparens, tillgénglighet och service.

Inom omradet cirkular ekonomi utgor Revag-certifiering av
avloppsreningsverk en viktig utvecklingsinriktning. Genom att mojliggora
aterforing av naringsamnen till jordbruksmark kan kretsloppet starkas och
beroendet av resursintensiva insatsvaror minska. Detta innebar en 6kad
miljonytta samtidigt som atgarden, under ratt forutsattningar, kan vara
ekonomiskt konkurrenskraftig jamfért med nuvarande hantering.
Sammantaget innebéar dessa utvecklingsinsatser att verksamheten starker
sin formaga att mota framtida krav genom en mer effektiv, datadriven och
hallbar drift, dar investeringar i innovation pa sikt bidrar till att begransa
kostnadsutvecklingen och 6ka vardet for VA-kollektivet.

Omstallning av arbetssatt

For att mota de okade kraven pa leveranssakerhet, regelefterlevnad och
ekonomisk hallbarhet behdver namnden stélla om till ett mer systematiskt
och riskbaserat arbetssétt i hela VA-verksamheten. Omstallningen innebar
ett skifte fran reaktiv hantering till proaktiv styrning, dar planering,
prioritering och uppféljning i hdgre grad utgar fran risk, konsekvens och
langsiktig kostnadseffektivitet. En central del i detta ar inférandet av ett
strukturerat och férebyggande underhall. Genom att planera och
genomfora underhallsatgarder utifran anlaggningarnas status och riskprofil
kan drifthaverier forebyggas, anlaggningarnas livslangd férlangas och
kostnader Over tid reduceras. Detta ar en grundldggande forutsattning for
att sakerstalla bade funktion och ekonomisk stabilitet i verksamheten.



Samtidigt innebar implementeringen av EU:s dricksvattendirektiv ett behov
av att utveckla ett sammanhallet och riskbaserat arbetssatt fér hela
dricksvattenkedjan, fran ravattentakt till konsument. Detta staller krav pa
forbattrad riskanalys, systematik i uppféljning samt tydligare koppling
mellan drift, planering och skydd av vattenresurser.

For att hantera kommunens tillvaxt och 6kade investeringsbehov kravs
aven en starkt samverkan i tidiga skeden av samhallsbyggnadsprocessen.
VA-fragorna behdver integreras tidigare i planering och exploatering for att
sakerstalla andamalsenliga losningar, effektiv resursanvandning och en
l&ngsiktigt hallbar kostnadsfordelning mellan olika aktérer. Sammantaget
innebér detta att verksamheten behdver utveckla sina arbetssétt mot en
mer strukturerad, forutseende och samordnad styrning, dar beslut baseras
pa risk, data och langsiktiga konsekvenser snarare an kortsiktiga behov.

Den foreslagna omstéllningen mot ett mer systematiskt, riskbaserat och
langsiktigt arbetssatt medfor konsekvenser inom samtliga centrala
perspektiv. Detta innebar en dkad kravbild pa resurser och styrning pa kort
sikt, men skapar samtidigt forutsattningar for en mer robust,
kostnadseffektiv och hallbar VA-verksamhet éver tid.

Ur perspektivet maluppfyllelse medfor integreringen av klimatatgarder i den
ordinarie verksamheten, exempelvis genom energieffektivisering kopplad till
fornyelse av distributionsnétet, att forutsattningarna starks for att na saval
kommunens klimatmal som lagstadgade krav. Om motsvarande atgarder
inte genomfors foreligger en tydlig risk for bristande regelefterlevnad och
minskad maluppfyllelse.

For malgruppen, det vill sdga kunder och abonnenter, innebar utvecklingen
pa sikt forbattrad service, 6kad transparens och starkt leveranssakerhet,
inte minst genom digitalisering och mer proaktiv drift. Samtidigt leder de
omfattande investeringsbehoven till en osakerhet kring den framtida
taxeutvecklingen. Behovet av att finansiera bade reinvesteringar och nya
lagkrav kan innebéara en successivt 6kad kostnadsniva for VA-kollektivet.

For medarbetare resulterar forandringen i ett 6kat behov av
kompetensutveckling och i vissa delar en forstarkning av personalresurser,
sarskilt i samband med inférande och drift av nya anlaggningar och system.
Samtidigt bidrar ett mer planerat och systematiskt arbetssatt till en
forbattrad arbetsmiljo genom minskad andel akuta insatser och en mer
forutsagbar arbetssituation.

For verksamheten som helhet innebar omstallningen en dkad robusthet och
minskad sarbarhet, bade i relation till klimatférandringar och ett forandrat
sakerhetslage. En kortsiktig konsekvens ar dock att resurser i hégre grad
behover avsattas for analys, planering och utveckling, vilket kan innebara
att effekter i form av effektivisering och kostnadsminskningar uppstar forst
pa langre sikt.



Ur ett ekonomiskt perspektiv medfér omstallningen initialt 6kade behov av
saval investerings- som driftmedel, kopplat till anpassning till nya regelverk,
teknikutveckling och kompetensforsorjning. Pa langre sikt bedoms dock ett
planerat och forebyggande arbetssatt vara mer kostnadseffektivt &n en
verksamhet som i hog grad praglas av akuta atgarder. For att hantera den
Okade komplexiteten i ekonomin finns ett behov av att starka den
ekonomiska styrningen, inklusive controllerfunktion, prognosférméaga och
uppfdljning av intakter och kostnader.

Omstallningen paverkar aven andra namnder och verksamheter. Okade
krav pa informations- och cybersakerhet forutsatter en nara samverkan
med kommunens IT-funktion. Klimatrelaterade krav i upphandlingar
behoéver hanteras kommunovergripande for att fa genomslag och undvika
malkonflikter. Vidare ar VA-verksamhetens kapacitet och planering en
avgorande forutséttning for kommunens exploateringstakt. Bristande
samordning i tidiga skeden kan leda till ineffektiva I6sningar, dverkapacitet
eller 6kade kostnader som riskerar att belasta VA-kollektivet pa ett oskaligt
satt.

Strategisk prioritering for en framtidssékrad verksamhet

Verksamhetsanalysen visar att gransdragningen mellan basbehov och
kvalitetshdjande behov inte &r statisk utan férandras over tid. Atgarder som
i dag betraktas som utvecklingsinsatser utgor i manga fall de investeringar
som kravs for att bryta ett kostnadsdrivande, reaktivt arbetssétt och
mojliggora en mer langsiktigt hallbar och proaktiv forvaltning.

Basbehoven utgdr verksamhetens grund och &r nddvandiga for att
sakerstalla laglig drift, leveranssakerhet och skydd fér manniskors hélsa
och milj0. Dessa omfattar bland annat sékerstallande av
dricksvattenkvalitet genom hela forsérjningskedjan, anpassning till skarpta
lagkrav inom dricksvatten- och avloppsomradet samt hantering av det
omfattande reinvesteringsbehovet i distributionsnatet. Den ackumulerade
underhallsskulden innebéar att investeringstakten behéver 6ka vasentligt for
att motverka 6kade driftstdrningar och framtida kostnadsdkningar. Samtidigt
kravs en starkt ekonomisk styrning, inklusive uppféljning av intékter och
avgifter, for att skerstalla en stabil och rattvis finansiering av
verksamheten.

Parallellt med detta behover ett antal kvalitetshdjande atgarder genomforas
for att sakerstalla verksamhetens langsiktiga funktion och
kostnadseffektivitet. Ett systematiskt underhallsarbete ar en central
forutsattning for att minska beroendet av akuta insatser och darmed
begrénsa kostnadsutvecklingen over tid. Digitalisering, inklusive inférande
av fjarravlasta vattenmatare och moderna verksamhetssystem, méjliggor
en mer datadriven styrning dar avvikelser kan identifieras i ett tidigt skede
och atgardas innan de leder till storre konsekvenser.



Vidare innebar utveckling av den interna analysférmagan, exempelvis
genom ett starkt laboratorium, en 6kad robusthet och minskad sarbarhet i
en situation med hojda krav pa krisberedskap. Revaqg-certifiering av
avloppsreningsverk utgor en strategisk inriktning for att mojliggora
aterforing av naringsamnen till kretsloppet och darigenom bidra till bade
miljdmassig och resurseffektiv utveckling. Beteendeférandringsarbete och
informationsinsatser riktade till invanare och verksamheter har samtidigt en
direkt paverkan pa belastningen i VA-systemet och darmed pa bade
driftkostnader och funktion. Aven inom dagvattenhantering finns behov av
att successivt hoja ambitionsnivan for att méta ett forandrat klimat med
Okade skyfallsrisker. En mer utvecklad hantering minskar risken for
dversvamningar och skador, vilket &r avgérande for bade samhallssékerhet
och ekonomisk hallbarhet.

Sammantaget visar analysen att det inte &r tillrackligt att enbart fokusera pa
de mest akuta basbehoven, eftersom ett ensidigt kortsiktigt perspektiv
riskerar att leda till 6kande kostnader, forsamrad funktion och storre
sarbarhet i VA-systemet. Ur ett ekonomiskt perspektiv ar ett forebyggande
och systematiskt arbetssatt avsevart mer kostnadseffektivt an en
verksamhet som i hdg grad praglas av akuta atgarder; genom investeringar
i strukturer, system och arbetssatt som majliggér planering, uppféljning och
styrning kan de totala livscykelkostnaderna reduceras. Aven ur ett
beredskaps- och robusthetsperspektiv framgar det att tillgang till egen
analyskapacitet, god kunskap om systemens status och moderna digitala
stdd inte utgor nagra ambitionshojningar utan ar grundlaggande
forutsattningar for att uppratthalla samhallsviktig verksamhet i ett forandrat
sakerhetslage. Pa motsvarande satt visar analysen att atgarder for
energieffektivisering, cirkular hantering av naringsamnen och minskad
resursforbrukning ar nédvandiga for att integrera klimat- och miljostrategin i
den dagliga driften och darmed lagga grunden for langsiktig hallbarhet. Ur
ett generationsperspektiv bidrar en hogre investeringstakt och inférandet av
systematiska arbetssatt till att kostnader och ansvar férdelas mer jamnt
over tid; utan dessa insatser riskerar framtida generationer att arva en
eftersatt infrastruktur och betydligt hogre kostnader. Mot denna bakgrund ar
slutsatsen att en medveten och balanserad prioritering, dar bade basbehov
och strategiska utvecklingsinsatser hanteras parallellt, ar nédvandig for att
sakra en langsiktigt hallbar VA-taxa, en stabil och trygg leverans till
invanare och verksamheter samt en hallbar arbetsmiljé inom
organisationen.



Slutsammanfattning

Tekniska namnden star infor ett tydligt vagval dar begransade ekonomiska
ramar maste hanteras samtidigt som investeringsbehoven ar historiskt
omfattande. Verksamhetsanalysen visar att det inte ar tillrackligt att enbart
fokusera pa de mest akuta basbehoven, eftersom ett arbetssatt som i
huvudsak ar reaktivt och dar atgarder vidtas forst nar problem uppstar 6ver
tid leder till 6kade kostnader, férsamrad funktion och en mer instabil
taxeutveckling. For att bryta denna utveckling behdver de grundlaggande
behoven kompletteras med strategiska och kvalitetshéjande insatser som
starker verksamhetens langsiktiga formaga. Investeringar i forebyggande
underhall, digitala systemstod och strukturerade arbetssatt skapar
forutsattningar for att sénka de totala livscykelkostnaderna i VA-systemet
och innebar att ett mer planerat och systematiskt arbetssatt lagger grunden
for god ekonomisk hushallning 6ver tid.

Samtidigt forutsatter formagan att uppratthalla samhallsviktig verksamhet i
ett forandrat sakerhetslage en starkt intern kapacitet, bland annat genom
utvecklad analysformaga och forbattrad kunskap om anlaggningarnas
status, vilket utgdr en nédvandig anpassning till 6kade krav snarare an en
ambitionshojning. Atgarder for energieffektivisering och cirkular
resursanvandning innebar att klimatstrategin omsatts i den operativa
verksamheten och ar avgorande for att nd uppsatta mal och samtidigt
sékerstélla en resurseffektiv drift. En hogre investeringstakt och inforande
av systematiska arbetssatt bidrar dessutom till att kostnader och ansvar
fordelas mer jamnt over tid, utan sddana atgarder riskerar framtida
generationer att arva en eftersatt infrastruktur och betydligt hégre
kostnadsnivaer. Sammantaget kravs darfor en medveten och balanserad
prioritering. | denna bor bade basbehov och strategiska utvecklingsinsatser
hanteras i ett sammanhang, vilket ar avgorande for att sakerstalla en
lAngsiktigt hallbar VA-taxa, en stabil och trygg leverans till invanare och
verksamheter samt en hallbar arbetsmiljé inom organisationen.



7 Ekonomi

7.1 Driftbudget

Verksamhet, Bokslu | Budget F?ir:gd Budget Plan Plan
mnkr t 2025 2026 25/96 2027 2028 2029
Intakter 166,2 185,4
Kostnader -158,3 176,6
Totalt, mnkr 7,9 8,8

Kommentarer till driftbudget

Avgifterna ska tacka de kostnader som ar ndédvandiga for att sékerstalla en
andamalsenlig och langsiktigt hallbar VA-verksamhet i kommunen.
Fordelningen av avgifter ska ske utifran skalighet och réattvisa i enlighet
med nyttoprincipen, med beaktande av en socialt balanserad
kostnadsfordelning.

Utvecklingen av VA-taxan hanteras inom ramen fér den ordinarie
taxeprocessen. Mot denna bakgrund redovisas ingen budget for 2027 eller
plan for 2028—2029 i tabellen ovan.

En fortsatt h6jning av VA-taxan bedéms vara nddvandig under
planperioden, dels for att aterstalla tidigare underskott, dels for att mota
Okade kostnader kopplade till skarpta lagkrav, investeringar i robust
dricksvattenforsorjning och en andamalsenlig avloppshantering. Dartill
tilkommer behov av reinvesteringar for att sakerstalla anlaggningarnas
funktion och status 6ver tid, samt investeringar kopplade till kommunens
tillvaxt och krav pa bibehallen serviceniva.



7.2 Forandringar i driftsbudget

Behoven inom driftbudgeten bedéms 6ka under planperioden, framst till
foljd av skarpta lagkrav, 6kade ambitioner inom klimat- och miljoomradet
samt ett vaxande behov av digitalisering och informationsinsatser. Detta
medfor bade ett 6kat behov av personella resurser och hogre kostnader for
utredningar och utvecklingsarbete. Den samlade paverkan ar i nulaget svar
att fullt ut kvantifiera, men beddms vara varaktig.

Verksamheten har paborjat omstallningen mot ett mer systematiskt
underhallsarbete, vilket innebar forandrade arbetssatt och en forflyttning
fradn avhjalpande till planerat underhall. Syftet ar att skapa battre
resursutnyttjande, 6kad forutsdgbarhet i driften och minskad andel akuta
insatser. Pa sikt forvantas detta bidra till en mer stabil kostnadsutveckling,
aven om omstéllningen initialt kan innebara dkade planerings- och
genomférandekostnader.

I enlighet med kommunens fordonspolicy kommer driftverksamhetens
fordonsflotta successivt att stallas om till eldrift. For vissa funktioner, sdsom
beredskapsfordon, kvarstar dock behov av fordon som inte ar helt
beroende av el, vilket innebar att en del av fordonsparken fortsatt behover
vara drivmedelsbaserad.

Under 2027 planeras driftsattning av det nya avloppsreningsverket i Vappa,
inklusive tillhérande pumpstationer. Detta innebar en betydande férandring
av driftkostnadsbilden. Elférbrukningen bedéms 6ka vasentligt till féljd av
mer avancerade processer, samtidigt som kemikaliekostnaderna forvantas
Oka. Samtidigt finns potential for minskade kostnader inom vissa omraden,
sasom slamhantering. En central utmaning ar att sakerstélla tillrackliga
resurser for drift och underhall nar fler och mer tekniskt avancerade
anlaggningar tas i bruk.

Aven utvecklingen av en ny dricksvattenférsorjning med planerad
driftsattning omkring 2028 medftr 6kade driftkrav. Mer komplexa processer
och teknikldsningar innebéar behov av hogre driftnarvaro, 6kad
kemikalieanvandning samt forstarkning av personalresurser. Dartill
tilkommer 6kade kostnader for exempelvis energi, yttre skotsel och
sakerhetsatgarder. De samlade drift- och underhallskostnaderna behover
analyseras vidare, men bedéms 0ka i takt med att anl&dggningarna tas i
drift.



Det eftersatta underhallet av distributionsnéatet utgor samtidigt en
betydande kostnadsdrivare. En hog underhallsskuld medfor ett omfattande
behov av avhjalpande underhall, exempelvis vid vattenlackor och
avloppsstopp. Inlackage av ovidkommande vatten bidrar till
kapacitetsproblem, 6kad risk fér braddningar och en s&dmre funktion i
avloppsreningsverken. Utan en dkad fornyelsetakt kommer kostnaderna for
akuta atgarder att 6ka i takt med anlaggningarnas aldrande.

For att motverka denna utveckling krdvs en successiv 6kning av
fornyelsetakten, med prioritering av de mest kritiska delarna av natet. Detta
ar avgorande for att minska risken for driftstérningar och sékerstalla en
stabil leverans till abonnenterna, samtidigt som kostnadsutvecklingen kan
hanteras mer langsiktigt och forutsagbart.



7.3 Taxor och avgifter

Avgifter for den allménna vatten- och avloppsanlaggningen i Enkdpings
kommun ska finansiera de kostnader som &r nédvéndiga for att ordna och
driva verksamheten. Avgiftsskyldighet foreligger for fastighetsagare och
andra som enligt lag (2006:412) om allmanna vattentjanster jamstalls med
fastighetsagare inom verksamhetsomradet. For andamalet dagvatten gata
omfattas aven de som ansvarar for att allméan platsmark stalls i ordning och
underhalls, under forutséattning att lagens kriterier ar uppfyllda. Intakter
genereras aven fran avtalskunder, i huvudsak fastigheter utanfor
verksamhetsomradet. Avgifterna utgors av anlaggningsavgifter och
brukningsavgifter.

Overskott och underskott i verksamheten ska regleras i enlighet med
vattentjanstlagen. Uppkomna underskott ska aterstallas 6ver tid, i enlighet
med sjalvkostnadsprincipen. Tidigare ars underuttag, sarskilt under 2023
och 2024, har medfort ett betydande uppdamt finansieringsbehov. Efter
beslut i kommunfullmaktige 2025 ska detta underskott aterstéllas 6ver en
langre period an tre ar, vilket ger forbattrade forutsattningar for en mer
stabil taxeutveckling.

Samtidigt 6kar kostnaderna for verksamheten till féljd av flera samverkande
faktorer. Dessa omfattar Okade driftkostnader, skarpta lagkrav kopplade till
dricksvattenforsorjning och avloppsrening, samt behov av reinvesteringar
for att sakerstalla anlaggningarnas funktion och status. Darutéver
tilkommer investeringar kopplade till kommunens tillvaxt och krav pa
bibehallen serviceniva. Sammantaget innebar detta att kostnadsnivan i
verksamheten okar under planperioden, vilket medfér behov av successiva
justeringar av VA-taxan.

For att hantera denna utveckling kravs en starkt och mer langsiktig
ekonomisk planering. Arbetet med att utveckla taxemodellering och
prognosformaga behover darfor prioriteras, i syfte att 6ka precisionen i
underlagen och skapa battre framforhallning i taxeutvecklingen.

Fran och med 2027 planeras en éversyn och anpassning av VA-taxans
konstruktion i enlighet med branschorganisationen Svenskt Vattens
rekommenderade modell. En sddan anpassning ar viktig for att sakerstalla
en langsiktigt juridiskt hallbar hantering av avgifter och kundarenden.
Genomforandet innebar behov av resurser for utredning, implementering
och informationsinsatser. Vidare finns behov av att se 6ver avgiftsuttaget
for dagvatten for att sékerstalla att kostnader fordelas rattvist utifran
nyttoprincipen. Ett fortydligat och korrekt avgiftsuttag skapar forutséattningar
for att &ven externa aktorer, sdsom Trafikverket, kan debiteras for sin andel
av nyttjandet dar lagens férutséattningar ar uppfyllda.



Infér 2027 planeras justeringar av VA-taxan, vilka hanteras inom ramen for
den ordinarie taxeprocessen. Utgangslaget, med ett ackumulerat
underskott och 6kade framtida kostnader, innebar att taxeutvecklingen
behover hanteras med en avvagning mellan behovet av full
kostnadstackning och hansyn till abonnenternas ekonomiska
forutsattningar. Samtidigt behover skattekollektivet beakta den paverkan
VA-verksamhetens ekonomi har pa kommunens samlade ekonomi. Forslag
till justering av VA-taxan fér 2027 hanteras i ett separat arende i tekniska
namnden och beslutas av kommunfullméaktige.



8 Investeringsplan 2027-2036

8.1 Analys av namndens
Investeringsbehov

De flesta av VA-verksamhetens investeringar grundar sig i lag- och
myndighetskrav samt att de ar en forutsattning fér att samhallet ska fungera
och samtidigt utvecklas och véaxa hallbart. Utdver lag- och myndighetskrav
bygger VA-investeringar pa reinvesteringar och nybyggnation med
anledning av Enkdpings kommuns tillvaxt. Det byggs ett nytt
avloppsreningsverk och planeras for en ny dricksvattenférsérjning som
delvis kommer sig av en langsiktigt 6kad befolkningsprognos.

Befintliga och skarpta myndighetskrav paverkar behovet av investering
inom dricksvattenproduktion, distribution, avledning, spillvattenrening samt
dagvattenhantering och omhandertagande. Skarpta krav har till exempel
medfort att kommunen bygger ett nytt avloppsreningsverk, planerar for en
ny dricksvattenforsérjning samt planerar fér och genomfor vissa
nyinvesteringar pa ytterverk. Kraven pa andamalsenlig dagvattenhantering
kan efterlevas genom utdkad budget. Skarpta sakerhetskrav, Civilférsvaret
och NIS och CER direktiven, paverkar investeringsprojekten genom till
exempel redundansfragor, ny dricksvattenforsorjning och investeringar i
fysisk sakerhet kring och i VA-anlaggningar. Utgifterna ar annu delvis
okénda.

Utbyggnadsprojekt styrs av samhdllsplaneringen. En befolkningstillvaxt i
Enkopings kommun medfér 6kad belastning pa befintliga VA-anlaggningar
och distributionsnat, men aven att nya distributionsnéat och VA-anlaggningar
anlaggs. Forstarknings- och fornyelseprojekt planeras utifran
oversiktsplaneringen, tillhérande utbyggnadsplan samt detaljplaner.
Beroende pa lokalisering av nya VA-verksamhetsomraden, kan &n dyrare
forstarkningar i distributionsnatet komma att vara aktuella.
Investeringstakten for dessa styrs inte av VA-verksamheten utan av
Kommunstyrelsens beslut av exploatering. Beroende pa hur
exploateringsprojekt etappindelas over tid riskeras framtunga kostnader da
nyttjandegraden blir Iag. Investeringar kopplat till exploatering finansieras
via anslutningsavgifter medan férnyelse- och vissa
forstarkningsinvesteringar finansieras via VA-taxan. Investeringar som
finansieras av anslutningsavgifter, exploateringsprojekt och
utbyggnadsprojekt utifran beslutad VA-plan, uppgar under perioden till cirka
300 miljoner kronor. Risk finns fér behov av 6kad budget for att genomfora
projekten med anledning av omvarldspaverkan och prisutveckling de
senaste aren.



Vattentjanstplanen och VA-utbyggnadsplanen antas att vara fastslagna
under perioden. Dessa styrdokument kommer vara styrande for vilka
omvandlingsprojekt som kommer att kravas och nar de ska utféras.
Projekten kommer att generera utrednings- och investeringsbehov for
framtida VA-forsorjning.

Utbver de investeringar som féljer av lagkrav, myndighetskrav och
kommunens tillvéaxt finns ytterligare faktorer som paverkar behovet av
investeringar inom VA-verksamheten. Okade krav p& VA-anlaggningarnas
robusthet, sarskilt vad géller redundans inom dricksvattenférsorjningen, kan
leda till ytterligare investeringar under perioden. Kommunens
dagvattenplan innebéar dessutom att behovet av investeringar for att
sakerstalla ett andamalsenligt omhandertagande av dagvatten kommer att
Oka, bade inom VA-kollektivets ansvarsomrade och inom den
skattefinansierade delen av verksamheten. Pa flera hall kravs satsningar
pa att bygga ut dagvattennatet, da vissa omraden redan drabbats av
oversvamningar och riskerar att drabbas igen om det kombinerade
systemet inte successivt ersatts.

Dagvatten saknas idag i delar av verksamhetsomradet i bade Fjardhundra
och Orsundsbro, och eftersom behovet annu inte ar fullt utrett finns inte
heller kostnader for erforderliga anlaggningar med i budgeten. Darutéver
innebér EU:s reviderade avloppsdirektiv att framtida utslappsvillkor kommer
att skarpas, samtidigt som nya krav pa energineutralitet och
avloppsplanering tillkommer. Dessa krav bedoms paverka
investeringsbudgeten, &ven om det i nulaget ar oklart hur omfattande
effekten blir. Aven Enkopings kommuns nodvattenplan kan ge upphov till
ytterligare investeringsbehov for att sakerstalla en robust
nodvattenforsorjning inom VA-kollektivets ansvarsomrade.

Sammanfattningsvis visar utvecklingen att VA-relaterade investeringar i hog
grad &ar en forutsattning for att samhéllet ska fungera, samtidigt som de
mojliggor en hallbar utveckling och fortsatt tillvaxt pa bade kort och lang
sikt.



8.2 Taxefinansierad investeringsplan

8.2.1 Anlaggningar VA

Investeringarna som summeras under posten “Anlaggningar VA” i
investeringsplanen omfattar bland annat det nya avloppsreningsverket,
vilket nu befinner sig i genomférandefas. Under planeringsperioden
forvantas projektet fardigstallas och successivt 6verga i forvaltning. Nar
anlaggningen tas i drift kommer den att medfora nya och férandrade
kostnader for drift och underhall, vilka redovisas i ett annat avsnitt av
analysen. Det nya reningsverket ar en av de stérsta och mest
betydelsefulla investeringarna i kommunens VA-system och utgor en
central del i att mota framtida lagkrav, miljokrav och kapacitetsbehov.

Aven projektet “Hallbar dricksvattenforsérjning” ingar i investeringsplanen
och befinner sig for narvarande i planeringsfas. | projekteringsarbetet
sakerstalls att de mal som beslutats av kommunfullmaktige kan uppnas,
men med den kravbild som finns i verksamhetens beslutsunderlag ar det
annu inte faststéllt om den reningsgrad och kvalitetshdjning som 6vervags
fullt ut &r motiverad utifran VA-kollektivets nytta. Det kan darfor bli aktuellt
att delar av atgarderna behover finansieras av skattekollektivet for att
projektet ska na sina dvergripande malsattningar. Aven for detta projekt
beskrivs konsekvenserna i form av drift- och underhallskostnader i ett
separat stycke.

Total
Belopp i mnkr 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 | 2035 2036 | summa
10 ar
Investeringsplan
2026-2035 373 372 343 60 1148
Forslag 2027-
2036 -459 -166 -60 -685
Forandring -87 177 0 0 0 0 0 0 0 0 463




8.2.2 Ny- och reinvesteringar VA

Reinvesteringar i VA-anlaggningar och distributionsnat drivs av krav pa
leveranssakerhet, lag- och myndighetsuppfylnad samt behovet av att
undvika kostsamma foljdeffekter i driften. Nuvarande reinvesteringsniva
fram till 2030 beddms vara lagre an vad som ar langsiktigt hallbart, bade
utifrdn anlaggningarnas tekniska livslangd och i jamforelse med
branschens samlade beddmningar av reinvesteringsbehovet.

Den planerade reinvesteringsnivan har i nulaget anpassats till
organisationens genomftérandekapacitet samt en historiskt stabil leverans
med relativt fa driftstorningar. Detta innebar dock att ett uppdamt behov
byggs upp over tid. En successiv 6kning av reinvesteringstakten, sarskilt i
distributionsnatet, planeras darfor efter genomférandet av de pagaende
stdrre nyinvesteringarna.

Det eftersatta underhallet av distributionsnatet har resulterat i ett betydande
uppdamt investeringsbehov, uppskattat till cirka 600 miljoner kronor baserat
pa en avskrivningstid om 80 ar. Dartill tillkommer behov kopplade till
brunnar, ventiler och andra komponenter som inte fullt ut ingar i denna
uppskattning. Den nuvarande situationen innebar ett omfattande behov av
avhjalpande driftinsatser, vilket ar kostnadsdrivande och medfér 6kade
risker, bade for verksamheten och for tredje part. Det finns aven en tkad
risk att framtida lag- och myndighetskrav inte kan uppfyllas utan en hojd
reinvesteringstakt.

En okad férnyelsetakt i distributionsnatet méjliggor att kanda
problemomraden kan atgardas strukturellt, vilket minskar behovet av
aterkommande driftinsatser och bidrar till en mer robust och
kostnadseffektiv verksamhet. Samtidigt innebar kommunens tillvaxt att
belastningen pa ett redan anstrangt nat okar, vilket ytterligare forstarker
behovet av reinvesteringar. Sarskilt angelaget ar att minska miljopaverkan
genom att begransa braddningar och forbattra dagvattenhanteringen.

Utover distributionsnatet finns ett behov av reinvesteringar i befintliga
dricksvattenanlaggningar, bade avseende processutrustning och
byggnadskonstruktioner, inklusive undercentraler och vissa
ledningskomponenter. Mindre reinvesteringar kravs aven i
laboratorieverksamheten, bade avseende lokaler och utrustning. Behovet
av atgarder inom dagvattenomradet ar ocksa betydande. Flera omraden
har redan drabbats av 6versvamningar och riskerar att paverkas igen, vilket
kraver bade utbyggnad och forstarkning av dagvattennatet. | saval tatort
som kransorter finns dessutom behov av reinvesteringar i spillvattennatet,
sarskilt i aldre omraden dar fortatning och exploatering stéller 6kade krav
pa kapacitet och dimensionering.



VA-verksamheten samverkar med verksamheten Allman plats i planering
och genomférande av atgarder i prioriterade omraden, bland annat kring Dr
Westerlunds gata och Lillsidanskolan, samt i samband med nya
detaljplaner. Dessa projekt innebar samordnade investeringar i vatten-,
spill- och dagvattenledningar i kombination med utveckling av trafik- och
dagvattenldsningar.

For att sékerstélla en robust dricksvattenforsorjning planeras aven utbyte
av ledningar mellan Vansjobro och Enkoping samt mellan Vansjobro och
Orsundsbro. Vidare pagar en utredning av Orsundsbro avloppsreningsverk
som pekar pa behov av forbattrad rening och slamhantering, med planerad
projektering och genomférande under 2028—-2029.

Genomforda analyser av spillvattenkapaciteten visar pa ett omfattande
behov av forstarkningar i ledningsnétet genom centrala Enkoping.
Foreslagna atgarder omfattar bland annat ny ledningsdragning 6ster om
tatorten, dar befintliga foérutsattningar innebar betydande tekniska och
genomférandemassiga utmaningar.

Total

Belopp i mnkr 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 summa
10 &r

Investeringsplan
2026-2035 112 92 70 63 50 50 50 50 50 50 637
Forslag 2027- 12| 17| 89| 50| 0| 51| 53| 52| 51| 51 676
2036
Forandring -20 -47 -26 0 0 -1 -3 -2 -1 -51 -39




8.2.3 Omvandlingsomraden VA

Investeringar summerade som “Omvandlingsomraden” i tabellen nedan ar:
Projektet for omvandlingsomradet Kolarvik och Sjoangarna

Projektet for omvandlingsomradet Kolarvik och Sjéangarna befinner sig i
genomforandefas. Delentreprenaden Kolarvik &r fardigstalld och godkand,
medan delentreprenaden Sjoangarna berdknas vara klar innan 2027.
Under planeringsperioden forvantas aven delentreprenaden Fagerasvagen
fardigstallas. Arbetet med delentreprenaden Sjoledningen har forskjutits till
foljd av forseningar och en pagaende tillstdndsprocess for
vattenverksamheten. Denna del planeras nu att bade pabdrjas och
slutforas under 2027, vilket innebar att projektets aterstaende delar kan
fardigstallas i en samlad tidsplan.

Projektet Marson

Projektet Marson befinner sig i behovsfasen och har fatt en reviderad
tidplan som en direkt foljd av antagandet av vattentjanstplanen. Under
perioden kommer projektet att ga in i planerings- och projekteringsfasen,
dar fordjupade utredningar och kalkyler tas fram for att klargéra omfattning,
kostnhader och genomférandeforutsattningar. Arbetet syftar till att skapa ett
uppdaterat och tillforlitligt beslutsunderlag infér kommande
stallningstaganden om projektets fortsatta genomférande.

Projektet Ekudden

Projektet Ekudden &r ett sammanhallet omvandlingsomrade som for
narvarande befinner sig i planerings- och projekteringsfas. Efter att
detaljplanen for omradet vann laga kraft 2025 har ett omtag gjorts for att
sakerstalla att projektets omfattning, tekniska ldsningar och
kostnadsbeddmningar ar aktuella och genomfdrbara. Innan projektet kan
ga vidare till genomférandefas kravs ett formellt genomférandebeslut, och
entreprenadstart beddoms kunna ske under 2027.



Utbyggnaden av kommunalt dricksvatten och spillvatten ar planerad att
genomforas under perioden 2027-2029. Genomfdrandet &r beroende av
Lantmateriets beslut om ledningsratt, vilket ar en forutsattning for att kunna
faststalla den slutliga utbyggnadsstrackningen och pabérja arbetet i falt. |
takt med att projekteringen har fordjupats har &ven kostnadsbilden
tydliggjorts. Den okade kostnadsnivan forklaras dels av ett foranderligt
omvarldslage dar priser pA material och entreprenadtjanster stigit kraftigt,
dels av projektspecifika utmaningar som tekniskt komplex terrang,
begransade arbetsytor langs smala gator, hansyn till skyddsvarda trad samt
behovet av att uppna tillrackligt forlaggningsdjup. Sammantaget innebar
dessa faktorer att projektets kostnad i dagslaget bedoms kunna uppga till
narmare det dubbla jamfort med den ursprungliga kalkylen. Mot denna
bakgrund finns behov av att justera markeringsbeloppet fran tidigare 25
miljoner kronor till cirka 50 miljoner kronor.

Omvandlingsomradet omfattar cirka 40 fastigheter, vilket beréknas
generera intakter pa omkring 8 miljoner kronor i anlaggningsavgifter. Detta
innebar en betydande obalans mellan projektets investeringskostnad och
de intakter som kan forvantas uppsta. Med anledning av detta behover en
sarskild utredning genomféras for att prova forutsattningarna for tillampning
av sartaxa, sa att kostnadsfordelningen mellan VA-kollektivet och berdrda
fastighetsagare kan ske pa ett rattvist och enligt lag mojliggérande satt.

Total

Belopp i mnkr | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | summa
10 ar

Investeringsplan

ore a0 30 31 50 50 46 5 5 5 5 5 232

Forslag 2027- 50| 31| -80| -46| 92| .91 5 5 5| .30 -435

2036

Forandring -19 19| -30 o| 87| -86 0 0 o| -30 -203




8.2.4 Exploatering VA

Exploateringsprojektens genomférande styrs i hdg grad av exploatérernas
avtal med kommunen och deras egna tidplaner, en planering som ofta &r
okand eller foranderlig. Aven om det finns en 6vergripande planering for
Enkdpings tatort fram till 2040 rader det fortfarande betydande osakerhet
kring vilka projekt som faktiskt kommer att realiseras och nar. Osakerheten
Okar ytterligare langre fram i tiden, och for kransorterna saknas i dagslaget
en langsiktig planering, vilket gor det svart att bedoma framtida behov och
investeringstakt for VA-verksamheten.

Lokaliseringen av nya VA-verksamhetsomraden paverkar ocksa
kostnadsnivaerna. Om nya omraden etableras i delar av kommunen dar
kapaciteten ar svag kan omfattande och kostsamma forstarkningar i
distributionsnatet bli nédvandiga. Sadana projekt ar ofta tekniskt komplexa
och kan innebéara stora kostnadsokningar, samtidigt som VA-verksamheten
inte sjalv styr investeringstakten utan ar beroende av kommunstyrelsens
beslut om exploatering. En vaxande befolkning innebar i sin tur ett okat
behov av exploateringsrelaterade VA-investeringar. Dessa finansieras via
anslutningsavgifter, medan férnyelse- samt vissa forstarkningsinvesteringar
finansieras genom VA-taxan.

Hur exploateringsprojekten etappindelas over tid paverkar ocksa den
ekonomiska risken. Om utbyggnaden sker i sma etapper kan
nyttjandegraden initialt bli 1ag, vilket skapar framtunga kostnader som
VA-verksamheten inte ska bara. | sddana situationer behéver
verksamheten erséattas inom rimlig tid av antingen kommunen eller
exploatdren for att undvika att VA-kollektivet belastas oskaligt.

For att mojliggora nya exploateringsomraden kravs nyinvesteringar i
VA-anlaggningarna, vilka finansieras via anslutningsavgifter. Den kraftiga
inflationen under de senaste aren har dock inneburit att tidigare
markeringsbelopp inte langre ar aktuella. Darfor foreslas att den arliga
budgeten for exploateringsprojekt hojs framdover, och flera
utbyggnadsprojekt kommer sannolikt att behtva nya, uppdaterade
budgetbeslut infor genomférandefasen.

Total

2036

Belopp i mnkr 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | summa
10 ar

Investeringsplan

2026-2035 38 28 20 20 15 10 10 10 10 10 171

Foreag 2027 23| 5| 7| 23| 9| -10| -0 -10| -10| -10| -147

Foérandring 5 5 3 -8 -9 0 0 0 0 -10

24




8.2.5 Sammanstalld taxefinansierad
investeringsplan

Total
Belopp i mnkr 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | summa
10 &r
Investeringsplan
ore20E 553 | 523 | -483 | -193 | -111 65 65 65 65 65 2188
;8;56""‘9 20217 644 | 3290 | -246| -119| -161| -152 -68 -67 -66 91| -1943
Forandring 21| 154 | 53 -8 -96 -87 -3 -2 1 .91 -308

Konsekvensanalys utifrdn KF:s uppdrag att minska
investeringsplanen med 30 procent

Overgripande prioriteringslinje

For att kunna uppna en reducering av investeringsvolymen skulle
VA-verksamheten behdva styra prioriteringarna mot atgarder som
uppratthaller funktion, sékerhet och langsiktig hallbarhet i befintlig
infrastruktur. Det innebér att dricksvattenférsorjningen, férnyelsen av det
aldrande distributionsnatet, dagvattenatgarder samt insatser som minskar
risk for braddningar och negativ paverkan pa Malarens vattenkvalitet
fortsatt maste genomféras. Dessa omraden bedéms som absolut
nodvandiga da de ar direkt kopplade till lagstiftning, miljokrav, folkhalsa,
riskminimering och beredskap.

Eftersom fornyelsetakten for ledningsnatet i dag endast uppgar till 0,4
procent per ar, motsvarande en livslangd pa 250 ar, jamfort med
rekommenderade 100 ar, finns redan en betydande reinvesteringsskuld
som kraver hog investeringsniva aven kommande ar. Efterslapningen
innebar att stora delar av ledningsnéatet ar avskrivet eller nara teknisk
livslangd, samtidigt som kapacitetsbrister forvarras av exploatering och
fortatning. Darmed &r varje reduktion av investeringsnivan direkt
systemférsvagande och riskerar att forvarra redan kanda brister.



Konsekvenser av en 30-procentig reduktion

En reducering av investeringsplanen med trettio procent skulle innebara en
markant forhojd risk for driftstorningar i VA-systemet. Ledningsnatets alder
och eftersatta skick innebéar att en lagre fornyelsetakt leder till en kraftigt
okad sannolikhet for ledningsbrott, lackor, oplanerade utslapp och
kapacitetsbrister. Denna risk ar redan hog vid nuvarande investeringsniva
och skulle accentueras ytterligare vid en reducering. Samtidigt innebar ett
minskat investeringsutrymme att mer av underhallet blir akut snarare an
planerat, vilket fordyrar driften avsevart. Akuta reparationer ar svarare att
styra, mer kostsamma och medfor stérre paverkan pa samhallsviktiga
funktioner. En betydande del av de medel som sparas pa investeringar
riskerar darmed att i stdllet belasta driftbudgeten, ofta med hégre kostnader
som foljd.

Ett forsamrat investeringslage skulle aven minska VA-systemets férmaga
att klara storningar kopplade till extremvader, tekniska fel och hojd
beredskap. Den forstarkning av robusthet och redundans som kréavs i det
forandrade sakerhetslaget skulle behdva skjutas fram, vilket gor
vattenforsorjningen mer sarbar. Risken for nodvattensituationer 6kar om
kritiska anlaggningar inte kan moderniseras i takt med véxande krav.
Forseningar i investeringar far ocksa direkta miljokonsekvenser, genom en
Okad risk for braddningar, okat lackage och reducerad férmaga att mota
miljtillstand for avioppsrening. For Malaren, som ar recipient och
dricksvattentakt, ar dessa konsekvenser sarskilt betydande.

Dagvattensystemet skulle ocksa paverkas genom fler Gversvamningsrisker
och 6kade konsekvenser for fastighetsagare, vilket i sin tur kan leda till
skadestand och fortroendeforluster. Aven investeringar i IT-stod och digitala
system skulle riskera att skjutas pa framtiden, trots att dessa ar nédvandiga
for att genomfora generationsinvesteringar och hantera tkade krav pa
styrning och 6vervakning.

Pa langre sikt innebar reducerade investeringar att kostnader och risker
flyttas Gver till kommande generationer. De atgarder som skjuts fram blir
inte mindre omfattande, tvartom tenderar de att bli dyrare eftersom brister
forvarras, entreprenadkostnader stiger och klimat- och miljokrav skarps.
Detta skapar en betydande risk for framtida kraftiga taxehdjningar, vilket
forsvarar den langsiktiga ekonomiska planeringen for bade VA-kollektivet
och kommunens invanare.



Slutsats

Analysen visar att en 30-procentig reduktion av VA-verksamhetens
investeringsplan inte ar forenlig med kraven pa leveranssakerhet,
miljoprestanda, beredskap eller langsiktig ekonomisk hallbarhet. Med ett
stort uppdamt reinvesteringsbehoyv, ett aldrande ledningsnéat och ékande
krav fran lagstiftning och sakerhetsmyndigheter skulle en sadan reducering
innebara tydligt 6kade driftkostnader, storre risk for akuta atgarder,
forsamrad formaga att uppratthalla dricksvattenkvalitet och avioppsrening
samt en forhojd risk for braddningar och miljoskador. | forlangningen skulle
den ocksa leda till hogre kostnader for framtida VA-kunder och en minskad
mdjlighet att leva upp till nationella och europeiska milj6- och
sakerhetskrav.

Sammantaget behover investeringsnivan snarare starkas an reduceras for
att sakerstalla en trygg, stabil och hallbar VA-férsorjning pa bade kort och
lang sikt.



8.3 Stdrre investeringar efter 10-
arsplanen

Reinvesteringsbehovet i VA-anlaggningar och distributionsnat kvarstar
aven efter den aktuella tioarsplanen, vilket tydligt visar att verksamheten
star infor ett langsiktigt och strukturellt behov av fortsatt hog
investeringsniva. De omfattande reinvesteringar som nu planeras ar
saledes inte en tillfallig topp, utan en del av ett mer varaktigt monster dar
aldrad infrastruktur, 6kade krav och ett mer anstrangt klimat successivt
driver upp behovet av fornyelse. Detta innebar att VA-verksamheten aven
bortom planperioden maste rakna med betydande investeringar for att
uppratthalla den grundlaggande funktionaliteten i systemet och for att
undvika 6kande driftstérningar och akuta insatser.

Samtidigt skapar det férandrade sakerhetslaget, tilsammans med den
successiva forstarkningen av det civila forsvaret, nya och mer langtgaende
krav pa robusthet och redundans i VA-systemet. Dricksvattenforsorjningen
ar sarskilt prioriterad i detta sammanhang, eftersom den utgér en av
samhallets mest kritiska funktioner. For att kunna sékerstalla
leveranssakerhet aven vid storningar, sabotage, driftavbrott eller andra
krissituationer kan det darfor behovas ytterligare investeringar i bade
anlaggningar och ledningsnét. Det kan handla om att forstarka befintliga
overforingsledningar, bygga ut kapacitet mot ytteromraden eller skapa
alternativa forsorjningsvagar som gor att systemet klarar av att uppratthalla
funktion &ven om en del av natet faller bort.

Denna utveckling innebar att VA-systemet i stérre utstrackning behdver
betraktas som en del av den kritiska infrastrukturen, dar krav pa robusthet,
redundans och motstandskraft far en allt storre betydelse vid prioritering av
investeringar. Det handlar inte enbart om att mota dagens behov, utan om
att rusta systemet for en framtid dar bade klimatet, geopolitiken och de
nationella beredskapskraven stéller hogre och mer komplexa krav pa
samhéllets vattenforsorjning. Sammantaget forstarker detta bilden av att
VA-verksamheten star infor ett langsiktigt och oundvikligt behov av att
uppratthalla en hog investeringsniva for att sakerstalla en trygg, saker och
hallbar forsérjning aven pa sikt.



