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1 Sammanfattning

Tekniska ndamnden ansvarar for centrala delar av kommunens
samhallsbarande infrastruktur, inklusive fastigheter, offentliga miljéer,
maltidsservice och samhallsbetalda transporter. Dessa funktioner ar
avgorande for att kommunens karnverksamheter — skola, vard och omsorg
— ska kunna fungera. Denna verksamhetsanalys beskriver de férandringar
och utmaningar som paverkar namndens uppdrag under perioden 2027—
2029 samt de prioriterade atgarder som kravs for att sakerstalla langsiktig
funktion, sédkerhet och god ekonomisk hushallning. Namndens
verksamheter star infor en period av betydande omstallining.
Befolkningstillvaxt, 6kade krav pa klimat- och miljdanpassning, skarpta
lagkrayv, ett forandrat sakerhetslage samt ett fortsatt hogt investerings- och
underhallsbehov paverkar samtliga karnverksamheter: fastigheter, allman
plats, maltidsservice, transporter och beredskap. Samtidigt har kostnader
for drift, underhall och investeringar okat till foljd av inflation, hégre
byggkostnader och 6kade krav pa klimatanpassning och sakerhet.
Sammantaget innebar detta ett vaxande gap mellan verksamhetens behov
och tillgangliga resurser, vilket forstarker behovet av tydliga prioriteringar.

Analysen visar att flera av namndens identifierade behov inte fullt ut kan
hanteras inom nuvarande budgetram utan paverkan pa verksamhetens
funktion eller kvalitet. De basbehov ("need to have”) som identifieras i
analysen ar i huvudsak konsekvenser av redan fattade politiska beslut,
lagkrav, klimatférandringar och demografisk utveckling. De utgdr darmed
inte ambitionshojningar utan nddvandiga atgarder for att sakerstalla att
kommunens tekniska infrastruktur och servicefunktioner kan uppratthalla
sin funktion dver tid.

Om nddvandiga atgarder skjuts upp riskerar detta att leda till 6kade
framtida kostnader, vaxande underhallsskuld samt férsamrad funktion i
kommunens fastigheter och offentliga miljéer. Fordrojda atgarder inom
teknisk infrastruktur tenderar att bli betydligt dyrare dver tid, vilket innebar
att uteblivna investeringar i praktiken innebar en kostnadsforskjutning till
framtida budgetperioder. For att sakerstalla langsiktig funktion och god
ekonomisk hushallning behéver namnden darfér prioritera mellan olika
behov. Foljande principer féreslas vagleda namndens budget- och
investeringsprioriteringar:

e Lagstadgade krav och sakerhetskritiska funktioner

o Atgarder som minskar langsiktiga ekonomiska risker och
underhallsskuld

o Atgéarder kopplade till klimatstrategi och energieffektivisering

o Kvalitetshdjande utvecklingsinsatser
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Sammantaget innebar detta att tekniska namnden under kommande
planperiod behdver hantera flera samtidiga forandringar inom ramen for ett
begransat ekonomiskt handlingsutrymme. Férmagan att stalla om till
digitala arbetssatt, prioritera, samordna och genomféra atgarder i ratt tid blir
darmed avgdrande for att sakerstalla langsiktig funktion, hallbar ekonomi
och god service till kommunens invanare.
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2 Kommunens styrmodell
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All styrning i Enkdpings kommun tar sin utgangspunkt i kommunens vision.
Visionen ar gemensam for hela kommunkoncernen och ska fungera som
en ledstjarna for kommunens utveckling i helhet. Det ar kommunfullmaktige
som beslutar om kommunens vision. Medborgarfokus och ett hallbart
forhallningssatt ska genomsyra allt vi gor.

Vart fjarde ar beslutar kommunfullmaktige om en langsiktig plan for
kommunkoncernen. Den langsiktiga planen utgér den politiska viljan och
anger fardriktningen for kommunkoncernen de kommande fyra aren.
Kommunfullmaktige beslutar aven om andra styrdokument som avser hela
kommunen/koncernen.

Varje namnd, bolag och férbund ansvarar for att bedriva en effektiv
verksamhet med god kvalitet med utgangspunkt i grunduppdraget, de
ekonomiska férutsattningarna samt kommunfullmaktiges politiska malbild
och mal, uppdrag/satsningar och 6évriga beslut.

Foérutom de politiska nivaerna i var styrning har aven forvaltningar,
avdelningar och enheter ett ansvar for sitt eget grunduppdrag. Med god
kvalitet som utgangspunkt och inom sina ekonomiska férutsattningar har de
mandat att utveckla den egna verksamheten genom att definiera
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utvecklingsmal for verksamheten och genomfora aktiviteter for att na
malen.

Systematisk planering, uppféljning och analys ar en central och viktig del i
styrmodellen. Varje namnd och bolag ansvarar for att regelbundet och
systematiskt folja upp den egna verksamheten utifran mal och resultat,
kvalitet, ekonomi och personal. Kommunkoncernens gemensamma
uppfoljning sker vid fyra tillfallen per ar. Det galler perioderna januari-mars,
januari-augusti, januari-oktober och for helaret.
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2.1 Arshijul

All verksamhet kraver god planering. Kommunens planeringsprocess syftar
till att belysa framtida utmaningar och férandringar som ar av vikt for
kommunens verksamheter sa att de kan att utfora sitt uppdrag pa ett
effektivt och kvalitetssakrat satt.

Processen inleds med namndernas verksamhetsanalyser, som beslutas av
respektive namnd under varen. Verksamhetsanalyserna utgor sedan
beslutsunderlag till kommunens férdelning av ekonomiska resurser.

Planeringsprocessen finns beskriven i kommunens arshjul, som beslutades
av kommunstyrelsen i arendet "Tidplan for planering och uppféljning 2026"
den 10 juni 2025 (KS2025/188).

00 Planering

Uppféljning

Analys och
dialog

Jul Jun

1. Omvarldsdag/Kick-off 2027 ars process (november)

2. Planeringsunderlag 2027 ars process skickas ut (december)

3. Verksamhetsanalys 2027 for respektive namnd tas fram
(januari-april)

4. Dialoger och budgetberedning (april-maj)

5. KS beslut om planeringsférutsattningar 2027 (juni)

6. Kvalitetssakring (juni-augusti)

7. Dialoger och budgetberedning (september-oktober)

8. Kommunstyrelsen behandlar budgeten (oktober)

9. Kommunfullmaktiges budgetbeslut (november)

10. Namnders beslut om Namndplan med budget + internkontrollplan
(december)



Sida 8 av 89

3 Uppdrag och Ansvar

| detta avsnitt beskrivs ndmndens uppdrag och ansvarsomraden samt
organisation.

Tekniska ndamnden ansvarar for centrala delar av kommunens
samhallsbarande infrastruktur. Fastigheter, gator, parker, transporter och
maltidsservice utgdr grundlaggande férutsattningar for att kommunens
karnverksamheter ska kunna bedrivas och for att invanarna ska ha tillgang
till en trygg och fungerande livsmiljo. Namndens verksamheter har aven en
avgorande roll i kommunens klimatomstallning, energiférsoérjning,
krisberedskap och langsiktiga samhallsutveckling. Beslut inom nadmndens
ansvarsomrade paverkar darfor bade kommunens ekonomiska hallbarhet
och dess férmaga att méta framtida samhallsutmaningar.

Teknik- och serviceférvaltningen ar namndens tjdnstemannaorganisation
och ansvarar for att omsatta politiska beslut till operativ verksamhet.
Forvaltningen omfattar cirka 370 medarbetare och ar organiserad i fem
verksamhetsomraden: Fastighet, Allman plats, Vatten och avlopp,
Maltidsservice samt Forvaltningsstab. Verksamheterna ar nara
sammankopplade och tillsammans ansvarar de fér planering, drift och
utveckling.

Fastighet

Kommunens fastighetsbestand utgér en av kommunens storsta tillgangar
och innebar betydande drift- och investeringskostnader éver tid. Effektiv
fastighetsforvaltning, langsiktig planering och energieffektivisering ar darfor
avgOrande for att sakerstalla god ekonomisk hushallning och minska
kommunens klimatpaverkan.

Verksamheten ansvarar for att kommunens samlade lokalbehov tillgodoses
pa ett andamalsenligt, kostnadseffektivt och hallbart satt. Uppdraget
omfattar planering, byggnation, férvaltning samt drift och underhall av
kommunens fastigheter. Fastighetsverksamheten fullgor
fastighetsagarrollen, vilket omfattar bland annat avtalshantering, teknisk
drift, underhall och samordning av fastighetsrelaterade funktioner.
Lokalvard ingar som en integrerad del av uppdraget och omfattar
regelbunden stadning i hela det kommunala lokalbestandet, med fokus pa
kvalitet, hygien och en god arbetsmilj6.

Verksamheten ansvarar aven for kommunens kontorsrelaterade funktioner.
Uppdraget omfattar trivsel i gemensamma ytor, drift och underhall av
tekniska installationer, ventilation och mobler, kontorsservice, sakerhet,
nycklar och access, métes- och konferensservice samt interna transporter
och delningscyklar. Kontorsstodsfunktionen ar organisatoriskt placerad
inom verksamheten Fastighet och omfattar samtliga kommunala
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fastigheter. Uppdraget motsvarar det som inom branschen benamns
Facility Management.

Genom sitt uppdrag bidrar fastighetsverksamheten till uppfyllandet av
Agenda 2030, sarskilt mal 7 (Hallbar energi for alla), mal 11 (Hallbara
stader och samhallen) och mal 12 (Hallbar konsumtion och produktion).

Allman plats

Utformningen och skoétseln av offentliga miljéer har stor betydelse for
kommunens attraktivitet, folkhalsa och trygghet. En val fungerande offentlig
miljo bidrar aven till klimatanpassning genom exempelvis gronstruktur,
dagvattenhantering och biologisk mangfald.

Verksamheten Allman plats ansvarar for planering, utveckling, drift och
underhall av kommunens gator, vagar, torg, parker, gronomraden,
lekplatser samt gang- och cykelvagar, det vill sdga den mark som enligt
detaljplan utgor allman plats. Uppdraget syftar till att sakerstalla trygga,
tillgangliga och val fungerande offentliga miljder for kommunens invanare
och besokare. Inom verksamhetsomradet ingar aven ansvaret for
samhallsbetalda resor samt kommunens fordonssamordning. Uppdraget
omfattar planering, samordning och uppfdljning av transporter som
finansieras av kommunen samt férvaltning av kommunens fordonsflotta i
enlighet med gallande styrdokument. Genom sitt uppdrag bidrar
verksamheten Allman plats till Agenda 2030, sarskilt mal 3 (God halsa och
valbefinnande), mal 11 (Hallbara stader och samhallen), mal 13 (Bekdampa
klimatférandringarna) samt mal 15 (Ekosystem och biologisk mangfald).

Vatten och avlopp

Verksamheten Vatten och avlopp redovisas i en separat
verksamhetsanalys. Uppdraget omfattar dricksvattenférsérjning samt
hantering och rening av spill- och dagvatten inom beslutade
verksamhetsomraden. Verksamheten ar samhallskritisk och avgérande for
folkhalsa, klimatanpassning och en resilient samhallsstruktur.

En robust vatten- och avloppsférsoérjning ar aven en central del av
kommunens krisberedskap och samhallssakerhet. Dricksvattenférsorjning
och avloppshantering utgér samhallskritisk infrastruktur som maste kunna
uppratthallas aven vid stérningar och krissituationer.

Genom investeringar i hallbar dagvattenhantering, minskat naringslackage
och utveckling av robusta ledningssystem bidrar verksamheten till
uppfyllandet av mal 6 (Rent vatten och sanitet for alla) och mal 13
(Bekémpa klimatférandringarna), i linje med nationella miljomal och EU:s
vattendirektiv.
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Maltidsservice

Verksamheten Maltidsservice ansvarar for produktion och servering av
maltider inom kommunens forskolor, skolor och aldreomsorg. Uppdraget ar
att tillhandahalla naringsriktiga, goda och hallbara maltider som ar
anpassade efter brukarnas behov och gallande lagstiftning. Verksamheten
omfattar planering, tillagning och distribution av maltider samt drift av
kommunens kok. Arbetet bedrivs i enlighet med livsmedelslagstiftningen
och andra relevanta regelverk, med fokus pa livsmedelssakerhet, kvalitet
och god hygien. Maltidsservice ansvarar aven fér menyplanering, inkdp av
livsmedel samt uppféljning av verksamhetens kvalitet och volym.

En hdg andel av livsmedlen som anvands inom verksamheten kommer fran
svenska producenter och minst en fjardedel av ink6pen bestar av
ekologiska varor. Menyerna planeras med hansyn till naringsinnehall,
sasong och livsmedlens klimatpaverkan. Ett systematiskt arbete bedrivs for
att félja upp och minska matsvinn i verksamheten. Malet ar att skapa
maltider som bidrar till god halsa och ett langsiktigt hallbart samhalle.
Genom sitt uppdrag bidrar Maltidsservice till Agenda 2030, sarskilt mal 3
(God halsa och valbefinnande), mal 12 (Hallbar konsumtion och
produktion) och mal 13 (Bekampa klimatférandringarna).

Maltidsverksamheten har aven en viktig roll i kommunens krisberedskap.
Formagan att sakerstalla livsmedelsforsorjning vid stérningar i
leveranskedjor eller samhallsfunktioner blir allt viktigare i ett mer osakert
omvarldslage.

Forvaltningsstab

Forvaltningsstaben utgdr Teknik- och serviceforvaltningens gemensamma
stdd och ansvarar for samordning, styrning och uppféljning av
forvaltningens verksamhet. Staben har en central roll i att sakerstalla att
namndens uppdrag genomférs effektivt, rattssakert och i enlighet med
gallande lagstiftning, politiska beslut och kommundvergripande
styrdokument. Stabens ansvarsomraden omfattar bland annat
verksamhetsstyrning, uppféljning och analys, intern kontroll, riskhantering
samt kvalitets- och verksamhetsutveckling. Genom detta arbete bidrar
staben till att skapa strukturerade beslutsunderlag och en samlad
uppfdljning av namndens verksamhet och ekonomi.

En viktig del av uppdraget ar att sakerstalla att namndens beslut omsatts i
verksamheten och foljs upp pa ett systematiskt satt. Staben stddjer aven
namnden och forvaltningsledningen i planering, analys och rapportering
inom ramen fér kommunens styrmodell. Genom sitt arbete med uppfdljning,
analys och intern kontroll bidrar forvaltningsstaben till starkt styrning, god
ekonomisk hushallning och minskad organisatorisk risk. Staben skapar
darmed forutsattningar for en transparent och effektiv verksamhet samt for
ett langsiktigt hallbart resursutnyttjande i linje med Agenda 2030.
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4 Strategisk analys

| detta avsnitt sammanfattas ndmndens kommande utmaningar och
mdjligheter med utgangspunkt i verksamhetens perspektiv med fokus péa de
stérre trenderna och strategiska fragorna fér némndens arbete framéver.

Tekniska ndamndens verksamheter paverkas av flera strukturella
forandringar som under de kommande aren i hog grad kommer att forma
forutsattningarna for kommunens tekniska system och servicefunktioner.
Klimatforandringar, demografisk utveckling, teknikutveckling, ett forandrat
sakerhetslage samt 6kade krav pa hallbarhet och resurseffektivitet innebar
att kraven pa kommunens fastigheter, infrastruktur och offentliga miljoer
Okar bade i omfattning och komplexitet.

Samtidigt ar namndens verksamheter i hdg grad bundna av lagstiftning,
langsiktiga investeringar och befintlig infrastruktur. Detta innebar att
handlingsutrymmet for snabba omstallningar ar begransat, samtidigt som
kraven pa anpassning 0kar. Den tekniska infrastrukturen ar kapitalkravande
och férandringar sker ofta dver lang tid, vilket innebar att strategiska beslut
far langsiktiga ekonomiska konsekvenser.

En central strategisk utmaning ar att flera nédvandiga utvecklings- och
omstallningskrav sammanfaller i tid. Klimatomstallning, klimatanpassning,
reinvesteringsbehov i befintlig infrastruktur, 6kade krav pa beredskap samt
digitalisering och informationssakerhet paverkar i stort sett samtliga
verksamhetsomraden samtidigt. Sammantaget innebar detta att namnden
behdver gora tydliga vagval kring prioritering, ambitionsniva och
genomférandetakt for att sakerstalla att resurser anvands dar de ger storst
langsiktig effekt.

Klimatomstallningen utgér ett genomgaende strategiskt ramvillkor for
namndens verksamheter. For tekniska namnden innebar detta att
investeringar och driftbeslut inom fastigheter, transporter och offentlig miljé
successivt behdver minska energianvandning, klimatpaverkan och
resursforbrukning. Namnden bedémer att foljande effektmal bor vara
vagledande for perioden:

— Minskad energianvandning i kommunens fastigheter med minst 20
procent till 2030

— Fossilfri fordonsflotta i kommunal drift senast 2030

— Minskning av matsvinn i kommunens maltidsverksamhet med minst 30
procent

— Successivt minskad underhallsskuld i kommunens fastigheter och
offentliga miljcer.
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Dessa mal innebar att klimatarbetet integreras i namndens ordinarie
verksamhet och investeringsbeslut. Samtidigt kraver flera av atgarderna
Okade investeringar pa kort sikt, medan de ekonomiska nyttorna i form av
minskade energikostnader och minskad riskexponering uppstar éver langre
tid.

Digitalisering och teknikutveckling utgér bade en mojliggérare och en
forutsattning for att namnden ska kunna hantera 6kade krav pa effektivitet,
uppfdljning och regelefterlevnad. Digitala system skapar nya méjligheter att
planera, félja upp och optimera drift och underhall av tekniska system.
Samtidigt innebar 6kade krav pa informationssékerhet och robusthet att
digital utveckling kraver resurser, kompetens och langsiktig styrning.

Demografiska forandringar paverkar namndens verksamheter pa flera satt.
Befolkningstillvaxt och férandrad befolkningssammansattning leder till 6kat
nyttjiande av kommunens lokaler, offentliga miljoer och tekniska system.
Detta 6kar slitaget pa gator, parker och annan infrastruktur samt paverkar
behovet av lokaler fér kommunens verksamheter. Samtidigt férandras
efterfragan over tid och mellan olika delar av kommunen, vilket staller krav
pa flexibilitet och langsiktig planering inom ramen for befintlig infrastruktur.

Maltidsverksamheten spelar en central roll i kommunens arbete for
folkhalsa, jamlikhet och social hallbarhet genom att dagligen erbjuda
naringsrika och hallbara maltider inom férskola, skola och aldreomsorg.
Den offentliga maltiden bidrar till goda matvanor, larande och trygghet i
vardagen, sarskilt for barn, unga och aldre, och ar darmed ett viktigt verktyg
for att framja mal 3 — God héalsa och valbefinnande samt mal 10 — Minskad
ojamlikhet inom Agenda 2030. Genom sasongsanpassade menyer, minskat
matsvinn och hallbar upphandling bidrar maltidsverksamheten aven till mal
12 — Hallbar konsumtion och produktion och mal 13 — Bekampa
klimatférandringarna. Offentliga maltider har stor paverkan pa kommunens
totala klimatavtryck, vilket innebar att val av ravaror, menyplanering och
inkOpsstrategier ar avgdérande for att minska utslapp och resursanvandning.
Ett systematiskt arbete med matsvinn ger samtidigt direkta ekonomiska
effekter genom mer effektiv resursanvandning. Samtidigt paverkas
maltidsverksamheten i 6kande grad av ett mer osakert omvarldslage.
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Klimatférandringar, geopolitiska konflikter och storningar i globala
leveranskedjor 6kar risken for prisvariationer, leveransproblem och brist pa
vissa livsmedel. Detta staller krav pa dkad beredskap och resiliens i
livsmedelsforsoérjningen, i linje med mal 2 — Ingen hunger och mal 11 —
Hallbara stadder och samhallen. For att méta dessa utmaningar behdver
kommunen starka den lokala och regionala livsmedelsférsoérjningen,
utveckla mer strategisk och flexibel upphandling samt sakerstalla att
maltidsverksamheten har forutsattningar att fungera aven vid stérningar.
Genom minskat matsvinn, klimatanpassad menyplanering och férdjupad
samverkan med lokala producenter och aktorer kan maltidsverksamheten
samtidigt bidra till minskade utslapp, 6kad forsérjningstrygghet och starkt
lokal ekonomi.

Sammantaget visar den strategiska analysen att namndens framtida
utmaningar i hdg grad handlar om att hantera samtidighet: flera
forandringar, flera krav och flera mal som ska rymmas inom ett begransat
handlingsutrymme. Férmagan att prioritera, samordna och etappindela
insatser blir darmed avgorande for att sakerstalla langsiktig funktion,
robusthet och maluppfyllelse i namndens uppdrag. Analysen visar att
namnden sarskilt behdver hantera foljande strategiska fragor under
planperioden:

e Hur reinvesteringsbehov i befintlig infrastruktur ska prioriteras i
forhallande till nya utvecklingsbehov

e Hur klimatomstallningen ska genomféras inom ramen for
kommunens ekonomiska férutsattningar

e Hur digitalisering kan anvandas for att starka effektivitet och
datadriven styrning

e Hur robustheten i samhallsviktig infrastruktur kan starkas i ett
foérandrat sakerhetslage
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5 Namndens kommande
forandringar och utmaningar

5.1 Forandringar och utmaningar
utifran externa omvarldstrender

Tekniska namnden star infér en period dar flera samtidiga férandringar
paverkar forutsattningarna for att bedriva verksamheten.
Klimatférandringar, skarpta lagkrav, ett férandrat sakerhetslage, snabb
teknikutveckling och demografiska forandringar innebar 6kade krav pa
kommunens tekniska system, offentliga miljder och stédjande funktioner.
Dessa forandringar ar i stor utstrackning strukturella och ligger utanfor
kommunens direkta kontroll, men kréver samtidigt anpassning inom
namndens verksamheter. Utdver dessa sa staller 6kade krav pa
samordning, styrning och uppfdljning hdgre krav pa forvaltningens
genomférandekapacitet.

Fyra prioriterade utvecklingsomraden har identifierats: demografiska
forandringar, miljo och klimat, teknikutveckling och digital transformation
samt sakerhet och beredskap. Dessa utvecklingsomraden paverkar i olika
grad samtliga verksamhetsomraden och innebar bade 6kade krav pa
investeringar och forandrade arbetssatt. Om de inte hanteras i tid riskerar
konsekvenser uppsta i form av 6kade kostnader, minskad funktion i
kommunens tekniska system samt forsamrad leveransférmaga i
kommunens service till invanarna.

Analysen har genomférts med utgangspunkt i befintlig budgetram. Ett
omfattande arbete har genomférts for att identifiera och prova
effektiviseringar och omprioriteringar. Trots detta visar analysen att de
samlade behoven ar sa omfattande att de inte fullt ut kan hanteras inom
nuvarande ekonomiska ramar utan paverkan pa grunduppdraget. De
kommande aren praglas darfor av ett 6kat behov av prioritering och tydliga
vagval, dar tidigare ambitionsnivaer inte fullt ut kan uppratthallas utan
omprioritering av resurser.
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Samtidigheten i férandringarna innebar att flera utvecklings- och
anpassningsbehov behdver hanteras parallellt. Detta 6kar belastningen pa
organisationen och riskerar att paverka arbetsmiljo, kontinuitet och
leveransformaga om forutsattningarna inte ar tillrackliga. Bristande
genomférandekapacitet riskerar att leda till fordréjda atgarder, 6kade
kostnader och minskad kvalitet i leveranserna. Formagan att prioritera,
samordna och etappindela insatser blir diarmed avgdrande fér nAmndens
mojligheter att hantera de samlade utmaningarna.

Digital kapacitet och systemstdd — en forutsattning for att klara
uppdraget

Teknikutveckling och digitalisering ar en grundlaggande férutsattning for att
namndens verksamheter ska kunna moéta 6kade krav pa effektivitet,
transparens och samverkan. | dagslaget ar digitala arbetssatt endast delvis
implementerade, vilket innebar att flera processer fortfarande ar manuella
eller fragmenterade. Detta begransar majligheterna till effektiv planering,
samordning och datadriven styrning av verksamheten.

En 6kad digital mognad bedéms kunna minska administrationen, férbattra
planeringen av drift och underhall samt skapa battre beslutsunderlag for
investeringar och prioriteringar. Pa sikt kan digitala arbetssatt aven bidra till
att frigbra administrativa resurser och starka verksamhetens produktivitet.

Forvaltningens verksamheter ar resursintensiva, geografiskt spridda och
omfattas av 6kade krav pa uppféljning, transparens och regelefterlevnad.
Utan tillrackligt digitalt stod riskerar arbetssatt att forbli ineffektiva och
personberoende, vilket kan paverka saval arbetsmiljo som verksamhetens
langsiktiga utvecklingsformaga.

Ett centralt steg i den fortsatta utvecklingen ar att etablera och konsekvent
anvanda gemensamma digitala samarbets- och informationsplattformar,
exempelvis Microsoft 365. Sadana plattformar kan bidra till mer enhetliga
arbetssatt, effektiv dokumenthantering och férbattrad informationsdelning
inom och mellan verksamheter. For att realisera nyttan behdver
férvaltningen utveckla gemensamma arbetssatt for informationshantering,
tydliggéra ansvar for informationsférvaltning samt sakerstalla att
medarbetare har tillracklig kompetens att anvanda systemen i det dagliga
arbetet.

Tillgang till andamalsenliga digitala verktyg ar darmed inte enbart en
teknisk fraga, utan en forutsattning for forbattrad styrning, uppfdljning och
intern samverkan. Detta ar sarskilt viktigt i en organisation med geografiskt
spridda och operativa verksamheter, dar samordning och
informationsdelning ar avgdrande for ett effektivt arbetssatt.
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For att mota dessa krav behover forvaltningen successivt starka bade
teknisk och organisatorisk kapacitet. Det omfattar investeringar i relevanta
systemstdd, utvecklad systemférvaltning, kompetensutveckling inom
dataanalys och informationssakerhet samt sakerstallande av
andamalsenlig digital utrustning for bade administrativa och operativa
medarbetare. En sadan utveckling ar inte i forsta hand en ambitionshojning,
utan en nédvandig forutsattning for att langsiktigt kunna uppratthalla
grunduppdraget inom givha ekonomiska ramar.

Demografiska forandringar

Forandringar i befolkningens sammansattning paverkar i hog grad
férutsattningarna for kommunens tekniska verksamheter. For
fastighetsomradet innebar detta ett 6kat behov av en langsiktigt hallbar och
behovsanpassad lokalférsorjning. Yteffektivitet, flexibilitet och
kostnadsmedvetenhet blir avgoérande for att sékerstalla att investeringar
och drift av kommunens lokaler langsiktigt stddjer karnverksamheter inom
skola, vard, omsorg och administration. Férdrojda eller uteblivna
anpassningar riskerar att leda till bade 6kade kostnader och bristande
kapacitet i verksamheterna.

Befolkningstillvaxten har samtidigt medfort ett Okat tryck pa verksamheten
Alliman plats. Slitaget pa gator, parker, lekplatser, gang- och cykelvagar
samt ovrig infrastruktur har 6kat i takt med bade fler invanare och fortsatt
nyexploatering. Den volymupprakning som skett i budgeten har inte fullt ut
motsvarat den faktiska belastningen, vilket har bidragit till en vaxande
underhallsskuld. Den nuvarande budgetmodellen, som i huvudsak baseras
pa yta, fangar i begransad utstrackning kostnadsdrivare sasom
anvandningsintensitet, forandringstakt och 6kade krav pa tillganglighet och
standard. Den hoga inflationen under de senaste aren har ytterligare
forstarkt skillnaden mellan faktiska kostnader och tilldelad budgetram. Om
resurserna inte anpassas till den faktiska belastningen riskerar kvalitet,
sakerhet och tillganglighet i den offentliga miljén att successivt férsamras.

Demografiska forandringar paverkar aven bemannings- och
resursplaneringen inom stodfunktioner. Exempelvis innebar ett minskat
barnantal i férskolan behov av dkad flexibilitet inom maltidsverksamheten
for att hantera obalanser mellan verksamhetsvolym och personalkostnader.
Detta galler sarskilt i relation till ratten till heltid enligt gallande arbetsrattslig
lagstiftning, vilket staller krav pa mer flexibel planering och effektiv
resursanvandning.
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Séakerhet och beredskap

Ett forandrat sakerhetspolitiskt [age, 6kade klimatrelaterade risker och nya
lagkrav staller hdéga krav pa kommunens beredskap. Tekniska namndens
verksamheter ansvarar for flera samhallsbarande funktioner och har darfér
en central roll i att sakerstalla att samhallsviktig service kan uppratthallas
aven vid kriser, stérningar eller héjd beredskap.

Inom fastighetsomradet innebar detta ett behov av starkt
fastighetsberedskap dar samhallskritiska lokaler behéver kunna
uppratthalla grundlaggande funktioner aven vid stérningar i
energiférsorjning, vatten, kommunikation eller andra tekniska system. Detta
kraver bland annat dkad redundans i kritiska system.

Maltidsverksamheten utgoér en viktig del av kommunens krisberedskap
genom sin roll i livsmedelsférsorjningen. Formagan att uppratthalla
maltidsforsorjning vid langre stérningar ar i dagslaget begransad, bland
annat till foljd av bristande reservkraftskapacitet i vissa anlaggningar.

Aven inom verksamheten Allman plats kravs okad beredskap for att
hantera extremvader, éversvamningar och andra storningar i den offentliga
miljon. Detta staller krav pa bade klimatanpassning av infrastrukturen och
utvecklade arbetssatt for att hantera akuta handelser.

Sammantaget innebar detta att sédkerhet och beredskap behoéver integreras
i den langsiktiga planeringen av kommunens tekniska system och
infrastruktur. Flera av de atgarder som kravs innebar tillkommande
investeringar och 6kade krav pa samverkan med externa aktorer. Uteblivna
atgarder riskerar att leda till 6kad sarbarhet, stérre samhallsstérningar och
hogre kostnader vid framtida handelser.

Klimatomstallning och ekologisk hallbarhet — ett styrande
verksamhetskrav

Enkdpings mal om klimatneutralitet till 2030 samt den klimatstrategiska
handlingsplanen ska integreras i kommunens ordinarie styrning, planering
och budgetprocesser. For tekniska ndmnden innebar detta ett tydligt
verksamhetskrav, eftersom en stor del av kommunens utslappsminskningar
och klimatanpassningsatgarder sker inom namndens ansvarsomraden.
Investerings- och driftbeslut inom fastigheter, allman plats, transporter,
maltidsverksamhet och den byggda miljon har darmed en direkt paverkan
pa kommunens klimatavtryck. Analysen visar att klimatomstallningen
medfor flera strukturella utvecklingsbehov inom namndens verksamheter.

For det forsta kravs omfattande energieffektivisering och ett mer optimerat
lokalutnyttjande, vilket innebar betydande reinvesteringar i det befintliga
fastighetsbestandet. Nuvarande investeringsramar utgar i huvudsak fran
minimikrav i lagstiftning och EU-direktiv och ar inte dimensionerade utifran
kommunens mal om klimatneutralitet till 2030.
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For det andra kravs en mer klimatsmart livsmedelsférsérjning. Minskning av
matsvinn, hallbar upphandling och anpassade menyer bidrar till minskade
utslapp men kan samtidigt paverka kostnadsbild och
upphandlingsforutsattningar.

For det tredje innebar omstallningen till mer hallbara transporter 6kade krav
pa trafiksakerhet och anpassning av infrastrukturen, sarskilt for gang-,
cykel- och andra oskyddade trafikanter.

For det fjarde innebar klimatférandringar med dkade nederbdrdsmangder
och varmebdljor ett vaxande behov av klimatanpassning av den byggda
miljon. Detta omfattar bland annat satsningar pa bla och grén infrastruktur,
sasom Okad krontackning, dagvattenlésningar och multifunktionella
gronytor.

Klimatatgarderna behdver samtidigt genomféras inom samma ekonomiska
ram som aven ska bara lagstadgade uppdrag, drift, underhall,
reinvesteringar, beredskap och service till invanarna. Klimatarbetet ar
darmed inte ett tillagg till verksamheten utan en konkurrerande prioritering
inom befintlig ekonomi.

Analysen visar att flera klimatrelaterade atgarder medfér 6kade kostnader
pa kort och medellang sikt, exempelvis genom reinvesteringar i
fastighetsbestandet, klimatanpassning av infrastruktur och omstalining av
fordonsflottan. Dessa kostnader ryms inte fullt ut inom dagens ekonomiska
ramar och kraver darfér omprioriteringar, ytterligare effektiviseringar eller
tillskott av resurser. Samtidigt innebar uteblivna klimatatgarder betydande
risker pa langre sikt, i form av 6kade energi- och driftkostnader, akuta
reinvesteringar, skador pa infrastruktur och féorsamrad leveransférmaga.
Klimatomstaliningen ar darmed inte enbart en hallbarhetsfraga utan aven
en central fraga om riskhantering och langsiktigt god ekonomisk
hushalining.

Klimatomstallningen foreslas darfér hanteras inom ramen fér den ordinarie
budget- och investeringsprocessen, dar langsiktiga investeringar i
klimatatgarder vags mot kortsiktiga behov av funktion, sékerhet och
service.

Genomforandekapacitet, kompetens och arbetsmiljo

De samlade férandringar som beskrivs i denna analys staller 6kade krav pa
férvaltningens genomférandekapacitet. Nya lagkrav, 6kade tekniska krav
och mer komplexa uppdrag innebar ett vaxande behov av
specialistkompetens inom bland annat energi, miljo, digitalisering,
upphandling, klimatanpassning och beredskap. Samtidigt riskerar
arbetsbelastningen for chefer och nyckelfunktioner att 6ka om
stddstrukturer och arbetssatt inte utvecklas i takt med uppdragets
omfattning.
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Utan tillrackliga organisatoriska forutsattningar finns en risk fér férsdmrad
arbetsmiljo, svarigheter att rekrytera och behalla kompetens samt minskad
organisatorisk uthallighet. Férvaltningen behdéver darfér arbeta mer
strategiskt med kompetensférsorjning, kompetensutveckling och hallbara
arbetsformer for att sakerstalla langsiktig leveransférmaga.

Behovet av specialistkompetens inom flera tekniska omraden okar
samtidigt som det rader en nationell brist pa denna typ av kompetens inom
offentlig sektor. Detta innebar att kommunen i 6kande grad behdver arbeta
med strategisk kompetensférsdrjning och utveckla attraktiva arbetsvillkor
for att kunna rekrytera och behalla nédvandig kompetens.

Samtidigt 6kar kraven pa regelefterlevnad och uppfdljning inom flera
verksamhetsomraden. Ett exempel ar hanteringen av verksamhetsavfall.
Tekniska namndens verksamheter genererar betydande mangder avfall
inom bland annat fastigheter, parker, VA, maltidsproduktion och
driftverksamhet. Kraven pa korrekt hantering, sparbarhet, rapportering och
tillstand enligt miljolagstiftningen har successivt skarpts, samtidigt som
ansvaret i dag ar férdelat mellan flera funktioner utan ett samlat ansvar.

For att sakerstalla en enhetlig och lagstiftningssaker hantering av
verksamhetsavfall behdver férvaltningen utveckla en mer samordnad
struktur for avfallsfragor. En central funktion for avfallssamordning kan bidra
till att starka regelefterlevnaden, forbattra uppféljningen av avfallsfléden
samt stddja verksamheterna i praktiska fragor kring tillstand, rapportering
och hantering. En mer samordnad avfallshantering skapar aven battre
forutsattningar for 6kad atervinning, minskad miljopaverkan och mer effektiv
resursanvandning. For att mota 6kade myndighetskrav och samtidigt
utveckla ett mer strategiskt arbetssatt kring verksamhetsavfall kravs darfér
forstarkta resurser inom omradet. En utokad budget for denna funktion ar
darfor en forutsattning for att namnden ska kunna méta 6kade
myndighetskrav och samtidigt arbeta mer strategiskt och effektivt med
kommunens verksamhetsavfall.

Forandringar utifrdn omvarldstrender

Forvaltningens verksamhet paverkas i hog grad av externa
omvarldstrender som férandrar férutsattningarna for hur kommunala
tekniska tjanster planeras, finansieras och genomférs. Dessa férandringar
ligger i huvudsak utanfér kommunens direkta kontroll men paverkar i hog
grad namndens prioriteringar och langsiktiga investeringsbehov.
Klimatférandringarna innebar 6kade pafrestningar pa kommunens
infrastruktur, fastigheter och offentliga miljoer. Skyfall, varmebdljor, perioder
av torka och 6kade dversvamningsrisker paverkar gator, VA-system, parker
och byggnader. Detta stéller 6kade krav pa klimatanpassning, robusta
tekniska l6sningar och langsiktigt hallbar planering av den byggda miljon.
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Samtidigt skarps lagkrav och regelverk pa bade nationell och europeisk
niva. Kraven omfattar bland annat energieffektivisering, fossilfrihet, cirkular
resursanvandning, klimatuppfdljning och biologisk mangfald. Fér kommuner
innebar detta att hallbara |I6sningar i allt stérre utstrackning ar ett grundkrav
i planering, investering och drift av tekniska system.

Demografiska férandringar innebar att behovet av kommunal service och
teknisk infrastruktur forandras i takt med att befolkningens sammansattning
skiftar. En vaxande andel aldre invanare medfor nya krav pa tillgangliga,
flexibla och andamalsenliga lokaler och offentliga miljder. Detta inkluderar
behov av nya typer av métesplatser och lokaler for aldre, exempelvis for
foreningsliv, hantverk och sociala aktiviteter. Samtidigt forandras beteenden
kring lokalnyttjande, allt fler aldre efterfragar tillgang till kommunens lokaler
dagtid, vilket skapar behov av en mer dynamisk och delad anvandning av
dem. | praktiken kan samma principer som tillampas for fritidsgardar, dar
kommunen tillhandahaller lokaler fér malgruppens aktiviteter, ocksa
anvandas for aldres samlingsplatser, aven om dagens finansieringsmodell
for lokalhyror utgér en utmaning.

Den hoéjda pensionsaldern paverkar aven kompetensforsorjningen.
Samtidigt finns en véxande grupp aktiva seniorer som skulle kunna starka
kommunens kapacitet. Genom att skapa enklare tjanster i kommunen kan
tid frigéras fran mer kvalificerade roller, vilket bidrar till att skra kompetens
i karnverksamheter. Behovet av tillganglighet i samhallet 6kar ocksa nar fler
aldre lever aktiva liv utan bil. Detta inkluderar god kollektivtrafik, mojlighet
att fardas tryggt aven under tider med lagre trafikfléden samt anpassade
mobilitetsldsningar for exempelvis permobil och andra hjalpmedel. Dessa
demografiska férandringar sammantaget forstarker behovet av langsiktig
planering, flexibla lokalldsningar och robusta offentliga miljer.

Den ekonomiska omvarlden praglas av osakerhet, med 6kade material-
och entreprenadkostnader samt volatila energipriser. Kostnadsutvecklingen
paverkar saval investeringar som drift och underhall och férstarker behovet
av prioritering, samordning och livscykelperspektiv. Digitalisering och
teknikutveckling férandrar méjligheterna att styra, folja upp och optimera
tekniska system. Smarta I6sningar inom energi, vatten, trafik och
fastighetsdrift skapar nya majligheter till effektivisering och battre
resursutnyttjande, men kraver samtidigt investeringar i kompetens,
systemstdd och informationssakerhet. Ett forandrat sdkerhetslage nationellt
och internationellt har aven dkat kraven pa kommunal beredskap.
Fastigheter och tekniska system behdver kunna fungera aven vid kriser och
samhallsstorningar, vilket paverkar bade teknisk utformning och
prioriteringar i investeringar och underhall. Sammantaget innebar dessa
omvarldsférandringar att tekniska ndmndens verksamheter behdver
hantera 6kade krav pa robusthet, hallbarhet och effektivitet samtidigt som
det ekonomiska handlingsutrymmet ar begransat. Detta forstarker behovet
av langsiktig planering, tydliga prioriteringar och strategiska investeringar i
kommunens tekniska system.
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5.2 Forandringar och utmaningar
utifran lagar och myndighetskrav

Tekniska namndens verksamheter paverkas i hog grad av férandringar i
lagstiftning och myndighetskrav pa nationell och europeisk niva. Under
perioden 2026—-2028 trader ett flertal nya och skarpta lagar, EU-direktiv och
myndighetskrav i kraft som direkt paverkar Teknik- och
serviceforvaltningens verksamheter. Kraven avser bland annat klimat- och
energireglering, trafiksakerhet, digitalisering, biologisk mangfald samt
beredskap. Samtliga nya krav ska hanteras inom ordinarie budgetram,
vilket innebar att atgarder i vissa fall behover prioriteras om, effektiviseras
eller genomféras med lagre ambitionsniva an tidigare. Inom
maltidsverksamheten innebar férandringar i livsmedelslagstiftning och
upphandlingsregler 6kade krav pa kontroll, sparbarhet och uppfdljning.
Samtidigt skarps kraven pa naringsriktighet och livsmedelssakerhet. Krav
kopplade till informationssakerhet och dataskydd paverkar férvaltningens
administrativa och operativa verksamheter. Om kraven inte moéts riskerar
kommunen rattsliga konsekvenser, informationsforluster och minskat
fortroende.

Sammantaget innebar forandrade lag- och myndighetskrav ett 6kat
atagande for namnden i form av administration, uppféljning och anpassning
av arbetssatt. Om anpassning inte sker i tillracklig takt riskerar detta att
paverka bade regelefterlevnad och verksamheternas effektivitet. Exempel
pa centrala regelverk och konsekvenser:

e Euro 7: Skarpta utslappsstandarder paverkar fordonsflottan och
kraver omstallning till el- eller utslappssnala fordon och maskiner.
Kopplar till féljande atgard i klimatstrategin: Fossilfri fordonsflotta
(Atgard 1.2.9): Samordna omstaliningen av kommunens fordon och
maskiner till fossilfria alternativ enligt DRIV-modellen.

¢ Nollvisionen och nya etappmal: Skarpta krav pa
trafiksakerhetsatgarder, sarskilt fér oskyddade trafikanter.

e Intelligenta transportsystem (ITS): Okade krav pa digital styrning,
realtidsdata och uppfdljning av trafikfléden.

e 3-30-300-principen i dversiktsplanen: Medfor langsiktiga ataganden
for tradplantering, skotsel och successiv férnyelse av stadens gréna
struktur.

e EU:s naturrestaureringsférordning: Foérvantas innebara krav pa
aterstalining av ekosystem och biologisk mangfald.
Implementeringen ar annu inte fullt ut tydlig, men bedéms pa sikt
kunna medféra omfattande och yttdckande atgarder med paverkan
pa markanvandning, drift och investering.
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e EU:s avskogsforordning: Stéller krav pa sparbarhet och hallbar
markanvandning, vilket kan paverka skogsforvaltning, exploatering
och upphandling av material.
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5.3 Ovriga férandringar och
utmaningar

Infor perioden 2027-2029 identifierar forvaltningen flera behov som ar
avgorande for att méta nya lag- och myndighetskrav, genomféra politiska
uppdrag och sakerstalla en langsiktigt hallbar och effektiv verksamhet.
Behoven omfattar bade grundlaggande forutsattningar for drift och leverans
samt utvecklingsinsatser med potential att starka resurseffektivitet och
organisatorisk kapacitet. Flera av de identifierade behoven utgor
grundlaggande forutsattningar for att nAmnden ska kunna fullgéra sitt

uppdrag.

Ett tydligt basbehov rér hanteringen av lokalbanken och de dkade
kostnader som uppstar vid férandringar i lokalstrukturen, exempelvis
tillfalliga dubbelhyror i samband med flytt till nytt kommunhus. Dessa
kostnader uppstar oberoende av verksamhetens ambitionsniva och
behdver hanteras for att sakerstalla en fungerande lokalférsoérjning.

Vidare finns behov av forstarkta resurser for rivning, sanering och
nedskrivning av fastigheter i samband med genomférande av beslutade
fastighetsinvesteringar. Om dessa atgarder inte finansieras riskerar
planerade ny- och ombyggnadsprojekt att férsenas eller inte kunna
genomforas, vilket i sin tur kan paverka kommunens karnverksamheter.

Inom verksamheten Allman plats finns flera basbehov kopplade till att
uppratthalla grundlaggande funktion och sakerhet i den offentliga miljon.
Det galler exempelvis vintervaghalining, hantering av dumpning och
invasiva arter samt trafiksakerhetsatgarder for gang- och cykeltrafikanter.
Dessa insatser ar nédvandiga for att uppfylla mal om trygghet, tillganglighet
och hallbarhet samt for att leva upp till gallande lagkrav och nationella
trafiksakerhetsmal.

Kommunens skogsinnehav forvaltas i dag av tva olika forvaltningar.
Skogsmarken ar i flera fall geografiskt sammanhangande men planering,
mandat och ekonomiska beslut hanteras i separata organisationer. Detta
forsvarar en effektiv och sammanhallen skoglig férvaltning. En mer
samordnad struktur for planering, mandat och ekonomisk hantering skulle
skapa battre forutsattningar for langsiktig skotsel och ett mer rationellt
resursutnyttjande.

Aven inom maltidsverksamheten finns tydliga basbehov kopplade till
livsmedelsberedskap och en robust livsmedelsférsorjning. Ett mer osakert
omvarldslage och 6kade krav pa beredskap i kommunal verksamhet har
ytterligare férstarkt dessa behov.
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Utéver basbehoven identifierar férvaltningen flera kvalitetshéjande behov
som pa sikt kan starka kommunens leveransférmaga och resurseffektivitet.
Ett centralt omrade ar behovet av forstarkt GIS-kompetens och digitala
verktyg. Sadana forstarkningar maojliggér mer datadriven styrning av
exempelvis underhall, planering, investeringar och klimatanpassning, vilket
i sin tur kan bidra till battre beslutsunderlag och effektivare anvandning av
resurser.

Forvaltningen ser dven potential i utvecklingsinsatser sdsom samordning
av yttre skoétsel mellan verksamheter och bolag samt framtagande av
rutiner/vagledning. Dessa atgarder bedéms kunna bidra till 6kad kvalitet,
minskad sarbarhet och mer enhetliga arbetssatt, men kraver initiala
investeringar i form av tid, kompetens och resurser for att ge effekt.

Den 6kande efterfragan pa samhallsbetalda resor en tydlig trend som driver
behov av forstarkta resurser. For att kunna méta invanarnas behov,
samtidigt som nya myndighetskrav och 6kade administrativa krav hanteras,
kravs bade kapacitetsforstarkning och utveckling av arbetssatt.

Ett exempel ar samhallsbyggnadsprocessen, vilken forutsatter att
kommunens samlade kompetenser medverkar i ratt skede och med ratt
omfattning. For att detta ska fungera langsiktigt kravs tydliga uppdrag,
resursfordelning och ekonomiska fléden mellan berérda namnder. | dag
medverkar teknik- och servicefdrvaltningen i detaljplaner, planprogram,
exploateringskalkyler och tekniska utredningar i stor omfattning utan
motsvarande ersattning. Ordningen har historiska skal, men speglar inte
nuvarande ansvar, arbetsbelastning eller krav pa kvalitet i underlagen.
Avsaknad av ersattning riskerar att tranga undan karnuppdrag, skapa
otydlighet i prioriteringar och férsvaga genomférandeperspektivet i
planeringen.

For att sdkerstalla att nédvandig medverkan sker férutsagbart och i ratt
omfattning bor en formaliserad ersattningsmodell infoéras. Modellen bor
bygga pa tva delar, dels en permanent ramjustering som motsvarar ett
normalar av planmedverkan, dels ett tillagg eller avdrag vid avvikelser fran
normal volym. Ramjusteringen ska baseras pa faktisk planvolym och
genomsnittlig tidsatgang per plan, férdelad pa relevanta
kompetensomraden och reviderad arligen i samband med internbudget.
Kompletterande dverenskommelser ska tydliggora bestallar- och
leveransrelationen, med definierade leveranser, tider och kvalitetsnivaer
samt gemensam uppfdljning av ledtid, ratt-fran-bdrjan-grad och behov av
omtag.
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En sadan ordning skapar ekonomisk transparens, sakrar tillgang till
nddvandig teknisk kompetens i ratt tid och minskar risken for att
planeringsuppdrag underfinansieras. Den ger ocksa battre
planeringsprecision och kortare ledtider genom att resursuttag kan
dimensioneras efter faktisk planvolym. Sammantaget starker detta
genomforbarheten i detaljplaneringen, forbattrar underlagen infor politiska
beslut och bidrar till god ekonomisk hushallning. For tekniska ndmndens
verksamheter innebar det att medverkan i samhallsbyggnadsprocessen
kan bedrivas inom tilldelade ramar i stallet for att finansieras genom
omprioriteringar fran andra uppdrag. Fér den samlade
samhallsbyggnadsprocessen innebar det en mer robust styrning dar
ansvar, resurser och kvalitet ar konsekvent kopplade till varandra éver
planperioden.

Sammanstallning basbehov

De basbehov som redovisas i denna sammanstallning utgor tekniska
namndens nddvandiga ataganden for att sakerstalla lagstadgad
verksamhet, grundlaggande funktion, sakerhet och langsiktig hallbarhet i
kommunens fastigheter, infrastruktur och offentliga miljGer.

Behoven ar inte ambitionshdjningar, utan konsekvenser av redan fattade
beslut, 6kade krav fran lagstiftning och myndigheter, férandrade
klimatforutsattningar samt en férandrad demografi. Flera av basbehoven
innebar samtidigt genomférande av kommunens klimatstrategi.
Klimatatgarderna ar darmed inte ett parallellt uppdrag, utan integrerade i
namndens ansvar for drift, investeringar och god ekonomisk hushallning.

| samband med att basbehoven konkretiserats har aven deras paverkan pa
driftbudgeten analyserats. De identifierade atagandena medfér en initial
kostnad pa 4,6 miljoner kronor samt en varaktigt 6kad arlig driftkostnad om
15,1 miljoner kronor. Dessa kostnader ar direkt kopplade till att uppratthalla
funktion, sakerhet och efterlevnad av gallande krav och ska darfér ses som
en nddvandig del av namndens langsiktiga ansvar. Sammantaget innebar
detta att basbehoven inte bara definierar vad som maste genomféras, utan
ocksa tydliggor vilka I6pande resurser som kravs for att sakerstalla att
kommunens anlaggningar och miljéer kan fungera pa ett sékert, hallbart
och effektivt satt dver tid.
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Forvaltningsgemensamma behov

De forvaltningsgemensamma behoven syftar till att starka namndens
organisatoriska kapacitet och sakerstalla att beslutade investeringar och
utvecklingsinsatser kan genomféras med hog kvalitet och langsiktig
kostnadseffektivitet.

Kompetensutveckling for forandrade arbetssatt och digital
omstallning

Maluppfyllelse: Forutsattning for att namnden ska kunna uppfylla mal
kopplade till effektivitet, kvalitet, rattssakerhet, klimatomstallning och digital
utveckling. Utan ratt kompetens riskerar beslutade strategier och
investeringar att inte fa avsedd effekt.

Verksamhet: Digitalisering av arbetssatt och inférande av nya system, som
exempelvis Microsoft 365, verksamhetssystem, GIS samt arende- och
uppfoljningssystem, kraver strukturerad utbildning, férandringsledning och
metodstdd. Utan detta riskerar arbetssatt att forbli manuella,
personberoende och ineffektiva, vilket motverkar bade effektivisering och
kvalitetshgjning.

Malgrupp och medarbetare: Forvaltningens medarbetare behdver starkt
kompetens for att arbeta med digitala verktyg, datadriven uppfdljning samt
Okade krav inom klimat, hallbarhet, informationssakerhet och beredskap.
Detta omfattar bade operativa och administrativa roller och ar aven en
viktig forutsattning for god arbetsmiljé och minskad organisatorisk
sarbarhet.

Ekonomi: Behov av avsatta medel for kontinuerlig kompetensutveckling,
férandringsledning och metodstdd. Erfarenheter fran jamférbara kommuner
visar att ett riktvarde om cirka 1,0—1,5 miljoner kronor per ar kravs for att
sakerstalla grundlaggande kompetensuppbyggnad inom digitala arbetssatt,
systemanvandning, dataskydd, hallbarhetsstyrning och
verksamhetsutveckling. Utan dessa resurser riskerar investeringar i
system, teknik och klimatomstalining att fa begransad effekt samtidigt som
kostnader for ineffektivitet och extern konsultanvandning okar.

Starkt bestallar- och upphandlingskompetens for cirkulart, fossilfritt
och klimatstyrt byggande

Maluppfyllelse: Atgarden syftar till att 6ka tréaffsékerheten i investeringar
och upphandlingar samt minska klimatpaverkan och livscykelkostnader i
kommunens bygg- och anlaggningsprojekt. Genom starkt
bestallarkompetens kan krav pa aterbruk, fossilfria transporter, cirkular
masshantering och livscykelbaserade beslut integreras i hela processen.
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Klimatstrategi: Atgard 4.4.4 Klimatsmarta upphandlingar och
livscykelanalyser i bygg- och anlaggningsprojekt, Atgard 5.1.6 Stark
kompetensen i klimat- och miljokrav vid upphandling, Atgérd 5.1.11
Utbildning i cirkulart och klimatsmart byggande, forvaltning och optimering
av lokaler.

Verksamhet: Starkt kompetens bidrar till kvalitetssakrade projektprocesser,
hallbara upphandlingar och mer effektiva samverkansentreprenader.

Ekonomi: Kompetenshéjning bedéms medféra en initial kostnad om cirka
0,5 mnkr, samt ett arligt kompetensunderhall om cirka 0,1-0,2 mnkr.
Atgarden &r en férutsattning for effektiv tillampning av klimatsmarta och
cirkulara upphandlingskrav samt forbattrade upphandlingar och uppféljning.

Forstarkt Kart- och GIS-kompetens

Maluppfyllelse: Starkt kart- och GIS-kompetens skapar forutsattningar for
mer faktabaserade och samordnade beslut inom flera
verksamhetsomraden. Detta forbattrar planering, prioritering och
uppfdéljning av drift, underhall och investeringar.

Verksamhet: GIS-stdd effektiviserar analys och planering inom bland
annat trafikfloden, vintervaghallning, gronstruktur, fastighets- och
anlaggningsunderhall samt yttre skotsel. Gemensamma kartlager och
datastdd mojliggdr battre samordning mellan verksamheter och skapar ett
gemensamt planeringsunderlag.

Ekonomi: Atgarden kraver satsningar pa bade systemstdd och
kompetensuppbyggnad. Ett rimligt kostnadsantagande, baserat pa
jamférbara kommuner, ar:

e Initial kostnad: cirka 0,6—1,0 miljoner kronor for licenser,
systemutveckling, datakvalitet samt grundldggande
utbildningsinsatser.

. Arlig kostnad: cirka 0,3-0,5 miljoner kronor for kompetensunderhall,
vidareutveckling, support och datavard.

Investeringen beddms vara kostnadseffektiv ur ett langsiktigt perspektiv, da
forbattrat beslutsstdéd kan minska felprioriteringar, dubbelarbete och
ineffektiv resursanvandning inom drift och investeringar.
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Maltidsservice
Hallbar livsmedelsupphandling och matsvinnsreducering

Maluppfyllelse: Atgérden syftar till att minska klimatpaverkan fran
kommunens offentliga maltider och samtidigt bidra till ett mer robust och
hallbart livsmedelssystem. Genom att 6ka andelen svenskproducerade
livsmedel, bade ekologiska och konventionellt producerade, samt minska
matsvinnet i skolor och omsorg, bidrar atgarden till kommunens klimatmal
och till uppfyllelse av Agenda 2030, sarskilt mal 12 (Hallbar konsumtion och
produktion) och mal 13 (Bekdmpa klimatférandringarna). Atgarden ligger
aven i linje med regeringens livsmedelsstrategi, som betonar ékad
livsmedelsproduktion i Sverige, starkt forsorjningsférmaga och ékad
sjalvforsorjningsgrad. Genom hallbar upphandling och minskat svinn
anvands resurser mer effektivt och klimatavtrycket fran offentliga maltider
reduceras.

Klimatstrategi: Atgard 7.1.4 — Hallbar livsmedelsupphandling och
matsvinnsreducering.

Verksamhet: Arbetet omfattar skarpta krav i livsmedelsupphandling med
fokus pa svenskt ursprung, relevanta hallbarhetskriterier och sparbarhet, i
enlighet med gallande upphandlingsregler. Kraven kombineras med aktiv
uppfdljning av inkdp och avtal fér att sakerstalla efterlevnad. Parallellt
utvecklas menyplanering och arbetssatt i kok och verksamheter for att
minska matsvinnet. Matsvinn mats regelbundet, exempelvis en vecka per
manad, vilket mojliggor jamforelser over tid och kontinuerligt
forbattringsarbete. Atgarden innefattar &ven beteendepaverkande insatser
riktade till bade medarbetare och matgaster, genom dialog,
kunskapshojande aktiviteter och smarta I6sningar i produktion och
servering.

Arbetet integreras i den ordinarie styrningen av maltidsverksamheten och
samordnas med upphandling, ekonomi och verksamhetsutveckling.

Ekonomi: Begransade ekonomiska resurser och prisutveckling kopplad till
osaker marknad kan paverka mojligheterna att 6ka ink6pen av varor fran
Sverige och andel ekologiska livsmedel. Behov om 1,5 miljoner kronor
arligen 2027-2029.
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Fastighet

Forstudier for lokalforsorjning

Maluppfyllelse: Forstudier ar en grundférutsattning for att kunna
genomféra kommunens lokalférsérjningsplan pa ett strukturerat,
kostnadseffektivt och langsiktigt hallbart satt. Genom tidiga analyser av
behov, alternativ och konsekvenser skapas forutsattningar for val
underbyggda beslut om investeringar, ombyggnationer och
lokalanvandning. Forstudier bidrar till att ratt atgard genomfors i ratt tid och
med ratt omfattning, vilket minskar risken fér felinvesteringar,
kapacitetsbrist eller dverdimensionering. Atgarden stédjer darmed
kommunens mal om god ekonomisk hushallning, andamalsenliga lokaler
och effektiv anvandning av kommunens fastighetsresurser.

Verksamhet: Atgérden innebér att systematiska forstudier genomférs som
ett obligatoriskt steg infér beslut om stérre lokalférandringar och
investeringsprojekt. Forstudierna ska omfatta behovsanalys,
verksamhetsdialog, lokalisering, alternativprévning (inklusive ombyggnad
jamfort med nyproduktion), grova kostnadsbedémningar, tidplan, riskanalys
samt koppling till klimat-, hallbarhets- och tillganglighetskrav. Arbetet sker i
nara samverkan mellan berérda verksamheter, fastighetsfunktion,
strategisk planering och ekonomi, och utgor ett viktigt underlag i den
fortsatta investeringsberedningen. Férstudierna ska bidra till 6kad
framforhallning i investeringsplaneringen och battre samordning mellan
olika projekt och behov inom kommunen.

Ekonomi: Atgarden beddms kréva ett tillskott om cirka 1,0 miljon kronor
per ar under perioden 2027-2028 for att mojliggéra genomférande av
nédvandiga forstudier inom ramen for lokalférsérjningsplanen. Medlen
avser framst intern arbetstid samt vid behov extern kompetens fér analyser,
utredningar och kostnadsbedémningar. Om medel inte avsatts finns en
tydlig risk for att forstudier inte kan genomféras i tillracklig omfattning eller i
ratt tid. Detta kan i sin tur leda till forseningar i investeringsprojekt,
bristande beslutsunderlag och ékad risk for kostnadsdrivande
omarbetningar i senare skeden. Kostnaden for forstudier bedéms vara lag i
relation till den totala investeringsvolym som paverkas och ar en viktig
investering for att sakerstalla effektiv och hallbar lokalforsérjning.
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Energieffektiviserande atgarder av kommunens fastigheter

Maluppfyllelse: Atgarden syftar till att minska energianvandning,
klimatpaverkan och driftkostnader i kommunens fastighetsbestand genom
systematiska energieffektiviserande atgarder och 6kad anvandning av
smart teknik. Insatsen bidrar till uppfyllelse av kommunens klimat- och
energimal samt till efterlevnad av gallande och kommande EU-direktiv inom
energieffektivisering. Genom att prioritera nédvandiga atgarder som
sakerstaller driftsakerhet, regelefterlevnad och kostnadseffektiv
energianvandning, samt successivt komplettera med kvalitetshéjande
insatser, skapas forutsattningar for langsiktigt hallbar och resurseffektiv
fastighetsforvaltning.

Klimatstrategi: Atgard 2.1.1 Energieffektiviserade atgarder av kommunens
fastigheter genom smart teknik Atgard 8.1.4 Installera smarta system for
overvakning och styrning av energianvandning i fastigheter.

Verksamhet: Energieffektiviseringen genomférs strukturerat och stegvis
och delas in i nédvandiga (need to have) och kvalitetshdjande (nice to
have) atgarder. Need to have-atgarder omfattar bland annat energiméatning
och grundlaggande évervakning, behovsstyrd ventilation och
varmeatervinning, driftoptimering av varmesystem, energieffektiv belysning
samt atgarder for att minska identifierade energiforluster. Dessa insatser
integreras i ordinarie fastighetsdrift, planerat underhall och
investeringsplanering, med fokus pa de byggnader dar atgarderna ger
storst effekt. Nice to have-atgarder omfattar mer avancerade digitala
I6sningar sasom Al-baserad prediktiv energistyrning, integrerade
fastighetssystem, fordjupade isoleringsatgarder och portfoljévergripande
analys och optimering. Dessa genomférs successivt i takt med teknisk
mognad, tillgangliga investeringsmedel och genomférda grundatgarder. |
atgarden ingar installation av smarta system fér matning, évervakning och
styrning av energianvandning. Digitalisering och Al anvands i 6kande grad
for att analysera energidata, forutse energibehov och styra resurser mer
effektivt i realtid. Arbetet samordnas mellan fastighetsforvaltning,
driftorganisation och strategisk planering for att sakerstalla helhet,
uppfdljning och kontinuerlig forbattring.

Ekonomi: Atgarden medfér behov av investeringsmedel fér tekniska
installationer, systemstdd och energieffektiviserande atgarder i
fastigheterna. Kostnaden for nédvandiga (need to have) atgarder bedoms
uppga till cirka 0,5-3,0 miljoner kronor per fastighet, beroende pa
byggnadens storlek, tekniska status och atgardsbehov. For
kvalitetshéjande (nice to have) atgarder kan ytterligare 0,5-2,5 miljoner
kronor per fastighet tillkomma, framst kopplat till avancerade styrsystem,
integrerade plattformar och mer omfattande isoleringsatgarder.
Sammantaget innebar atgarden ett betydande investeringsbehov.
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Erfarenheter fran jamférbara kommuner visar dock att
energieffektiviseringsatgarder i genomsnitt har en aterbetalningstid pa cirka
8-15 ar genom minskad energianvandning och lagre driftkostnader. Pa
lang sikt bidrar atgarderna till mer stabila driftkostnader och minskad
ekonomisk exponering mot framtida energiprisdékningar-

Systematiskt klimatarbete i bygg- och anldaggningsprojekt — fran
behovsanalys till uppféljning

Maluppfyllelse: Atgarden syftar till att minska klimatpaverkan,
resursforbrukning och livscykelkostnader i kommunens bygg- och
anlaggningsprojekt genom ett sammanhallet, systematiskt arbetssatt.
Genom att prioritera ombyggnad framfér nyproduktion, inféra
standardiserade klimatberakningar och livscykelanalyser samt stalla tydliga
klimatkrav i upphandling sakerstalls att beslut fattas utifran klimatnytta,
l&ngsiktig hallbarhet och resurseffektivitet. Atgarden bidrar till att na
kommunens klimatmal och starker styrningen mot byggande inom
faststallda klimatbudgetar.

Klimatstrategi: Atgard 4.4.1. Utféra behovsanalyser for att identifiera
méjligheter till ombyggnad istéllet fér nyproduktion, Atgard 4.4.2.
Implementera SKR:s "Vagledning for hallbart byggande" i samtliga
renoverings- och nybyggnationsprojekt, Atgéard 4.4.3. Rutin fér analys,
uppféljning och klimatberékningar i beslutsunderlag, Atgard 4.4.4
Klimatsmarta upphandlingar och livscykelanalyser i bygg- och
anlaggningsprojekt, Atgard 4.4.5 Stall klimatkrav vid upphandling av
fastighetsrelaterade tjanster och entreprenader.

Verksamhet: Atgarden omfattar hela byggprocessen, fran tidig
behovsanalys till genomférande och uppfdljning, och bestar av féljande
integrerade delar:

e Behovsanalys och ombyggnadsproévning:
Systematiska behovsanalyser ska genomféras i tidiga skeden for att
identifiera maojligheter till ombyggnad, aterbruk och effektivare
nyttjande av befintliga byggnader innan nyproduktion planeras.
Detta ar en central del i kommunens cirkulara byggstrategi.

o Standardiserade klimatberdakningar och klimatbudgetar:
Livscykelanalyser (LCA) och klimatberakningar ska inféras som
obligatoriska beslutsunderlag i alla relevanta projekt.
Klimatbudgetar ska redovisas for att tydliggéra klimatpaverkan,
maojliggdra jamforelser mellan alternativ och styra mot val med lagst
klimatavtryck. Gransvarden for CO,e-utslapp ska faststallas och
fungera som styrmedel i byggprojekt. Vagledningen for héllbara
markanvisningar kan anvandas som referens vid faststéllande av
nivaer.
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e Hallbart byggande som standard:
SKR:s Vagledning fér hallbart byggande ska implementeras i
samtliga renoverings- och nybyggnationsprojekt. Vagledningen
integreras i byggprocessen fran planering till genomférande, och
upphandlingskrav anpassas for att goéra hallbart byggande till norm.
Kompetensutveckling och utbildningsinsatser genomfors for berérda
aktérer inom kommunen.

¢ Klimatsmarta upphandlingar och uppfdljning:
Klimatkrav ska stéllas i alla bygg- och anlaggningsupphandlingar,
inklusive krav pa laga klimatutslapp, fossilfria transporter och
anvandning av atervunnet material. Klimatprestanda ska foljas upp
under hela avtalsperioden, och innovativa I6sningar som minskar
utslapp ska premieras. Uppfdljning och rapportering av klimatdata
sakerstalls for kontinuerlig forbattring av processer och resultat.

Ekonomi: Atgarden bedéms vara kostnadseffektiv och bidra till minskade
livscykelkostnader samt reducerad klimatpaverkan éver tid. Inférandet av
ett systematiskt klimatarbete i bygg- och anlaggningsprojekt innebar en
initial intern kostnad om cirka 0,4—0,6 mnkr fér metodutveckling,
framtagande av styrdokument och kompetensuppbyggnad. Darefter
tilkommer en arlig intern kostnad om cirka 0,3-0,4 mnkr fér I6pande
uppfdljning, analys och rapportering. Kostnader for klimatberakningar och
livscykelanalyser beddoms uppga till cirka 0,3—1,0 procent av respektive
projektbudget och hanteras inom ramen fér investeringsprojekten. Dessa
kostnader beddms vara proportionerliga i relation till projektens omfattning
och nytta. Pa sikt férvantas atgarden bidra till Iagre totala projektkostnader
genom minskad nyproduktion, effektivare materialanvandning och ett mer
konsekvent livscykelperspektiv i beslutsfattandet. Genom att tidigt
identifiera ombyggnadsalternativ och styra projekt mot faststallda
klimatbudgetar minskar risken for kostnadsdrivande omarbetningar,
fordyringar i genomférandeskedet och framtida klimatrelaterade
merkostnader. Kostnader och nyttor ska hanteras och féljas upp inom
ramen for kommunens ordinarie investerings- och uppfoljningsprocesser.

Fossilfri och lokal energiforsorjning i kommunens fastigheter

Maluppfyllelse: Atgarden syftar till att sikerstélla att kommunens
fastighetsbestand drivs med fossilfri och langsiktigt hallbar energi samt att
starka den lokala energiproduktionen och energiférsérjningens robusthet.
Genom att fullfdlja utfasningen av kvarvarande fossila branslen, bygga ut
solcellsproduktion och utreda behovet av energilagring minskar
kommunens klimatpaverkan, sarbarhet fér energiprisférandringar och
beroende av externa energileveranser. Atgarden bidrar direkt till
kommunens klimat- och energimal samt till 6kad forsérjningstrygghet och
krisberedskap.
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Klimatstrategi: Atgard 2.2.1 Byt ut fossila branslen mot fossilfria i
kommunens fastigheter, Atgard 2.2.2 Installera solceller p4 kommunens
fastigheter, Atgard 2.2.3 Undersok behovet av batterilagring for
kommunens verksamheter.

Verksamhet: Atgarden omfattar tre sammanhangande delar som
genomfors samordnat inom fastighetsforvaltning och investeringsplanering:

o Utfasning av fossila branslen:
Kommunen anvander redan i stor utstrackning fossilfri el och varme
genom inkdp av gron el, fjarrvarme och andra fossilfria I16sningar.
Arbetet fokuserar pa att identifiera och fasa ut de kvarvarande
fastigheter dar fossila branslen fortfarande anvands, i samband med
planerade reinvesteringar, ombyggnationer eller systembyten.

o Utbyggnad av solceller:
Solcellsanlaggningar installeras pa lampliga kommunala fastigheter
utifran tekniska férutsattningar, elanvandning och samordning med
underhalls- och ombyggnadsatgarder. Utbyggnaden sker i linje med
gallande lagkrav och kommunens langsiktiga energistrateqgi.

e Utredning av batterilagring:
| takt med 6kad solelsproduktion analyseras behov och potential for
batterilagring vid utvalda fastigheter. Syftet ar att 6ka
egenanvandningen av solel, minska belastningen pa elnatet och
starka energiforsorjningen vid storningar. Utredningarna ska ligga till
grund fér eventuella pilotprojekt och framtida investeringsbeslut.

o Atgarden samordnas med dvriga energirelaterade insatser, sdésom
energieffektivisering, Al-baserad energistyrning och
energigemenskaper, for att maximera helhetseffekten.

Ekonomi: Denna atgard innebar investeringskostnader kopplade till
konvertering av varmesystem, installation av solceller samt eventuella
framtida investeringar i batterilagring. Samtidigt bedéms detta ge
betydande langsiktiga ekonomiska nyttor genom minskade
energikostnader, dkad sjalvforsorjning, lagre exponering mot
energiprisvolatilitet och minskad klimatrelaterad risk. Kostnader och nyttor
ska bedémas utifran ett livscykelperspektiv och hanteras inom ramen for
kommunens investerings- och budgetprocess.
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Systematiskt aterbruk av byggmaterial genom kravstallning och
etablering av aterbrukshubb

Maluppfyllelse: Atgarden syftar till att minska klimatpaverkan,
avfallsmangder och materialkostnader i kommunens bygg- och
renoveringsprojekt genom att gora aterbruk av byggmaterial till en
integrerad och styrande del av byggprocessen. Genom tydliga krav pa
aterbrukade material i kombination med en aterbrukshubb fér byggmaterial
skapas forutsattningar for en mer cirkular byggsektor, effektivare
resursanvandning och minskat behov av nyproducerade material. Detta
bidrar till kommunens klimatmal, cirkular ekonomi och langsiktigt hallbart
byggande.

Klimatstrategi: Atgard 4.4.6 Infora krav pa aterbrukade material vid
renoveringar och nybyggnation, Atgard 4.4.7 Etablera en aterbrukshubb fér
byggmaterial och komponenter.

Verksamhet: Atgarden omfattar tvd ndra sammankopplade delar som
genomfors samordnat:

e Krav pa aterbruk i byggprojekt:
Kommunen tar fram tydliga mal och krav for aterbruk av material vid
bade renoveringar och nybyggnation. Kraven integreras i
upphandlingar, projektering och byggprocesser samt féljs upp
systematiskt. Samverkan med byggaktdérer, materialleverantdrer och
aterbruksnatverk starks for att identifiera, kvalitetssékra och
tillgangliggéra material som kan ateranvandas i nya projekt.

e Etablering av aterbrukshubb:
En aterbrukshubb for byggmaterial och komponenter etableras for
att mojliggéra inventering, lagring, kvalitetssakring och distribution
av aterbrukade material fran rivnings- och renoveringsprojekt.
Arbetet kan inkludera digitala I6sningar for materialinventering,
sparbarhet och matchning mellan tillgang och efterfragan, samt
utforskande av Al-stéd och samverkan med cirkulara
marknadsplatser. Innovation och partnerskap med exempelvis
startups och forskningsaktorer kan bidra till att utveckla nya metoder
och Iésningar for cirkulart byggande.

Atgarden samordnas med dvriga insatser inom klimatsmarta
upphandlingar, livscykelanalyser och hallbart byggande for att sakerstalla
helhet och genomslag.
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Ekonomi: Inférandet av systematiskt aterbruk av byggmaterial bedéms
medfdra en initial kostnad om cirka 0,8—1,5 mnkr for kravutveckling,
processer och etablering av aterbrukshubb. Darefter tillkommer en arlig
driftkostnad om cirka 0,3—0,6 mnkr for samordning och uppfdljning. Pa
projektniva beddéms aterbruk innebara begransade merkostnader i tidiga
skeden, men pa sikt ge minskade material- och avfallskostnader.
Sammantaget beddéms atgarden vara kostnadseffektiv och bidra till bade
reducerad klimatpaverkan och lagre livscykelkostnader.
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Allman plats

Vintervaghallning

Maluppfyllelse: Atgarden &r en grundférutsattning for att namnden ska
kunna uppfylla mal kopplade till trafiksakerhet, tillganglighet och trygg
framkomlighet for invanare, naringsliv och samhallsviktiga verksamheter.
En val fungerande vintervaghallning minskar risken for olyckor, sakerstaller
att gang-, cykel- och biltrafik fungerar aven vid svara vaderforhallanden och
bidrar till att uppratthalla samhallsservice och raddningsberedskap.
Atgarden har dven betydelse for folkhalsa och tillganglighet, sarskilt for
barn, aldre och personer med nedsatt rérelseférmaga.

Verksamhet: Férandrade vadermonster med fler vaxlingar mellan plus-
och minusgrader, 6kad nederbdrd samt fler extrema vadersituationer har
medfort ett utdkat behov av halkbekdmpning, snérdjning och efterféljande
sandupptagning. Kraven pa snabb insats och hog standard har samtidigt
Okat, sarskilt pa gang- och cykelvagar, vid skolor, kollektivtrafiknara lagen
och andra prioriterade strék. Atgarden innebar 6kade insatser i form av fler
utryckningar, stérre materialatgang (salt, sand), langre driftperioder samt
Okat behov av planering, uppfdljning och samordning mellan entreprendrer
och kommunens egna resurser. En férstarkt vintervaghallning ar aven
nodvandig for att méta 6kade krav pa dokumentation, uppféljning och
rattssakerhet i leveransen.

Ekonomi: For att uppratthalla en trafiksaker och tillganglig
vintervaghallning kravs ett tillskott om cirka 2,0 miljoner kronor per ar fran
och med 2027. Kostnadsdkningen avser framst:

e Okade driftkostnader for halkbekdmpning och snoérdjning

e storre materialatgang och 6kade kostnader for sandupptagning och
renhallning

e Okade entreprenad- och beredskapskostnader till féljd av Iangre och
mer oférutsagbara vintersasonger

Om medel inte tillférs foreligger risk for férsamrad trafiksakerhet, 6kad
olycksfrekvens, bristande framkomlighet och 6kade samhallskostnader i
form av skador, sjukfranvaro och stérningar i samhallsviktiga transporter.
Atgarden bedéms darfér vara ett basbehov och en nddvandig del av
namndens ansvar for sdker och fungerande infrastruktur.
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Rivning och sanering inom allman plats

Maluppfyllelse: Atgérden ar nédvandig for att nAmnden ska kunna uppfylla
mal kopplade till sakerhet, miljéskydd, folkhalsa och rattssaker férvaltning
av det offentliga rummet. Genom att hantera férorenad mark,
byggnadsrester och avfall i tid minskas risker for exponering av skadliga
amnen, olyckor och l&angsiktiga miljéskador. Atgarden bidrar &ven till att
mojliggdra trygg anvandning och utveckling av allman plats, samt till att
sakerstalla att kommunen uppfyller gallande milj6- och
arbetsmiljélagstiftning.

Verksamhet: Inom allman plats uppstar I6pande behov av rivning och
sanering till foljd av aldre konstruktioner, tidigare markanvandning,
fororenade massor samt uttjanta anlaggningar och installationer. Atgarden
omfattar inventering, riskbedémning, sanering av férorenad mark och
material, rivning av byggnadsverk samt omhandertagande och
borttransport av avfall i enlighet med miljékrav. Arbetet ar ofta en
forutsattning for andra atgarder, sasom trafiksakerhetsinsatser, ny- eller
ombyggnation av gator och parker, klimatanpassningsatgarder och
utveckling av offentliga miljéer. Rivning och sanering kraver samordning
mellan teknisk kompetens, miljéfunktion, upphandling och entreprendrer
samt noggrann dokumentation och uppféljning for att sakerstalla sparbarhet
och regelefterlevnad.

Ekonomi: For att kunna genomféra nédvandiga rivnings- och
saneringsatgarder kravs ett arligt budgettillskott om cirka 4,0 miljoner
kronor under perioden 2027-2029. Kostnaderna avser framst:

e sanering av férorenad mark och massor

¢ rivning av uttjanta eller sakerhetsriskerande anlaggningar
e hantering, transport och deponi av farligt avfall

o erforderliga utredningar, provtagningar och miljékontroller

Om medel inte avsatts finns en tydlig risk for att atgarder skjuts upp, vilket
kan leda till 6kade saneringskostnader 6ver tid, begransningar i nyttjandet
av allman plats samt 6kad risk for miljé- och halsopaverkan. Atgarden
beddms darfor vara ett basbehov och en férutsattning for saker och
lagenlig forvaltning av kommunens allmanna platser.
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Sambhallsbetalda resor

Maluppfyllelse: Atgérden &r en férutsattning for att kommunen ska kunna
uppfylla mal kopplade till tillganglighet, jamlik service och rattssaker
myndighetsutévning. Samhallsbetalda resor sakerstaller att invanare med
sarskilda behov har méjlighet att ta del av samhallsservice sdsom skola,
vard, omsorg och daglig verksamhet. Atgérden bidrar &ven till social
hallbarhet och till att kommunen uppfyller sitt ansvar enligt gallande
lagstiftning och avtal.

Verksamhet: Verksamheten for samhallsbetalda resor paverkas av 6kade
administrativa krav, bland annat kopplade till upphandling, avtalshantering,
uppfdljning, dokumentation och rattssaker handlaggning. Samtidigt har
kostnaderna for transporter okat till foljd av generella prisdkningar inom
transportsektorn, 6kade drivmedelskostnader, I6neutveckling samt skarpta
krav pa kvalitet, tillganglighet och miljsprestanda hos utférare. Atgéarden
omfattar planering, bestallning och samordning av resor samt uppféljning
av leveranser och avtal. For att uppratthalla kvalitet, tillganglighet och
rattssakerhet kravs tillrackliga resurser for bade administration och
ersattning till utférare.

Ekonomi: For att mota 6kade kostnader och sakerstalla fortsatt
fungerande samhallsbetalda resor kravs ett tillskott om cirka 1,5 miljoner
kronor per ar. Kostnadsokningen avser framst:

e Okade ersattningar till utférare till fljd av pris- och
kostnadsutveckling

e Okade administrativa kostnader kopplade till upphandling,
uppfdljning och handlaggning

e anpassning till 6kade krav pa kvalitet, tillganglighet och miljdhansyn

Om medel inte tillférs finns risk for férsamrad tillganglighet, minskad kvalitet
i transporterna samt 6kad administrativ belastning, vilket kan paverka bade
brukare och verksamheter negativt. Atgarden bedéms darfor vara ett
basbehov for att sakerstalla en rattssaker och tillganglig samhallsservice.
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Program for sakra skolvagar

Maluppfyllelse: Ta fram och genomfor ett program for sakra skolvagar
med fokus pa trygg och saker infrastruktur, beteendepaverkan samt
samverkan med skolor och vardnadshavare. Programmet ska omfatta bade
gang- och cykelvagar samt sakra och tillgangliga busshallplatser vid skolor.
Syftet ar att minska biltrafiken runt skolor och éka andelen barn som gar,
cyklar eller reser kollektivt till skolan. Involvera barn, ungdomar och
vardnadshavare i framtagandet av programmet for att sdkerstalla relevans
och lokal férankring. De ansvariga verksamheterna utvecklar programmet
med hansyn till kommunala strategin for hallbar mobilitet och samordnar
dialog aven i plan- och exploateringsskedet tillsammans med
utbildningsférvaltningen, elever och deras vardnadshavare. Fokus ska
ligga pa att skapa trafikmiljoer som ar sakra, trygga och inbjudande for
resenarer att ga och cykla till skolor, samtidigt att paverka beteenden och
framja val av hallbara trafikslag vid sadana resor.

Klimatstrategi: Atgard 1.1.4 Program fér sékra skolvagar.

Verksamhet: Genomforandet av ett program for sakra skolvagar innebar
ett forvaltningsévergripande arbetssatt dar planering, trafik, allman plats
och mobilitetsfragor samordnas med utbildningsforvaltningen. Programmet
kraver tydlig ansvarsférdelning, strukturerad dialog med skolor, elever och
vardnadshavare samt integration i ordinarie planerings- och
exploateringsprocesser. Arbetet forutsatter att verksamheterna avsatter
resurser for analys, samverkan, dialog och uppfdljning samt att programmet
omsatts i konkreta atgarder i den dagliga planeringen av gator, gang- och
cykelvagar samt hallplatser vid skolor.

Ekonomi: Uppskattad kostnad for att ta fram ett program for sékra
skolvagar beddms, utifran erfarenheter fran andra svenska kommuner,
ligga i intervallet cirka 0,5—1,5 miljoner kronor. Kostnadsnivan paverkas av
programmets omfattning, behovet av extern konsultmedverkan samt antalet
skolor som omfattas av analysen. Kostnaden avser framtagande av strategi
och programhandlingar, inklusive analyser, dialogprocesser och eventuella
underlagsstudier.

Programmet syftar i forsta hand till att utgora ett strategiskt och
prioriterande underlag for kommunens fortsatta arbete. Eventuella
kostnader for fysiska atgarder i trafikmiljon, sasom ombyggnationer,
trafiksdkerhetshéjande atgarder samt forbattringar av gang-, cykel- och
kollektivtrafikinfrastruktur vid skolor, tilkommer och behéver bedomas
separat inom ramen for projektplanering och investeringsberedning.
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Atgarden beddms inledningsvis kunna genomféras inom befintliga
planerings- och verksamhetsresurser men kraver dock en omprioritering.
Pa sikt kommer programmet medféra behov av riktade investeringar och
driftmedel. Ett samlat program skapar férutsattningar for mer
kostnadseffektiv prioritering och samordning av atgarder samt kan bidra till
minskade samhallskostnader kopplade till trafikolyckor, otrygga trafikmiljoer
och hég biltrafik runt skolor.

Oskyddade trafikanter i trafikmiljoer

Maluppfyllelse: Atgarden syftar till att 6ka trygghet, tillganglighet och
attraktivitet for gang- och cykeltrafik i miljoer med hoga floden av
manniskor, sarskilt kring skolor, resecentrum och andra centrala
malpunkter. Genom att tydligt prioritera gaende, cyklister och
kollektivtrafikresenarer framfor biltrafik skapas forutsattningar for ett mer
hallbart resande, minskad biltrafik i kansliga miljer samt 6kad
trafiksakerhet. Insatsen bidrar till kommunens mal om hallbar mobilitet och
ett tryggt, tillgangligt och attraktivt offentligt rum.

Klimatstrategi: Atgéard 1.1.5 Oskyddade trafikanter i trafikmiljo.

Verksamhet: Genomférandet innebar ett strukturerat arbetssatt dar
berodrda verksamheter inleder med en kartlaggning av befintliga trafikmiljoer
dar bilen i dag har féretrade eller dar infrastrukturen fér gang och cykel ar
bristfallig. Utifran kartlaggningen tas en prioriteringslista fram som grund fér
planering och genomférande av atgarder. Insatsen kraver samordning
mellan allman plats, planering och berérda verksamheter samt integrering i
ordinarie planerings-, drift- och investeringsprocesser. Arbetet omfattar
bade analys, dialog och uppféljning for att sakerstalla att atgarderna ger
avsedd effekt.

Ekonomi: Atgarden beddms inledningsvis kunna hanteras inom ramen for
befintliga planerings- och verksamhetsresurser avseende kartlaggning,
analys och prioritering. Genomférandet av fysiska atgarder kan dock
medfdra behov av riktade investeringsmedel, exempelvis for separerade
gang- och cykelbanor, trafiksakerhetshojande atgarder, belysning och
omgestaltning av trafikmiljder. Ett systematiskt och prioriterat angreppssatt
skapar férutsattningar for kostnadseffektiv anvandning av resurser,
samordning med andra projekt samt minskade samhallskostnader
kopplade till trafikolyckor, otrygga miljéer och bilberoende.
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Gronstrukturplan och utvecklade mangbruksplaner for langsiktig
mark- och naturférvaltning

Maluppfyllelse: Atgarden syftar till att sakerstélla en langsiktigt hallbar,
sammanhallen och strategiskt styrd forvaltning av kommunens grén- och
skogsmark. Genom att ta fram en grénstrukturplan och vidareutveckla
mangbruksplaner skapas forutsattningar for att integrera naturvarden,
ekosystemtjanster, klimatanpassning och rekreation i kommunens
planering, utveckling och férvaltning. Atgarden bidrar till att starka biologisk
mangfald, kolinlagring och livskvalitet samt till att tydliggdra prioriteringar
och ansvar i markanvandningen.

Klimatstrategi: Atgard 3.3.1 Grénstrukturplan och Atgard 3.3.2 Utvecklade
mangbruksplaner.

Verksamhet: En gronstrukturplan tas fram i dialog med berérda aktorer
inom kommunen och i landskapet. Planen ska fungera som ett strategiskt
underlag i 6versiktsplanering, detaljplaner, atgardsplaner samt i beslut om
skotsel och investeringar. Den ska tydliggora gronomradens funktioner,
samband och varden samt ange inriktning for langsiktig utveckling och
bevarande. Parallellt vidareutvecklas mangbruksplaneringen fér kommunalt
agd skogsmark, sarskilt i takt med att ny skogsmark tas i férvaltning.
Mangbruksplanerna ska fordjupa kunskapsunderlaget och omsatta
gronstrukturplanens strategier i praktisk férvaltning, med balans mellan
naturvard, rekreation, klimatnytta och eventuell produktion.
Mangbruksplaneringen integreras som en del av tekniska namndens
verksamhetsanalyser for att langsiktigt sakerstalla resurser, arbetssatt och
uppfoljning.

Ekonomi: Den samlade atgarden bedéms krava cirka 12—18 manaders
arbete och motsvara en intern resursatgang om cirka 1,3—-2,4 miljoner
kronor. Kostnaden avser huvudsakligen arbetstid for analys, dialog och
planframtagande och bedéms rymmas inom ramen for ordinarie
verksamhet dver tid. Atgarden forvantas samtidigt ge langsiktiga
effektivitetsvinster genom tydligare prioriteringar, minskade malkonflikter
och battre underlag for investeringar och skétsel.
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Vatten och avlopp
Digitalisering och optimering av vattenhantering

Maluppfyllelse: Atgérden syftar till att minska vattenférbrukning, begrénsa
vattenférluster och starka driftsdkerheten i den kommunala VA-
verksamheten genom digitalisering och datadriven uppfdljning. Genom
inférande av smarta vattenhanteringssystem och fjarraviasta vattenmatare
skapas forutsattningar for realtidsévervakning av vattenanvandning och
snabb upptéckt av lackage. Atgarden bidrar till en mer resurseffektiv
vattenférsorjning, minskad miljdpaverkan och férbattrad leveranssakerhet, i
linje med kommunens mal for hallbar vattenanvandning och
klimatanpassning.

Klimatstrategi: Atgard 8.1.5 Digitalisering och optimering av
vattenhantering.

Verksamhet: Atgarden omfattar successiv inférande av smarta
vattenmatare och digitala system for dvervakning och analys av
vattenférbrukning i fastigheter anslutna till kommunalt VA. Systemen
mojliggor kontinuerlig insamling av férbrukningsdata, automatisk
larmfunktion vid avvikande fléden samt battre underlag for planering av drift
och underhall. Arbetet genomfors stegvis och samordnas med ordinarie
fornyelse av matare och VA-infrastruktur. Digitala verktyg anvands for
analys av lackage, forbrukningsmonster och effektivitet, vilket starker VA-
verksamhetens formaga till férebyggande underhall och riktade insatser.
Atgarden kraver samverkan mellan VA-verksamheten, IT-funktion och
fastighetsagare samt tydliga rutiner for informationshantering och
dataskydd.

Ekonomi: Inférandet av smarta vattenméatare och digitala
vattenhanteringssystem innebar initiala investeringskostnader for matare,
kommunikationslésningar och IT-system samt kostnader for installation och
integration. Samtidigt bedéms atgarden pa sikt bidra till minskade
kostnader genom reducerade vattenforluster, effektivare underhallsinsatser
och férbattrad planering av investeringar i VA-natet. Kostnaderna bedéms
kunna hanteras inom ramen for VA-verksamhetens langsiktiga investerings-
och taxefinansierade planering, med successivt inférande for att sprida
kostnader 6ver tid. Atgarden bedéms vara kostnadseffektiv ur ett
livscykelperspektiv och bidra till bdde ekonomisk och miljémassig
hallbarhet i VA-systemet.
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Sammanstallning kvalitetshéjande behov

Utover de basbehov som ar nédvandiga for att uppratthalla lagstadgad
verksamhet och grundlaggande funktion identifierar ndAmnden aven ett antal
kvalitetshéjande behov som har potential att starka kommunens langsiktiga
utvecklingskraft. Dessa behov handlar inte om ambitionsékningar i form av
utdkade tjanster, utan om strategiska férstarkningar som kan héja
effektivitet, traffsakerhet och kvalitet i ndAmndens uppdrag.

Behoven omfattar bland annat utvecklade digitala verktyg, starkt
GIS-kompetens och forbattrade arbetssatt som mojliggér mer datadriven
styrning inom underhall, planering, investeringar och klimatanpassning.
Sadana investeringar bidrar till att skapa battre beslutsunderlag, 6kad
resurseffektivitet och minskad sarbarhet i verksamheten.

Namnden ser aven mdjligheter till kvalitetshdjning genom férbattrad
samordning mellan verksamheter och foérvaltningar, liksom genom
framtagande av gemensamma rutiner och vagledningar. Dessa insatser
kraver initialt tid och resurser, men bedéms pa sikt leda till mer enhetliga
arbetssatt, hogre kvalitet i utférandet och battre nyttjande av kommunens
samlade kompetens. De kvalitetshéjande behoven ar saledes centrala for
att sdkerstalla en robust, modern och framtidsinriktad verksamhet.

| samband med att dessa behov konkretiserats har aven deras ekonomiska
konsekvenser i form av driftpaverkan analyserats. De identifierade
kvalitetshéjande atgarderna innebar en initial kostnad om 2,1 miljoner
kronor och en varaktigt 6kad driftkostnad om 6,6 miljoner kronor per ar.
Driftpaverkan ar darmed en direkt foljd av att stéarka verksamhetens
kapacitet och kompetens for att méta framtida krav, snarare an uttryck for
Okade ambitioner, och utgoér en integrerad del av den langsiktiga
utvecklingen av namndens uppdrag.
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Fastighet
Deltagande i utveckling och tillampning av Al-baserade energisystem

Maluppfyllelse: Atgarden syftar till att starka kommunens och det
kommunala bolagets formaga att effektivisera energianvandning, minska
klimatpaverkan och 6ka robustheten i energisystemen genom anvandning
av Al-baserade I6sningar. Genom att delta i utveckling och tillampning av
Al-baserade energisystem skapas forutsattningar for mer férutsebar,
flexibel och resurseffektiv energianvandning i fastigheter och tekniska
system. Atgérden bidrar till kommunens energi- och klimatmal samt till 6kad
innovationsférmaga och framtidssakring av energiinfrastrukturen.

Klimatstrategi: Atgard 2.1.3 Delta i utveckling av Al-baserade
energisystem.

Verksamhet: Al-baserade energisystem anvands for att analysera stora
datamangder, forutse energibehov och styra energifléden i realtid. Inom
ramen for atgarden deltar kommunen och EHB i utvecklings- och
samverkansinitiativ dar Al-Iésningar testas och implementeras for att
exempelvis optimera energiproduktion och energianvandning, balansera
belastning i el- och varmesystem samt energieffektivisera byggnader.
Arbetet kan omfatta pilotprojekt, samverkan med energibolag,
teknikleverantorer, akademi eller andra kommuner samt successiv
integrering av Al-baserade funktioner i befintliga energi- och
fastighetssystem. Fokus ska ligga pa praktisk tillampning, larande och
skalbarhet, sa att I6sningar som visar god effekt kan inforas bredare i
verksamheten dver tid.

Ekonomi: Atgarden innebér initialt begréansade kostnader kopplade till
deltagande i utvecklingsprojekt, pilotinsatser och kompetensuppbyggnad.
Kostnaderna kan besta av projektmedel, licenser, systemintegration och
intern arbetstid. Pa sikt kan investeringar i Al-baserade system och digital
infrastruktur tillkomma, beroende pa vilka I6sningar som bedéms ge storst
nytta. Samtidigt bedoéms atgarden ha stor potential att bidra till minskade
energikostnader, effektivare drift och battre utnyttjande av befintliga
energiresurser. Eventuella investeringar ska darfor prévas utifran ett
livscykelperspektiv och i relation till férvantade besparingar, minskad
klimatpaverkan och 6kad systemrobusthet.
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Deltagande i innovationsforum for energieffektivisering, fossilfri
energi samt digitalisering och Al

Maluppfyllelse: Atgérden syftar till att starka kommunens langsiktiga
formaga att arbeta systematiskt med energieffektivisering, fossilfri
energianvandning samt digitalisering och Al inom energiomradet. Genom
att delta i innovationsforum och samverkansplattformar 6kar kommunens
tillgang till aktuell kunskap, goda exempel och nya arbetssatt, vilket bidrar
till battre beslut, hogre kvalitet i genomférda atgarder och 6kad
traffsdkerhet i investeringar. Insatsen stddjer kommunens energi- och
klimatmal samt bidrar till att framtidssakra organisationens kompetens inom
ett omrade som praglas av snabb teknikutveckling.

Klimatstrategi: Atgard 2.1.4 Delta i utveckling av energigemenskaper och
Atgéard 2.1.5 Delta i innovationsforum fér energieffektivisering, kad
anvandning av fossilfri energi samt digitalisering och Al inom
energiomradet.

Verksamhet: Atgarden innebar att kommunen aktivt deltar i regionala och
nationella innovationsforum, natverk och samverkansinitiativ med fokus pa
energieffektivisering, fossilfri energi, digitalisering och Al inom
energisektorn. Deltagandet ska anvandas for kunskapsinhamtning,
omvarldsbevakning och erfarenhetsutbyte, men ocksa for att sprida
kunskap internt inom kommunen och till berérda verksamheter och bolag.
Arbetet ska bidra till att identifiera nya I6sningar, metoder och
samverkansformer som kan omséattas i praktiken, exempelvis genom
pilotprojekt, utvecklingsinsatser eller forbattrade kravstallningar i
upphandling och planering. Atgérden fungerar dédrmed som ett stédjande
och mdjliggérande komplement till vriga atgarder inom
energieffektivisering, Al-baserade energisystem och energigemenskaper.

Ekonomi: Atgarden beddéms medféra begransade kostnader, framst
kopplade till medlemskap, deltagaravgifter och arbetstid fér medverkan i
innovationsforum och natverk. Kostnaderna bedéms i huvudsak kunna
hanteras inom befintliga verksamhetsresurser. Den indirekta nyttan bedoms
vara hdg, da 6kad kunskap och battre beslutsunderlag kan bidra till mer
kostnadseffektiva investeringar, minskad risk i utvecklingsprojekt samt
snabbare inférande av |6dsningar som ger energibesparingar och minskad
klimatpaverkan.
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Allman plats

Samordning av yttre skotsel

Maluppfyllelse: Samordning av yttre skotsel mellan férvaltningar och
kommunala bolag syftar till att sakerstalla en mer effektiv och
andamalsenlig anvandning av kommunens samlade resurser. Genom
gemensam planering, prioritering och uppféljning av skotselinsatser kan
Overlapp, dubbelarbete och suboptimering minska. Arbetet har hittills
bedrivits inom ramen for ordinarie verksamhet och har lagt grunden for
gemensamma arbetssatt. Kommunen gar nu in i en testfas dar
samordningen prévas mer systematiskt, med malet att Iangsiktigt hoja
kvalitet och effektivitet. Ar ett KF uppdrag.

Medarbetare: En 6kad samordning tydliggor ansvar, roller och granssnitt
mellan berdrda verksamheter, vilket minskar otydlighet och risken for
konflikter i det dagliga arbetet. Klara uppdrag och gemensamma arbetssatt
starker arbetsmiljon, underlattar samverkan och skapar battre
forutsattningar for planering av resurser och kompetens. Samordningen
bidrar aven till 6kad larande och kunskapsdelning mellan férvaltningar och
bolag.

Ekonomi: Det inledande arbetet med samordning har i huvudsak
genomforts inom befintliga resurser. For att mdjliggéra testfasen bedéms
dock ett begransat tilkommande resursbehov foreligga, framst kopplat till
samordning, uppfdljning och justering av arbetssatt. Den uppskattade
kostnaden for testfasen uppgar till cirka 0,3—0,6 miljoner kronor per ar
under en inledande period. Pa langre sikt bedéms samordningen kunna
leda till effektivare resursutnyttjande och minskade kostnader for drift och
underhall, men storleken pa de ekonomiska effekterna ar i nulaget svar att
kvantifiera. Testfasen syftar darfor aven till att samla underlag for att
beddma langsiktiga kostnader, besparingspotential och eventuella behov
av justeringar innan beslut om permanent inférande fattas.

Utveckla och tillampa klimatsmarta tekniska handboécker

Maluppfyllelse: Atgérden syftar till att starka kommunens férmaga att
genomfdra klimatanpassade, resilienta och langsiktigt hallbara I6sningar i
den byggda miljén. Genom att utveckla och tilldmpa klimatsmarta tekniska
handbdcker skapas ett gemensamt och tydligt ramverk f6r hur gator,

parker, torg, dagvattenldésningar och andra offentliga miljoer ska utformas.
Atgarden bidrar till 6kad klimatanpassning, starkt biologisk mangfald och en
mer attraktiv och halsosam livsmiljé féor kommunens invanare, i linje med
kommunens klimat- och hallbarhetsmal.

Klimatstrategi: Atgard 4.2.1 — Utveckla och tillampa klimatsmarta tekniska
handbocker.
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Verksamhet: Arbetet innebar att befintliga tekniska handbdcker och
riktlinjer vidareutvecklas och kompletteras med tydliga krav,
rekommendationer och exempel pa klimatsmarta I6sningar. Handbdckerna
ska stddja planering, projektering, upphandling, byggande och férvaltning
och tillampas konsekvent i bade investerings- och driftprojekt. Sarskilt fokus
ska ligga pa att 6ka genomférandetakten av naturbaserade och
mangfunktionella I6sningar, sdsom regnbaddar, mikroskogar,
tradplanteringar, grona tak, genomslappliga ytor och andra blagréna
strukturer. Arbetet ska utga fran etablerade principer for gron struktur,
daribland 3-30-300-principen, for att sakerstalla god tillgang till gronska,
skugga och ekosystemtjanster i den byggda miljon. Handbdckerna ska
fungera som ett praktiskt stdd for projektledare, konsulter och entreprendrer
och bidra till 6kad likformighet, kvalitet och effektivitet i genomfoérandet.
Tillampningen foljs upp och justeras over tid baserat pa erfarenheter och ny
kunskap.

Ekonomi: Kostnaderna for atgarden bestar av tva delar. Utveckling,
implementering och forvaltning av klimatsmarta tekniska handbdcker
beddms krava en engangskostnad om cirka 0,3-0,6 mnkr, samt en arlig
kostnad om cirka 0,1-0,2 mnkr fér uppdatering, utbildning och
tilldmpningsstod. For att mojliggora faktisk tillampning av handbdckerna
och 6ka genomfdrandetakten av naturbaserade och mangfunktionella
I6sningar beddms ett resurstillskott om cirka 2,5-3,0 mnkr per ar fran och
med 2027 vara nddvandigt. Medlen avser merkostnader i investerings- och
driftprojekt fér exempelvis regnbaddar, tradplanteringar, mikroskogar och
genomslappliga ytor. Sammantaget bedéms atgarden vara kostnadseffektiv
ur ett livscykelperspektiv genom minskade framtida kostnader for
Odversvamning, varme, underhall och klimatanpassning.

Standard pa gang- och cykelvéagar

Maluppfyllelse: Atgarden syftar till att sikerstélla ett sammanhangande,
tryggt och attraktivt gang- och cykelvagnat som stddjer vardagsresor till
skolor, arbetsplatser och kollektivtrafiknoder. Genom att inventera och
analysera nulaget utifran gang- och cykelplanens prioriteringar samt
faststalla en gemensam standard for gang- och cykelinfrastruktur skapas
forutsattningar for likvardig kvalitet, 6kad framkomlighet och 6kad andel
hallbara resor. Insatsen bidrar till kommunens mal om hallbar mobilitet,
Okad trafiksékerhet och ett mer tillgangligt offentligt rum.

Klimatstrategi: Atgéard 1.1.6 Standard pa gang- och cykelvagar.

Verksamhet: Genomfdrandet inleds med en systematisk inventering och
analys av befintligt gang- och cykelvagnat, dar brister i standard,
framkomlighet och drift identifieras. Med utgdngspunkt i analysen tas en
kommundvergripande standard for gang- och cykelinfrastruktur fram, vilken
aven ska tillampas i plan- och exploateringsskedet for ny infrastruktur.
Darefter planeras och genomférs atgarder for att successivt hoja
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standarden i befintliga miljoer, avseende bland annat matt, belaggning,
belysning, snordjning och framkomlighet. Arbetet samordnas med befintliga
drift- och investeringsplaner samt andra infrastrukturprojekt for att
sakerstalla effektivt genomforande. Invanare involveras i uppféljning och
utvardering av atgardernas effekt, exempelvis genom dialog, enkater eller
platsobservationer.

Ekonomi: Inventering, analys och framtagande av standard bedoms i
huvudsak kunna genomféras inom ramen for befintliga planerings- och
verksamhetsresurser. Genomférandet av fysiska atgarder kan daremot
medfdra behov av riktade investerings- och driftmedel, sarskilt kopplat till
belaggningsatgarder, belysning och vinterunderhall. En gemensam och
langsiktig standard skapar forutsattningar for mer kostnadseffektiv
planering, tydligare prioritering och minskade framtida drift- och
underhallskostnader genom 6kad férutsagbarhet och samordning.

Cykelparkeringar vid viktiga malpunkter

Maluppfyllelse: Atgarden syftar till att underlétta och stimulera cykling som
vardagligt fardmedel genom att sakerstalla tillgang till trygga, tillgangliga
och andamalsenliga cykelparkeringar vid skolor, stationer, centrum och
andra viktiga malpunkter. Genom att forbattra kapacitet, standard och
lokalisering av cykelparkeringar skapas battre forutsattningar for att valja
cykel framfor bil, vilket bidrar till 6kad andel hallbara resor, minskad biltrafik
och forbattrad tillganglighet i stadsmiljon.

Klimatstrategi: Atgard 1.1.7 Cykelparkeringar vid viktiga malpunkter.

Verksamhet: Genomférandet inleds med en inventering och behovsanalys
av befintliga cykelparkeringar vid utpekade malpunkter, dar brister i
kapacitet, standard, placering och trygghet identifieras. Utifran analysen
planeras och etableras nya cykelstall och cykelparkeringar i strategiska
lagen, med fokus pa god tillganglighet, tiliracklig kapacitet, vaderskydd och
trygg utformning. Arbetet samordnas med planering, drift och investering
samt med 6vriga atgarder inom gang- och cykelinfrastrukturen for att
sakerstalla helhet och effektivt genomférande.

Ekonomi: Inventering och behovsanalys av cykelparkeringar vid skolor,
stationer, centrum och andra malpunkter bedéms i huvudsak kunna
genomfdras inom ramen for befintliga planerings- och
verksamhetsresurser. Vid behov av kompletterande analyser eller extern
medverkan kan kostnaden for inventering och prioritering uppskattas till
cirka 0,3 miljoner kronor.
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Kostnaden for etablering av nya cykelparkeringar varierar beroende pa
standard, kapacitet och utformning. Utifran erfarenheter fran andra
kommuner kan foljande schabloner anvandas som jamforelsetal:

o Enkla cykelstall (utan vaderskydd): ca 3 000—6 000 kr per cykelplats
o Cykelparkering med vaderskydd: ca 8 000—15 000 kr per cykelplats

e Tryggare I6sningar med belysning, lasbara stall eller tak med hogre
standard: ca 15 000-25 000 kr per cykelplats

For en samlad atgard vid flera prioriterade malpunkter kan den totala
investeringsutgiften grovt uppskattas till 0,7—-3,0 miljoner kronor, beroende
pa antal platser, ambitionsniva och val av l6sningar. Darutéver tillkommer
begrénsade driftkostnader for tillsyn, skétsel och underhall. Atgarden
beddms vara kostnadseffektiv i relation till nyttan, da férbattrade
cykelparkeringar kan bidra till 6kad cykling, minskat behov av bilparkering
och minskade samhallskostnader kopplade till trangsel, utslapp och otrygga
trafikmiljoer. Ett systematiskt arbetssatt med inventering och prioritering
skapar dessutom goda foérutsattningar fér samordning med andra
investeringar och successiv utbyggnad dver tid.

Stoldsaker cykelférvaring

Maluppfyllelse: Atgarden syftar till att 6ka tryggheten fér cyklister och
minska antalet cykelstélder genom att erbjuda sakra, lasta och
andamalsenliga cykelparkeringar vid resecentrum, viktiga malpunkter samt
vid bostader och arbetsplatser. Genom 6kad trygghet och battre skydd for
cyklar starks forutsattningarna for klimatsmart pendling och
kombinationsresor med kollektivtrafik. Insatsen bidrar till 6kad andel
cykelresor, minskat bilberoende och ett mer hallbart transportsystem.

Klimatstrategi: Atgard 1.1.8 Stoldsaker cykelférvaring.

Verksamhet: Genomfdrandet inleds med en inventering av befintliga
utrymmen och lampliga lagen pa bade allman platsmark och kvartersmark
dar lasta cykelgarage eller mindre cykelburar kan etableras. Darefter
upphandlas standardiserade och stéldsakra I6sningar med fokus pa
anvandarvanlighet, tillganglighet och trygghet. Informationsinsatser
genomfors for att sdkerstélla att anvandare kanner till och nyttjar
anlaggningarna. Parallellt integreras krav pa sakra cykelparkeringar i tidiga
skeden av stadsplanering, exploateringsavtal och byggprocesser for att
sakerstalla langsiktig kvalitet vid ny- och ombyggnation.

Ekonomi: Inventering och planering bedoms i huvudsak kunna
genomfdras inom ramen for befintliga planerings- och
verksamhetsresurser. Etablering av lasta cykelgarage och cykelburar
medfor behov av investeringsmedel, dar kostnaden varierar beroende pa
typ av l6sning och kapacitet.
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En samlad och stegvis utbyggnad vid prioriterade malpunkter kan grovt
uppskattas till 1-3 miljoner kronor. Darutover tillkommer begréansade
driftkostnader for tillsyn, underhall och administration. Atgarden bedéms
vara kostnadseffektiv i relation till nyttan, da minskade cykelstdlder och
Okad cykelpendling bidrar till lAgre samhallskostnader och starker
kommunens arbete for hallbar mobilitet.

Installation av laddpunkter for elcyklar vid strategiska malpunkter

Maluppfyllelse: Atgarden syftar till att starka forutsattningarna for elcykling
som ett fossilfritt, effektivt och attraktivt transportmedel i vardagen. Genom
att installera sakra, vaderskyddade och lattillgangliga laddpunkter vid
strategiska platser sdsom resecentrum, arbetsplatser, skolor och offentliga
anlaggningar minskas rackviddsbarriarer och osakerhet kopplad till
laddning. Insatsen bidrar till 6kad andel hallbara resor, minskat bilberoende
och uppfyllelse av kommunens mal inom hallbar mobilitet och klimat.

Klimatsstrategi: Atgard 1.1.9 Laddméjlighet for elcykelbatterier.

Verksamhet: Genomfdrandet sker i forsta hand i samband med ny- eller
ombyggnation av cykelparkeringar, men kan aven genomféras som riktade
punktinsatser i omraden med stor cykelpotential. Arbetet kraver samordning
mellan trafik, allman plats, fastighet och planering for att sakerstalla
andamalsenlig lokalisering, teknisk funktion och drift. | samband med
nyexploatering och stérre ombyggnationer ska krav pa laddmaéjligheter for
elcyklar integreras i plan- och exploateringsskedet samt i relevanta styr-
och avtalsdokument. Informationsinsatser behéver genomféras for att
sakerstalla att anvandare kanner till och nyttjar laddmadjligheterna.

Ekonomi: Planering och samordning bedéms i huvudsak kunna hanteras
inom befintliga verksamhetsresurser. Etablering av laddpunkter for elcyklar
medfor behov av investeringsmedel, dar kostnaden varierar beroende pa
teknisk 16sning, antal uttag och grad av vaderskydd. Som jamférelsetal kan
en investeringskostnad om cirka 10 000—25 000 kronor per laddpunkt
anvandas, exklusive eventuella mark- och elarbeten. For en samlad
utbyggnad vid flera prioriterade malpunkter kan den totala
investeringsutgiften uppskattas till 0,5-2,0 mnkr. Darutdver tillkommer
begrénsade driftkostnader for el, tillsyn och underhall. Atgérden bedéms
vara kostnadseffektiv i relation till nyttan, da ékad elcykling bidrar till
minskade utslapp, forbattrad tillganglighet och minskat tryck pa biltrafik och
parkering.
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Okad tillganglighet till kollektivtrafik och fossilfri arbetspendling
genom ekonomiska incitament och forbattrad reskedja

Maluppfyllelse: Atgérden syftar till att minska bilberoendet och 6ka
andelen hallbara resor genom att sanka trosklarna for kollektivtrafik och
fossilfri arbetspendling. Genom subventionerade bussbiljetter for utvalda
malgrupper i kombination med forbattrad reskedja, samt riktade insatser for
att underlatta fossilfri pendling bland kommunens anstallda, starks
kollektivtrafikens och cykelns konkurrenskraft gentemot bilen. Atgérden
bidrar till minskad biltrafik, lagre klimatutslapp och ett mer jamlikt,
tillgangligt och halsosamt transportsystem fér bade invanare och
kommunanstéllda. Atgarden omfattar dven inférande av majlighet till
formanscykel eller elcykel for kommunens anstallda, vilket ytterligare
sanker trosklarna for fossilfri arbetspendling och starker kombinationsresor
med kollektivtrafik.

Klimatstrategi: Atgard 1.1.10 Subventionerade bussbiljetter, Atgard 1.1.11
Enkel och smidig tillgang till buss och tagresor, Atgard 1.1.12 Okad
turtathet i kollektivtrafiken, Atgard 1.3.4 Fossilfri arbetspendling med cykel,
gang, kollektivtrafik och incitament, Atgard 1.3.5 Férmanscyekl/elcykel fér
anstallda.

Verksamhet: Atgarden genomférs i samverkan med regional kollektivtrafik
och berérda kommunala verksamheter. Arbetet omfattar beslut om
malgrupper och biljettupplagg, upphandling eller verenskommelse kring
subventionerade biljetter samt riktade informationsinsatser till berérda
malgrupper. Parallellt genomférs fysiska och organisatoriska atgarder for
att underlatta fossilfri arbetspendling bland kommunens anstéllda. Detta
inkluderar installation av cykelparkeringar med vaderskydd och
laddmadjligheter, sakerstallande av tillgang till omkladningsrum och duschar
samt erbjudanden om férmanscykel och subventionerade kollektivtrafikkort.
De fysiska atgarderna kompletteras med riktad kommunikation och
beteendepaverkande insatser som syftar till att stétta anstallda i att valja
gang, cykel eller kollektivtrafik i sin dagliga pendling.

Atgarden ska integreras i ordinarie planering fér allman plats, mobilitet,
fastighet och tjansteresor, samt samordnas med arbetsgivaransvar och
interna styrdokument for resor och arbetsmiljé. Som en del av arbetet inférs
mojlighet for kommunens anstallda att leasa formanscykel eller elcykel via
bruttoléneavdrag. Atgarden genomfors i samverkan mellan HR, ekonomi
och berdrda verksamheter och kompletterar 6vriga insatser for fossilfri
arbetspendling, sasom cykelparkeringar, laddmajligheter och
subventionerade kollektivtrafikkort.
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Ekonomi: Kostnaden for atgarden beror pa val av malgrupp,
subventionsgrad samt omfattningen av de kompletterande
tillganglighetsatgarderna. Utifran jamforelsetal fran andra svenska
kommuner kan foljande éversiktliga kostnadsintervall anges:

o Subventionerade bussbiljetter:
Ett riktat erbjudande till en avgransad malgrupp (till exempel unga,
seniorer eller kommunanstallda) kan uppskattas till cirka 1-3
miljoner kronor per ar, beroende pa antal personer, subventionsniva
(helt eller delvis subventionerad biljett) samt dverenskommelse med
regional kollektivtrafik.

e Atgarder for forbittrad tillganglighet och reskedja:
Insatser sasom skyltning, reseinformation, férbattrade gang- och
cykelanslutningar samt smidigare byten mellan buss och tag kan
uppskattas till 0,7-2,0 miljoner kronor, beroende pa omfattning och
samordning med befintliga drift- och investeringsprojekt.

Den samlade kostnaden foér atgarden bedéms darmed uppga till cirka 1,7-5
miljoner kronor, med aterkommande kostnader kopplade till
biliettsubventioner och mer begransade engangskostnader for fysiska och
informationsrelaterade atgarder. Atgarden férutsatter tillkommande resurser
i form av riktat budgettillskott eller omprioritering av befintliga medel och
behodver provas i samband med budget- och investeringsberedning.
Samtidigt bedoéms atgarden kunna bidra till minskade samhallskostnader
pa sikt genom reducerad biltrafik, lagre utslapp och effektivare nyttjande av
befintlig transportinfrastruktur. Inférande av férmanscykel/elcykel bedoms
ha begransad direkt budgetpaverkan for kommunen, d& atgarden
huvudsakligen finansieras genom bruttoloneavdrag. Administrativa
kostnader tillkommer i mindre omfattning. Atgarden bedéms vara
kostnadseffektiv i relation till nyttan, da den kan bidra till minskade
kostnader for resor, parkering och sjukfranvaro.

Elektrifiering och fossilfri omstéllning av kommunens fordonsflotta

Maluppfyllelse: Atgarden syftar till att minska kommunens klimatpaverkan
genom en successiv omstallning till en fossilfri fordonsflotta. Genom att
stélla tydliga krav pa elektrifiering och fossilfria drivmedel vid nyanskaffning
samt sakerstalla tillgang till laddinfrastruktur och fossilfria biodrivmedel
skapas forutsattningar for att na kommunens klimatmal. Tillampning av
DRIV-modellen sakerstaller att behov provas systematiskt och att ratt
fordon anvands pa ratt satt. Atgarden bidrar till dkad resurseffektivitet,
minskade utslapp och ett mer hallbart nyttjande av kommunens fordon.

Klimatstrategi: Atgard 1.2.9 Stall om kommunens fordonsflotta till fossilfria
alternativ och Atgard 1.3.3.
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Verksamhet: Arbetet omfattar uppdatering av policy och riktlinjer fér
fordon, drivmedel och upphandling, samt en samlad inventering av nulaget
avseende fordonsflotta, anvandning och infrastruktur. Redan i dag beaktas
elektrifiering och fossilfria alternativ vid nyanskaffning av fordon, men
genom denna atgard ska detta forhallningssatt formaliseras och tillampas
konsekvent i hela organisationen. Krav pa elektrifiering och fossilfrinet
integreras i upphandling och vid nyanskaffning i enlighet med uppdaterade
riktlinjer. Samtidigt sakerstalls tillgang till laddinfrastruktur och fossilfria
biodrivmedel dar elektrifiering annu inte ar mojlig. DRIV-modellen ska
tillampas genomgaende for att sakerstalla behovsprovning och effektiv
anvandning av fordon. Ett centralt bokningssystem och kompletterande
digitala tjanster infors for att mojliggora 6kat samutnyttjande och effektivare
anvandning av fordonsflottan. Allman plats ansvarar fér samordning,
upphandling och uppféljning, medan verksamheterna bestaller fordon och
tjanster inom gemensamma ramar.

Ekonomi: Uppdatering av policy, inventering av nuldge och inférande av
gemensamma arbetssatt bedoms i huvudsak kunna genomféras inom
befintliga verksamhetsresurser. Omstallningen till fossilfria fordon kan
innebara dkade investeringskostnader vid nyanskaffning samt behov av
investeringar i laddinfrastruktur. Samtidigt bedéms atgarden pa sikt kunna
leda till lagre drift- och underhallskostnader, sarskilt genom minskade
branslekostnader, effektivare nyttjande av fordon och 6kat samutnyttjande
via centralt bokningssystem. Kostnaderna behdver hanteras inom ramen
for investerings- och budgetprocessen och fordelas dver tid i takt med
successiv fornyelse av fordonsflottan fram till 2030.

Langsiktigt skydd av kolrik och vardefull naturmark

Maluppfyllelse: Atgarden syftar till att langsiktigt skydda kolrik och
vardefull naturmark for att starka kommunens bidrag till klimatarbetet,
bevara biologisk mangfald och sakra tillgangen till rekreativa gronomraden.
Genom att bilda kommunala naturreservat och successivt 6ka andelen
skyddad naturmark med klimatrelevans skapas forutsattningar for 6kad
kolinlagring, férbattrad klimatanpassning och robusta ekosystem. Atgarden
bidrar till kommunens klimatmal samt till malen om hallbara livsmiljéer och
ekosystemtjanster.

Klimatstrategi: Atgard 3.1.4 Langsiktigt skydd av kolrik och vérdefull
naturmark.

Verksamhet: Ett kommunalt naturreservat vid Gréngarn—Dyarna bildas
som ett forsta steg i arbetet med att starka skyddet av vardefull naturmark.
Under perioden 2027-2028 ska ytterligare reservatsbildningar utredas,
med sarskilt fokus pa de grénomraden som i den férdjupade
Oversiktsplanen pekats ut som sarskilt viktiga for naturvarden,
klimatanpassning och rekreation.
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Arbetet omfattar utredning av naturvarden, avgransning, samrad, beslut om
reservatsbildning samt planering for langsiktig skotsel och férvaltning.
Atgarden genomférs i samverkan mellan berdrda verksamheter och ska
integreras i kommunens ordinarie arbete med fysisk planering, naturvard
och friluftsliv.

Ekonomi: Kostnaden for bildande och foérvaltning av kommunala
naturreservat varierar beroende pa omradets storlek, komplexitet och
behov av atgarder. Utifran erfarenheter fran andra svenska kommuner kan
féljande Oversiktliga kostnadsintervall anges:

e Utredning och reservatsbildning (naturvardesinventering, juridisk
prévning, samrad, beslut): ca 0,4-0,6 miljoner kronor per omrade.

e Skyltning, information och enklare anlaggningar (entréer,
informationsskyltar, enklare stigar): ca 0,1-0,3 miljoner kronor per
reservat.

o Lopande skotsel och férvaltning (naturvardande skotsel, tillsyn,
uppfdljning):
ca 50 000-150 000 kronor per ar och reservat, beroende pa
ambitionsniva och omradets karaktar.

For bildandet av ett kommunalt naturreservat vid Grongarn—Dyarna kan
den initiala kostnaden darmed uppskattas till cirka 0,5-0,9 miljoner kronor,
med tillkommande arliga forvaltningskostnader. Eventuella ytterligare
reservatsbildningar under perioden 2027-2028 beddms innebara
motsvarande kostnadsniva per omrade. Atgarden bedéms i huvudsak
kunna hanteras inom befintlig budget och ordinarie resurser. Mgjligheten till
extern medfinansiering ska dock prévas, exempelvis genom statliga stéd
som LONA, Klimatklivet eller andra naturvards- och
klimatinvesteringsprogram. Sadan medfinansiering kan vasentligt reducera
kommunens nettokostnad.
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Trender som paverkar men ej fangas upp i kommunens gemensamma
trend- och omvarldsanalys

Utoéver de trender som identifieras i kommunens gemensamma trend- och
omvarldsanalys ser Teknik- och serviceforvaltningen tre kompletterande
utvecklingslinjer som i 6kande grad paverkar namndens uppdrag och
genomférandeférmaga:

e Okade krav pa tvarsektoriell samordning

e vaxande forvantningar pa 6ppenhet, transparens och datadriven
styrning

o férandrade servicebehov till féljd av demografiska och
beteendemassiga forandringar

Dessa utvecklingslinjer paverkar inte enskilda verksamheter isolerat, utan
forvaltningens samlade formaga att leverera varde, anvanda resurser
effektivt och méta bade politiska mal och externa krav. Om de inte hanteras
riskerar de att successivt urholka kvalitet, effektivitet och fértroende.

Namndens maluppfyllelse

De kompletterande trenderna innebar 6kade krav pa att namnden kan
arbeta mer sammanhallet, proaktivt och datastott. Maluppfyllelse kopplad
till hallbarhet, kvalitet, tillganglighet och effektivitet forutsatter hogre digital
mognad, tydligare ansvarsférdelning och battre samordning — bade internt
inom férvaltningen och externt med andra férvaltningar, bolag och aktérer.
Utan dessa forutsattningar blir malen svarare att na, trots oférandrad eller
Okad resursinsats.

Malgrupp

Invanare, féretag och kommunala verksamheter forvantar sig i allt hégre
grad snabb, sammanhallen och individanpassad service. Det galler
exempelvis renhallning, transporter, tillgang till lokaler och digital tillgang till
kommunal information. Samtidigt férandras behoven hos olika malgrupper.
En vaxande andel aldre staller 6kade krav pa trygghet, tillganglighet och
mobilitet, vilket paverkar saval maltidsverksamheten som utformning och
drift av trafik- och parkmiljder. Aven externa aktérer — sdsom entreprendrer,
leverantdrer och myndigheter — férvantar sig 6kad samordning, digital
informationsdelning och hogre beredskap, vilket ytterligare okar kraven pa
struktur och professionalisering.
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Medarbetare

For att méta dessa férandringar behdéver medarbetarna utveckla sin
kompetens inom tvarprofessionell samverkan, digitala verktyg, datadriven
analys och dialogbaserad kommunikation. Kraven pa dokumentation,
uppfdljning och servicegrad okar i flera roller. Samtidigt vaxer behovet av
specialistkompetens inom omraden som systemférvaltning, GIS,
upphandling, hallbarhetsstyrning samt klimat- och miljélagstiftning.
Formagan att attrahera och behalla kvalificerade medarbetare blir i allt
hogre grad beroende av tillgang till moderna verktyg, tydliga arbetssatt, en
hallbar arbetsmiljé och reella utvecklingsmojligheter. Utan detta 6kar risken
for sarbarhet, kompetensbrist och 6kade kostnader for bemanning och
extern hjalp.

Verksamhet

Forvaltningens verksamheter paverkas direkt av kraven pa 6kad
samordning av yttre skotsel, battre utnyttjande av lokaler genom
exempelvis lokalbank och digitaliserad lokalplanering, energieffektivisering i
fastighetsbestandet, tryggare trafikmiljder, forbattrad vintervaghallning samt
hallbara offentliga maltider. Foér att mota dessa krav behdver verksamheten
i hogre grad samspela med andra samhallsaktorer och arbeta mer
sammanhallet dver organisatoriska granser. Digitala systemstod,
strukturerad tillgang till 6ppna och gemensamma data samt tydligare
styrning med stdd av GIS blir avgérande for att kunna planera, prioritera
och folja upp bade drift och investeringar pa ett effektivt satt.

Ekonomi

De tre kompletterande utvecklingslinjerna — 6kad tvarsektoriell samordning,
Okade krav pa transparens och datadriven styrning samt férandrade
servicebehov — medfér sammantaget ett behov av férstarkta resurser inom
organisation, kompetens och systemstdd. Kostnaderna uppstar inte som
enskilda punktinsatser, utan som ett strukturellt behov for att sakerstalla
namndens langsiktiga genomférandeférmaga.

Okade krav pa tvirsektoriell samordning
Kostnadsdrivare
e mer samordnad planering mellan férvaltningar och bolag
e gemensamma arbetssatt, forum och uppfdljningsstrukturer

e Okad tid for koordinering, analys och prioritering
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Uppskattad kostnad

0,8-1,2 miljoner kronor per ar, motsvarande ca 1-1,5 arsarbetskrafter i
samordnande och stddjande funktioner (helt eller delvis), alternativt
motsvarande intern omprioritering

Vidxande krav pa oppenhet, transparens och datadriven styrning

Kostnadsdrivare

e utveckling och forvaltning av systemstod (GIS, uppfdljningssystem,
arende- och dataplattformar)

o kvalitetssakring av data, analys och visualisering

e Okade krav pa dokumentation, rapportering och sparbarhet

Uppskattad kostnad

Initial investering: cirka 1,0—1,5 miljoner kronor (systemanpassningar,
integrationer, datakvalitet, utbildning)

Arlig kostnad: cirka 0,5-0,8 miljoner kronor per &r fér systemforvaltning,
vidareutveckling och kompetensunderhall

Forandrade servicebehov kopplade till demografi och beteenden

Kostnadsdrivare
e anpassning av tjanster for aldre och mer differentierade malgrupper
e Okade krav pa tillganglighet, trygghet och individanpassning
e Okade forvantningar pa snabb service och tydlig kommunikation
Uppskattad kostnad
0,5-1,0 miljoner kronor per ar, framst kopplat ill:
e Metodutveckling
e Kompetensutveckling

e Anpassning av arbetssatt snarare an ny permanent organisation
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6 Namndens omstallning for
att mota kommande
forandringar och utmaningar

Utvecklingen staller hogre krav pa effektiv resursanvandning, battre
beslutsunderlag och mer langsiktig planering. De samlade utmaningarna
innebar att nuvarande arbetssatt behdver utvecklas och att tydliga
prioriteringar kravs, eftersom de identifierade behoven inte fullt ut kan
hanteras inom befintliga ekonomiska ramar utan paverkan pa
grunduppdraget.

Omstallningen innebar att nAmnden i stoérre utstrackning behdver ga fran
ett reaktivt till ett mer proaktivt arbetssatt. Fokus behdver forskjutas fran
kortsiktiga atgarder och fragmenterade processer till mer systematiska
arbetssatt dar beslut i hogre grad baseras pa data, livscykelperspektiv och
samordnad planering. Samtidigt behéver investeringar och
utvecklingsinsatser i stérre utstrackning prioriteras utifran deras langsiktiga
effekt pa driftkostnader, klimatpaverkan och resurseffektivitet.

Nedan beskrivs de viktigaste forandringarna i arbetssatt och prioriteringar
som kravs for att mota dessa utmaningar.

Digitalisera administrativa och personberoende processer

Effektiviteten begransas i dag delvis av manuella arbetssatt,
personberoende rutiner och fragmenterad anvandning av digitala system.
Nar kunskap och arbetsprocesser i hog grad ar knutna till enskilda
medarbetare Okar sarbarheten i verksamheten och det blir svarare att
sakerstalla kontinuitet och effektivitet dver tid.

Genom en mer konsekvent anvandning av gemensamma digitala
plattformar, exempelvis Microsoft 365, kan arbetsprocesser standardiseras,
administration effektiviseras och dubbelarbete minska. En 6kad digital
samverkan och dokumentation bidrar ocksa till battre informationsdelning
och minskar verksamhetens beroende av enskilda personer. Detta skapar
mer robusta arbetssatt och frigor resurser till verksamhetens karnuppdrag.

Datadriven styrning och Al-baserat beslutsstod

Utvecklingen inom Al och digital teknik skapar nya méjligheter att
effektivisera kommunens tekniska verksamheter. Exempelvis kan Al-
baserade analysverktyg anvandas for effektivare planering och uppfdljning
inom fastighetsdrift, underhallsplanering, trafikfléden, energianvandning
och administrativa processer. Pa langre sikt kan detta skapa mer traffsakra
beslutsunderlag och bidra till en mer resurseffektiv verksamhet.
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For att sdkerstalla ekonomisk hallbarhet 6ver tid behéver kortsiktiga
verksamhetskrav balanseras mot langsiktiga effektiviseringsatgarder.
Investeringar i kompetens och systemstdd, exempelvis inom Al, GIS och
digital analysférmaga, bor darfér ses som strategiska forutsattningar for att
kunna hantera 6kade ataganden inom befintliga ekonomiska ramar.

Starkt samordning mellan verksamheter

En 6kad samordning mellan kommunens verksamheter ar en forutsattning
for att undvika 6verlappande arbete och suboptimering. Genom starkt
samverkan kring exempelvis lokalforsorjning, planering och drift kan
resurser anvandas mer effektivt och synergier uppnas mellan olika
verksamheter.

Okat fokus pa ombyggnad och cirkuléra arbetssitt

Innan nyproduktion planeras ska systematiska behovsanalyser genomféras
for att identifiera mojligheter till ombyggnad, aterbruk och effektivare
nyttjande av befintliga lokaler. Ett sadant arbetssatt kan minska
investeringskostnaderna och samtidigt bidra till en mer hallbar anvandning
av kommunens resurser.

Genom att infora mer systematiska arbetssatt for aterbruk av byggmaterial
kan materialkostnader minska samtidigt som klimatpaverkan reduceras.
Exempelvis kan en aterbrukshubb eller liknande struktur skapa battre
forutsattningar for att ateranvanda material i kommunens bygg- och
underhallsprojekt.
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7 Ekonomi

Enligt kommunallagen (8 kap. 1 §) ska kommuner och regioner ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet samt i verksamhet som bedrivs
genom andra juridiska personer.

Tekniska namndens samlade behov under planperioden speglar en
forskjutning fran utvecklingsdrivna satsningar till ett 6kat fokus pa att
sakerstalla grundlaggande funktion, genomférandeférmaga och langsiktig
stabilitet. De identifierade basbehoven utgér i huvudsak strukturella
forutsattningar for att nAmnden ska kunna fullgéra sitt uppdrag i en
férandrad omvarld, snarare an ambitionshéjningar eller nya ataganden.

Namndens verksamheter ar till sin karaktar kapital-, drift- och
kompetensintensiva. Det innebar att aven relativt sma férandringar i
exempelvis befolkningsutveckling, regelverk, klimatférhallanden eller
arbetssatt kan fa betydande genomslag i ekonomi, planering och
genomférande. Under planperioden sammanfaller flera sadana
férandringar, vilket sammantaget begransar handlingsutrymmet och ékar
behovet av tydliga prioriteringar.

En central slutsats ar att formagan att hantera dvriga basbehov i hdg grad
ar beroende av fungerande digitalt stdd och ratt kompetens i
organisationen. Digital kapacitet och kompetensutveckling &r darmed inte
ett avgransat utvecklingsomrade, utan en grundférutsattning for att kunna
prioritera, flja upp och genomféra namndens uppdrag pa ett
kostnadseffektivt och rattssakert satt.

Vidare ar klimat- och hallbarhetsatgarder integrerade i namndens
grunduppdrag. Atgéarder kopplade till exempelvis energieffektivisering,
vintervaghallning, gron och bla infrastruktur, hallbara transporter samt
hallbara livsmedel ar nédvandiga for att uppfylla lagkrav, minska framtida
risker och undvika 6kade livscykelkostnader. Att avsta fran eller skjuta upp
sadana atgarder innebar i praktiken en 6kad ekonomisk och operativ risk.

Forutsattningar for ekonomiska ramar 2027-2029

De ekonomiska ramarna for perioden 2027-2029 baseras pa SKR:s
senaste prognos enligt cirkular 25:032. Intékterna fran skatter, generella
statsbidrag och den kommunala skatteutjamningen utgar fran denna
prognos, men har justerats med kommunens egen befolkningsprognos
eftersom rikets beraknade befolkningsdkningstakt ar lagre an kommunens.
Upprakningen av personal-, lokal- och évriga kostnader foljer SKR:s
beddmning av prisindex for kommunal verksamhet (PKV) i samma cirkular.
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Internrantan uppgar till 2,25 procent for 2026 och bedéms ligga kvar pa
samma niva under hela perioden 2027-2029.

Personalomkostnadspalagget ar faststallt till 40 procent for aren 2027—-
2029, och intakter fran realisationsvinster ska aven fortsattningsvis
budgeteras i den ordinarie driften.

Samtliga namnder far en arlig upprakning av personalkostnader, fran 1
april, med 3,5 procent for bade 2027, 2028 och 2029. Lokalkostnader
raknas under samma period upp med 3,2 procent 2027, 3,3 procent 2028
och 3,2 procent 2029. Ovriga kostnader justeras med 2,5 procent 2027, 3,0
procent 2028 och 2,6 procent 2029.

Utover dessa upprakningar ska en generell effektivisering genomforas i
verksamheterna, motsvarande 1,0 procent 2027 samt 1,4 procent per ar
2028 och 2029.

Tekniska ndmnden TN 2027 TN 2028 TN 2029

Grundram
foregaende ar exkl
tillfalliga -165,3 -177,0 -177,0
satsningar/uppdrag,
driftkostn inv

Volymférandringar
+/-

Loéne- och
prisupprakning +/-

Effektiviseringar - 1,9 2,6 2,6

Namndens
grundram

+ upprakningar och
effektiviseringar

-168,8 -181,5 -181,5

Ramhdjande/sénkan
de driftkostnader
utifran investeringar
+/-

Ramhdjande/sénkan
de satsningar och 0,0 0,0 0,0
uppdrag +/-

Flytt av budgetramar

o 0,0 0,0 0,0

Namndens
grundram exkl
tillfalliga -177,0 -186,9 -199,8
satsningar/uppdrag,
driftkostn inv
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Tekniska ndmnden TN 2027 TN 2028 TN 2029

Tillfalliga
driftkostnader utifran -19,6 -2,6 -2,5
investeringar +/-

Tillfalliga satsningar

och uppdrag +/- 0.0 0.0 0.0

Budgetram 2027-

2029 -196,6 -189,5 -202,3

Tabellen ovan visar den resursfordelning som tagits fram for tekniska
namnden for aren 2027-2029 med de volymer som ar givna, med
prisupprakningar samt tillfalliga satsningar for rivningar och saneringar.

Foérandringen fran 2026 till 2027 ar 31,4 miljoner kronor (19%) i 6kning.
Forandringen fran 2027 till 2028 ar 12,4 miljoner kronor (7%) i 6kning.

Foérandringen fran 2028 till 2029 ar 15,5 miljoner kronor (8,3%) i 6kning.
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7.1 Driftbudget

Verksamhet, Bokslut | Budget | Fordndring | Budget Plan Plan
mnkr 2025 2026 25/26 2027 2028 2029
Allman plats, Park -39,2 -41,3 -3,8 -46,1 -49,7 -55,0
Allman plats,

Gata/Trafik -57,6 -68,6 -17,3 -76,3 -82,2 -87,3
Vintervaghallning -12,5 -15,5 -0,3 -15,8 -16,3 -16,7
Fardtjanst och

kompletterande -13,1 -13,7 -0,4 -14,6 -15,1 -15,5
resor

TOTALT Allmén 1224 | -139,1 43| 1528 | -1633| -1745
plats

Teknisk namnd -1,1 -1,3 0,0 -1,3 -1,3 -1,4
Stab -3,7 -2,9 -0,1 -2,4 -2,5 -2,6
Maltidsservice 1,5 0,0 0,0 0 0 0
Stadservice -0,6 0,0 0,0 0 0 0
Fastighet 59 0,0 0,0 0 0 0
Strategisk 45| 51 02| 53| 54| 56
lokalf6rsoérjning

TOTALT I6pande

drift Teknisk -124,8 -148,4 -4,6 -161,8 -172,5 | -184,1
namnd

Lokalbank -7,3 -6,3 2,2 -5,0 -5,2 -5,4
Specialfastigheter -4.,6 -3,1 0,0 -3,2 -3,3 -3,4
Lokalkostnader ej

hyresgrundande 190 | -36,7 171 283 16| -7
(rivningar och

saneringar

TOTALT ej

I6pande drift -30,9 -46,1 19,3 -36,5 -20,1 -20,5
Teknisk namnd

Effektivisering 1,7 3.1 2,5
Totalt, mnkr -155,7 | -194,5 -196,6 -189,5 | -202,3
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Kommentarer till driftbudget

Tabellen ovan visar ndmndens verksamheter utifran
resursférdelningsmodellen beslutade i Kommunfullméktige i november
2025. Upprékningar har skett pa alla verksamheter utifran pris- och
I6bnekompensation samt utifran volymféréndringar.

Driftbudgeten omfattar kostnader for namndens I6pande verksamhet,
inklusive drift och underhall av fastigheter och allman plats, maltidsservice,
samhallsbetalda resor samt férvaltningsgemensamma stéd- och
styrfunktioner.

Driftbudgeten ska sakerstalla kontinuitet i namndens karnverksamheter och
mojliggora fullgérande av lagstadgade uppdrag. Samtidigt behéver
driftmedel anvandas effektivt for att hantera 6kade krav pa kvalitet,
sakerhet och tillganglighet inom ramen for befintliga resurser.

De ekonomiska ramarna for drift paverkas av faktorer som
volymférandringar, forandrat nyttjande av kommunens lokaler och offentliga
miljder samt 6kade krav pa uppféljning, dokumentation och
regelefterlevnad. Om driftbudgeten inte anpassas till den faktiska
belastningen riskerar detta att leda till 6kat behov av akuta atgarder,
forsamrad funktion och 6kade kostnader dver tid.

Under 2026 kommer arbete att genomforas for att se dver fordelningen av
budget inom Tekniska namnden, i syfte att anpassa denna utifran beslutade
effektiviseringar.

De lokalkostnader som i tabellen ovan redovisas som ej hyresgrundande
utgdr delvis en tillfallig budgetram for perioden 2027-2029, enligt senast
faststallda budget. Det finns en grundbudget pa cirka 9 miljoner kronor for
rivningar och saneringar och for 2027 ligger budgetramen pa 28,3 miljoner
kronor. Det ar sannolikt att dessa belopp kan behdva justeras till féljd av
forandrade forutsattningar under innevarande ar som paverkas av
reviderade tidplaner for investeringsprojekt.

Under kommande tre ar finns det effektiviseringsatgarder som ska rymmas
inom verksamheten for allman plats. Tidigare ar har besparingar avsett
yttre skoétsel. For kommande ar ser forvaltningen over arbetssatt som kan
effektivisera verksamheten.

Nedan beskrivs de verksamheter inom Tekniska namndens ansvar som har
avvikande finansieringsprinciper. | tabellen ovan visas dessa verksamheter
med nollresultat, da kostnaden belastar namnden som tillhandahaller
servicen. Finansiering sker &ven via bidrag, taxor och avgifter inom
verksamheterna for allman plats.
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Verksamheten for Fastighet finansieras delvis av internhyresmodellen

Intdkterna inom fastighetsverksamheten regleras i enlighet med
kommunstyrelsens beslutade internhyresmodell. Utgangspunkten ar att
internhyran ska tacka samtliga kostnader for de lokaler och anlaggningar
som upplats internt till kommunens verksamheter. Hyrorna beraknas enligt
enhetliga principer for att sdkerstalla transparens och kostnadstackning.

Intakter fran hyror uppskattas till 505,9 miljoner kronor varav internhyrorna
ar cirka 448 miljoner kronor och externa hyror fér bostads och
parkeringsintakter som ar 57,9 miljoner kronor for 2027. Internhyran ar
utformad fér att ge full kostnadstackning, vilket innebar att verksamheten
inte har nagot resultatkrav.

| internhyran ingar inte kostnader fér outhyrda lokaler och anlaggningar,
vilka i stallet hanteras inom den sa kallade lokalbanken. Inte heller ingar
kostnader for avveckling av lokaler, sasom forsaljningskostnader, rivning
eller aterstallande. Dartill hanteras kostnader for lokalforsorjningens tidiga
skeden, exempelvis lokalresursplanering och forstudier, utanfor
internhyran.

Stadavtal

Stadenheten erbjuder kommunens férvaltningar mojlighet att kbpa
stadtjanster och verksamheten finansieras genom intakter fran dessa
tjanster. Kostnaderna for stadtjansterna regleras genom upprakning av
befintliga stddavtal med dvriga forvaltningar och utgar fran kommunens
planeringsforutsattningar for personal- och 6vriga verksamhetskostnader.

Intékterna for verksamheten beraknas uppga till cirka 54 miljoner kronor ar
2027. Intaktsnivan paverkas av omfattningen av de stadtjanster som
avropas av ovriga forvaltningar. Om stadtjanster i stallet hanteras genom
interna I6sningar inom respektive verksamhet minskar volymen av
bestallda tjanster, vilket paverkar stadenhetens intakter och
planeringsférutsattningar.

Maltidsservice

Maltidsservice finansieringsmodell tar betalt per serverad portion.
Skolmaltider faktureras per antal atande per dag, det vill siga det faktiska
antal elever som valjer att ata lunch pa skolan. Forskolor betalar per
inskrivet barn. | kostnaden inkluderas dagens alla maltider for barnet och
pedagogernas maltider. Omvardnadsboenden betalar per bestalld portion.
Foérdelen med modellen ar att forvaltningens kockar maste laga och
presentera maltider som ats och hamnar i magen. Valjer inte elever att ata
lunch i skolan sa gar kdkets budget inte ihop. Intékter for verksamheten
uppskattas till 107 miljoner kronor 2027.
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7.2 Forandringar i driftsbudget

Tabellen visar nédmndens volymupprékning i budgeten som ska beslutas i
Kommunfullméktige i november 2026.

7.2.1 Volymforandringar

| resursférdelningsmodellen (RFM) kompenseras namnderna fullt ut for
volymékningar. Vid volymminskningar minskas namndernas budgetramar
motsvarande volymminskningen.

Fastighet - lokalforsorjning och stadverksamhetens kapacitetsbehov

Lokalférsorjningen inom kommunen visar en fortsatt 6kning av volymer i
takt med att kommunens verksamheter vaxer och férandras.
Verksamheternas lokalbehov sammanstalls i lokalbehovsplaner som ligger
till grund for kommunens samlade lokalférsorjningsplan. Syftet ar att pa ett
samordnat och effektivt satt sékerstalla att kommunens verksamheter har
tillgang till andamalsenliga lokaler.

Regleringen av lokalkostnader sker i enlighet med kommunens beslutade
internhyresmodell, dar hyran fér kommunens lokaler hanteras genom
internhyra mellan tekniska namnden och 6vriga namnder.

Okade lokalytor paverkar dven stadverksamhetens omfattning, eftersom
behovet av lokalvard foljer utvecklingen av kommunens lokalbestand.
Forandringar i volym hanteras enligt samma principer som internhyran,
genom dialog och reglering mellan berérda namnder.

Maltidsverksamheten

Volymférandringar inom maltidsverksamheten redovisas inte i denna tabell
eftersom verksamheten inte omfattas av tekniska namndens
resursférdelningsmodell. Justeringar av volymer och ersattning sker i stéallet
genom dialog med berérda verksamhetsnamnder, som hanterar
férandringarna inom sina respektive budgetar.

Utvecklingen av volymer paverkas i hog grad av demografiska férandringar.
Under 2025 har barnantalet minskat, och prognoser visar att denna
utveckling kan fortsatta under de kommande aren. Samtidigt 6kar antalet
aldre invanare, vilket innebar ett okat behov av maltider inom
aldreomsorgen. Sammantaget innebar detta att efterfragan pa
maltidsverksamhetens tjanster férandras ver tid och behdver foljas upp i
dialog mellan berérda namnder.
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Allman plats

Volymférandringar inom verksamheten Allman plats foljer utvecklingen av
kommunens allmanna platser och baseras i huvudsak pa den totala
kvadratmeterytan av allman platsmark. Volymerna paverkas framfor allt av
utbyggnad av nya exploateringsomraden samt investeringar i ny eller
utdkad infrastruktur, exempelvis gang- och cykelvagar.

Enkoping ar fortsatt en tillvaxtkommun, vilket innebar att omfattningen av
allman plats successivt Okar i takt med att nya omraden byggs ut. Inom
budgetmodellen sker darfor volymupprakning utifran de ytmatt som
anvands for verksamheten. Gata- och trafikyta raknas upp med 3 procent
for 2027 och med 2 procent fér 2028 och 2029, medan parkyta har raknats
upp med 2 procent for respektive ar mellan perioden 2027-2029.

Aven efterfragan pa samhallsbetalda resor har 6kat, métt i antal kérda
kilometer. Utvecklingen hanger ndra samman med den demografiska
utvecklingen inom vard- och omsorgsnamndens malgrupper. Antalet
invanare i aldersgruppen 85 ar och aldre 6kar bade lokalt och nationellt,
vilket successivt 6kar behovet av fardtjanst och riksfardtjanst.

Under perioden 2023—2025 har antalet kérda kilometer okat med i
genomesnitt cirka 5 procent per ar, och prognoser indikerar att efterfragan
kan fortsatta 6ka fram till 2028. Denna utveckling innebar att
resursférdelningsmodellen behdver ta hdjd fér en fortsatt dkning av
efterfragan pa samhallsbetalda resor.

Verksamhet med volymupprékning i RFM | Volymenhet B;(():Izg7et Plan 2028 | Plan 2029
Allman plats/gata och trafikyta m2-yta 1285722 1311437 1337 665
Allman plats/parkyta m2-yta 6 258 989 6 384 169 6 511 852
Samhéllsbetalda resor Km 353 850 371 543 390 120




Sida 68 av 89

7.2.2 Flytt av budgetramar

Overforing av Facility Management till tekniska ndmnden

Fran och med 2027 6verférs budgetramen for den del av Facility
Management som avser kontorsstdd och service i kommunhuset fran
kommunstyrelsen till tekniska namnden. Den aktuella verksamheten
omfattar bland annat kontorsservice och hantering av fordon, och har en
budget pa cirka 2,8 miljoner kronor for 2027.

| verksamheten ingar kostnader for exempelvis kontorsmaterial, inventarier
och évriga forbrukningsartiklar. Dessa kostnader kommer, efter
Overforingen, att fordelas ut till dvriga namnder genom en fordelningsnyckel
administrerad av tekniska namnden.

Investeringsbudgeten for inkop till kommunhuset ligger pa 20 miljoner
kronor for 2026 och hela projektperioden ligger den pa 30,9 miljoner vilket
genererar kapitalkostnader. Kapitalkostnaderna ska foéras over fran
kommunstyrelsen till tekniska ndmnden. Det ar cirka 1,9 miljoner kronor.
Budgeten for investeringarna ska fortsattningsvis ligga pa tekniska
namnden.

Forandring i samhallsbyggnadsprocessen

Nar Samhallsbyggnadsforvaltningen delades in i tva férvaltningar
separerades ocksa ansvar och budgetramar mellan dessa. Under 2026
togs dock inte full hansyn till den omfattande medverkan som teknik- och
serviceforvaltningen fortsatt utfér inom detaljplaneprocessen. |
investeringsprojekt finns majlighet att féra tid, men en betydande del av
arbetet inom allman plats sker utanfor investeringsprojekten. Detta
exempelvis i framtagande och granskning av detaljplaner, tekniska
planeringsunderlag och samordning i tidiga skeden. Denna del av
uppdraget saknar idag finansiering i den tilldelade ramen.

Genom analys av faktisk arbetsinsats har det identifierats att den resurs
som saknas motsvarar ungefar en heltidsfunktion, uppskattad till cirka

800 000 kronor per ar. | dag finansieras denna arbetsinsats indirekt genom
omprioriteringar fran andra omraden, vilket tranger undan karnuppdrag och
minskar forvaltningens férmaga att leverera i takt med kraven pa drift,
underhall och investeringsstdd. Det skapar dessutom otydlighet i
ansvarsfordelning och riskerar att forsvaga kvaliteten i
planeringsunderlagen.
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Mot denna bakgrund ar det tydligt att en ramjustering behévs for att
sakerstalla att samhallsbyggnadsprocessen fungerar som avsett.
Medverkan fran teknik- och serviceorganisationen ar en nédvandig del av
detaljplaneprocessen och utgér ett krav for att planer ska vara tekniskt
genomfdrbara, ekonomiskt rimliga och héllbara éver tid. En tydligt
finansierad medverkan ar darfor en forutsattning for att na de mal som
kommunen satt upp for planering, exploatering och langsiktig utveckling av
den byggda miljén.

Finansieringsbehov vid 6vertagande av ansvar och utékade krav

| samband med forslaget att flytta reglementesansvaret fér avfall fran
kommunledningsférvaltningen till tekniska namnden dvergar dven det
Overgripande och strategiska ansvaret for avfall till Teknik- och
serviceforvaltningen. Férandringen innebar inte enbart ett organisatoriskt
skifte, utan ett tydligt utokat uppdrag med hogre krav pa samordning,
styrning och regelefterlevnad.

Forvaltningen forvantas hantera en rad komplexa uppgifter som tidigare
legat pa kommunledningsforvaltningen, sdsom upphandling, revidering,
uppfdljning och samordning av avfallsplanen, beredning av styrdokument
samt arbete kopplat till certifiering och uppféljning. Dartill tillkommer dkade
krav till foljd av skarpt lagstiftning, bland annat avseende klassificering av
avfall, sparbarhet, rapportering, upphandlingar samt hantering av
medborgararenden kopplade till aterbruk och atervinning.

Det ar centralt att understryka att detta uppdrag i nuldget saknar tillracklig
finansiering inom befintlig ram. Samtidigt visar genomférd analys att
behovet inte enbart avser att finansiera det ansvar som formellt 6verfors,
utan aven den faktiska omfattningsdkning som redan kan konstateras till
foljd av 6kade externa krav. | dagslaget hanteras uppgifterna inom
kommunledningsforvaltningen genom indirekta omprioriteringar inom
organisationen. Mot denna bakgrund ar det nédvandigt att skilja mellan tva
delar i finansieringsbehovet:

o dels finansiering kopplad till det ansvar som formellt éverférs genom
reglementesandringen,

e dels finansiering for den utdkade ambitionsniva och de skarpta krav
som redan paverkar verksamheten.

En ramjustering som endast tar hojd for det éverforda ansvaret riskerar
darfor att vara otillracklig. For att sdkerstalla en rattssaker, effektiv och
langsiktigt hallbar hantering av kommunens avfallsfragor kravs en samlad
och fullt finansierad resursforstarkning.
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En tydligt etablerad och finansierad funktion for avfallssamordning ar en
grundfoérutsattning for att:

sakerstalla efterlevnad av lagstiftning och myndighetskrav,

starka uppfdljning och kontroll av avfallsfléden,

ge verksamheterna ett andamalsenligt stdéd i operativa fragor,
samt mojliggéra ett mer strategiskt arbete i linje med kommunens
mal om 6kad atervinning och hallbar resursanvandning.

Analysen av den faktiska arbetsinsatsen och de utdkade externa kraven
visar att det foreligger ett resursbehov motsvarande 1,5 heltidsfunktioner,
vilket beddms kosta cirka 1,2 miljoner kronor per ar. Utan en sadan
finansiering finns en pataglig risk att vare sig det 6éverférda ansvaret eller
den nédvandiga utvecklingen kan hanteras pa ett tillfredsstallande satt.

Budget | Plan Plan

Miljoner kronor 2027 2028 | 2029
Kontorsstdd 2,8 2,8 2,8
Kapitaltjanstkostnad pga investeringar av inventarier 1,9 1,9 1,9

Totalt (mnkr) 4,7 4,7 4,7
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7.3 Taxor och avgifter

Nedan beskrivs kortfattat eventuella férandringar fér nédmndens taxor och
avgifter, som féreslas fér kommande éar.

Inom Tekniska namndens ansvarsomrade ingar foljande taxeomraden
(exklusive vatten- och avloppsverksamheten):

e Samhallsbetalda resor

Parkering

Dispenser

Gravtillstand och TA-planer

Markupplatelser

Som en del av taxeprocessen genomfors en separat omvarldsanalys samt
en 6versyn av tackningsgraden for kostnader inom respektive taxeomrade.
Utifran detta underlag lamnar férvaltningen forslag pa taxenivaer. Samtliga
styrdokument kopplade till taxor och avgifter kommer att revideras, och
forslag pa nya taxenivaer for Tekniska ndmnden planeras att behandlas av
namnden i april 2026. Férandringen beddms innebara en begransad
ekonomisk paverkan och syftar framst till att fortydliga styrdokumentet for
taxor och avgifter.
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8 Investeringsplan 2027-2036

8.1 Analys av namndens
investeringsbehov

Tekniska ndmndens investeringsplan for perioden 2027-2036 redovisar det
samlade behovet av investeringar for att uppratthalla och utveckla
kommunens fastigheter, offentliga miljder och tekniska system.
Investeringarna syftar till att sakerstalla lagstadgade krav, samhallsviktiga
funktioner, sakerhet samt langsiktig ekonomisk, ekologisk och social
hallbarhet inom ndmndens ansvarsomraden.

Investeringsbehoven praglas av ett fortsatt hdgt reinvesterings- och
underhallsbehov i befintlig infrastruktur, samtidigt som nya krav kopplade till
klimat, beredskap, sakerhet och digitalisering paverkar bade inriktning och
niva. Planen omfattar saval nédvandiga reinvesteringar for att uppratthalla
funktion som strategiska investeringar som starker robusthet, minskar
framtida risker och bidrar till Iagre livscykelkostnader.

Investeringar som grund for namndens omstillning

Omstallningen handlar inte primart om att utveckla nya verksamheter, utan
om att sakerstalla att ndmnden aven framdver kan fullgéra sitt
grunduppdrag i en omvarld praglad av 6kade krav, storre komplexitet och
minskat ekonomiskt och organisatoriskt handlingsutrymme.

De investeringar som redovisas i verksamhetsanalysen ska darfor inte
betraktas som separata projekt, utan som konkreta verktyg fér namndens
omstallning. De mojliggor ett skifte fran reaktiv hantering till mer proaktiv,
datastddd och langsiktigt hallbar styrning av namndens samlade
ansvarsomraden.

En central del i omstallningen ar forskjutningen fran utvecklingsdrivna
satsningar till ett tydligare fokus pa robusthet, genomférandeférmaga och
stabil grunddrift. De identifierade basinvesteringarna, exempelvis inom
fastighetsforvaltning, vintervaghallning, sanering, trafiksdkerhet och
livsmedelsberedskap, utgér strukturella férutsattningar féor namndens
uppdrag. Om dessa investeringar inte genomfors riskerar ndmnden att
tappa kontroll éver centrala system och processer, vilket i sin tur begransar
mojligheten att genomféra bade politiska uppdrag och langsiktiga
utvecklingsinsatser.
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Digital kapacitet och datadriven styrning

Utvecklingen av digital kapacitet, datadriven styrning och gemensamma
arbetssatt ar en barande del av namndens omstallning. Investeringar i GIS,
uppfdljningssystem, digitaliserad lokalplanering och strukturerad
datatillgang utgor horisontella maéjliggérare som starker hela
organisationens férmaga att styra och folja upp verksamheten.

Dessa investeringar:
o foOrbattrar prioritering av insatser utifran faktiska behov och risker,
o mojliggdr mer traffsaker uppfdljning av drift och investeringar,
e minskar personberoende och organisatorisk sarbarhet, samt
o starker kvaliteten i beslutsunderlag till politiken.

Digitalisering ska i omstallningsperspektivet ses som ett grundlaggande
styrmedel, inte som ett utvecklingsprojekt vid sidan av ordinarie
verksamhet.

Klimat- och hallbarhetsinvesteringar som risk- och kostnadsstyrning

Klimat- och hallbarhetsrelaterade investeringar ar fullt integrerade i
namndens omstallning och utgoér en del av den langsiktiga risk- och
kostnadsstyrningen. Atgarder kopplade till energieffektivisering, fossilfri
energiforsorjning, klimatanpassning av allméan plats samt héllbara
transporter och livsmedel ar nédvandiga for att:

¢ uppfylla lag- och myndighetskrayv,

e minska framtida kostnads- och forsoérjningsrisker,

¢ hantera 6kade klimatrelaterade pafrestningar, samt

e undvika uppbyggnad av nya underhalls- och investeringsskulder.

Omstallningen innebar darmed ett skifte fran att betrakta klimatatgarder
som separata satsningar till att se dem som en integrerad del av nAmndens
karnuppdrag och god ekonomisk hushallning.
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Fastigheter — planerat underhall, energieffektivisering och beredskap

En uppdaterad och kvalitetssakrad underhallsplan fér kommunens
fastigheter ar en grundlaggande forutsattning fér namndens omstallning.
Underhallsplaneringen ar central for att méjliggdra energieffektivisering,
klimatanpassning, digitalisering och 6kad robusthet i fastighetsbestandet.

Den tidigare underhallsplanen beddéms inte fullt ut svara mot behoven
under perioden 2027-2035. Den pagaende genomlysningen syftar till att
sakerstalla att ratt atgarder genomfors i ratt tid och med ratt omfattning. En
viktig férandring ar att underhall och ekonomisk fastighetsférvaltning
tydligare kopplas till fastigheterna som tillgangar, vilket starker langsiktig
prioritering, uppféljning och kostnadskontroll.

Investeringar inom planerat underhall omfattar bland annat
energieffektiviserande atgarder, tekniska installationer, styr- och
Overvakningssystem samt robusthetshdjande insatser sasom reservkraft.
Om tillrackliga medel inte avsatts finns risk for 6kade akuta atgarder,
forsamrad driftsakerhet och 6kade livscykelkostnader.

Prioritering sker utifran:
¢ uppfyllande av myndighetskrav och sakring av kritiska funktioner,
e bevarande av fastigheternas langsiktiga varde, samt
e atgarder som bidrar till sdnkta driftkostnader 6ver tid.
Lokalférsoérjning och nybyggnation

Teknik- och serviceforvaltningen ansvarar organisatoriskt for
kommunstyrelsens uppdrag avseende lokalférsorjning.
Lokalférsérjningsplanen utgdr ett centralt styrdokument for
investeringsplaneringen och uppdateras infér varje ny planperiod.

Uppdaterade befolkningsprognoser visar att tillvaxten inom férskole- och
grundskolealder sker i nagot langsammare takt an tidigare bedémningar,
vilket mojliggdr senarelaggning av vissa investeringar. Samtidigt visar
prognoserna pa en fortsatt stark 6kning i de aldre aldersgrupperna, vilket
forstarker behovet av planering for vard- och omsorgsboenden samt
gruppboenden.

Planen prioriterar i forsta hand lagstadgad verksamhet, vilket innebar att
frivilliga kommunala ataganden i vissa fall ges en senarelagd tidplan. Detta
minskar risken for felinvesteringar och kostnadsdrivande omarbetningar i
senare skeden.
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Allman plats — vaghallaransvar och underhallsskuld

Kommunens vaghallaransvar omfattar gator, gang- och cykelvagar, broar,
belysning, parker, lekplatser och andra offentliga miljder. Inom flera av
dessa omraden finns i dag en upparbetad underhallsskuld som paverkar
sakerhet, tillganglighet och funktion.

Den féreslagna investeringsnivan motsvarar en miniminiva for att inte
ytterligare 6ka underhallsskulden. Om nédvandiga investeringar uteblir
finns risk for 6kade driftkostnader, forsamrad trafiksakerhet och i vissa fall
behov av avstangning eller rivning av anldggningar. Underhallsskulden
hanteras successivt genom investeringsplanen, men kraver langsiktighet
och stabil finansiering.

Kimatanpassning, robust infrastruktur och beredskap

Klimatférandringar staller 6kade krav pa kommunens infrastruktur, sarskilt
avseende dagvattenhantering, 6versvamningsrisker och teknisk robusthet.
Investeringar i klimatanpassning, gron infrastruktur och forstarkt
driftsdkerhet ar nédvandiga for att skydda samhallsviktiga funktioner och
minska framtida kostnadsrisker.

Okat fokus pa beredskap och samhallsstérningar innebar att fastigheter
och offentliga miljéer maste kunna fungera aven under pafrestande
forhallanden, vilket staller krav pa investeringar i exempelvis reservkraft,
forstarkt IT-infrastruktur samt saker vatten- och energiférsorjning.

Strategiska och kvalitetshdjande investeringar

Utover basinvesteringarna finns strategiska och kvalitetshéjande
investeringsbehov som bidrar till 6kad effektivitet, hallbarhet och
innovationsformaga. Det galler exempelvis cirkulara materialfléden,
klimatsmarta tekniska riktlinjer, Al-baserade energisystem samt atgarder for
gang-, cykel- och trafiksakerhet.

Dessa investeringar kan genomféras stegvis och anpassas efter
ekonomiskt utrymme, men bedéms ha stor langsiktig potential genom
minskade driftkostnader, okad resurseffektivitet och forbattrad kvalitet i
kommunens offentliga miljGer.



Sida 76 av 89

8.2 Skattefinansierad investeringsplan

Den skattefinansierade investeringsplanen omfattar investeringar som
finansieras via kommunens skatteintdkter och som ar nédvandiga for att
sakerstalla lagstadgade ataganden, samhallsviktig funktion, sakerhet och
langsiktig hallbarhet inom tekniska namndens ansvarsomraden.
Investeringarna avser framst fastigheter, allman plats, teknisk infrastruktur
samt gemensamma stodfunktioner dar nyttan tillfaller kommunen som
helhet och dar finansiering inte sker via avgifter eller taxor.

Investeringsplanen for perioden 2027-2036 praglas av ett fortsatt hogt
behov av reinvesteringar och planerat underhall i befintlig infrastruktur.
Samtidigt paverkas investeringsnivan av 6kade krav kopplade till klimat,
beredskap, sakerhet, tillganglighet och digitalisering. Den
skattefinansierade investeringsplanen ska darfor inte ses som en
ambitionshgjning, utan som en nédvandig forutsattning for att uppratthalla
funktion, minska risk och sakerstélla god ekonomisk hushallning dver tid.

Prioriteringen av skattefinansierade investeringar utgar fran en samlad
beddmning av lagkrav, risk, samhallsnytta och langsiktig
kostnadseffektivitet. | ett [Age med begransat ekonomiskt
handlingsutrymme prioriteras investeringar som:

sakerstaller efterlevnad av lagar, féreskrifter och myndighetskrav
e uppratthaller samhallsviktiga funktioner och trafiksakerhet

e motverkar uppbyggnad av underhallsskuld och framtida
kostnadsdkningar

o starker robusthet, beredskap och driftsakerhet i kommunens
anlaggningar och system

Den foreslagna nivan for skattefinansierade investeringar under perioden
2027-2029 motsvarar en miniminiva for att sakerstélla funktion, sakerhet
och rattssakerhet inom namndens ansvarsomraden. En stor del av
investeringsutrymmet binds av reinvesteringar och planerat underhall av
fastigheter, gator, gang- och cykelvagar, belysning, broar, parker och annan
teknisk infrastruktur. Utrymmet for nya utvecklings- och standardhéjande
investeringar ar darfér begransat och genomférs endast nar de bedéms ge
tydlig langsiktig effekt i form av minskade driftkostnader, 6kad sakerhet eller
minskad framtida investeringsrisk.
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Den skattefinansierade investeringsplanen utgor ett centralt verktyg i
tekniska namndens omstallning under planperioden. Fokus ligger pa att
starka robusthet, genomférandeférmaga och stabil grunddrift i en omvarld
praglad av 6kade krav och dkad komplexitet. Investeringarna ska darfor
ses som strukturella forutsattningar for namndens langsiktiga uppdrag och
for att mojliggdra en mer proaktiv och kostnadseffektiv férvaltning av
kommunens fastigheter, infrastruktur och offentliga miljoer.

Om investeringsnivan inte uppratthalls finns en risk for 6kande
underhallsskuld, forsamrad trafiksdkerhet och funktion i offentliga miljéer
samt en 6kad andel akuta och kostnadsdrivande atgarder. Att skjuta upp
nddvandiga investeringar innebar darfor inte ett bibehallet nulage, utan en
Okad operativ, ekonomisk och strategisk risk for kommunen som helhet.
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8.2.1 Allman plats, gata- och parkyta

Storre pagaende och planerade investeringar 2027-2036

Tekniska ndmnden planerar och genomfor under perioden 2027-2036 ett
samlat investeringsprogram som omfattar belysning, gang- och
cykelinfrastruktur, trafiksékerhet och vagarbeten inklusive
belaggningsunderhall, offentliga toaletter, kollektivtrafikens infrastruktur,
broar och tunnlar samt bade nyinvesteringar och reinvesteringar i parker,
natur- och lekmiljéer. Programmet inrymmer dessutom aterkommande
investeringar i fordon fér gata, park och natur, vilka ar nédvandiga for att
uppratthalla operativ drift- och underhallsférmaga. Den planerade
reinvesteringen i belysning ar sarskilt omfattande da aldre ljuskallor
successivt ersatts med energieffektiv LED-teknik. Vidare fortgar etappvis
utbyggnad och upprustning av gang- och cykelvagar, medan
trafiksakerhetsobjekt och belaggningsatgarder prioriteras for att minska
olycksrisker och bromsa vagnatets nedbrytning. Parallellt bedrivs
renovering av broar och tunnlar, vilka utgér samhallskritiska noder i
transportsystemet. Pa det grona omradet omfattar programmet saval
nyanlaggning som aterinvestering i parker och natur, inklusive lekplatser
och grona strukturer i gatumark, med syfte att starka rekreationsvarden,
folkhalsa och klimatanpassning. Slutligen innefattar planen aven riktade
insatser i kollektivtrafikens infrastruktur, framst tillganglighets- och
hallplatsatgarder.

Motiv for fortsatt investeringsniva inom prioriterade omraden

For belysning utgdr 6vergangen till LED en forutsattning for att reducera
energiférbrukning och driftkostnader samt for att uppratthalla trygghet och
tillganglighet i det offentliga rummet. Uteblivna eller senarelagda
reinvesteringar riskerar 6kade driftstérningar, hdgre energikostnader och
férsamrad upplevd sakerhet. Samtidigt skapar standardhgéjningen
férutsattningar for 1agre livscykelkostnader éver tid.

Nar det galler gang- och cykelinfrastruktur ar motiven bade
trafiksdkerhetsmassiga och strategiska. Forstarkta insatser forbattrar
framkomlighet, minskar olycksrisker for oskyddade trafikanter och bidrar till
kommunens klimat- och folkhalsomal. Om atgarderna minskas eller skjuts
upp Okar risken for att kostnaderna stiger senare genom dyrare
aterstalining och mer omfattande underhall.

Inom trafiksdkerhetsatgarder och vagarbeten ar den fortsatta
investeringsnivan central for att motverka accelererat slitaget pa vagnatet,
reducera ansvarsrisker och sakerstalla framkomligheten aven for
blaljusaktorer. Belaggningsunderhall, korsningsombyggnader och
hastighetssakrande insatser ar exempel pa atgarder som ger direkt effekt
pa olycksférebyggande arbete och som, om de senarelaggs, tenderar att
leda till vasentligt hogre framtida kostnader och samre trafiksakerhet.
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For broar och tunnlar ar kontinuerliga reinvesteringar nédvandiga for att
undvika konstruktionsskador och akuta avstangningar. Dessa objekt har
begransat mandverutrymme, om underhall cykliskt skjuts upp uppstar
snabbt stora ekonomiska ataganden och betydande samhallspaverkan
genom kapacitetsbortfall i viktiga transportleder.

Pa park- och naturomradet motiveras investeringarna av behovet att
bevara och utveckla rekreativa miljoer, starka ekosystemtjanster och
forbattra klimatanpassning, bland annat genom dagvattenhantering och
temperaturdampning i urbana miljder. Sarskilt galler detta lekplatser dar
bade sakerhets- och kvalitetsaspekter aktualiseras, uteblivna
reinvesteringar kan innebara avstangningar, ansvarsrisker och dkade
kostnader nar atgarder till slut maste genomféras akut. Aven satsningar pa
grona strukturer i gatumark ar betydelsefulla for dagvatten, stadsklimat och
trivsel, vilket pa sikt paverkar bade folkhalsa och driftsekonomi.

For kollektivtrafikens infrastruktur ar investeringar i
tillganglighetsanpassningar och hallplatsmiljéer en férutsattning for att
uppratthalla attraktivitet och resméjligheter for invanare utan bil. Lagre
investeringstakt riskerar att motverka malen om okat kollektivt resande och
att forskjuta resande till bil, med negativa effekter for miljé och
framkomlighet.

Slutligen ar fornyelsen av fordonsflottan inom gata, park och natur
nddvandig for att bibehalla driftkapacitet, arbetsmiljé och
kostnadseffektivitet. Aldre fordon medfér hdgre drift- och
underhallskostnader samt samre operativ formaga att utféra lagstadgade
uppdrag inom drift och underhall.

Forandringar i investeringsplanen och kort konsekvensanalys

Genomgangen av planperioden visar att flera delomraden riskerar
reducerad omfattning eller senarelaggning efter den generellt genomférda
besparingen pa 11 %. Detta galler sarskilt gang- och cykelinfrastruktur,
parker och natur, liksom vissa reinvesteringar. En minskad investeringstakt
inom dessa omraden kan leda till 6kad olycksrisk, forsamrad framkomlighet
och kvalitetsnedgang i offentliga miljéer. Klimatanpassningsférmagan
forsvagas nar grona strukturer inte utvecklas i takt med behoven, och
framtida kostnader tenderar att 6ka nar atgarder till slut maste genomféras
under mindre gynnsamma forutsattningar. P& trafikomradet 6kar risken for
ansvarskrav om kanda brister inte atgardas i rimlig takt.

For storre enskilda projekt éver 10 mnkr innebar férskjutningar att redan
nedlagda planeringskostnader riskerar att inte realiseras samtidigt som
framtida genomféranden férdyras genom prisutveckling och férandrade
krav. Konsekvensen blir férlorad strategisk nytta under en langre tid och att
maluppfyllelse relaterad till stadsutveckling, trafiksdkerhet eller klimat
forsenas.
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Vidare innebar efterslapande reinvesteringar i belysning, lekplatser och
belaggning att driftstdrningar och sakerhetsrisker kan uppsta, vilket i sin tur
driver fram akuta och kostsamma insatser. FOr broar och tunnlar innebar
senarelaggning sarskilt hdg risk eftersom den tekniska livslangden ar svar
att ta igen utan omfattande och kostsamma atgardspaket och med
potentiella avstangningar som begransar samhallets funktionalitet.

Sammanfattande bedémning

Den planerade investeringsnivan 2027-2036 ar saledes nédvandig for att
uppratthalla sakerhet, funktion och livscykelkostnadskontroll i kommunens
infrastruktur och offentliga miljéer, samt for att na évergripande mal om
trafiksakerhet, klimat och attraktionskraft. Eventuella andringar i planen
framover bor darfor foregas av tydliga konsekvensbeddmningar, dar risker
for 0kade framtida kostnader, ansvar och minskad maluppfyllelse vags in.
Vid prioritering bor sarskild hansyn tas till samhallskritiska anlaggningar,
sakerhetsrelaterade objekt och atgarder som reducerar framtida
kostnadsdrivare.

Total

Belopp i mnkr 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | summa 10
ar
'2”0"3‘?53ter'”93p'a” 2026- | 4138 | -1456 | -1073 | -1039 | -784| -966 | -874 | -749 | -757 | -850 -968,6
Forslag 2027-2036 1319 | -969| -921| 689 | -849| -768| -659 | -666 | -747 | -698 -828,5
Férandring 13,7 10,4 11,8 95| 11,7| 106 9,0 91| 103 | -69,8 140,1
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8.2.2 Planerat underhall, fastigheter

Storre pagaende investeringar 2027-2036

Fastighetsverksamhetens investeringsplan for perioden 2027-2036
omfattar ett antal stdrre och strategiskt viktiga atgardsomraden som
tillsammans syftar till att uppratthalla ett langsiktigt hallbart
fastighetsbestand, uppfylla lagstadgade krav och minimera risker kopplade
till drift, sdkerhet, arbetsmiljé och energiprestanda. Investeringarna bestar
framst av satsningar inom energi och solceller, klimatskal, invandigt
underhall, tekniska installationer samt utemiljé. Energirelaterade insatser,
inklusive installation av solcellsanlaggningar och andra
energieffektiviserande atgarder genom Enoff, utgér en vaxande del av
programmet. Dessa ar nédvandiga for att kommunen ska kunna méta bade
nationella och EU-rattsliga krav pa minskade koldioxidutslapp samt for att
dampa kostnadsutvecklingen for energi dver tid. Samtidigt pagar
omfattande investeringar i fastigheternas klimatskal, dar tak-, fasad- och
fonsterbyten genomfors for att undvika fuktintrangning och forhindra att
mindre skador utvecklas till omfattande och kostsamma strukturella
problem som kraver akuta insatser.

Det investeras ocksa betydande resurser i invandigt underhall, dar
renoveringar av lagenheter, klassrum, korridorer, sportgolv och LSS-lokaler
ar centrala for att sakerstalla en trygg, funktionell och andamalsenlig
arbets- och studiemiljo. Brister i dessa miljéer kan annars leda till bade
fysiska skaderisker och kvalitetsforsamringar som paverkar kommunens
verksamheter direkt. P4 motsvarande satt ar modernisering av tekniska
installationer, sasom ventilation, VVS, el, brandskydd och styrsystem, en
avgérande del av investeringsplanen. Atgarderna behdvs fér att undvika
haverier, forbattra luftkvalitet och energieffektivitet samt sakerstalla att
lokalerna kan nyttjas utan avbrott. Aven utemiljder kraver kontinuerliga
investeringar, dar upprustning av belaggningar, lekutrustning och staket ar
centralt for att bibehalla sakerhet och trivsel, sarskilt i skol-, forskole- och
omsorgsmiljoer. Férsummat underhall i dessa yttre miljéer innebar 6kade
risker for olyckor och darmed 6kade ansvarsrisker fér kommunen.

| den samlade underhallsplanen ingar dessutom ett brett spektrum av
kompletterande projekt sdsom draneringar, atgarder i undercentraler,
overgang till LED-belysning, installation av solcellsanlaggningar samt
forstarkta beredskapsatgarder i form av larm, passagesystem och
renovering av skyddsrum. Dessa atgarder ar viktiga bade for
kostnadseffektiv drift och for att méta 6kande krav pa robusthet och
krisberedskap.
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Motivering av kommande storre investeringar

De kommande stérre investeringarna motiveras av tydliga behov kopplade
till lagkrav, riskhantering, energieffektivisering och héjda krav fran brukare
och hyresgaster. For att klara saval interna klimatmal som kommande
EU-krav kravs fortsatta satsningar pa solceller och andra
energireducerande atgarder, da uteblivna investeringar riskerar att leda till
Okade driftkostnader och minskad maluppfyllelse. Samtidigt innebar ett
eftersatt klimatskal 6kade risker for bade fuktskador och byggnadshaverier,
dar akuta insatser ofta blir flera ganger dyrare an planerade byten. Aven
invandiga renoveringar maste fortsatta i takt med att lokalerna nyttjas
intensivt av verksamheterna, eftersom brister i exempelvis klassrum,
korridorer eller sportgolv kan leda till bade skador och férsamrad
verksamhetskvalitet. De tekniska installationerna har liknande
underliggande behov, dar aldrad utrustning leder till hdg energiférbrukning
och risk fér omfattande driftstopp. En fungerande investeringscykel ar
darfor noédvandig for att undvika oplanerade och mycket kostsamma
haverier som paverkar verksamheterna negativt. | utemiljderna kvarstar ett
omfattande investeringsbehov, eftersom sakerhet och funktion i lek- och
vistelsemiljder ar direkt kopplade till barn och ungas trygghet, samtidigt
som brister kan leda till avstangningar och rattsliga konsekvenser.

Andringar i investeringsplanen och konsekvensanalys

En samlad bedémning av investeringsplanen visar att foreslagna
besparingar och forskjutningar innebar risker pa bade kort och lang sikt.

Minskad investeringsniva leder till en vaxande underhallsskuld, vilket
skapar hogre framtida kostnader och innebar att akuta atgarder blir allt
vanligare. Detta beror pa att reaktiva insatser ar avsevart dyrare an
planerade, sarskilt inom klimatskal, installationer och energisystem. Totalt
sett Okar kostnaderna for att driva kommunens fastigheter samtidigt som
kvaliteten i inomhus- och utemiljéer féorsamras for hyresgaster och brukare.

Konsekvensanalysen visar att uteblivna investeringar kan leda till:
e Okade kostnader till féljd av akuta haverier
e stdrre risk for fukt- och konstruktionsskador
e samre inneklimat och minskad energieffektivitet
o férsamrade arbets- och studiemiljder
e Okade juridiska och sakerhetsrelaterade risker

e minskad mojlighet att uppfylla klimat- och energikrav



Den samlade effekten ar att kommunens fastighetsbestand successivt
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tappar funktion, kvalitet och ekonomisk hallbarhet, vilket pa sikt skapar ett
investeringsbehov som ar bade storre och dyrare att hantera an om
planerade atgarder genomfors i tid.

Total
Beloppimnkr | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | summa10
ar
Investeringsplan
e 980 | -1030 | 1050 | -1100 | -1150| -950| -1076| -946| -946| -850 110078
gggzag 2027- 027 | -945| -990| -1035| -855| -96.8| -851| -851| -765| -80,0 -898,7
Féréndring 03| 105| 10| 11,5 95| 10,8 9,5 9,5 85| -80,0 109,1
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8.2.3 Hyresgastanpassningar

| takt med omvarlden forandras kommunens verksamhet, vilket innebar att
aven de lokaler som kommunen forvaltar behdver anpassas utifran
verksamheternas andrade eller nya behov. Det handlar till exempel om
forandringar i planldsningar genom utbyggnader eller andra férandringar.

Belobb i Total
PP 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | summa
mnkr 10 ar
Investeringsp

lan 2026- -15,7 | -15,2 -7,2 -7,2 -7,2 -7,2 -7,2 -7,2 -7,2 -7,2 -88,5
2035

Forslag

2027-2036 -9,5 -7,2 -7,2 -7,2 -7,2 -7,2 -7,2 -7,2 -7,2 -7,2 -74,3
Forandring 5,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -7,2 14,2




8.2.4 Inventarier
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Inventarier som berérs av denna samlingspost ar bland annat inkép av

stadmaskiner, kdksutrustning till skolornas storkok och andra storre

inventarier med lang livslangd.

, Total

2‘:‘;’5’9 ! 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | summa
10 ar

Investeringsp

lan 2026- 03| -03| -03| -03| -03| -03| -03| -03| -03| -03 -3,0

2035

Forslag

20275036 03| -03| -03| -03| -03| -03| -03| -03| -03| -03 -3,0

Férandring 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| -03 0,0
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8.2.5 Sammanstalld skattefinansierad

investeringsplan
Total
Beloppimnkr | 2026 | 2027 | 2028 | 2020 | 2030 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | summa 10
ar
Investeringsplan
e 2078 | 2641 | -2198 | -221.4 | 2000 | -1991 | -2025 | -1770 | -1778 | -1775 20679
28536'392027' 2344 | 1989 | -1986 | -179.9 | 1779 | -1812 | -1585 | -1592 | -1587 | -157.3 | -1804,6
Féréndring 207 | 209 | 228 20| 212| 213| 185| 186 188 -157,3 263,3

Konsekvensanalys utifran KF:s uppdrag att minska
investeringsplanen med 30 procent

For att kunna uppfylla ovanstaende uppdrag kravs att investeringar i
befintliga anlaggningar ska prioriteras fore nyanlaggning. Den styrande
linjen ar att sakra funktion, sakerhet och livslangd i det bestdnd som redan
finns, i forsta hand genom reinvesteringar, foljt av atgarder som uppfyller
lag- och myndighetskrav, starker arbetsmiljo och minskar framtida
driftkostnader. For fastighetsportfoljen skulle da sarskilt atgarder kopplade
till myndighetskrav, sakerhet och arbetsmiljo samt kritiska tekniska system
som ventilation, brandskydd, el, tak och stomme ges foretrade. Samtidigt
bér standardhéjande inslag och kapacitetsskapande projekt som inte ar
direkt befolkningsdrivna eller lagkravsmassiga i storre utstrackning
senarelaggas eller skalas ned. Denna inriktning utgdr den mest robusta
vagen for att undvika kapitalforstéring och dampa trycket pa driftsbudgeten
vid en sankt investeringsniva.

Konsekvenser av en 30 % reduktion

En reduktion av den kommundvergripande investeringsplanen med trettio
procent innebar att nuvarande férslag om cirka tio procents minskning
behover fordjupas avsevart. En sadan nedvaxling kan endast uppnas
endast om nyetableringar, standardhéjande inslag och gestaltningsmassiga
ambitioner begransas kraftigt, samtidigt som reinvesteringar i befintligt
bestand skyddas for att undvika kostnadsdrivande haverier och akuta
atgarder. Effekten i den fysiska miljon blir en markbart lagre utvecklingstakt
i nya omraden och en mer restriktiv kapacitetsokning, vilket staller hogre
krav pa att de satsningar som anda genomfors valjs med tydlig strategisk
placering for att uppratthalla attraktivitet och synlig utvecklingskraft.

| fastighetsbestandet leder en hardare reduktion till att underhallsskulden
vaxer, sarskilt inom klimatskal och tekniska installationer. Nar planerade
byten i tak, fasader och fonster senarelaggs 6kar risken for fuktintrangning
och efterfoljande foljdskador, medan aldrade ventilations- och VVS-system
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driver upp energiférbrukningen och férsamrar inneklimatet. Nar
anlaggningsdelar passerar sin tekniska livslangd utan atgard okar
sannolikheten for driftstopp och behov av tillfalliga lokalavbrott, vilket direkt
paverkar verksamheters kontinuitet. Den ekonomiska foljden ar att storre
andel av underhallet blir felavhjalpande och darmed dyrare och mindre
forutsagbart, vilket pa sikt tranger ut férebyggande investeringar och
belastar driftbudgeten. Samtidigt innebar uppskjutna energiatgarder och
utebliven LED-omstallning att kommunen gar miste om
aterbetalningseffekter och riskerar att inte na interna klimatmal och
EU-krav, vilket bade férsamrar maluppfyllelse och férdyrar driften 6ver
perioden.

For allman plats medfér en fordjupad reduktion att gang- och cykelinsatser
samt belaggningsunderhall inte kan uppratthallas i dnskad takt, med foljden
att framkomlighet och trafiksdkerhet gradvis férsdmras och att framtida
aterstallning blir dyrare nar vagnatet bryts ned snabbare. Senarelagd
overgang till energieffektiv belysning dkar risken for driftstérningar och
hdgre energiférbrukning samtidigt som den upplevda tryggheten kan
paverkas negativt. | parker, lekplatser och natur leder en mer restriktiv
nyanlaggning i kombination med langsammare upprustning till
kvalitetsnedgang och samre rekreationsvarden, med risk for
sakerhetsbrister i lekutrustning och darmed dkade ansvarsrisker. For broar
och tunnlar ar riskbilden sarskilt kanslig, da uppskjutna reinvesteringar kan
resultera i akuta avstangningar och mycket héga férdyringar nar atgarder
till slut maste genomféras. Sammantaget minskar kapacitetsdkningen i
systemet, sarskilt i nya strak och aktivitetsytor, samtidigt som en tydlig
prioritering av reinvesteringar kan ge en stabilare funktion i befintligt
bestand och darmed farre akuta insatser dver tid.

Slutsats

Den féreslagna prioriteringslinjen med fokus pa reinvesteringar, lag- och
sakerhetskrav samt atgarder med tydlig driftnytta ar nédvandig men inte
tillracklig for att pa egen hand na trettio procents reduktion. For att uppfylla
kommunfullmaktiges uppdrag kravs en tydlig omstallning dar nyanlaggning,
standardhgjning och gestaltningsinslag i stor utstrackning skjuts upp, dar
kapacitetsprojekt endast drivs nar de ar direkt motiverade av
befolkningsutveckling eller myndighetskrav, och dar energiatgarder med
kort aterbetalningstid halls intakta for att motverka 6kande driftkostnader.
En sadan balans minimerar risken for kapitalforstoring, starker
livscykelkostnadskontrollen och begransar negativa effekter pa
karnverksamheter, men den medfér samtidigt en lagre synlig
utvecklingstakt och ett stérre behov av strategisk urvalsférmaga i de
investeringar som faktiskt genomférs. Om reduktionen genomférs utan
denna disciplin 6kar sannolikheten for vaxande underhallsskuld, fler
driftstérningar och hogre totalkostnad pa sikt.
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8.3 Storre investeringar efter 10-
arsplanen

Aven bortom den aktuella tioarsplanen star tekniska namnden infor ett
betydande och langsiktigt investeringsbehov inom den skattefinansierade
delen av verksamheten. Manga av de strukturella utmaningar som
identifieras under planperioden, bland annat aldrande infrastruktur, 6kande
klimatrelaterade pafrestningar, férandrade befolkningsmonster och skarpta
beredskapskrav, kommer att kvarsta eller forstarkas pa langre sikt. Detta
innebar att flera investeringstyper kommer att vara aterkommande och
ndédvandiga aven efter 2036.

En central kategori ar framtida reinvesteringar i kommunens gator, broar,
gang- och cykelvagar och dvriga tekniska anldggningar. Flera av
kommunens broar, tunnlar och storre trafiklésningar ndrmar sig successivt
slutet av sin tekniska livslangd och kommer aven pa langre sikt att krava
omfattande upprustningar och i vissa fall ombyggnationer. Eftersom dessa
anlaggningar utgor kritiska delar av transportsystemet och
samhallsstrukturen innebar ett eftersatt underhall betydande risker for
trafikstorningar, 6kade driftkostnader och i varsta fall akuta avstangningar.
For att undvika att kostnaderna forklaras av nodatgarder eller férlorad
funktion behdver reinvesteringsnivan darfor hallas stabil aven pa langre
sikt.

Aven i kommunens fastighetsbestand kommer tyngre investeringar att
kravas efter planperioden. Fastigheter genomgar naturliga cykler dar
klimatskal, tekniska installationer och energisystem behdver bytas eller
uppgraderas med intervall pa 20-50 ar. Flera av atgarderna som
genomférs under perioden 2027-2036 kommer darmed att féljas av nasta
investeringscykel, sarskilt inom omraden som energisystem,
ventilationsanlaggningar, tak- och fasadatgarder, styrsystem och tekniska
anlaggningar for beredskap. Samtidigt kommer nya krav fran lagstiftning,
klimatanpassning och energieffektivisering sannolikt att innebéra att
kommande investeringar blir mer omfattande an tidigare behov.

Inom allman plats beddéms aven framtida investeringar i parker, naturmiljéer
och rekreationsomraden 6ka i betydelse. Klimatférandringar med 6kade
varmebodljor, kraftigare skyfall och storre belastning pa dagvattensystemet
kommer att krdva fortsatt utveckling av gron infrastruktur, exempelvis
tradplantering, varmeavlastande ytor, 6ppna dagvattensystem och
naturbaserade ldsningar. Dessa satsningar ar inte tidsbegransade till en
enskild period utan utgdr en del av en langsiktig klimatanpassningsstrategi
som behdver byggas ut i flera etapper.
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Den 6kande digitaliseringen innebar dessutom att investeringar i digitala
stddsystem, sensorer, GIS, uppfdljningsplattformar och avancerade

drift- och analysverktyg kommer att behdva férstarkas successivt aven efter
planperioden. Eftersom teknikutvecklingen sker snabbt och
driftorganisationen blir allt mer beroende av digital infrastruktur kommer
detta omrade att krdva kontinuerliga reinvesteringar och uppgraderingar.

Ett annat langsiktigt investeringsbehov ar kopplat till beredskap och
sakerhet. Det forandrade omvarldslaget medfér att krav pa fysisk sakerhet,
redundans, reservkraft, robust kommunikationsinfrastruktur och skydd av
samhallskritiska objekt kommer att forbli hdga aven efter 2036. Atgarderna
som genomférs under planperioden kommer att behéva féljas av nya
investeringar i takt med att krav och forutsattningar férandras, vilket gor
beredskapsrelaterade investeringar till en permanent del av namndens
framtida investeringsportfol].

Sammanfattningsvis innebar detta att de storre investeringarna efter 2036
framst kommer att utgdras av nasta cykel av reinvesteringar inom
fastigheter, gator, broar och offentliga miljéer, férstarkta
klimatanpassningsatgarder, utbyggd digital infrastruktur och kontinuerligt
Okade krav pa robusthet och sakerhet. De strukturella behoven upphor
darmed inte vid planperiodens slut utan fortsatter, och i vissa fall vaxer,
vilket innebar att kommunen behdver planera for en langsiktigt hallbar
finansiering aven utanfor den aktuella tiodrsramen.



