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Inbjudna medlemmar till samrådet

Enköping, Peter Book (M) KSO

Heby, Per Sverkersson (S) KSO

Håbo, Catherine Öhrqvist (M) KSO

Knivsta, Matilda Hübinette (KNU) KSO

Uppsala, Erik Pelling (S) KSO

Tierp, Sara Sjödal (C) KSO

Älvkarleby, Katrin Jakobsson (S) KSO

Östhammar, Fabian Sjöberg (M), KSO 

Region Uppsala , Helena Proos, (S) RSO 

Försäkringskassan, Mimi Magnusson, enhetschef

Arbetsförmedlingen, Fredrik Berglund, enhetschef

Samtliga ledamöter i förbundsstyrelsen har också mottagit en inbjudan. 



Årsredovisning 2025

Samordningsförbundet

Uppsala län



Deltagare inskrivna under 2025

• 55 % är kvinnor och 45 % är män
Uppsala kommun har bedrivit en insats som endast vänder sig till kvinnor, denna är ej    

medräknad här

• 34 % är yngre än 30 år

• 30 % har grundskoleexamen som högsta avslutade 

utbildning

• 22 % har någon form av eftergymnasial utbildning 

• 14 % saknar eller har okänd utbildningsbakgrund

Totalt har 759 individer deltagit i insatser under året.



Inskrivna deltagare 



Inskrivna deltagare 



År 2025 

Mål 1

Finansierade insatser 

bidrar till att individer 

förbättrar sina 

möjligheter att närma sig 

arbete eller studier, 

genom individ- eller 

strukturinsatser. 

(Insatsfinansiär)

Mål 1.1

I individinsatserna ska 

minst 60% av individerna 

vid utskrivning ha gjort en 

stegförflyttning mot 

arbete/studier eller till 

arbetsförmedlingens 

tjänster.

Utfall 1.1 

I individinsatserna har 67% 

av de utskrivna deltagarna 

gjort en stegförflyttning 

mot arbete/studier eller till 

arbetsförmedlingens 

tjänster. 

Mål 1.2

För de deltagare som ej 

uppnår mål 1 ska 90% 

av individerna ha en 

tydlig samordnad plan 

för nästa steg i 

rehabiliteringsprocessen

Utfall 1.2

Av utskrivna deltagare 

har 99% en plan för 

vidare rehabilitering. 



År 2025

Mål 2

Samordningsförbundet 

ska vara en arena och 

kunskapsbärare för 

kompetenshöjande 

aktiviteter kring

samverkan och 

samordnad 

arbetslivsinriktad 

rehabilitering. 

Mål 2

Minst 8 aktiviteter ska genomföras under 

året.

Utfall 

10 kompetenshöjande aktiviteter i form av 

webbinarier/utbildningar har arrangerats. 



År 2025

Mål 3

Inom ramen för ESF 

projekten ISA samt 

ISA 2.0 (Insatser i 

samverkan för unga i 

Region Uppsala) ska 

metodstöd och 

erfarenhetsutbyten 

erbjudas till länets 

samtliga kommuner. 

Mål 3.1

Utbildningsinsatser och 

kompetensutveckling i 

enlighet med 

delprojektens behov har 

påbörjats och bedrivs 

under året.

Utfall 3.1

Samtliga kommuner inom 

länet har kontaktats och 

erbjudits metodstöd och 

erfarenhetsutbyte.

Mål 3.2 

Ett transnationellt 

utbyte ska förberedas, 

etableras och 

genomföras under året 

där deltagande 

kommuner erbjuds att 

delta utifrån 

identifierade behov. 

Utfall 3.2

Ett studiebesök har 

genomförts under våren 

på Åland där alla 

medverkande kommuner 

i ISA deltog. Under 

hösten besökte Ålands 

arbetsmarknads- och 

studieservicemyndighet 

Uppsala län där projektet 

ISA samt ISA 2.0 deltog. 



Resultaträkning

Samordningsförbundet Uppsala län 2025-01-01 2024-01-01 Budget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31

Verksamhetens intäkter

Rörelseintäkter Not 1 23 428 000 23 322 000 23 428 000

Försäljningn av tjänster 297 270 0 0

Övriga rörelseintäkter 6 783 12 427 0

ISA projektet 346 515 729 230 700 000

Summa verksamhetens intäkter 24 078 568 24 063 657 24 128 000

Verksamheten kostnader

Kostnader för samverkansinsatser Not 2 -17 430 647 -19 864 114 -21 304 000

Övriga kostnader ESF projekt -15 874 -21 924 0

Övriga driftskostnader Not 3 -582 547 -695 199 -630 000

Kostnader för lokaler -324 075 -296 813 -300 000

Kostnader för personal Not 4 -4 393 505 -5 654 490 -5 610 000

Avskrivningar

Avskrivningar inventarier 0 0 0

Verksamhetens kostnader -22 746 648 -26 532 540 -27 844 000

Verksamhetens resultat 1 331 920 -2 468 883 -3 716 000

Valutakursförlust -43 0 0

Finansiella intäkter Not 5 329 196 608 706 0

Finansiella kostnader Not 5 -8 171 -4 137 0

Resultat efter finansiella poster 1 652 902 -1 864 314 -3 716 000

Årets resultat 1 652 902 -1 864 314 -3 716 000



Samverkansinsatser

Samverkansinsatser

Insatsnamn Insatsägare

Utfall TSEK 

2025

Utfall TSEK 

2024

Förbruknings-

grad  2025

Växtkraft Enköpings kommun 2 478 2 392 90%

Plattform för individstöd Heby kommun 2 271 2 354 93%

Framsteget Håbo kommun 1 950 3 718 100%

En väg in - steget vidare Knivsta kommun 1 255 1 655 78%

RegExPro Region Uppsala 674 1 230 88%

Konferens Region Uppsala 0 23 0%

Reg studie av rehabkoordinator Region Uppsala 126 0 37%

Min Framtid Tierps kommun 2 611 4 278 98%

Lokussamordnare Uppsala kommun 194 377 69%

Samordnat stöd Uppsala kommun 2 398 0 69%

Förstudie pilotprojekt Uppsala kommun 0 112 0%

Kvinna Hälsa Arbete Uppsala kommun 382 985 49%

Lokussamordnare Älvkarleby kommun 153 151 96%

Förstärkt stöd till arbete eller studier Älvkarleby kommun 1 472 770 79%

Bryggan inkl förlängning Östhammars kommun 1 466 1 819 79%

Summa samverkansinsatser 17 430 19 864

Ekonom projektstöd 435 407

Verksamhetsutvecklare 358 273

Kompetenshöjande insatser 26 36

Summa övriga samverkansinsatser 819 716

Summa samverkansinsatser totalt 18 249 20 580

Insatser 2025 utfall-budget

Utfall TSEK 

2025

Utfall TSEK 

2024

Förbruknings-

grad mot 

budget, %

Samverkansinsatser 17 430 19 864 82%

Övriga samverkansinsatser 819 716 92%

Summa 18 249 20 580



Insatser

Individinsatser Start Till och med

Enköping, Växtkraft 2025-01-01 2027-12-31

Heby, Plattform för individstöd i samverkan 2021-01-01 2028-12-31

Håbo, Framsteget 2025-01-01 2028-12-31

Knivsta, En väg in – steget vidare 2022-01-01 2027-12-31

Tierp, Min framtid 2025-01-01 2027-12-31

Uppsala, Kvinna Hälsa Arbete, arbetslivsinriktat stöd för att gå till 
arbete

2023-08-01 2025-07-31

Uppsala, Samordnat stöd för arbete och studier 2025-01-01 2027-01-31

Älvkarleby, Förstärkt stöd till arbete 2023-07-01 2027-12-31

Östhammar Bryggan – främjar hälsa på väg mot arbete eller studier 2023-09-01 2025-12-31

Strukturinsatser

Uppsala, Lokussamordnare 2020-01-01 2026-12-31

Älvkarleby, Lokussamordnare 2018-04-01 2027-12-31

Region Uppsala, Regional samordning av externt finansierade projekt i 
Region Uppsala 2.0, RegExPro

2020-10-01 2028-06-30

Region Uppsala, Registerstudie av rehabiliteringskoordinatorer inom 
psykiatrisk specialistvård*

2024-09-01 2026-06-01



Deltagare

Individinsats Kommun K M S:a K M S:a K M S:a K M S:a K M S:a

Växtkraft Enköping 32 30 62 36 32 68 49 42 91 21 18 39 1 1 2

Plattform för individstöd Heby 22 12 34 11 13 24 20 14 34 5 7 12 3 0 3

Framsteget Håbo 16 12 28 13 11 24 20 16 36 6 8 14 3 2 5

En väg in-steget vidare Knivsta 20 14 34 19 21 40 14 9 23 6 8 14 5 8 13

Min Framtid Tierp 27 27 54 15 13 28 18 24 42 6 9 15 2 0 2

Kvinna Hälsa Uppsala 42 0 42 170 0 170 0 0 0 21 0 21 0 0 0

Samordn stöd för arb/studier Uppsala 47 41 88 8 6 14 39 35 74 4 5 9 0 1 1

Förstärkt stöd studier/arb  Älvkarleby 14 14 28 14 17 31 11 18 29 4 11 15 1 3 4

Bryggan Östhammar 9 4 13 18 13 31 0 0 0 2 6 8 4 6 10

Totalt 229 154 383 304 126 430 171 158 329 75 72 147 19 21 40

Fördelning kvinnor/män 60% 40% 71% 29% 52% 48% 51% 49% 48% 53%

Av de 430 deltagare som är avslutade är det 149 som avslutats på grund att insatsen upphört

Avslutade som gått till 

rehab AF samt rehab 

kommunal arb markn
jan-dec 2025

Inregistrerade  

perioden Avslutade   perioden Pågående deltagare 

per 31 december 2025

Avslutade som gått till 

arbete och/eller 

studier/arbetssök
jan-dec 2025 jan-dec 2025 jan-dec 2025



Måluppfyllelse insatser



Avslutade insatser år 2025

• Bryggan – främjar hälsa på väg mot arbete eller 

studier - Östhammars kommun, Arbetsförmedlingen, 

Försäkringskassan och Region Uppsala

• Kvinna Hälsa Arbete, arbetslivsinriktat stöd för att gå 

till arbete - Uppsala kommun och Region Uppsala



Verksamhetsplan & Budget

2026



Samordningsförbundet 

Uppsala län

Förbundsstyrelse

Arbetsutskott

Kansli
Förvaltning 

verksamhetsutveckling och 

ekonomi

Samverkansstöd Insatsfinansiär Kunskapsförmedlare

• Dialoger och samverkan med 

parterna

• Lokusgrupper

• Strategisk utvecklingsgrupp

• Interna nätverk

• Externa nätverk

• Projektsamverkan

• Webbinarier

• Seminarier

• Utvecklingsfrågor 

• Evidensbaserade metoder

• Underlag/Statistik

• Omvärldsbevakning

• Kunskapssammanställning

• Möjliggöra nya insatser

• Stöd vid formulering vid 

ansökningar

• Styrgrupper

• Uppföljning

Fokusområden



Målgrupper 2026

Unga med funktionsnedsättning och/eller aktivitetsersättning med behov 

av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering (16–29 år)

Personer som har eller riskerar långvarigt bidrags- och/eller 

ersättningsberoende med behov av samordnad arbetslivsinriktad 

rehabilitering



Inriktning 2026

Insatser: individ, struktur och kompetenshöjande 

Fokus på förrehabiliterande insatser utifrån beviljade insatser samt 

Arbetsförmedlingens uppdrag

Ansökningar samlas till ett tillfälle inför år 2027 (juni månad)

Jämställdhet och jämlikhet  



Mål 1 2026

Mål 1: Finansierade insatser bidrar till att individer förbättrar sina 

möjligheter att närma sig arbete eller studier, genom individ- eller 

strukturinsatser (insatsfinansiär)

Resultatmål: 

1.1 Insatser som finansieras via förbundet ska följas upp kontinuerligt 

avseende progression mot arbete i de fall detta är målet i individinsatser. 

1.2 För övriga insatser så följs måluppfyllelse via lokusgruppernas 

återrapportering och granskning av denna.



Mål 2 2026

Mål 1: Finansierade insatser bidrar till att individer förbättrar sina 
möjligheter att närma sig arbete eller studier, genom individ- eller 
strukturinsatser. (insatsfinansiär)

Resultatmål: 

I de individinsatser som syftar till arbetsåtergång ska minst 35 procent ha 
kommit i arbete eller studier (rikssnittet för år 2021 är 34 %) 

I de insatser som syftar till förrehabilitering ska minst 90 procent av 
individerna ha en plan för vidare rehabilitering.

I strukturinsatserna så har 75 procent av målen nåtts. 

Mål 2: Samordningsförbundet ska vara en arena och kunskapsbärare för 

kompetenshöjande aktiviteter kring samverkan och samordnad 

arbetslivsinriktad rehabilitering. (kunskapsförmedlare + samverkansstöd)

Resultatmål: 

Minst 8 aktiviteter ska genomföras under året.



Mål 3 2026

Mål 3: 

Inom ramen för ESF projekten ISA samt ISA 2.0 (Insatser i samverkan för unga i 

Region Uppsala) ska metodstöd och erfarenhetsutbyten erbjudas till länets 

samtliga kommuner. 

Resultatmål:

1. Utbildningsinsatser och kompetensutveckling i enlighet med delprojektens 

behov har påbörjats och bedrivs under året. 

2. Ett transnationellt utbyte ska förberedas, etableras och genomföras under 

året där deltagande kommuner erbjuds att delta utifrån identifierade behov. 



INTÄKTER

Medlemsavgifter 23 490

Försäljning av tjänster 240

ESF medel ISA 450

24 180

Förtroendevalda 500

Förvaltning 4 550

Förvaltning ISA 450

Samverkansinsatser 21 650

Namn på insats Insatsägare

Växtkraft Enköping 2 753

Plattform för individstöd Heby 2 523

Framsteget Håbo 1 861

En väg in - steget vidare Knivsta 1 599

RegExPro Region Uppsala 1 245

Min framtid Tierp 2 843

Lokussamordnare Uppsala 280

Samordnat stöd för arbete/studier Uppsala 3 368

Lokussamordnare Älvkarleby 161

Förstärkt stöd till arb/studier Älvkarleby 1 800

Nystart Östhammar Östhammar 2 257

S:a samverkansinsatser 20 690

Övriga samverkansinsatser

Ekonom projektstöd 430

Verksamhetsutvecklare 430

Kompetenshöjande insatser 100

S:a övr samverkansinsatser 960

S:A KOSTNADER 27 150

ÅRETS BERÄKNADE RESULTAT -2 970

Över- underskott från tidigare år 4 495

Prognostiserat underskott 2025 -518

KVARVARANDE BESLUTSUTRYMME  1 007

S:A INTÄKTER

KOSTNADER

Budget 

2026EKONOMISK INFORMATION, belopp i TSEK



Medlemsavgifter 

Medlemsavgift år 2026 per 

medlem 2026 2025

beräknad 

minskning/

höjning

FK och AF genom FK 11 745 000  11 714 000  31 000 

Region Uppsala 5 872 500     5 857 000    15 500 

Kommunerna i Uppsala län 5 872 500     5 857 000    15 500 

23 490 000  23 428 000  62 000 

Fördelning mellan kommunerna*

befolkning

2025-11-01* 5 872 500 kr 

Håbo 23 217              5,65% 331 919 329 657 2 262 

Älvkarleby 9 571                2,33% 136 831 137 138 -307 

Knivsta 21 678              5,28% 309 917 302 735 7 182 

Heby 14 312              3,48% 204 610 206 181 -1 571 

Tierp 21 034              5,12% 300 710 303 382 -2 671 

Uppsala 249 879            60,83% 3 572 368 3 562 013 10 355 

Enköping 48 878              11,90% 698 779 697 485 1 294 

Östhammar 22 199              5,40% 317 366 318 409 -1 043 

410 768            5 872 500 5 857 000 15 500 

*baseras på folkmängd 2025-11-01, SCB



Insatsdata för de senaste 5 åren 

(2021-2025)  

1 800 deltagare har skrivits in i våra insatser

750 deltagare har skrivits ut till arbete eller studier

Samhällets besparing uppgår till i snitt 14 miljoner per år, enligt 

vår Nyttoanalysberäkning 





Historik rörande insatser och deltagare

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Antal finasierade insatser 26 23 23 21 15 11 12 12 13
varav individinsats 18 13 13 9 7 7 9 8 9

vara strukturinsats 8 10 10 12 8 4 3 4 4

Fördelade medel individinsatser 71% 58% 65% 75% 74% 87% 90% 90% 92%

Fördelade medel strukturinsatser 29% 42% 35% 25% 26% 13% 10% 10% 8%

Totalt antal deltagare under perioden (avslut och pågående) 362 567 (1058) 470 (1057) 630 452 454 650 684 759
varav andelen män 56% 53% 55% 55% 56% 58% 53% 42% 37%

varav andel kvinnor 44% 47% 45% 45% 44% 42% 47% 58% 63%

Deltagare som har grundskola som högsta utbildning, inskrivna 31% 29% 34% 45% 41% 42% 46% 41% 30%

Deltagare som är under 30 år, inskrivna under året 38% 38% 48% 48% 58% 57% 62% 44% 34%

Antal dagar i insats innan avslut 320 176 360 334 267 * 234 241 281

Utskrivna under perioden 164 277 218 (701) 402 409 221 338 359 281

Antal utskrivna som gjort en stegförflyttning 187

(studier/arbete/arbetssök/rehab AF/rehab komm arb markn)

Antal utskrivna till arbete och/eller studier 54 174 100 (309) 222 186 136 141 160 125
varav ej subventionerat arbete 61 59 42 56 27

varav subventionerat arbete 71 44 52 47 59

Andel deltagare utskrivna  till arbete och/eller studier 32% 63% 46% (45%) 55% 45% 62% 42% 45% 44%

Rökmarkerat är inkl insatsen Extratjänster

* omätbart på grund av byte av inrapporteringssystem

Kostnad per utskriven deltagare, tkr 54 59 104 59 65 75

Anki Jansson:

Kvinna Hälsa påverkar

Anki Jansson:

Kvinna Hälsa påverkar



Valberedning

2026



Fastställande av valberedning 

Nya ledamöter till styrelsen ska väljas till 1 april 2027

Förbundet ska ha en valberedning med en representant Region Uppsala

(RSO, sammankallande) samt en gemensam representant för kommunerna 

(brukar vara KSO Uppsala) samt en vardera från Arbetsförmedlingen och 

Försäkringskassan.

Valberedningen lämnar förslag till förbundsstyrelsen om 

presidieposter: ordförande, 1:e vice ordförande och 2:e 

vice ordförande, samt om representation i 

förbundsstyrelsens arbetsutskott. 

Är kommunerna okej att fortsätta med Uppsala kommun som gemensam 

representant i för samtliga kommuner gällande ny valberedning?  

Innebärande att det är KSO i Uppsala kommun som utses för samtliga 

kommuner. 



Övriga frågor
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