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1.  Sammanfattning

Varje namnd tar arligen fram en lokalbehovsplan. Dessa planer utgdr grunden till
kommunens lokalférsorjningsplan. Lokalférsérjningsplanen ar i sin tur ett
planeringsunderlag och stdd till prioritering i kommunens budgetprocess och
investeringsplan.

Notera att prioritering mellan namndernas atgardsforslag sker nar lokalbehovsplanerna
sammanstalls till lokalférsorjningsplan och investeringsplan. Det innebar att vissa
atgardsforslag kan senarelaggas, andra kan utga och ater andra behov kan foreslas
motas med en hyresvardsupphandling istallet for byggnation i egenregi. Den slutliga
planen ar darfor inte identisk med en summering av de atgardsforslag som respektive
namnd beslutat om som sitt planeringsunderlag. Sarskilt i de planer som tas fram under
2026 kommer mer omfattande omprioriteringar att géras, utifran det uppdrag som
fullmaktige beslutade om hdsten 2025 i sin arsplan (KS2025/189) att kommunens
investeringar skulle sdnkas med 30% under 2026 jamfért med féregaende ars
investeringsplan.

1.1 Forvaltningens forslag till atgarder
genom investeringsprojekt och
inhyrningar

Baserat pa saval prognostiserad befolkningsokning, férandringar i omvarlden som

paverkar verksamheten och férvantad utveckling av arbetssatt och organisation av
kommunens verksamheter, har lokalbehov identifierats enligt figur 1.

Atgardsforslagen innebar féljande forandringar jamfért med Lokalbehovsplan 2024

¢ Inhyrning kommunhus fardigstalls under ar 2026 vilket gor att behovet uppfyllts

e Eventuell inhyrning av lokal for facken

e Eventuell verksamhetsanpassning av aulan pa Westerlundska gymnasiet som
anvands som fullmaktigesal



Figur 1: Atgardsférslag for kommunstyrelsen
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ENHET TOTAL ERSATTNINGS- KAPACITETS- PREL STATUS PROJEKT
KAPACITET KAPACITET OKNING VERKS.
START
UPPSTALLNINGSPLATS FOR Ej faststallt Ja Ja 2026 Invantar bestallning
RESERVKRAFTSAGGREGAT OCH
VATTENBEHALLARE
(BEREDSKAPSFORRAD)
NARARKIV Ej faststallt Ja - 2026 Verksamhetsarbete
pagar.
KOMMUNARKIV 3000 2500 hylimeter 500 hyllmeter 2027 Utredning pagar.
hylimeter
SKYDDSRUM I NY SKOLA Ej faststallt Nej Ja 2040 Tidigt sked, forstudie ej
. paborjad.
LOKALER FOR FACKEN Ej faststallt Eventuellt Utredning pagar
SAL FOR FULLMAKTIGE Ej faststallt Eventuellt Ej startad
VALFORRAD (VALNAMNDEN) Ej faststallt Ja - 2030 Ej paborjad.
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2. Inledning

2.1 Syfte och lokalprocess

Principerna for kommunens lokalstrategiska arbete beskrivs i "Lokalférsorjningsstrategi”
(KS2024/780) som beslutades av kommunfullmaktige 2025-12-09, §18. Strategin syftar
till att tydliggora hur det lokalstrategiska arbetet efterstravar hog lokaleffektivitet och god
ekonomisk hushallning med de gemensamma resurserna. Eftersom lokalkostnader ar en
stor andel av verksamheternas ekonomi och kommunens totala investeringsbehov ar
omfattande, ar det viktigt att halla nere kostnaderna sa langt det ar mojligt och endast
inkludera nédvandiga lokalatgarder.

For att uppna andamalsenlig lokalplanering till I1agst kostnad over tid, dar kostnad och
nytta ar i balans, tar namnderna arligen fram lokalbehovsplaner (LBP). Dessa planer
utgdr grunden till kommunens lokalférsérjningsplan (LFP). Lokalférsérjningsplanen ar i
sin tur ett planeringsunderlag och stdd till prioritering i kommunens budgetprocess och
investeringsplan (IP). Figur 2 visar processen med framtagande av lokalbehovsplaner
och lokalforsorjningsplan.

Figur 2: Lokalférsorjningsprocessen

Viar

Grunden for lokalbehovsplanen ar kommunens utveckling baserat pa bostadsplaner och
befolkningsprognos, liksom befintligt lokalbestands skick och funktionalitet, samt de
forandringar i omvarlden som ger nya krav pa verksamheterna, férnyade arbetssatt och
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ansvarsomraden, med mera. Figur 3 visar komplexiteten i de olika paverkande faktorer
som ligger bakom behovsanalysen.

Figur 3: Behovsanalysens bestandsdelar

Omvirld : nya lagar, digital
utveckling, nya
levnadsmonster, etg

Statistik: Bostader,
befolkning, odyl.

Forvaltning: teknisk status,
tillfalliga bygglov, mm

) Verksamhet:
Lokalbestand: kapacitet, organisationsférandringar,
nya arbetssatt, politiska

mal, mm

Verksamheternas

Projekt: méjliga tidplaner, behov

mm

Ekonomi: yteffektivitet,
samnyttjande, prio mellan
projekt, osv

Kommunkoncernens prioritering av behov
& utveckling mot lokaleffektivitet i LFP
>>> investeringsplan

o ENKOPING!
5 KOMMUN

De atgarder som listas avser lokalatgarder i verksamhetslokaler som foéreslas inga i
kommunens budget och investeringsplan, samt hanteras av Verksamhet fastighet genom
inhyrning, uppsagning eller om-/till-/nybyggnation. Lokalbehovsplanen redovisar inte
atgardsforslag som ar verksamhetsatgarder (andrade arbetssatt eller forvaltningens
arliga hyresgastanpassningsmedel) eller individuella boenden (sociala bostader och
trygghetsboenden).

2.1.1 Lokalplanering

Det I6pande arbetet under aret sker enligt en strukturerad och dokumenterad process
som medger god samordning mellan berérda parter och tar hansyn till fysisk planering,
verksamhetsplanering och ekonomisk planering. Foér enskilda projekt behdver det finnas
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en tydlig vision, effektmal (vad vill verksamheten uppna pa sikt), floden, samband och
ekonomiska kalkyler.

Utover enskilda investeringsprojekt genomfors aven lokalanpassningar av olika slag
I6pande under arets gang. Det har kan exempelvis vara upprustning av utemiljo,
tillganglighetsanpassningar, omorganisationer i verksamhet som kraver férandrade
lokaler, eller utékningar av sakerhet. For detta finns arligen en investeringssumma som
fordelas i samrad med verksamhet, lokalsamordnare, och férvaltare pa mindre eller
mellanstora atgarder. Atgarder inom de arliga hyresgastanpassningsmedlen ingér alltsa
inte i Lokalbehovsplanen.

2.1.2 Uppdaterad lokalforsorjningsprocess

Arshjulet for investeringsprocessen har under 2024 och 2025 férandrats. For att anpassa
lokalférsorjningsprocessens arshjul till dessa forandringar, tas lokalbehovs- och
lokalférsorjningsplan fram vid en annan tidpunkt an tidigare. Som ett led i denna
anpassning kommer den senaste beslutade Lokalbehovsplanen 2024, som antogs av
namnden vintern 2024/2025 att efterfljas och ersattas av Lokalbehovsplan 2027-2036
(innevarande dokument) som antas av namnden under vintern 2025/2026.

2.2 Forutsattningar — namndens uppdrag via
reglemente och arkivlagstiftning

2.2.2 Namndens uppdrag via reglemente

Respektive namnds reglemente styr verksamheternas ansvarsomraden. KLF arbetar pa
uppdrag av kommunstyrelsen med bland annat ekonomi, IT, personalfragor, arkiv och
andra kommungemensamma administrativa funktioner. Kommunstyrelsen ar ocksa
arkivmyndighet och ansvarar som sadan for radgivning i arkivfragor samt vard, hantering
och tillgéngliggérande av det arkivbestand som forvaras i kommunarkivet. KLF arbetar
ocksé med sakerhets- och beredskapsfragor. Overgripande syftar dessa uppdrag till att
uppfylla kommunens 6vergripande mal att skapa en tryggare kommun som vi ar stolta
Over att bo och verka i, och bidrar till att alla invanare kan utveckla sitt basta jag.
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3. Nulage — befintliga
verksamheter, befintliga
kapaciteter och befintliga
fastigheter

De administrativa funktionerna vid Kommunledningsforvaltningen (KLF) flyttar under
2026 in i nya kommunhuset.

Utover de administrativa lokalerna finns det kontor for facken, alternativ ledningsplats,
beredskapsforrad (en uppstallningsplats for reservkraftaggregat och vattendunkar),
forrad for valmaterial och ett nararkiv, samt att gymnasiets (WGY:se) aula hyrs som
fullmaktigesal. Det rader kapacitetsbrist for beredskapsférrad.

Gallande kontor for facken sa pagar det en utredning om de framat ska lokaliseras till
kommunhuset eller till andra centrumnara lokaler.

Lokal for kommunarkiv ar for narvarande upphandlad och sedan evakueringen fran
kommunhuset utlokaliserad i Upplands-Vasby.

Valnamndens verksamhet hanteras via KLF och redovisas har eftersom valnamnden inte
har en egen lokalbehovsplan. Valnamndens forrad ligger i Vasterledsskolan som rivs i
samband med flytt till nya Lillsidan skolan. Fram till nasta valar kommer material att
forvaras i Orsundsbros gamla brandstation.

Fastigheternas tekniska status, funktionalitet och fylinadsgrad: For lokalen som
inrymmer forvaltningens nuvarande nararkiv foreligger stort underhallsbehov. Lokalen
uppfyller inte heller kraven som finns pa att det ska vara i nara anslutning till
arbetsplatsen som genererar material till nararkivet (alltsd kommunhuset). Onskvart att
koordinera med andra verksamheter som har behov av nararkiv.
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4. Forvantad framtida utveckling

4.1 Bostads- och befolkningsprognos

Kommunens éversiktsplan (OP) &r vagledande for all fysisk planering inklusive
planering fér verksamhetslokaler och bostader. Ny OP som stréacker sig till 2040 antogs
av fullméktige 20250618 (§18, dnr KS2019/619). OP beskriver prioriteringsprincipen for
att hushalla med mark och resurser enligt foljande; att i férsta hand utveckla befintlig
bebyggelse (ombyggnation och verksamhetsanpassning), i andra hand ska redan
ansprakstagen mark omvandlas, och i sista hand ska oexploaterad mark tas i ansprak.
Principen aterfinns aven i forslag till markstrategi som ska beslutas.

Den prognos som finns om bostadsbyggande under nastkommande tio ar baseras pa
uppgifter fran byggintressenter i kommunen. Den faktiska utvecklingen ar beroende av
konjunktur och andra makroekonomiska faktorer. Osakerheten i dessa beddémningar
betraktas for narvarande som mycket stor. Kommunens utvecklingsstrategi for
bebyggelseutveckling innebar att kommun ska vaxa mest i Enkdpings stad, foljt av
utveckling av tatorterna och byggande pa landsbygden.

Befolkningsprognos utgar fran antaganden om antal fédda, antal déda samt antal in-
och utflyttare till kommunen. Ar 2024 hade Enképings kommun cirka 48.600 invanare.
Enligt befolkningsprognos 2025 kommer Enkdpings kommun ha cirka 57 000 tusen
invanare ar 2036 och cirka 60 000 ar 2040. Detta motsvarar en 6kning med 17% fran
2024 till 2036, respektive 23% fran 2024 till 2040. Den aldre befolkningen (85+) dkar
allra mest.

Befolkningen vaxer inte jamnt fordelat i kommunen, utan 6kningen varierar mellan de
geografiska delomradena. For aktuella administrativa funktioner spelar dock geografiska
skillnader i kommunen marginell roll, utan det ar totalen som paverkar
verksamhetsutvecklingen.

4.2 Omvarldsanalys

Lokalbehoven paverkas av en rad olika faktorer i dagens samhalle utéver demografiska
forandringar; teknisk utveckling som bidrar till nya arbetssatt, klimatférandringar,
kommunens langsiktiga mal, fastigheters tekniska status, hur befintliga lokaler fungerar
for verksamheterna, med mera.
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Befolkningsutveckling och nya arbetssatt: Forvaltningarnas verksamheter behover
vaxa med 17% fram till ar 2036 (eller 23% fram till ar 2040) for att 6ka proportionellt med
befolkningen. Detta for att erbjuda samma serviceniva som idag, och om alla andra
faktorer antas vara oférandrade.

Den tekniska utvecklingen av digitala arbetssatt som exempelvis maojliggor
aktivitetsbaserade arbetsplatser och framtida anvandning av Al for vissa funktioner,
innebar att forvaltningarnas administrativa funktioner inte bedéms behdva 6ka
proportionellt med befolkningen. Exakt hur stor férandringen kommer att bli &r dock svart
att satta ett varde pa.

Kostnadsutveckling for hyror: Kostnaden per kvadratmeter ar hogre for nybyggnation
an befintliga lokaler. Allt eftersom nybyggnation blir en storre del av lokalbestandet, okar
hyreskostnaden per kvadratmeter.

Samtidigt bedoms effektivare nyttjande av ytor genom aktivitetsbaserade arbetssatt och
samnyttjande av ytor mellan olika funktioner halla den totala hyreskostnaden nere
genom att mindre yta behovs.

Det oroliga varldslaget d6kar sannolikheten for att Myndigheten for civilt forsvar kommer
att begara att skyddsrum byggs av kommunen i samband med en eventuell ny skola eller
annan storre verksamhet.

4.3 Namndens utvecklingsarbete

Digitalisering av de kommunala verksamheternas arbetssatt samt mojligheten att
anvanda kommunens e-arkiv, gor att ytbehovet for analog arkivférvaring inte bedéms
vaxa arligen pa det satt som tidigare varit gallande.
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Effekter pa framtida lokalbehov

De administrativa funktionerna vid KLF, liksom den centrala administrationen pa 6vriga
verksamhetsforvaltningar, beddms behéva mindre yta per anstalld i framtiden med
anledning av digitaliseringen och andrade rorelsemonster dar fler arbetar pa distans,
vilket majliggjort att det nya kommunhuset planerats med yteffektivt aktivitetsbaserat
arbetssatt. Behov per amnesomrade enligt figur 4 och 5.

5.1 Administration

Behov av att ersatta nuvarande nararkiv for att klara av verksamhetsbehov och
forbattrad arbetsmiljo.

KLF ser ett behov av att minska resandet for att uppna klimatmalen, varfér nuvarande
I6sning med kommunarkiv geografiskt placerat i annan kommun behdver ersattas med
motsvarande funktion inom kommunen. KLF avser att gora kvalitetsokningar i
arkivmyndighetens verksamhet, bland annat genom att aterigen majliggéra for besokare
att ta del av arkivmaterialet i direkt anslutning till arkivet.

Det finns behov av att se dver samutnyttjandet av nya gymnasiets aula som

fullmaktigesal da det inte fungerar pa ett fullgott satt i dagslaget. En utredning behdéver
tillsattas for att se dver behoven.

Valnamndens forrad behodver vara placerat inom tatorten Enkoping eftersom det under
valperioden sker manga besok till och fran férradet varje dag under den perioden. Darfor
ar den nuvarande ldsningen med erséttningslokal i Orsundsbro att betrakta som en
tillfallig 16sning. En inhyrning inom tatorten behdver darfor utredas under 2029 for inflytt i
bdrjan av 2030.

Figur 4: Atgardsférslag avseende administrativa funktioner inom

ENHET TOTAL ERSATTNINGS- KAPACITETS- PREL STATUS PROJEKT
KAPACITET KAPACITET OKNING VERKS.
START
NARARKIV Ej faststallt Ja 2026 Verksamhetsarbete
pagar
KOMMUNARKIV 3000 2500 hylimeter 500 hylimeter 2027 Utredning pagar
. hylimeter
LOKALER FOR FACKEN Ej faststallt Utredning pagar
SAL FOR FULLMAKTIGE Ej faststallt 10 personer Ej startad
VALFORRAD (VALNAMNDEN) Ej faststallt Ja 2030 Ej paborjad.

kommunledningsforvaltningen
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5.2 Sakerhet och beredskap

For sakerhet och beredskap inom kommunen finns det ett behov av en eller flera lokaler
med mojlighet att forvara reservkraftaggregat och vattenbehallare for att klara av
beredskapen for kommunen. Detta beror delvis pa en utékning av kommunens
beredskap och att nuvarande placering ska upphora. | samband med eventuell ny
grundskola avser KLF att planera for ett skyddsrum i dialog med bestallande myndighet
(Myndigheten for civilt forsvar), angivet fardigstallandear ar koordinerat med planerad
framtida grundskola.

Figur 5: Atgardsférslag avseende sakerhet och beredskap inom
kommunledningsforvaltningen

ENHET TOTAL ERSATTNINGS- KAPACITETS- PREL STATUS PROJEKT
KAPACITET KAPACITET OKNING VERKS.
START
UPPSTALLNINGSPLATS FOR Ej faststallt Ja Ja 2026 Invantar bestéllining
RESERVKRAFTSAGGREGAT OCH
VATTENBEHALLARE
(BEREDSKAPSFORRAD)

SKYDDSRUM I NY SKOLA Ej faststallt Nej Ja 2040 Ej startad
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6. Ekonomiska och sociala
konsekvenser

6.1 Samverkansmojligheter

Kostnader per kvadratmeter ar hdgre for nybyggnation an befintliga lokaler. Allt eftersom
nybyggnation blir en stérre del av lokalbestandet, 6kar hyreskostnaden per kvadratmeter.
Darfor ar det viktigt att ny kapacitet planeras yteffektivt. Exempelvis genom att
samutnyttja ytor kan kommunens totala ytbehov hallas nere, vilket minimerar kostnaden.

Nararkiv kan undersdkas om det kan samlokaliseras med 6vriga verksamheter som ska
arbeta i kommunhuset om behov finns.

Beredskapsforrad kan samlokaliseras med andra verksamheter i kommunen som har
liknande behov.

6.2 Konsekvenser om foreslagna investeringar
inte prioriteras

Om kommunarkivet inte ges ersattningslokaler inom kommunen, behéver ny
upphandling goras for framtida arkivfunktion, samt att miljiomassiga nackdelar med langa
transportstrackor kvarstar. Utebliven ersattningslokal inom kommunen far aven
verksamhetsmassiga konsekvenser. Bland annat gors bedémningen att
arkivmyndigheten kommer fa mycket svart att fullgéra sitt uppdrag i enlighet med lagar
och kommunens egna foreskrifter och riktlinjer. | synnerhet férsvaras akut ordnings- och
forteckningsarbete som skjutits upp under en langre tid, tillgangliggérande insatser samt
mojligheten for privatpersoner/forskare/massmedia som befinner sig i Enkdping att ta del
av handlingarna i original.

Det bristfalliga nararkivet behdver utvecklas ytterligare eller ersattas for att klara kraven
pa arbetsmiljo.

Kan kommunen inte tillhandahalla uppstallningsplatser for reservkraftaggregat och
vattenbehallare kommer detta paverka kommunens méjlighet att klara beredskapen vid
langre strombortfall och avbrott i vattenforsérjningen.
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Kan inte valférradet flyttas till tatorten kommer det innebara fortsatt langa
transportstrackor vilket medfor att mycket arbetstid behover laggas pa forflyttning samt
hogre miljdpaverkan.

Om facket inte erbjuds andra lokaler &n de som kan tillhandahallas i kommunhuset
kommer facken ha svarigheter att uppfylla sitt atagande mot sina medlemmar.

Om inte aulan anpassas for battre funktionalitet for fullmaktiges méten sa kan inte
lokalen anvands pa ett betryggande och sakert satt och det finns risk i att ledamdter och
ersattare missar viktig information.

Notera att prioritering mellan namndernas atgardsférslag sker nar lokalbehovsplanerna
sammanstalls till lokalforsorjningsplan och investeringsplan. Det innebar att vissa
atgardsforslag kan senarelaggas, andra kan utga och ater andra behov kan foreslas
motas med en hyresvardsupphandling istallet for byggnation i egenregi. Den slutliga
planen ar darfor inte identisk med en summering av de atgardsfoérslag som respektive
namnd beslutat om som sitt planeringsunderlag. Sarskilt i de planer som tas fram under
2026 kommer mer omfattande omprioriteringar att géras, utifran det uppdrag som
fullmaktige beslutade om hosten 2025 i sin arsplan (KS2025/189) att kommunens
investeringar skulle sdnkas med 30% under 2026 jamfért med féregaende ars
investeringsplan.
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7. Forslag till Lokalbehovsplan —
sammanvagd behovsbedomning

7.1 Atgardsbehov

Digitalisering av arbetslivet gor att de administrativa lokalerna generellt inte behdver
vaxa i takt med befolkningsdkningen. De senaste arens evakueringslésningar kommer
att under 2026 lamnas vid inflyttning i det nya kommunhuset.

For ekologiskt hallbar utveckling, narhet till kommuninvanarna samt for att
arkivmyndigheten aven i dvrigt ska kunna fullgéra sitt uppdrag bér kommunarkivet
lokaliseras inom Enkoépings tatort pa en plats Iampad for besdksverksamhet.

Nya projekt som inte tidigare ingatt i investeringsplanen ar inhyrning avseende valférrad
respektive lokal till facket, samt verksamhetsanpassning av aulan pa WGY for att lokalen
battre ska moéta dess funktion som fullmaktigesal.

Figur 6: Atgardsférslag fran Kommunledningsférvaltningen

ENHET TOTAL ERSATTNINGS- KAPACITETS- PREL STATUS PROJEKT
KAPACITET KAPACITET OKNING VERKS.
START
UPPSTALLNINGSPLATS FOR Ej faststallt Ja Ja 2026 Invantar bestallning
RESERVKRAFTSAGGREGAT OCH
VATTENBEHALLARE
(BEREDSKAPSFORRAD)
NARARKIV Ej faststallt Ja - 2026 Verksamhetsarbete
pagar.
KOMMUNARKIV 3000 2500 hyllmeter 500 hyllmeter 2027 Utredning pagar.
hylimeter
SKYDDSRUM I NY SKOLA Ej faststallt Nej Ja 2040 Tidigt sked, forstudie ej
" pabdrjad.
LOKALER FOR FACKEN Ej faststallt Eventuellt Utredning pagar
SAL FOR FULLMAKTIGE Ej faststallt Eventuellt Ej startad
VALFORRAD (VALNAMNDEN) Ej faststallt Ja - 2030 Ej paborjad.

7.2 Planerade uppsagningar

Figur 7: Lokaler som planeras att sagas upp

ENHET/OBJEKT FORHYRD NUVARANDE KOMMENTAR (FORKLARING)
YTA, KVM KONTRAKTS
GILTIGHETSTID

KOMMUNARKIV | UPPLANDS VASBY = 20271031 Upphandlat avtal for tjansten gar ut.
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7.3 Behov planberedskap och markreserv

Ingen ny fastighet/mark behover kdpas in for att genomféra ovanstaende
lokalbehovsplan.

Nararkivet behdver ligga i nara anslutning till nya kommunhuset.
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