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Svar pa motion - Inforande av tidsbestamda
chefsforordnanden i Enkopings kommun
(SD)

Forslag till kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att:

1. avsla motionen "Inférande av tidsbegransade chefsférordnaden i
Enkopings kommun” (SD).

Beskrivning av arendet

Benjamin Albertsson (SD) har [amnat in en motion och foreslar att
kommunfullmaktige beslutar att:

1. Enkdpings kommun infor ett system med chefsférordnanden pa
bestamd tid om 4 ar med mojlighet till forlangning efter utvardering

2. utvardering av chefer sker arligen och att chef som inte uppnar stallda
verksamhetsmal ska ha ratt till mentorstod

3. chef som efter fyra ar inte nar stallda verksamhetsmal ska
omplaceras till en lagre befattning i organisationen med en 16n
anpassad till den nya placeringen

4. kommunstyrelsen ges i uppdrag att utarbeta riktlinjer for
implementering och uppfdljning av chefsférordnanden.

Syftet med detta ar enligt motionen att sakerstalla uppfylinad av effekt-
och verksamhetsmal samt fungerande ledarskap.
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Arendets beredning

HR-enheten pa kommunledningsforvaltningen har berett motionen.

Ett bra och valfungerande ledarskap ar en forutsattning for att uppna effekt-
och verksamhetsmal. Vi behéver chefer och ledare som nyfiket utvecklas,
och som later medarbetare vaxa, utvecklas och ta ansvar, bade for sitt eget
uppdrag och for verksamhetens utveckling. Bra chefer och ledare attraherar
nya medarbetare och bidrar till att medarbetare vill stanna hos oss. Bada
delar ar avgorande nar kompetensforsorjning ar en utmaning for hela
samhallet.

Vi ar 6vertygade om att tillsvidareanstallning pa chefsbefattningar ger oss
battre forutsattningar att attrahera, rekrytera och behalla trygga och stabila
chefer, an vad tidsbegransade férordnanden skulle ge. Det galler sarskilt for
att attrahera erfarna, meriterade chefskandidater. Ett tidsbegransat
forordnande riskerar att skapa osakerhet kring framtiden, och att kandidater
avstar fran att soka. Daremot ar méjligheten till intern rérlighet, "uppat”,
"nedat” och "at sidan”, en attraktionsfaktor i sig, sa den ar viktig att vi
fortsatter skapa forutsattningar for.

Chefer foljs redan idag upp regelbundet genom t.ex. medarbetarunder-
sokningar, maluppfyllelse i verksamhet och ekonomi, i utvecklings- och
I6bnesamtal samt i Idpande dialog med sin narmaste chef. Var tredje ar gors
en 360-feedback med fokus pa ledarskapet. Fokus i uppféljningen ar
utvecklande snarare an kontrollerande, for att bidra till en kultur dar vi
utvecklas och utvecklar tillsammans. Det ar 6verordnad chefs ansvar att folja
upp utifran de krav och férvantningar som finns, samt att stétta och vidta
atgarder utifran behov.

Att vara chef i offentlig verksamhet ar en ansvarsfylld, utmanande och
komplex roll. Att till och fran behdva stdd i uppdraget ar naturligt. Alla chefer i
Enkdpings kommun har maéjlighet till stod i form av t.ex. chefsnatverk,
kollegor, dverordnad chef, mentorprogram och professionell coachning. Vi
kan dock behdva utveckla kultur och klimat sa att det blir an mer naturligt att
ta stdd och hjalp i sin utveckling. Dar ar ledarskapsmodellen Utvecklande
Ledarskap ett gott stdd. Vi behdver ocksa utveckla en kultur dar det ar mer
accepterat och mgjligt att ga fran en chefsroll till en medarbetarroll utan att
det ses som en prestigeforlust eller nagot som ifragasatts. Det ar lika viktigt
som mdjligheten att utvecklas "uppat”, mot en hégre chefsroll.
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Utifran ovanstaende beddéms att motionens syfte, att sakerstalla uppfylinad
av effekt- och verksamhetsmal samt fungerande ledarskap, tillgodoses med
nuvarande i nuvarande arbetssatt och rutiner, samt starks genom det
utvecklingsarbete som pagar, varfor motionen bor avslas.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfor inte nagra ekonomiska konsekvenser.

Sociala eller miljomassiga konsekvenser

Beslutet medfdr inte nagra sociala eller miljdmassiga konsekvenser.

Beslutsunderlag

Foljande handlingar har legat till grund for beslutet:

e Tjansteskrivelse, 2026-03-06
e Protokollsutdrag, kommunfullmaktige, 2025-05-20, § 86
e Motion, 2025-05-20

Ansvariga tjanstepersoner

Tjansteskrivelsen ar faststalld enligt foljande:

e Daniel Jansson- Hammargren, kommundirektor
e Linda Ahlsén, HR-chef

Sandlista

Beslutet skickas till:

e Benjamin Albertsson (SD), for kdnnedom
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