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Utredning om mojligt samarbete
med lzium, Ukraina

Inledning

Efter Ukrainas ambassador Svetlana Zalishchuks besok i april 2026,
och efterféljande méten med foretradare for Iziums territoriella
kommun, har Enkdépings kommun undersokt forutsattningarna for att
etablera ett partnerskap med lzium.

Detta dokument beskriver mojliga samarbetsomraden utifran
Enkopings kommuns perspektiv. Forslagen ar indelade i kortsiktiga
insatser (upp till ett ar) och langsiktiga initiativ (upp till fem ar).
Innehallet kommer sannolikt att utvecklas éver tid och behéver
anpassas till Iziums konkreta behov.

Enkopings kommun beddmer att ett partnerskapsavtal som |6per
under en femarsperiod ar lAmpligt. En eventuell férlangning bor
foregas av en utvardering.

Nedan beskrivs mojliga former av stdd fran Enkdpings kommun.
Dokumentet syftar till att utgora ett underlag infor beslut om ett
partnerskap samt att skapa forutsattningar for ett andamalsenligt
samarbete och en god fortsatt dialog.

Izium, Ukraina

Sedan den ryska invasionen 2022 star ukrainska kommuner infor
stora utmaningar och samarbeten med europeiska stader har blivit
allt viktigare. Fokus ligger pa langsiktigt samarbete utifran
gemensamma nyttor. Ett 40-tal svenska kommuner har idag



samverkansavtal med ukrainska kommuner. Partnerskapen omfattar
ofta omraden som krisberedskap, stadsutveckling, vatten/avfall,
digitalisering och demokratiarbete.

Izium ar en kommun i 6stra Ukraina och ligger 30 km fran krigslinjen.

Figur 1 visar lanet med kommunen lzium i gront.

Izium var under en kort period ar 2022 ockuperat. Invasionen
forstorde mer an 80 % av infrastrukturen, staden har under perioder
varit utan el, vatten, gas och tillrackliga vardmajligheter. Innan kriget
var invanarantalet 49.000 men har nu minskats till c:a 30.000.

Sedan ockupationen har kommunen forsokt uppratthalla en sa god
service till medborgarna som mogjligt under ett standigt hot av
attacker. Kommunen har ett antal prioriterade utvecklingsatgarder for
sina invanare. Dessa handlar t ex om att sanera fran minor,
rekonstruera av infrastrukturen, maojliggéra vard, reparera vagar,
rekonstruera av vatten och avloppssystem samt ateruppbygga
rekreationsomraden, skolverksamhet, kultur- och idrottsanlaggningar.
Just nu sker all skolundervisning digitalt. Att mojliggora inkludering av
atervandande invanare i arbetet har varit viktigt.



| samtalen med Izium har féljande behovsomraden lyfts fram som
sarskilt viktiga i nartid:

e Socialisation och stdd for barn (exempelvis arrangemang av
lagerverksamhet i Sverige for ukrainska ungdomar).

¢ Kommunala och specialiserade fordon (t ex avfallsbilar,
vagstadningsfordon, snordjningsfordon, vattentank)

e Uppbyggnad av infrastruktur for energiforsorjning (hogst
prioriterad da detta paverkar elektricitet, varme- och
vattenforsorjning.

Arbetet med utredningen

| utredningen om Enkoépings forutsattningar for ett partnerskap har
det varit viktigt att utga fran nagot konkret och genomférbart inom en
Overskadlig tid, och samtidigt parallellt diskutera pa hur ett mer
langsiktigt partnerskap kan utvecklas. Erfarenhet fran andra
kommuners samarbete med Ukraina har lyssnats in, till exempel fran
kommunerna Vannas och Lulea.

Foreslagna omraden for samverkan

Foljande omraden, och konkreta atgarder, foreslas prioriteras i
samarbetet pa kort sikt (inom ett ar):

o Krisberedskap — utbyte av erfarenheter kring forberedelser
for och hantering av krissituationer. Genom: utbyte av
erfarenheter digitalt.

¢ Avfallshantering — stdd i att uppratthalla och utveckla
infrastruktur for avfallshantering och atervinning. Genom:
digital radgivning och del av stéd i ndrliggande kommun som
ges utifran att Sverige gjort en utfastelse till president
Zelenskyj om att bista Ukraina vid uppbyggnation av en
modern avfallshantering.

e Vattenforsorjning — stod i att uppratthalla och utveckla
infrastruktur for vattenférsorjning. Genom: donering av
utrustning.

e Avloppsrening — stdd i att uppratthalla (och i viss man
utveckla) infrastruktur for foravloppsrening. Genom: donering
av utrustning.



e Energiforsorjning — stdd i att uppratthalla och utveckla
infrastruktur for energiproduktion, energidistribution och
energiférsorjning. Genom: donering av utrustning.

Merparten av utrustningen for avloppshantering forvantas kunna
frigéras i samband med nedlaggningen av befintligt
avloppsreningsverk. Viss utrustning for energiférsorjning och
vattenrening skulle kunna frigéras redan under ar 2026.

Infor beslut i tekniska ndmnden om donation ska de tekniska
forutsattningarna hos Izium att kunna anvanda utrustningen ha
klarlagts. Om beslut fattas i teknisk namnd om donation, om
utrustningen passar och om transport kan ordnas pa ett sakert satt,
kan troligen Izium nas av donationerna under december 2026.

Det kan pa langre sikt bli aktuellt att donera dven annan utrustning
som andra delar i organisationen ansvarar for, det kan t ex handla
om en varmepump nar nya skolor byggs eller befintliga renoveras.

Pa langre sikt (upp till fem ar) féreslas det att inom partnerskapet
aven undersdka mojligheterna till samarbete inom féljande tre
omraden:

e Utbildning — samarbete mellan skolor, kompetensutveckling
och ungdomsutbyten.

¢ Klimatomstallning — erfarenhetsutbyte och samarbete kring
initiativ som syftar till att uppna klimatneutralitet.

e Stadsutveckling och ateruppbyggnad — erfarenhetsutbyte
och samarbete kring initiativ som syftar till den fysiska,
kulturella och sociala ateruppbyggnaden samt den langsiktigt
hallbara utvecklingen av territoriet.

| ett langre perspektiv bor aven extern finansiering, till exempel fran
Svenska institut, undersdkas. Men det finns aven lokala
finansieringskallor som boér undersokas, t ex Bryggholmsstiftelsen. |
ett langre perspektiv bér aven de kommunala bolagen, Ena Energi
och Energikontoret, involveras. Men aven andra samhallsresurser, till
exempel det civila samhallet.



De verksamheter som kommer bli inblandade initialt ar; séakerhet och
beredskap (kommunledningsforvaltningen), va-avdelningen (teknik-
och serviceforvaltningen) samt Vafab.

Vid donationer behover foljande sakerstallas:

Overlatelse av utrustning ska godkannas av ansvarig kommunal
namnd.

Dialog med foretradare for Izium kravs for att sakerstalla att
utrustningen motsvarar konkreta och specifika behov.

Nar parterna har enats om vilken utrustning som ska overforas
behdver den demonteras och vid behov genomga service.

Darefter ska en saker transportlosning ordnas. Foretradare for Iziums
kommun ansvarar for att utrustningen tas emot pa ett sdkert satt i
Ukraina.

Organisation och arbetssatt for
partnerskapet

Samarbetsavtalet foreslas begransas till fem ar, en férlangning kan
darefter goras efter utvardering.

Arbetet som avtalet kommer generera for Enkdping kommun kommer
samordnas fran kommunledningsférvaltningen.

En effektiv organisation och d&ndamalsenliga arbetsformer for
partnerskapet ska tas fram.

For varje donation, eller annan aktivitet som kraver politiskt beslut,
fattas detta av berérd namnd.



