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1 Inledning

Klimatstrategin 2027-2030, med utblick mot 2040 ar Enkopings kommuns
gemensamma plan for att bygga ett klimatsmart samhalle med hog
livskvalitet for allt levande.

Den tar sin utgangspunkt i var vision om att vara en hallbar omvarldsaktor —
en kommun som tar ansvar lokalt, regionalt, nationellt och globalt, och som
bidrar till ett gott liv for alla inom planetens granser.

Mellan 2027 och 2030 lagger kommunkoncernen grunden for den stora
omstallningen. Vi bygger kapacitet, testar nya metoder och utvecklar
organisationen for att kunna skala upp klimatarbetet.

Denna period ar var accelerationspunkt — ett avgérande steg dar vi starker
var férmaga att stalla om och visa vagen framat.

Detta ar vart forsta steg, en startstracka mot en storre resa.

Ar 2040 ar malet tydligt: Enkdping som geografiskt omrade ska vara
klimatneutralt.

Vagen dit kraver samarbete — mellan naringsliv, civilsamhalle, akademi,
myndigheter och invanare — dar vi tillsammans skapar I6sningar som goér
verklig skillnad.

Genom mod, ansvar och samverkan tar Enkodping en ledande roll i den
nationella klimatomstaliningen. For att lyckas kravs att politik och
forvaltningsledningar tar ansvar, fattar modiga beslut och haller i riktningen
Over tid.

Genom att stadrka arbetet inom kommunkoncernen och véara egna
verksamheter tar vi ledningen — och blir en férebild fér hela samhallet.

Omstallning pagar — och vi ar redan pa vag.
Med vanliga halsningar,

Teamet bakom Klimatneutrala Enk&ping
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2 Forord

Klimatférandringarna orsakas bland annat av att vara utslapp av koldioxid
och andra vaxthusgaser ar stérre an vad naturens formaga att lagra kol ar.
Eftersom det mestadels ar manniskans aktiviteter som ligger bakom
obalansen ar det ocksa vart ansvar att aterstalla den, genom att kraftigt
minska utslappen och samtidigt stéarka naturens férmaga att binda kol.

Enkopings kommun har tagit en tydlig roll i omstallningen. Vi ska vara en
forebild och visa vagen for hallbar utveckling, bade pa lokal och nationell
niva. Vart arbete med Klimatneutrala Enkoping bygger pa en gemensam
insikt — att vi, genom att minska vara utslapp och stalla om vara
verksamheter, inte bara méter klimatutmaningarna utan ocksa skapar varden
for vara invanare.

Klimatomstaliningen rymmer stora mojligheter. Genom att satsa pa
innovativa I6sningar och nya arbetssatt kan vi minska vara utslapp, starka
var lokala ekonomi, skapa fler gréna jobb och bygga ett mer hallbart
samhalle. For att lyckas maste alla hjalpas at och vara en del av
omstallningen.

Vi vet att det ar brattom. Det staller hdga krav pa oss som ledare. Vi har inlett
ett arbete for att hitta och prioritera de klimatatgarder som ger storst effekt.
Genom kunskapsdrivna insatser och en vilja att testa nya I6sningar, tar vi oss
an de utmaningar som ligger framfor oss.

Vart gemensamma arbete ar inte bara en vag framat for klimatet, det ar
ocksa en mojlighet att forbattra livskvaliteten for vara invanare. Tillsammans
kan vi sakerstalla att Enkdping inte bara blir en klimatsmart kommun utan
ocksa en plats som ar attraktiv att leva och verka i. Bade idag och i framtiden.

Jag ar stolt dver att fa vara en del av detta arbete och ser fram emot att
fortsatta skapa resultat tillsammans med er alla. Med vara gemensamma
anstrangningar ar jag Overtygad om att vi kan na vara mal och visa att
Enkoéping ar en plats dar hallbarhet och framtidstro gar hand i hand.

Peter Book - Kommunstyrelsens ordférande

Enkdping 2025
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3 Sammanfattning
Syfte och ram

Enkoépings klimatstrategi 2027-2030 syftar till att paskynda kommunens
omstallning mot klimatneutralitet. Strategin visar den gemensamma
riktningen for hur vi — politik, forvaltning, naringsliv, civilsamhalle och
invanare — kan minska utslapp av vaxthusgaser, bygga resiliens och utveckla
var férmaga att stalla om.

Utgangspunkten ar devisen "Omstallning pagar” — férandringen sker stegvis,
men kraver handling nu.

Enkopingsmodellen

Genomférandet styrs av Enkopingsmodellen: tydliga roller (beslutande,
ansvarskravande, samordnande), en intern omstallningsarena med
tematiska team, samt struktur for ansvar och uppféljning. Modellen haller
arbetet samman 6éver mandatperioder.

Uppdrag

Strategin konkretiserar hur kommunen ska minska vaxthusgasutslapp, 6éka
klimatanpassning/resiliens och skapa hallbara livsmiljoer. Den starker
omstéllningsférmagan i styrning, arbetssatt och investeringar och
positionerar kommunen som forebild. Den vilar pa
lokala/regionala/nationella/internationella ataganden och Klimatkontrakt
2030.

Parallellt med klimatstrategin tas aven en energiplan fram. Den kommer att
ge \ytterligare tyngd och tydlighet i fragor om energiférsorjning,
energieffektivisering och férnybara energikdllor — och darmed forstarka
genomforandet av klimatstrategin. Klimatanpassningsplan férbereds ocksa.

Malbild

e Kommunkoncernen ska vara klimatneutral ar 2030 (31 december)

o Enkdpings kommun ska, i samverkan med naringsliv, civilsamhalle,
akademi och invanare, uppna klimatneutralitet inom hela
kommunens geografiska omrade senast den 31 december 2040.
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Nulage

Strategin vilar pa en aktuell nulagesanalys av vaxthusgasutslapp inom
kommunens geografiska omrade. Har har bade koldioxid och andra
vaxthusgaser inkluderats, vilket ger en mer heltackande bild av Enkdpings
totala klimatpaverkan uttryckt i koldioxidekvivalenter (CO.e). Analysen
bygger pa bade nationella och lokala data och har integrerats i verktyget
ClimateView — en plattform som synliggoér utslappsutvecklingen och visar var
ytterligare insatser kravs.

Utslapp inom hela kommunen

Analysen visar att utslappen inom Enkodpings kommun som geografiskt
omrade huvudsakligen kommer fran transporter, jordbruk och
energianvandning. Tillsammans star dessa sektorer for den storsta delen av
de samlade vaxthusgasutslappen.

Transportsektorn, sarskilt persontransporter, ar den storsta utslappskallan.
Jordbruket bidrar ocksd med en betydande andel, vilket hanger samman
med att halften av kommunens yta bestar av jordbruksmark. Energiomradet,
inklusive uppvarmning av byggnader och lokaler, star fér en mindre men
fortsatt viktig del av utslappen, medan industrins bidrag ar relativt begransat.

Utslapp inom kommunkoncernen

Inom  kommunkoncernen  utgdér  energiférbrukning den  stdrsta
utslappsposten, sarskilt uppvarmning av lokaler och bostader, féljt av
transporter. Inkdp och upphandling redovisas i nulagesanalysen endast pa
schablonnivd men bedéms std for en betydande andel av utslappen och
kommer att behdva analyseras mer detaljerat i kommande uppféljningar.

Nio strategiska utvecklingsomraden

For att strukturera och rikta klimatarbetet framat identifieras nio strategiska
utvecklingsomraden med tillhérande atgardsomraden. Dessa anger den
Overgripande riktningen for klimatarbetet och preciserar vilka typer av
insatser som kravs inom respektive omrade:

Hallbara transporter och mobilitet

Hallbar och lokal energi

Kolinbindning

Cirkular samhallsplanering och byggande

Ledarskap som driver omstallningen

o o~ W=

Langsiktig hallbar finansiering
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7. Hallbara ink6p
8. Digital omstallning
9. Engagerande och inkluderande kommunikation

Varje omrade har atgardsomraden som vagleder planering, budget och
uppfdljning i namnder och bolag.
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Styrning och genomforande

Kommunstyrelsen har det Overgripande ansvaret. En klimatstrategisk
handlingsplan tas fram senare (operativt styrdokument pa ledningsniva) som
tidsatter atgarder, ansvar, resurser och uppfdljning och kopplas ill
planerings- och budgetprocessen. Bolagens uppdrag tydliggors i
agardirektiv.

Finansiering

Klimatstrategin ar ett dvergripande styrdokument som anger inriktning — den
ar inte en finansieringsplan. Diskussionen om hur atgarderna ska finansieras
behdver ske inom ramen fér kommunens ordinarie budgetprocess.

En sarskild klimatinvesteringsplan/finansieringsplan kommer att tas fram for
att sakerstalla att resurser prioriteras utifran klimatnytta, kostnadseffektivitet,
langsiktighet och resiliens. Planen ska aven beskriva hur kommunen
utvecklar verktyg for gron finansiering och soker externa medel fran
nationella och europeiska program.

Uppfoljning och larande

En sammanhallen struktur byggs 2027-2030. Férvaltningar rapporterar
atgardsniva, kommunledningsforvaltningen  ansvarar fér  samlad
effektuppfélining med digitala data- och analysstdd, transparens och
aterkoppling.

Klimatstrategin ar en gemensam
overenskommelse som stracker sig
over mandatperioder.

Den skapar trygghet i det langsiktiga omstallningsarbetet och tydliggér att de
strategiska utvecklingsomradena och intentionerna bakom strategin maste
aterspeglas i styrdokument, policys, riktlinjer, politiska beslut, budgetar och
verksamhetsplanering.
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4 Enkoping Climate
Strategy 2027-2030 —
Summary

Purpose and Scope

The Enkoping Climate Strategy 2027-2030 aims to accelerate the
municipality’s transition towards climate neutrality. The strategy sets a
shared direction for how politics, public administration, business, civil society,
and citizens can work together to reduce greenhouse gas emissions,
strengthen climate resilience, and develop the capacity for transformation.
Its guiding principle is “Transition in progress” — the change is underway, but
action is needed now.

The Enkoping Model

Implementation follows the Enkdping Model, which defines clear roles at
three levels — decision-making, accountability, and coordination — and
includes an internal transition arena with thematic teams as well as a
structured system for responsibility and follow-up. This model ensures
continuity and coherence across political terms.

Mandate and Purpose

The strategy clarifies how the municipality will reduce greenhouse gas
emissions, strengthen climate adaptation and resilience, and create
sustainable living environments. It enhances the municipality’s
transformation capacity in governance, operations, and investment, and
positions Enkdping as a frontrunner in the transition.

The strategy builds on local, regional, national, and international
commitments, including Klimatkontrakt 2030 (Climate Contract 2030) within
the Viable Cities program.

In parallel, a new Energy Plan is being developed to strengthen the strategy’s
implementation by providing clear goals for energy supply, efficiency, and
renewable energy. A Climate Adaptation Plan is also under preparation.
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Targets

e The municipal group will be climate neutral by 2030 (December
31).

e The municipality as a geographical area will be climate neutral by
2040 (December 31).

Current Situation

The strategy is based on an up-to-date analysis of greenhouse gas
emissions within the municipality’s geographical boundaries. The analysis
includes both carbon dioxide and other greenhouse gases, providing a
comprehensive picture of Enkdping'’s total climate impact, expressed in CO,
equivalents (CO.e). It draws on both national and local data integrated into
the ClimateView platform, which visualises emission trends and highlights
where additional measures are needed.

The analysis shows that within the municipal organisation, emissions mainly
stem from energy use, particularly the heating of buildings and housing.
Within the municipality as a whole, transport — especially private vehicles —
dominates. When all greenhouse gases are included, agriculture emerges
as the largest source (around 30% of total emissions), reflecting that half of
Enkoéping’s land area is farmland. Procurement and purchasing are currently
represented at an estimated level but are considered to account for a
significant share of emissions.

9 Strategic Development Areas

To structure and target climate action, nine strategic development areas with
corresponding action areas have been identified. These define the overall
direction of the climate transition and outline the types of actions required
within each field:

Sustainable transport and mobility
Sustainable and local energy

Carbon sequestration

Circular spatial planning and construction
Leadership driving the transition
Long-term sustainable financing
Sustainable procurement

Digital transformation

© ® N o g b~ 0w D=

Engaging and inclusive communication



Each area includes action areas that guide planning, budgeting, and follow-
up across departments and municipal companies.

Governance and Implementation

The Municipal Executive Committee has overall responsibility. A Climate
Strategic Action Plan will be developed later as an operational management
tool. It will specify timelines, responsibilities, resources, and follow-up
processes, and be integrated into the municipality’s planning and budget
framework. The municipal companies’ responsibilities will be clarified through
owner directives.

Financing

The climate strategy is a high-level policy document that sets direction — not
afinancing plan. Discussions on financing individual measures will take place
within the ordinary municipal budget process. A dedicated Climate
Investment and Financing Plan will be developed to ensure that resources
are prioritised based on climate impact, cost-effectiveness, long-term
sustainability, and resilience. The plan will also outline how the municipality
will develop tools for green financing and apply for external funding from
national and European programmes.

Monitoring and Learning

A cohesive structure for follow-up and learning will be established during
2027-2030. Departments will report on the implementation of actions, while
the Municipal Executive Office will coordinate overall monitoring and
evaluation using digital data and analytical tools to ensure transparency and
continuous feedback.

The Climate Strategy is a shared long-
term commitment that extends beyond
political terms.

It provides stability for the transition process and ensures that the strategic
development areas and guiding principles are reflected in the municipality’s
policies, steering documents, political decisions, budgets, and operational
planning.
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5 Enkopingsmodellen

En strukturerad strategi for hallbarhet
och klimatneutralitet

For att en kommun ska lyckas med klimatomstaliningen kravs en tydlig
strategi, fordelat ansvar och matbara mal. En strukturerad strategisk plan ar
nyckeln till att sdkerstalla att alla aktorer vet vad som férvantas av dem, vilka
insatser som kravs och hur framstegen ska féljas upp.

Detta ar en omstallning som pagar. Denna omstallning ar komplex och
langsiktig, och malen ar ambitiésa — men det férandrar inte behovet av att
agera. Tvartom. Varje beslut, varje investering och varje férandring vi gor i
dag ar en del av den forflyttning som leder till kraftigt minskade utslapp och
ett mer motstandskraftigt, hallbart och framtidsinriktat samhalle.

Genom erfarenheterna fran Klimatneutrala Enkoping har vi identifierat de
viktigaste lardomarna for att skapa en langsiktig och skalbar modell for
kommunal hallbarhet — en modell som klimatstrategin bygger pa.

e Omstallningsarenan — en gemensam plattform for framsyn och
framdrift, dar representanter fran olika delar av organisationen mots i
tematiska team for att analysera nulaget, identifiera gemensamma
strategiska utmaningar och formulera utvecklingsomraden. Arenan ar
en plats for dialog, samsyn och innovation — och en motor som driver
pa genomfoérandet.

e Tydlig klimatstrategi och atgardsdokument - vi arbetar med
tydliga mal och strategiska utvecklingsomraden som vagleder
omstallningen — fran snabba insatser till langsiktiga
systemférandringar. De konkreta atgarderna samlas i ett separat
verktygsladedokument som stéd for styrning, budget och
verksamhetsplanering.

e Ansvar och uppféljning — varje insats har en utpekad ansvarig aktor
med uppgift att félja upp, dokumentera och rapportera framsteg. Det
skapar transparens och driv i genomférandet.

o Kompetens och engagerat ledarskap - utbildning, tydlig
kommunikation och ett narvarande ledarskap skapar engagemang.
Det ar grunden for en kultur dar hallbarhet genomsyrar hela
organisationen.
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Styrning och struktur —
Enkopingsmodellen som ramverk

Klimatstrategin for Enkdpings kommun genomférs genom en tydlig och
strukturerad modell for styrning, samverkan och ansvar — Kkallad
Enkopingsmodellen. Den utgar fran tre nivaer av ansvar: beslutande,
ansvarskravande och samordnande, samt en intern omstallningsarena dar
det gemensamma utvecklingsarbetet sker i tematiska team.

Enkdpingsmodellen sakerstaller att klimatstrategins intentioner aterspeglas i
kommunens styrdokument, policies, riktlinjer, politiska beslut och budgetar —
och att omstallningsarbetet kan hallas stabilt 6ver mandatperioder.

Pa sa satt blir Enkdpingsmodellen bade en framtidsverkstad dar vi blickar
framat och en motor fér genomférande som haller klimatarbetet pa ratt kurs
Over mandatperioder.
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6 Klimatstrategins uppdrag,
syfte & malgrupper

Uppdrag

Enkopings kommun har i sin langsiktiga plan, beslutad av
kommunfullmaktige, valt att prioritera fyra av FN:s 17 globala mal. Denna
klimatstrategi utgar sarskilt fran mal 13: Bekédmpa klimatférandringarna, men
tar ocksa avstamp i mal 11: Hallbara stader och samhallen, samt mal 3: God
halsa och valbefinnande.

Strategins uppdrag ar att konkretisera hur kommunen ska bidra till att:

e minska vaxthusgasutslappen,
e Oka klimatresiliensen mot klimatférandringar, samt

e skapa hallbara livsmiljoer som framjar invanarnas halsa och
valbefinnande.

Syfte

Syftet med klimatstrategin ar att identifiera, forankra och driva de mest
prioriterade strategiska utvecklingsomradena och atgardsomradena for att
paskynda klimatomstallningen i Enkdping. Strategin ska ocksa:

starka kommunens omstallningsformaga inom styrning, arbetssatt och
investeringar,

bidra till att klimatarbetet prioriteras i den dagliga verksamheten och ges ratt
forutsattningar i form av finansiering och resurser, samt

mdjliggdra att Enkdpings kommun fungerar som en férebild i det bredare
samhallsbygget.

For att forstarka och accelerera arbetet har Enkdpings kommun anslutit sig
till det nationella innovationsprogrammet Viable Cities och undertecknat ett
frivilligt klimatkontrakt tillsammans med 48 kommuner, sex statliga
myndigheter och Viable Cities. Klimatkontraktet, som &r beslutat av
kommunstyrelsen, utgér en strategisk férstarkning av Enkopings
klimatarbete och starker kommunens roll i det nationella och europeiska
omstallningsarbetet. Det Oppnar ocksa for okad extern finansiering,
kunskapsutbyte och strategiska partnerskap.
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Malgrupper

Klimatstrategin riktar sig i forsta hand till beslutsfattare och tjanstepersoner
inom Enkdpings kommunkoncern — sarskilt de som har ansvar for strategisk
planering, investeringar och verksamhetsutveckling. Den vander sig aven till
politiker, samarbetspartners, naringsliv, civilsamhalle och invanare som pa
olika satt kan bidra till och paverkas av klimatomstéallningen. Strategin
fungerar som ett gemensamt ramverk for att skapa forstaelse, riktning och
engagemang i kommunens klimatstrategiska arbete.

Tillampningsomrade och
avgransningar

Denna klimatstrategi omfattar perioden 2027—2030 och utgar fran Enkopings
kommuns roll som bade verksamhetsutévare, planmyndighet och
samhallsaktor. Strategin omfattar vaxthusgasutslapp inom
kommunkoncernen — for bade namnder och styrelser — och inkluderar ocksa
hur kommunen kan paverka utslapp inom det geografiska omradet.

Strategin fokuserar pa de omraden dar kommunen har storst mdéjlighet att
minska utslapp och paskynda klimatomstallningen — antingen genom direkt
radighet eller genom inflytande och samverkan. Den inkluderar darfor
atgarder inom exempelvis fastighetsforvaltning, byggande, transporter,
upphandling, energi och samhallsplanering. Den omfattar ocksa insatser dar
kommunen kan paverka utvecklingen genom styrning, samarbete och
innovationsarbete.

Alla férvaltningar och bolag omfattas genom gemensamma insatser sdsom
transporter, inkdp, energibesparingar och informationsinsatser ill
medarbetare. Framtida satsningar pa beteendeférandring,
konsumtionsmonster och kompetensutveckling berdr alla kommunens
verksamheter och ar centrala omraden i kommande utvecklingsfaser, bland
annat genom riktade insatser kopplade till social innovation och ett mer
hallbart vardagsbeteende.

Avgransningar

Klimatstrategin inkluderar utslapp som genereras inom kommunens
geografiska omrade, men inte utslapp fran hantering av kommunalt avfall, da
detta hanteras inom VafabMiljo kommunalférbund och ingar i dess
avfallsplan.

Kommunen startar upp arbetet med en ny energiplan under 2025, i enlighet
med lagen (1977:439) om kommunal energiplanering. Parallellt planeras en
sarskild klimatanpassningsplan. Dessa planer kommer under perioden
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2027-2029 att komplettera och férdjupa klimatstrategin, bland annat genom
att precisera mal for energi, energieffektivisering och klimatanpassning, samt
beakta beredskap som en integrerad del av arbetet.

For alla inom kommunkoncernen och fér de aktdrer som berdrs ar
klimatstrategin vagledande — bade fér kommunens interna arbete och for
bredare samhallssatsningar — och den ska integreras i ordinarie styrning,
planering och uppféljning.

Malkonflikter

Klimatomstallningen innebar ofta komplexa avvagningar dar olika mal och
intressen kan sta i konflikt. Exempelvis kan satsningar pa ny infrastruktur och
bostadsbyggande innebdra okade utslapp pa kort sikt, trots langsiktiga
hallbarhetsambitioner. Det kan ocksa uppsta konflikter mellan klimatmal och
mal fér ekonomisk tillvaxt, social rattvisa eller biologisk mangfald.

Klimatstrategin ska darfér bidra till att synliggbéra och hantera malkonflikter
genom tvarsektoriell samverkan, transparent prioritering och I6pande
uppfélijning. En medveten och 6ppen hantering av malkonflikter ar en
forutsattning for en trovardig och hallbar klimatomstalining.

Ansvar for att identifiera, synliggéra och hantera malkonflikter vilar i forsta
hand pa kommunens strateger, chefer och projektledare inom respektive
sakomrade. De ska i sin planering och genomférande av atgarder ta hansyn
till maéjliga malkonflikter, lyfta dessa tidigt i beslutsprocesser och sakerstalla
att prioriteringar sker utifran kommunens samlade malbild.

Kommunledningsforvaltningen har en sarskilt viktig roll i att samordna och
stédja detta arbete ur ett dvergripande strategiskt perspektiv. Aven politiken
har ett avgérande ansvar att fatta val avvagda beslut nar olika mal star i
konflikt med varandra.

For att starka kvaliteten i hanteringen krdvs en nara dialog mellan olika
sektorer, kontinuerlig uppféljning samt ett systematiskt larande i hela
organisationen. Lika viktigt ar att successivt bygga en kultur som starker
kommunens omstallningsférméaga — en kultur som praglas av mod att préva
nytt, formaga att lyssna in varandras perspektiv, vilja att samverka, formaga
att hantera osakerhet och en gemensam forstaelse for malkonflikternas
komplexitet. Att utveckla denna kultur ar avgoérande for att organisationen
ska kunna agera proaktivt, kraftsamla vid behov och skapa
handlingsutrymme i en snabbt féranderlig omvarld.
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7  Enkopings kommuns
effektmal, malar och mal
for klimatomstallning.

Effektmal

Enkdpings kommuns évergripande effektmal ar att:
¢ Minska de territoriella vaxthusgasutslappen

Effektmalet utgér fran kommunens atagande inom Viable Cities, dar
Enkoéping har forbundit sig att bli klimatneutralt till &r 2030. Malet markerar
den minskning som kravs for att kommunen ska agera i linje med Parisavtalet
och bygger pa den koldioxidbudget som visar den totala mangd utslapp som
ryms for att na malet.

Effektmalet ar vagledande for samtliga delmal och utvecklingsomraden i
klimatstrategin och foljs upp genom kommunens koldioxidbudget och
scenarier i ClimateView.

Mal 2030 och 2040

Delmal 2030 — Kommunkoncernen nar nettonoll

Ar 2030 &r ett strategiskt delmal for hela kommunkoncernen. Da ska
Enkdpings kommun och de kommunala bolagen na nettonoll
vaxthusgasutslapp i den egna verksamheten.

Fokus ligger pa de omraden dar kommunen har radighet — till exempel
byggnader, fordon, upphandlingar (i den omfattning de ingar i analysen),
samhallsplanering och arbetssatt.

2030 markerar en accelerationspunkt: en period dar kommunkoncernen
bygger kapacitet, testar nya metoder och etablerar styrning som gor det
mojligt att skala upp klimatarbetet i nasta fas.

Malar 2040 — Hela kommunen ar klimatneutral

Ar 2040 ar malaret fér hela kommunen som geografiskt omrade. D& ska
samtliga territoriella vAxthusgasutslapp ha minskat till ndra nettonoll.

For att na dit krévs en bred och samlad mobilisering — dar naringsliv,
civilsamhalle, akademi, myndigheter och invanare agerar tillsammans med
kommunen.



Vagen framat

Omstallningen ar komplex och malen ar ambitiésa, men det férandrar inte
behovet av att agera. Tvartom. Genom att ta avgérande steg har och nu
bygger Enkoping grunden for kraftigt minskade utslapp och ett samhalle
rustat for framtidens klimatutmaningar

Mal forankrade i tidigare beslut

Malen i denna strategi utgar fran Klimatkontrakt 2030, som Enkoépings
kommun har undertecknat tillsammans med Viable Cities,
Energimyndigheten och flera statliga myndigheter. Klimatkontraktet tydliggor
kommunens roll som féregangare i klimatomstallningen och konkretiserar
den riktning som vagleder hela arbetet med klimatstrategin.

Malen har férankring i tidigare politiska beslut, bland annat:

e Kommunens hallbarhetspolicy,
e De regionala hallbarhetsléftena,
e Beslutet att ta fram en koldioxidbudget,

e Samt samarbetet mellan de fyra Malarstaderna

De ar ocksa i linjp med kommunens Oversiktsplan, som anger att
samhallsutvecklingen ska ske inom ramen for ekologisk hallbarhet och
klimatneutralitet. Malen ar dessutom harmoniserade med nationella och
internationella ataganden, sasom Parisavtalet, Agenda 2030 och Sveriges
klimatmal.

Fyra malomraden enligt Klimatkontraktet

e Minska vaxthusgasutslappen: Enkdpings kommun ska minska
utslappen i linje med sin koldioxidbudget och bidra till malet om nara
noll utslapp senast 2040.

o Starka klimatanpassning och resiliens: Kommunen ska
forebygga risker och anpassa samhallsplaneringen fér att méta
klimatférandringarnas effekter.

e Driva en sektorsovergripande omstéallning: Kommunen ska
utveckla samverkan mellan férvaltningar, bolag, naringsliv, akademi,
civilsamhalle och invanare genom en lokal omstéllningsarena.

e Vara en ledande kraft i klimatomstallningen: Kommunen ska visa
vagen for hur klimatomstallning kan kombineras med hallbar tillvaxt,
innovation och livskvalitet.
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Fran mal till genomfoérande

Klimatstrategin konkretiserar hur Enkdpings kommun ska arbeta for att
uppna effektmalet och de malomraden som faststallts i Klimatkontraktet
2030.

Dessa malomraden ligger till grund fér de nio strategiska
utvecklingsomradena, som i sin tur bryts ned i kopplade atgardsomraden.

Tillsammans visar de vad kommunen behdver gbra for att minska utslappen,
anpassa samhallet till klimatférandringarna och starka den langsiktiga
omstallningsférmagan.

Genom denna struktur blir malen styrande och uppféljningsbara och
integreras i kommunens planering, budget, beslut och uppféljning.
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8 Nulage och mojligheter

Kommunens klimatpaverkan —
nulagesanalys

Under 2024-2025 har Enkdpings kommun genomfért en omfattande
inventering av vaxthusgasutslapp inom kommunens geografiska omrade
genom Oppendata, men aven kommuninterna data. For forsta gangen
inkluderas aven andra vaxthusgaser an koldioxid, vilket ger en mer
heltdckande bild uttryckt i koldioxidekvivalenter (CO.e).

Analysen visar hur utslappen férdelar sig mellan olika sektorer samt ger en
tydlig bild av kommunkoncernens egna utslapp. Datainventeringen ska
upprepas arligen, vilket gér det magjligt att folja upp effekterna av vidtagna
atgarder och justera insatser vid behov.

Kommunkoncernen och kommunen
som geografiskt omrade

Klimatarbetet omfattar tva perspektiv:

Kommunkoncernen har direkt radighet éver egna verksamheter. Har ar
energiforbrukning den storsta utslappskallan — uppvarmning av lokaler star
for 46 % och bostader for 25 %. Transporter star for en mindre andel (10 %
persontransporter, 2 % godstransporter). Inkdp ar inte inkluderade i
nulagesanalysen. Dessa beddms sta for en mycket stor andel av utslappen
och ingar i scope 3. Det ar darfér avgorande att kommunen framover
analyserar och minskar inkdpens klimatpaverkan.

Kommunens geografiska omrade kraver bred samverkan. Nar alla
vaxthusgaser inkluderas transporter som den stérsta kallan, foljt av jord- och
skogsbruk och energi. Industrins utsléapp ar sma, cirka 1 % av de totala
utslappen, vilket beror pa att kommunen saknar tung industri.

Kommunens klimatpaverkan och
mojligheter till utslappsminskning

Malet om klimatneutralitet till 2030 ar teoretiskt maojligt, men praktiskt och
ekonomiskt mycket utmanande. Kommunen har radighet éver vissa delar av
omstallningen — framst energianvandning, transporter, byggande och fysisk
planering — dar kraftfulla atgarder kan genomféras och ge tydlig effekt.
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Kommunkoncernens direkta utslapp motsvarar cirka 2,8 % av de totala
vaxthusgasutslappen inom kommunens geografiska omrade. Den storsta
effekten uppnas dock genom kommunens roll som mojliggérare. Genom hur
vi planerar och utvecklar staden, hur vi investerar, staller krav i upphandlingar
och samarbetar med andra aktérer kan kommunen skapa de ramair,
incitament och strukturer som underlattar for foretag, organisationer och
invanare att minska sina utslapp och bidra till klimatomstallningen.

Stora delar av utslappen ligger samtidigt utanfér kommunens direkta kontroll
— sarskilt inom naringsliv, jordbruk och invanarnas konsumtion. Foér att skapa
forutsattningar for utslappsminskningar inom dessa omraden kravs bred
samverkan, mobilisering av aktérer och en langsiktig inriktning for
klimatinvesteringar.

Analysen i ClimateView visar att det finns ett tydligt scenarioglapp — en
skillnad mellan dagens planerade atgarder och det som kravs for att na
klimatmalen. Foér att tacka detta gap behdvs fler insatser, snabbare
genomfdrande och i vissa fall kompletterande 16sningar som kolsankor eller
CCS. ClimateView anvands som ett dynamiskt verktyg som stodjer
kommunen i att Id6pande analysera, folja upp och justera atgarder utifran ny
kunskap och férandrade forutsattningar.
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9 Strategiska
utvecklingsomraden &
kopplade
atgardsomraden

En samlad riktning for
klimatomstallningen

For att na Enképings mal om nara noll utslapp till &r 2040 kravs ett fokuserat
och samordnat omstallningsarbete.

De nio strategiska utvecklingsomraden som presenteras i detta kapitel
bygger pa nulagesanalysen av kommunens utslapp som togs fram
2024/2025 samt kommunens koldioxidbudget och mal att vara klimatneutral
2040.

Dessa omraden ger en struktur fér vad kommunkoncernen behdver prioritera
under perioden 2027-2030 for att bygga kapacitet, paborja omstallningen i
tid och lagga grunden for nasta steg mot 2040.

Kommunens prioriteringar och
radighet

De strategiska utvecklingsomradena har identifierats av omstallningsteamen
utifran koldioxidbudgeten, nulagesanalysen och de omraden dar kommunen
har storst radighet och potential att minska utslappen.

Utvecklingsomradena tydliggor var kommunen kan uppna storst klimatnytta
och bidra till systemférandring, bade inom den egna organisationen och i
samverkan med externa aktorer.

De nio strategiska utvecklingsomradena ar:

Hallbara transporter och mobilitet

Hallbar och lokal energi

Kolinbindning

Cirkular samhallsplanering och byggande
Ledarskap som driver klimatomstallningen
Langsiktig hallbar finansiering

Hallbara inkop

Digital omstallning

Engagerande och inkluderande kommunikation

©oNOORWN =
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Varje utvecklingsomrade representerar ett tema med betydande
klimatpaverkan, dar kommunen har reell radighet att paverka utvecklingen
genom planering, styrning, upphandling, investeringar och samverkan.
Tillsammans utgdr de ramverket for kommunens klimatarbete och pekar ut
var kraftsamling kravs for att na malet om ett klimatneutralt Enkoping.

Atgardsomraden - fran strategi till
handling

Inom varje strategiskt utvecklingsomrade finns definierade atgardsomraden
som konkretiserar vad som behoéver utvecklas, prioriteras och genomféras
for att na onskad effekt.

Atgardsomradena beskriver de centrala utvecklingssparen inom respektive
omrade och anger riktningen for det fortsatta arbetet. De utgor lanken mellan
strategisk inriktning och praktiskt genomférande — fran dvergripande mal till
de atgarder som behdver planeras, samordnas och fdljas upp i
kommunorganisationen.

Det ar utifran atgardsomradena som namnderna, inom ramen fér sina
namndplaner, ska prioritera och planera och budgetera de atgarder som ska
genomforas i kommunen. P& sa satt sakerstalls att klimatarbetet forankras i
den ordinarie styrningen och bidrar till att nd& kommunens &vergripande
klimatmal.

Strategin ar forankrad i lokala,
regionala, nationella och
internationella ataganden

Arbetet ar en lokal férankring av de dvergripande klimatambitioner som finns
pa internationell, nationell och regional niva — fran Parisavtalet och Agenda
2030 till Sveriges klimatmal om nettonoll 2045, Uppsala lans regionala
hallbarhetsprogram samt de politiska beslut och ataganden som finns inom
kommunen.

Klimatstrategin forstarks dessutom av det frivilliga klimatkontraktet med
Viable Cities och Energimyndigheten, som kommunen har undertecknat
tillsammans med andra stader och statliga aktérer. Genom att ta
utgangspunkt i dessa ramar och ataganden sakras att kommunens
prioriteringar ar forankrade i omvarldens krav och kan dra nytta av befintligt
stdd, kunskap och samverkan.

Strategin konkretiserar darmed de politiska besluten och omsatter dem i
konkreta vagval, prioriteringar och handlingar. Den skapar riktning och
ansvar for klimatomstallningen och fungerar som ett gemensamt verktyg for
foérandring i hela organisationen.
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9.1 Hallbara transporter och
mobilitet

Transportsektorn star for den storsta delen av Enképings klimatpaverkan.
Persontrafiken star for den storsta andelen inom sektorn. For att na vara
klimatmal staller vi om hur vi reser, transporterar gods och planerar vara
miljoer.

Vi har antagit hallbarhetsléften som pekar ut riktningen — vi ska bland annat
fasa ut fossila drivmedel i fordon, arbetsmaskiner och godstransporter,
framja utbyggnaden av laddinfrastruktur och anvandningen av fossilfri
energi, och minska miljo- och halsopaverkan fran transporter.

Enkoépings omstallning av transportsektorn bygger pa en kombination av
elektrifiering, biodrivmedel, digitalisering och transporteffektivisering.
Laddinfrastruktur, fossilfria drivmedel och hallbarhetskrav i upphandlingar
enligt DRIV-modellen kompletterar varandra for att skapa en robust och
hallbar transportférsorjning.

Vi vill att alla i Enkdping ska kunna valja det basta alternativet fér varje resa
— att ha friheten att valja klimatsmart — oavsett var du bor, men ocksa friheten
att valja bilen nar det verkligen behdvs.

Prioriterar gang, cykel och kollektivtrafik fore biltrafik

Vi investerar i ett transportsystem dar det hallbara valet ar det sjalvklara. Vi
prioriterar gang, cykel och kollektivtrafik i all fysisk planering och i vara
trafikmiljder. Vi forbattrar standarden pa gang- och cykelvagar, utvecklar
tryggare skolvagar och starker tillgangen till kollektivtrafik i hela kommunen.

Bygger upp en fossilfri och energieffektiv fordonsflotta

Vi fasar ut fossila branslen ur var fordonsflotta och infér energieffektiva,
behovsstyrda l6sningar. Vi infor klimatvaxling, elbilspooler, formanscyklar
och rutiner for samnyttjande av fordon. Vi samordnar omstallningen till
fossilfri och energieffektiv fordonsflotta, som ska fungera aven vid kris, med
kommunens beredskapsplanering. Vi gor klimatsmarta val for tjansteresor
och stéttar fossilfri arbetspendling inom organisationen.

Sikerstéller en tillgdnglig och robust ladd- och tankinfrastruktur

Vi identifierar brister, planerar nya ldgen och etablerar laddinfrastruktur dar
manniskor bor, arbetar och reser — sarskilt dar marknaden inte agerar. Vi
samarbetar med energibolag och privata aktdérer och agerar sjalva nar det
behdvs. Vi genomfér satsningar pa laddinfrastruktur i samverkan med
statliga externa stdédprogram for att maximera utbyggnadstakten och
sakerstalla kostnadseffektivitet. Vi skapar en robust struktur fér framtidens
mobilitet.
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Samarbetar med néringsliv och invanare for klimatsmart mobilitet

Vi engagerar invanare, godsaktorer och naringsliv i omstéliningen.
Tillsammans utvecklar vi delade mobilitetstjanster, klimatsmarta leveranser,
logistiklésningar och beteendepaverkande insatser. Vi gor det enklare att
leva och arbeta fossilfritt.

Okar transporteffektivitet och samordning

Vi samordnar transporter smartare och minskar antalet onédiga kérningar. Vi
skapar forutsattningar for logistikkluster, samlastning, omlastningspunkter
och miljérum som minskar klimatpaverkan och frigér stadsmiljéer fran tung
trafik.

Anvander innovation och digitalisering

Vi testar och skalar upp framtidens I6sningar. Vi utforskar drénartransporter,
elvagar, digital bokning och delningstjanster. Vi anvander data for att styra
resurser ratt och accelerera klimatomstallningen.

Styr och foljer upp mobilitetens klimatpaverkan

Vi foljer I6pande upp transporternas klimatpaverkan med hjalp av indikatorer,
klimatbudget, resvaneundersokningar och digitala system. Vi utvarderar
resultat, justerar insatser och tar ansvar for att na vara mal.

Vara prioriterade atgardsomraden ar:

9.1.1 Klimatsmart resande — gang, cykel och
kollektivtrafik

Klimatsmarta resor minskar utslappen, foérbattrar folkhalsan och bidrar till mer
levande och tillgangliga stadsmiljoer. Genom att prioritera gang, cykel och
kollektivtrafik skapar vi forutsattningar och alternativ till hallbara resvanor for
alla, varje dag. Omradet fokuserar sarskilt pa trygga och attraktiva
trafikmiljoer, 6kad tillgang till infrastruktur och styrning for att framja ett aktivt
och fossilfritt resande — for alla.

9.1.2 Fossilbranslefria och energieffektiva
arbetsmaskiner, fordon och
godstransporter

Transporter och arbetsmaskiner star for en stor del av de lokala utslappen.
Genom att stalla om till fossilfria och energieffektiva |6sningar minskar
klimatpaverkan och vi starker foérsorjningstryggheten. Fokus ligger pa
strategier, samverkan och infrastruktur som mogjliggér omstalining av



godsfléden, maskinparker och tunga fordon — med sarskilt fokus pa
logistiknoder och el- och biodrivmedel.

9.1.3 Fossilfria tjanstefordon och fossilfri
arbetspendling

Kommunens tjansteresor och arbetspendling bidrar till vaxthusgasutslapp —
men har finns stor omstallningspotential. Genom att elektrifiera
tjianstefordon, mojliggéra distansarbete och framja cykling, kollektivtrafik och
samakning kan vi minska klimatpaverkan, trafik och kostnader. Fokus ligger
pa att forega med gott exempel, skapa incitament och férandra resvanor —
bade inom kommunen och fér dess anstallda.

914 Laddinfrastruktur eller tankmojlighet
for fossilfria fordon

For att mojliggora klimatomstallningen kravs att Enkoping bygger ut
laddinfrastruktur och sakrar tillgang till fossilfria drivmedel i takt med 6kande
behov. Arbetet omfattar framtagande av riktlinjer for placering, trygg och
tilganglig utformning samt vilka platser som ska prioriteras — som
bostadsnara miljder, kommunala parkeringar, skolor, idrottsanlaggningar och
logistiknoder. Dar marknaden vill agera mojliggér vi etablering genom snabb
handlaggning, tydliga planeringsforutsattningar och aktiv dialog. Dar
marknaden inte agerar skapar vi lésningar genom samverkan, krav i
markanvisningar eller egen utbyggnad. Malet ar att inga transporter ska
hindras av brist pa laddning eller tankning — oavsett fordon eller plats.
Kommunens satsningar pa laddinfrastruktur genomférs i samverkan med
statliga externa stdédprogram for att maximera utbyggnadstakten och
sakerstalla kostnadseffektivitet.
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9.2 Hallbar och lokal energi

Energisektorn star for en stor del av klimatutslapp och bade genom satsning
pa att 6ka andelen lokal, fornybar energi i kommunens energimix,
energieffektivisering, dkad flexibilitet och lagring av energi, smart teknik och
samarbete och engagemang kan vi minska klimatpaverkan och samtidigt
vara med att skapa ett hallbart och robust energisystem. Elektrifiering och
omstallning av energisystemet ar en forutsattning for att na klimatneutralitet.
Som samhallsplanerare ska vi integrera hallbar energi i vara
utvecklingsplaner och sakerstélla att nya byggnader och infrastrukturer ar
energieffektiva och férberedda for framtida teknologier

Framja lokal fornybar energi

Enkoping ska aktivt arbeta for att oka andelen lokal, fornybar energi i
kommunens energimix. Genom sol-, vind- och bioenergi kan vi minska vart
beroende av fossila branslen och skapa ett mer hallbart och robust
energisystem. Vi kommer att behdva en mix av 16sningar dar fjarrvarme, lokal
energiproduktion och energilagring spelar en stor roll. Som
samhallsplanerare ska kommunen identifiera och utveckla Iampliga platser
for energiproduktion, samtidigt som vi sakerstaller att dessa projekt
integreras med den lokala miljon och samhallet. Klimatstrategin samspelar
med det kommande energiplansarbetet.

Energiforsérjning  kommer  att samordnas med  kommunens
beredskapsplanering sasom energiberedskap och reservkraftsiésningar. Vi
ska ocksa uppmuntra och stodja lokala initiativ och foretag som vill investera
i fornybar energi.

Energieffektivisering

Vi minskar spill och svinn av energi genom att anvanda energin sa effektivt
sa mojligt och minskar forlusterna i hela kedjan. Vi arbetar aktivt med
energieffektivisering genom energirenoveringar, energimatning, évervakning
och eloptimering.

Flexibilitet och lagring

Genom anpassad elférbrukningen efter tillgangen 6kar effektflexibiliteten.
Det gor vi genom automatiserade system som styr uppvarmning, kylning,
ventilation och produktion, genom tillfalligt sanka forbrukningen néar
efterfragan ar hég och genom lagring. Energilagring bedéms vara en viktig
del av framtidens robusta energisystem. | dagslaget ar omradet inte fullt
utvecklat pa kommunal niva, men ska foljas upp som ett utvecklingsomrade.
Kommunen ska i samverkan med energibolag och andra aktérer testa och
utveckla Vi utforskar energigemenskaper tillsammans i samverkan.

Smart teknik

Vi 6kar anvandningen av smart teknik. Som fastighetsagare ska kommunen
genomfdra energirenoveringar och installera energieffektiva system i vara
byggnader. Vi ska ocksa framja anvandningen av smarta energilésningar,
sasom energistyrningssystem och smarta nat, for att optimera
energianvandningen och minska belastningen pa elsystemet.
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Samarbete och engagemang

Vi ska skapa ett starkt samarbete mellan kommunen, invanare, féretag och
andra aktérer. Kommunen behdver framja en arena for dialog och
samverkan. Dar kan vi tillsammans utforska férdelarna med hallbar energi
och energieffektivisering, samt stodja initiativ som frémjar lokal
energiproduktion och konsumtion samt beteendepaverkande insatser.

Framtidsorienterad planering

Samhallsplaneringen i Enkodping har ett sarskilt ansvar for att driva pa
omstallningen till hallbara energildsningar. Det innebar att integrera hallbar
energi i fysiska planer, stalla krav pa energieffektivitet och teknisk
forberedelse i ny bebyggelse samt samordna insatser med andra omraden
som byggande, digitalisering och naringsliv. Syftet ar att framtidssakra
kommunen och skapa stérsta méjliga klimatnytta.

Vara prioriterade atgardsomraden ar:

9.2.1 Energieffektivisering

Energieffektivitet omfattar effektivare energianvandning och ar en
forutsattning for att vi ska na klimatmalen och skapa ett hallbart
energisystem. Minskad energianvandning innebar att det behover tillféras
mindre energi och flera tekniker som ger samma nytta, men anvander
mindre el, varme eller bransle. Energieffektivitet kan nas genom atgarder
som exempelvis omfattar  ventilation, behovsstyrning  och
varmeatervinning, varmeforsorjning och driftoptimering, isolering,
energimatning och oOvervakning samt belysning och eloptimering.
Digitalisering och Al kommer padriva arbetet med energieffektivisering.
Beteendeférandringar ar ocksa betydelsefulla for att minska
energianvandningen.

9.2.2 Fossilfri energi

Okad produktion och anvandning av fossilfri energi &r viktig for att minska
klimatutslappen och skapa hallbart energisystem. For Enkopings
kommun, som geografiskt omrade, ar okad andel fossilfri energi i
uppvarmning av fastigheter en viktig omstallning fér minskad
klimatpaverkan. Satsning pa fossilfri energi ger bade minskad klimat- och
miljopaverkan, starkt beredskap, battre Iluftkvalitet som ger battre
folkhalsa, starkt regionalt naringsliv och ska leda till flera arbetstillfallen
pa regional och lokal niva, vilket ger langsiktiga positiva ekonomiska
konsekvenser.
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9.3 Kolinbindning

Kolinlagring sker naturligt genom upptag i vaxande biomassa och lagring i
mark. Klimatférandringarna beror pa att vara utslapp Overstiger
ekosystemens formaga att lagra kol. Samtidigt minskar de landbaserade
kolsankorna, bland annat pa grund av avverkning, torka, skador pa skog och
uttorkning av vatmarker — trots att jordbrukssektorns utslapp har minskat
nagot sedan 1990-talet.

Stark kolinlagringen i landskapet och staden

Manniskans utslapp av vaxthusgaser har rubbat ekosystemens naturliga
kolbalans. Darfér har vi ocksa ett ansvar att aterstdlla den. Att genom
markanvandningen bidra till 6kad kolinbindning ar avgdrande fér att
motverka klimatférandringarna. Genom att starka kolinlagringen i bade
brukad mark och urbana miljéer kan vi samtidigt framja jordhalsa, biologisk
mangfald och levande landskap.

Att kartlagga kolinlagringen i skog och mark ger ett forbattrat
kunskapsunderlag som kan anvandas i samhallsplaneringens prioriteringar
mellan allmanna och enskilda intressen. Det skapar forutsattningar for att
battre styra markanvandningen mot klimatnytta och kolbindning -
exempelvis genom att identifiera, skydda och utveckla befintliga kolsankor.

Den svenska skogen fungerar i dag som en nettosédnka fér koldioxid, men
trenden visar pa en férsvagning — i likhet med utvecklingen i Europa. Minskad
sammanhangande skogsareal, avverkning och lagre tillvaxt bidrar till att
kolupptaget minskar i den levande biomassan. Fér att vanda utvecklingen
kravs aktiva atgarder i samarbete med naringen.

Agroforestry, reducerad jordbearbetning och anvandning av biokol ar
exempel pa metoder som oOkar kolinlagringen i jordbruksmark och
stadsmiljoer. Lokal biokolproduktion skapar aven synergier mellan stad och
landsbygd.

| stadsmiljon kan tradplantering, grona tak och vaxtbaddar med biokol géra
gronstrukturen till en aktiv kolsdnka — samtidigt som klimatresiliensen och
ekosystemtjansterna starks. Gronplanen fungerar som ett strategiskt verktyg
for att styra hur kommunen bevarar, utvecklar och férvaltar sin grénstruktur
med fokus pa kolbindning, naturvarden och livsmiljéer.

Atervit marker for att minska vaxthusgasutslapp

Atervatning av dikade och drénerade marker ar en av de mest
kostnadseffektiva atgarderna fér att minska utslappen av vaxthusgaser fran
markanvandningen. Nar torvjordar aterfuktas minskar nedbrytningen av
organiskt material kraftigt, vilket leder till en tydlig reduktion av koldioxid- och
lustgasutslapp.
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Utover klimatnyttan skapar atervatning synergier i form av 6kad biologisk
mangfald och férbattrad vattenhallande formaga i landskapet — vilket starker
bade klimatanpassningen och ekosystemens resiliens.

Alla dikade marker ger dock inte samma klimatnytta vid atervatning. Darfor
kravs strategisk och kunskapsbaserad planering for att identifiera de platser
dar atgarden ger storst effekt. Genom att integrera atervatning i kommunens
klimat- och markanvandningsstrategi kan dessa atgarder spela en nyckelroll
i omstallningen mot ett klimatneutralt Enképing.

Planera och skot gronstrukturen med klimatnytta som mal

Gronytor och naturmark bidrar till att minska vaxthusgasutslapp genom
kolinlagring och minskad markstérning. Genom klimatinriktad skétsel kan vi
bevara kolforrad och samtidigt gynna biologisk mangfald och
ekosystemtjanster. For att mota klimatutmaningen behdver ocksa mer
gronska planeras in i vara stadsdelar. Trad, grona strak och vaxtbaddar
fungerar som aktiva kolsankor och starker stadens klimatanpassning.

Vara prioriterade atgardsomraden ar:

9.3.1 Kolinlagring i skogs- och jordbruk

Genom att kartlagga hur mycket kol som lagras i skog och mark far vi ett
battre underlag for hur vi anvander marken pa ett smart och hallbart satt.
Att anvanda marken sa att mer kol binds in ar en viktig del i att bromsa
klimatférandringarna. Sveriges skogar tar fortfarande upp mer koldioxid
an de slapper ut — men upptaget minskar. Det beror bland annat pa att
skog avverkas, att sammanhangande skogsytor minskar och att traden
vaxer langsammare. Men det gar att vanda trenden. Genom att skydda
och aterstalla torvmarker, plantera mer skog, odla vall och minska
pléjning kan vi 6ka mangden kol som lagras i marken — och pa sa satt
gOra naturen till en annu starkare klimatlésning.

9.3.2 Atervitning och anldggande av
vatmarker

Atervatning av dikade och drénerade marker har potential att minska
utslapp av vaxthusgaser, 6ka kolférradet i mark samt ge synergieffekter i
form av 6kad biologisk mangfald och battre hallning av vatten i landskapet
bade vid torka och bl6ta perioder. Alla platser som dikats eller dranerats
ger dock inte samma klimatnytta vid atervatning.
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9.3.3 Skotsel av gronytor och naturmark

Hela landskapet ska bidra till att minska utslapp och o6ka kolinlagringen.
Gronstruktur och naturmark spelar en roll som kolsankor och erbjuder
naturbaserade l6sningar som kan integreras i samhallsplaneringen. En
hallbar mark- och vattenanvandning starker bade den biologiska mangfalden
och ekosystemens formaga att lagra kol. Genom att bevara och varsamt
skota vara gronytor, skogar och andra kolrika marker kan vi minska utslapp,
bromsa klimatférandringen och samtidigt skapa attraktiva och resilienta
livsmiljder. Gronplanen fungerar som ett strategiskt ramverk fér hur
kommunen tar tillvara gronstrukturens varden i planering, skotsel och
utveckling. Genom gronplanen kan kommunen prioritera insatser som
starker kolinlagring och klimatnytta i hela landskapet — fran tatortsnara parker
till stdrre naturmarker.

33 (63)



9.4 Cirkular samhallsplanering och
byggande

Anvand stadsbyggnadsprocessen som verktyg

Cirkular samhallsplanering ska vara en vagledande princip i hur vi planerar,
bygger och férvaltar Enkdping. Cirkuldar samhallsplanering handlar om att
anvanda det vi redan har pa smartare satt. Vi utgar fran befintliga byggnader,
lokaler och mark, gér nodvandiga inventeringar och beddmer platsens
forutsattningar och varden innan vi planerar nytt. Genom att aterbruka
material, ytor och tidigare planering och tanka livscykel redan fran start
minskar vi klimatpaverkan och bygger langsiktigt hallbara samhallen.

Malet ar att senast 2030 ha etablerat cirkular samhallsplanering som
standard i all planering, byggnation och férvaltning — och att vi med stolthet
kan visa den forflyttning vi gjort som kommun.

Helhetssyn och samordning

Hallbarhet ska genomsyra hela processen — fran planering till férvaltning. |
Enkoping skapar vi forutsattningar for att hallbarhet integreras genom hela
kedjan, fran mark- och exploatering till planprocess, byggnation, anlaggning,
bygglov, férvaltning och drift — oavsett aktor. For att sakerstalla en helhetssyn
i beslutsfattandet behdver vi stédrka samordningen mellan stadsutveckling,
miljé och tekniska avdelningar.

Strategisk markanvandning

Markanvandning ar en strategisk nyckelfraga inom hallbar samhallsbyggnad.
Kommunen ska prioritera aterbruk av mark, skydd av jordbruksmark,
skogsmark och gronomraden samt integrera kolinlagring och
ekosystemtjanster i samhallsbyggnadsprocessen. Nar malkonflikter uppstar
ska vi géra medvetna val som bidrar till de 6vergripande malen, sbka
innovativa I6sningar och bibehalla funktionen av de samlade
ekosystemtjansterna i kommunen.

For att minska klimatavtrycket och bygga en mer hallbar stad maste vi
anvanda marken strategiskt och resurseffektiv utifran cirkulara principer.
Cirkular samhallsplanering innebar att aterbruk av bebyggd mark,
byggnader, material, energi och infrastruktur prioriteras, samtidigt som
stadsmiljéer utformas for att vara resurseffektiva, flexibla och klimatsmarta.
Principerna fran den cirkulara ekonomin ska vara en integrerad del av
stadsutvecklingen och bidra till att starka ekosystemtjanster och framja ett
langsiktigt och hallbart resursutnyttjande.

Val av plats for stadens funktioner, saval offentliga som privata, ar en central
del av klimatstrategins inriktning for transporter och samhallsplanering.
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Genom att placera verksamheter i lagen med goda férutsattningar for hallbar
mobilitet kan klimatpaverkan fran resor minska avsevart.

Flexibla och framtidssakrade fastigheter

Kommunkoncernens fastighetsbestand ska vara robust och framtidssakrat
dar klimatatgarder ses utifran ett langsiktigt ekonomisk hallbart perspektiv.
Nya lokaler och byggnader ska endast skapas efter att befintliga resurser
provats for aterbruk eller optimering. Ett effektivt nyttjiande av det som redan
finns minskar klimatavtryck, resursforbrukning och kostnader. Kommunens
lokalférsorjning ska styras utifran behov, méjliggéra samutnyttjande och
bygga pa flexibilitet, dar digitalisering och nya arbetssatt stddjer en hallbar
och dynamisk anvandning av lokaler.

Cirkulara och hallbara material och floden

Nar vi bygger ska vi strava efter basta tillgangliga byggmaterial utifran
klimatpaverkan. Kommunens arbete med cirkulara och resurseffektiva
samhallsplanering sker i nara koppling till Avfallsplanen. Arbetet ska fokusera
pa de delar dar kommunen har direkt radighet — sasom kravstallning i
upphandling, bygg- och rivningsprocesser samt utveckling av cirkulara
materialfldéden — men ocksd uppmuntra och underlatta for privata aktorer att
arbeta mer cirkulart.

Tydligare och skarpare hallbarhetskrav

Tydligare kravstallan ar avgérande. Hallbarhetskrav maste genomsyra hela
kedjan, fran planering till genomférande. Det innebar att vi skarper kraven i
markanvisningar, detaljplaner och byggprojekt samt utvecklar checklistor och
mallar som stodjer hallbarhet i alla skeden. For att skapa verklig férandring
behover vi ocksa utveckla nya former och bredare aktérssamverkan och
affarsmodeller med bade interna och externa aktorer, dar missionsdrivet
samskapande blir en central del av arbetet.

Stodjande innovationsklimat och testbaddar

For att mota klimatomstallningens utmaningar behdver vi bli tuffare,
modigare och mer experimentella. Enkdping ska ta en mer aktiv roll i att
skapa testbaddar dar nya I6sningar for hallbar stadsutveckling kan prévas i
praktiken. Det racker inte att folja — vi maste vaga leda.

Snabba insatser och kontinuerlig utveckling

Snabba insatser och langsiktiga mal maste ga hand i hand. For att driva
omstallningen framat behdver vi identifiera "lagt hangande frukter” — atgarder
med hogt varde och lag troskel som kan ge snabba resultat. Samtidigt ska vi
skapa ett utvecklingsklimat dar vi kontinuerligt forbattrar, testar och lar oss,
vilket accelererar omstallningen.
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Vara prioriterade atgardsomraden ar:

9.4.1 Markanvandning

En héllbar och cirkular markanvandning ar en grundférutsattning for att
skapa klimatsmart, resilient och resurseffektivt Enkoping. For att na
kommunens klimatmal maste markanvandningen optimeras genom att
prioritera redan exploaterad mark, skydda vardefulla ekosystem och
sakerstdlla ytor for framtidens mobilitets- och energildsningar. Genom
strategiska planeringsinsatser och langsiktig markforvaltning kan vi
sakerstalla att stadsutvecklingen bidrar till minskade utslapp, starkt biologisk
mangfald och 6kad klimatanpassning.

9.4.2 Avtal, partnerskap och markforsorjning

Genom smart markanvandning, tydliga avtal och samarbete kan vi driva
héallbar stadsutveckling som starker bade miljé och livskvalitet. Offentligt—
privata partnerskap behdvs for cirkulara l6sningar, energieffektivitet och
hallbar mobilitet. Hallbarhet ska integreras i markprissattning och avtal,
medan nya digitala verktyg och samordningsgrupper starker delaktighet och
klimatfokus i alla led.

9.4.3 Fysisk planering

Genom att integrera klimat- och cirkularitetsmal i dversikts- och detaljplaner
styr vi utvecklingen mot ett hallbart, resurseffektivt och klimatneutralt
samhalle. Med klimatkalkyler, livscykelanalyser och digitala verktyg planerar
vi for laga utslapp och cirkulara materialfloden.

Gang, cykel och kollektivtrafik prioriteras i alla nya omraden. Samtidigt
bygger vi upp kapacitet i organisationen — vara planarkitekter och andra
medarbetare inom samhallsbyggnad far verktyg, kompetens och digitalt stod
for att utarbeta planer i linje med framtidens hallbara stadsutveckling. En arlig
klimat- och resursrapport gor resultaten synliga, matbara och mgjliga att
forbattra.

9.44 Lokalanvandning, byggande och
forvaltning

Kommunen ska optimera anvandningen av befintliga lokaler, maximera
aterbruk och minimera behovet av nybyggnation. Nar nya byggnader behévs
ska de utformas med klimatneutrala, cirkulara och resurseffektiva I6sningar.
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Foérvaltningen av fastigheter ska praglas av energieffektivitet, smarta digitala
system och langsiktigt hallbara material for att minimera klimatavtryck och
driftkostnader. Genom samutnyttjande, flexibla lokalldsningar och smart
stadsplanering skapas en robust och klimatsmart byggd miljd som stdder
kommunens hallbarhetsmal.

Nybyggnationer och renoveringar sker med lagemissionsmaterial och
energieffektiva processer. Upphandlingar staller krav pa fossilfria transporter,
laga klimatutslapp och cirkulara material, dar innovativa I6sningar premieras.
Genom att integrera livscykelanalyser i alla projekt minimerar vi
miljopaverkan och maximerar resurseffektiviteten.

9.4.5 Vattenhantering

Vi skapar ett resilient, resurseffektivt och klimatsmart VA-system genom
smart teknologi, cirkulara l6sningar och hallbara material. Med intelligent
vattenhantering och realtidsdvervakning optimeras vattenanvandningen,
medan gravatten- & regnvattenatervinning och vattenbesparande teknik blir
standard.

37 (63)



9.5 Ledarskap som driver
klimatomstallningen

Klimatarbetet ska genomsyra hela kommunens verksamhet — fran
vision till genomforande

Klimat- och hallbarhetsfragor integreras i hela styrkedjan — fran politiska
beslut och strategisk planering till verksamhetsutveckling, upphandling och
dagliga beslut. Kommunledningen har en gemensam malbild fér
klimatomstallningen, och varje forvaltningschef ansvarar for att omsatta
denna i den egna verksamheten. Ett strategiskt nav, operativa stodfunktioner
och tydliga uppfdljningsrutiner starker kopplingen mellan ledning och
genomférande.

Vi leder omstéllningen med tydliga mal, ansvar och uppféljning

Klimatomstallningen kraver starkt och synligt ledarskap, langsiktighet och
mod att férandra invanda arbetssatt. Genom att styra med klimatbudget, arlig
klimatrapportering och vetenskapligt baserade mal sakerstéller vi att
insatserna ar effektiva och i linje med kommunens ataganden. Regelbunden
uppfdljning i kommunledningsgruppen och aterkoppling fran férvaltningarnas
ledningsgrupper skapar en kultur av larande och ansvar.

Kommunens egen verksamhet ska ga fore och visa vagen

Kommunen ska vara ett féredéme i klimatomstallningen. Vi staller krav pa
fossilfrihet, cirkularitet och hallbarhet i var drift, vara upphandlingar och vara
investeringar., Genom att utbilda medarbetare och ledare, stélla
kompetenskrav vid rekrytering och inkludera klimat i introduktioner,
sakerstaller vi att hela organisationen ar rustad for att bidra.

For att na ett klimatneutralt samhalle behéver Enképing samverka brett —
med naringsliv, akademi och civilsamhalle. Lokala klimatkontrakt, dialog vid
nyetableringar och en sarskild arena for omstélining i utslappsintensiva
sektorer skapar gemensamt ansvar, tydlig riktning och langsiktiga
samarbeten. Detta bidrar inte bara till en hallbar utveckling — det starker
ocksa foretagens konkurrenskraft och innovationsférmaga.

Omstallningen kraver ocksa att vi vagar tanka nytt. Nya affarsmodeller,
forandrade arbetssatt och ftillitsfull samverkan Over sektorsgranser ar
avgorande for att hitta ldésningar som haller Over tid. Ett levande
innovationsklimat gor det mojligt att testa, lara och justera — och skapar
forutsattningar for att en hallbar stad ska vaxa fram i praktiken.

Medarbetare ar enormt viktiga i detta arbete. For att klimatomstaliningen ska
lyckas behdver vi ett arbetssatt som tar till vara kompetens, engagemang
och kreativitet. Nar medarbetare ges mojlighet att bade bidra till utveckling
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och sjalva utvecklas, starker vi hela organisationens formaga att méta
framtidens utmaningar.

Snabba insatser och langsiktiga strukturer gar hand i hand

Vi ska identifiera och genomféra atgarder med hog klimatnytta och lag
troskel, samtidigt som vi bygger langsiktiga arbetssatt for att sdkra effekter
Over tid. Genom att hantera malkonflikter strukturerat och skapa vagledning
for komplexa avvagningar skapar vi stabilitet, transparens och tempo i
klimatomstallningen.

Vart prioriterade atgardsomrade ar:

9.5.1 Ledarskap som driver
klimatomstallningen

Ett tydligt och aktivt ledarskap ar avgorande for att na kommunens klimatmal.
Genom gemensam malbild, strategiskt nav och tydlig uppféljning ska vi
integrera klimatomstallningen i hela organisationen. Kompetens byggs
genom utbildning och krav vid rekrytering. Kommunens egen verksamhet
ska ga fore och visa vagen. Samverkan med naringsliv och civilsamhalle sker
genom  klimatkontrakt, dialog vid etableringar och en lokal
omstallningsarena.
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9.6 Langsiktig hallbar finansiering
Klimatbudget och integrering av klimatmal i kommunens ekonomi

For att sakerstalla att klimatmalen uppnas ska en tydlig koppling mellan
utslappsminskningar och den kommunala budgeten utvecklas. Ett gront
ekonomiskt ramverk inférs dar arliga utslappsminskningar systematiskt
kopplas till budget- och verksamhetsplaneringen. Klimat- och hallbarhetsmal
integreras i kommunens ekonomistyrning, vilket innebar att klimatnytta blir
en central faktor vid resursférdelning och prioriteringar.

For att na malen i Klimatneutrala Enkdping 2030 behéver kommunen ta fram
en investeringsstrategi for klimatneutrala projekt. Strategin ska sakerstalla
att klimatnytta vags in som en central faktor i investeringsprocessen. Det
innebar att kommunen behdver utveckla en tydlig och samordnad process
for hur investeringar identifieras, berdknas och beslutas — med tydliga
kostnadsunderlag, ansvarsférdelning och uppfdljning. Syftet ar att garantera
att investeringar som bidrar till minskade utslapp prioriteras och faktiskt
genomfors.

Gron finansiering och investeringar

Kommunen har méjlighet att anvanda finansiella verktyg for att paskynda
klimatomstallningen. Utredningar av olika finansieringsalternativ, sasom
grona obligationer, kan bana vag for l&ngsiktiga investeringar inom energi,
transport och byggande. En riktlinje for grona 1an behdéver tas fram for att
sakerstalla att kommunens lanefinansiering aktivt stddjer hallbarhetsmalen.

Stoédprogram for att framja hallbara investeringar inom det lokala naringslivet
kan utvecklas i samverkan med banker och investerare. En mdjlig vag framat
ar att utreda inrattandet av en klimatfond dar foretag ges moéjlighet att soka
bidrag for klimatrelaterade projekt.

Kommunens kapitalférvaltning boér ocksa bidra till klimatomstallningen,
exempelvis genom att sakerstalla att pensionsfonder och placeringar ar
fossilfria och investerade i verksamheter som starker en hallbar ekonomi.

Samverkan och finansieringsmojligheter utanfor kommunen

For att maximera resurserna for klimatomstallningen behéver kommunen
aktivt sbka externa finansieringsmoéjligheter. Nationella och EU-baserade
klimatstdd kan anvandas for att driva projekt inom energiomstallning, hallbar
mobilitet och cirkular ekonomi. Deltagande i internationella klimatinitiativ
Oppnar aven upp for ytterligare finansiering och tillgang till expertis som
starker och paskyndar omstallningen.
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En ekonomi som driver klimatomstallningen framat

For att na klimatmalen behdver tydliga politiska mal sattas pa alla nivaer — i
kommunfullmaktiges langsiktiga mal och arsplan, liksom i namndernas
arsplaner. Klimatmalen behoéver vara en integrerad del av kommunens
ekonomiska styrning och genomsyra hela budgetprocessen.

Genom att utveckla nya finansieringsmodeller och 6ka fokus pa hallbarhet i
investeringsbeslut kan kommunen sakerstélla att resurser anvands pa ett
satt som starker bade klimatarbetet och samhallsnyttan. En langsiktig och
hallbar finansiering skapar en stabil grund for att na malet om en
klimatneutral kommun.

For att lyckas kravs dven samverkan med finansiella aktérer, myndigheter
och andra offentliga och privata finansiarer. Att identifiera och hantera
klimatrelaterade risker — bade fysiska och finansiella — blir allt viktigare for att
fatta kloka beslut.

Vara prioriterade atgardsomraden ar:

9.6.1 Integrering av klimatmalen i
kommunens ekonomi

Vi ska starka kopplingen mellan ekonomi och klimat genom att utveckla
verktyg som gor det majligt att styra resurser mot investeringar med hog
klimatnytta. Genom en ny ekonomisk modell fér investeringsbeslut och en
klimatinvesteringsplan med tydliga kostnadsberdkningar, mervarden och
ansvarsfordelning, skapas en strategisk grund for att prioritera ratt insatser.

9.6.2 Gron finansiering och investeringar

For att mojliggdra en snabb och effektiv klimatomstallning kravs inte bara
ambitiosa mal och atgarder, utan ocksa finansiella verktyg och incitament
som styr investeringar i hallbar riktning. Vi starka kommunens arbete med
grén finansiering — bade genom att utveckla interna riktlinjer for strategisk
anvandning av gréna lan och genom att skapa ekonomiska drivkrafter for
hallbara val i den egna organisationen. Samtidigt undersdks mojligheten att
stddja naringslivets omstallning genom en klimatfond fér investeringar i t.ex.
energieffektivisering och cirkulara I6sningar.

9.6.3 Externa finansieringsmaojligheter

Vi ska sakra extern finansiering fran nationella och EU-baserade
stodprogram for att mojliggéra genomférandet av atgarder med stor
klimatnytta. Genom att aktivt soka klimatstdéd, bygga intern kapacitet for
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ansokningar och utveckla strategiska partnerskap kan kommunen realisera
satsningar inom till exempel elektrifiering, energieffektivisering och hallbar
mobilitet och cirkular markanvandning. Externa medel blir darmed en
avgorande havstang for att forstarka det lokala klimatarbetet och na
kommunens langsiktiga klimatmal.
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9.7 Hallbara inkop

Hallbara inkop driver klimatomstallningen

Kommunens inkop ar en kraftfull havstang i arbetet for ett klimatneutralt och
resurseffektivt samhalle. Strategisk anvandning av inkdpsmakten innebar att
klimatkrav, cirkulara losningar och livscykelperspektiv integreras i
upphandlingsprocessen. Varje upphandling blir darmed ett verktyg for att
minska klimatpaverkan och driva utvecklingen mot en mer hallbar ekonomi.

Strategi och systematik som styr mot klimatmal

Vi utvecklar en tydlig strategi for hallbara och cirkulara inkép, dar klimat- och
miljokrav ar integrerade i samtliga upphandlingar. En miljéspendanalys
anvands som underlag for att rikta insatser dar de ger storst klimatnytta.
Kraven skarps successivt for att minska resursférbrukning och klimatavtryck,
samtidigt som upphandlingar utformas for att framja innovation, ny teknik och
energieffektiva tjanster.

For att sakerstadlla ett enhetligt och langsiktigt arbetssatt genomfors
utbildningsinsatser och metodstdd till férvaltningarna, sa att hallbarhetskrav
kan tillampas pa ett effektivt, rattssakert och resultatinriktat satt i hela
organisationen.

Cirkulara affarsmodeller i praktiken

Vi ersatter onddiga nyinkdép med cirkulara l16sningar som aterbruk, leasing
och delningstjanster. En intern aterbruksplattform och samarbeten med
lokala aktérer ger nytt liv at inventarier och material. Leverantérer méter
tydliga krav pa atervunnet innehall, reparerbarhet och lang livslangd i
produkter.

Hallbar livsmedelsupphandling som minskar klimatavtrycket

Vi 6kar andelen lokalproducerade, ekologiska och vaxtbaserade livsmedel i
kommunens verksamheter for att starka bade klimat- och landsbygdsnyttan.
Vid upphandling stélls krav pa minskade utslapp och fossilfria transporter,
med hansyn till producenternas férutsattningar och lokala villkor. Genom att
anvanda digitala system effektiviseras hela kedjan — fran planering och inkdp
till tillagning och konsumtion — med malet att minska matsvinnet, sarskilt
inom skola och omsorg.

Cirkulara principer i bygg och anlaggning
Aterbruk och materialatervinning blir norm i bygg- och anléggningsprojekt.

En kommunal materialbank mojliggdr smart resursanvandning mellan
projekt, och vi kraver klimatredovisning och cirkuldra Iésningar i varje
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entreprenaduppdrag. Nya byggnader ska uppfylla hogt stéllda klimat- och
hallbarhetskrav.

Transparens och uppfoéljning som driver resultat

Vi féljer upp och redovisar hur vara inkép bidrar till klimatmalen — 6ppet och
arligen. Leverantorer ska synliggora sin klimatpaverkan och leva upp till vara
hallbarhetskrav. Klimatrevisioner sakerstaller att vara upphandlingar leder till
verklig férandring.

Vart prioriterade atgardsomrade ar:

9.7.1 Hallbara inkop

Kommunens upphandlingar ar ett strategiskt verktyg for att minska utslapp,
driva cirkular ekonomi och na hallbarhetsmalen. Genom styrning, uppféljning
och ratt kravstallning kan inkdpen bidra till en klimatneutral och resurseffektiv
verksamhet. En  kommundévergripande  strategi  sakerstaller  att
hallbarhetskrav tillampas konsekvent och med ratt ambitionsniva.
Miljéspendanalys anvands for att identifiera klimatintensiva inkdpsomraden
och styra insatser dit de ger storst effekt. Cirkuldra affarsmodeller framjas
genom delningstjanster, leasing och aterbruk. Krav pa fossilfrihet stalls vid
upphandling av livsmedel, fordon och arbetsmaskiner, samtidigt som digitala
verktyg och krav pa minskat matsvinn effektiviserar inképen. Ett bestallarrad
infors for att stddja kommunens bestallare i att stalla och félja upp relevanta
hallbarhetskrav.
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9.8 Digital omstallning
Digitalisering som motor i Enkdpings klimatomstallning

Digitalisering ar inte ett mal i sig — utan ett kraftfullt verktyg for att méta vara
storsta samhallsutmaningar, sarskilt inom klimat och hallbarhet. Nar data,
smart teknik och digitala I6sningar integreras i kommunens verksamheter blir
det mojligt att arbeta mer resurseffektivt, identifiera atgarder med storre
precision och 6ka tempot i klimatomstallningen. Datadrivna beslutsstdd
hjalper oss att prioritera ratt insatser, minska onédiga utslapp och félja upp
resultat pa ett systematiskt satt.

Genom digitalisering kan vi minska transportbehov och resursanvandning
samt optimera planering, logistik och drift inom kommunens olika
verksamheter. Smarta system och automatiserade processer gor det mojligt
att anvanda resurser mer effektivt, minska klimatpaverkan och frigéra tid for
karnuppdraget.

Data och realtidsinsikter for styrning och uppféljning

Vi fortsatter anvanda en digital klimatdataplattform for att samla in,
strukturera och visualisera nyckeldata om utslapp, atgarder och framsteg.
Plattformen ska fungera som ett nav for styrning, uppfdljning och larande —
bade internt och i samverkan med néaringsliv, forskning och invanare.
Plattformen kopplas successivt tilll kommunens planerings- och
budgetprocesser, vilket skapar ett beslutsstéd som mdjliggér en mer
traffsaker fordelning av resurser utifran klimatnytta.

P& andra omraden anvands loT-I6sningar som ger realtidsdata om
exempelvis energiforbrukning, vattenlackor, trafikfloden och
materialanvandning. Dessa insikter mdjliggér snabbare och mer precisa
insatser for att minska utslapp och 6ka resurseffektivitet.

Digital 6ppenhet som mobiliserar fler aktorer

Klimatdata gors tillganglig via 6ppna granssnitt, transparensplattformar och
digitala klimatportaler. Det ska vara enkelt fér féretag, organisationer och
invanare att folja utvecklingen, ta del av atgarder och sjalva bidra till
klimatomstallningen. Digital visualisering och aterkoppling skapar
engagemang, forstaelse och delaktighet — vilket starker drivkraften i hela
samhallet.

Digitala tvillingar och smart infrastruktur i praktiken

Digitala tvillingar av byggnader, stadsdelar och infrastruktursystem goér det
mojligt att simulera och testa atgarder innan de genomfors. Det starker
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beslutsunderlagen och bidrar till tryggare och mer kostnadseffektiva
investeringar.

Samtidigt investerar vi i smarta system — som sensorer och automatiserad
Overvakning — for att optimera energi- och resursanvandningen i fastigheter,
trafiksystem och teknisk infrastruktur. Nya investeringar ska alltid bidra till
effektiv drift och minskad klimatpaverkan.

Al och innovation som stod i vardagen

Vi utforskar hur generativ Al kan anvandas som ett konkret stod i
klimatarbetet — exempelvis for att analysera stora datamangder, identifiera
atgarder, ta fram beslutsunderlag, skapa rapporter och visualisera scenarier.
Med ratt styrning, transparens och etiska riktlinjer kan Al bli ett vardefullt
verktyg for bade tjanstepersoner, beslutsfattare och medborgare. Samtidigt
skapar vi testmiljoer i kommunala verksamheter dar vi tillsammans med
foretag och forskare kan utveckla och utvardera nya digitala klimatlésningar.
Vi prioriterar omraden med stor potential — som cirkular materialhantering,
energieffektiv drift och hallbar mobilitet.

Vart prioriterade atgardsomrade ar:

9.8.1 Digital omstallning

Digitalisering ar ett kraftfullt verktyg for att starka kommunens formaga att
planera, genomféra och folja upp klimatatgarder — pa ett smartare, mer
datadrivet och samordnat satt. Fér att klara omstallningen till ett
klimatneutralt Enkdping behdver kommunen tillgang till ratt data, ratt digitala
verktyg och systemstdéd som starker genomférandet i vardagen. Under
perioden 2027-2030 prioriteras darfor foérstudier och pilotprojekt som bygger
upp digital infrastruktur och kapacitet inom energi, mobilitet,
samhallsplanering och vattenhantering. Genom att identifiera behov och
mojligheter med systemstod, dataintegration och delning skapar vi grunden
for framtidens klimatarbete. Smarta styrsystem i fastigheter och fjarravlasta
matare i VA-system mdjliggér effektiv drift, lagre resursférbrukning och
realtidsuppféljning. Parallellt undersdks mdjligheten att inféra mobilitet som
tianst (MaaS), dar olika fardmedel och delningstjanster integreras i en
gemensam plattform.
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9.9 Engagerande och inkluderande
kommunikation

Vi som kommun har en viktig roll i att sprida kunskap, bygga foértroende och
inspirera till handling — bade inom organisationen och i samverkan med
omvarlden. En effektiv klimatkommunikation starker forutsattningarna for ett
brett och langsiktigt engagemang.

Starkta forutsattningar for medarbetare att bidra

Kommunens medarbetare ar avgdérande for att Iyckas med
klimatomstallningen. For att skapa ett samordnat och malmedvetet arbete
behdver klimat- och hallbarhetsmalen géras begripliga och relevanta i varje
verksamhet. En intern kommunikationsstrategi ska tas fram med syftet att
Oka forstéelsen for hur olika roller och funktioner bidrar till helheten.

Utbildningsinsatser, interna  kampanjer och dialogforum starker
engagemanget och ger medarbetare forutsattningar att agera som
ambassadorer for forandring. Ledare och chefer far sarskilt stod i att
integrera hallbarhetsfragorna i styrning och beslut, och i att skapa en kultur
dar medarbetare k&nner delaktighet och stolthet i klimatarbetet.

Tydlig och samverkansinriktad kommunikation med naringslivet

Genom tydlig kommunikation och samverkan kan kommunen bidra till att
framtidssakra Enkopings féretag och naringslivsaktorer. Att tidigt stalla om till
klimatsmarta affarsmodeller, resurseffektiva I6sningar och hallbara
leverantorskedjor starker bade konkurrenskraften och férmagan att moéta
framtida krav fran kunder, investerare och regelverk.

Natverk, erfarenhetsutbyten och gemensamma kampanjer kan bidra till bade
Okat engagemang och innovationskraft. Nar foretagens klimatarbete kopplas
till det gemensamma malet om klimatneutralitet skapas ett mer konstruktivt
forandringsklimat och en starkare lokal drivkraft.

Skapa delaktighet och forstaelse hos medborgare

For att klimatomstallningen ska lyckas behover fler kdnna sig delaktiga och
forsta sin roll. Kommunen har ansvar for att kommunicera pa ett satt som nar
olika manniskor — oavsett alder, bakgrund eller livssituation.

Genom vardagsnara berattelser, konkreta exempel och tydlig information blir
det lattare att se hur omstallningen paverkar vardagen och varfér den ar
viktig. Kommunen ska ocksa bjuda in till samtal, stotta lokala initiativ och
skapa mdjligheter till gemensamt larande.
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Kommunikation ska inte bara inspirera utan ocksa ge 6ppenhet och insyn.
Invénare och aktdrer ska kunna félja mal, framsteg och utmaningar i
klimatarbetet — vilket starker forstaelsen, engagemanget och tilliten.

Uppfoljning och larande genom kommunikation

Klimatkommunikation handlar inte bara om att informera — den ska ocksa
bidra till att vi l1ar oss langs vagen. Nar vi visar vad som fungerar, vad som ar
svart och vad som ger resultat, starker vi bade fortroende och driv. Att vara
transparent med vad vi gor, vilka utmaningar vi méter och hur vi gar vidare
skapar utrymme for reflektion och férbattring. Da blir kommunikationen inte
en slutpunkt — utan en del av forandringsarbetet i sig.

Vart prioriterade atgardsomrade ar:

9.9.1 Kommunikation

For att lyckas med klimatomstallningen kravs inte bara tekniska I6sningar,
styrning och investeringar — utan aven ett malmedvetet, modigt och
strategiskt kommunikationsarbete. Kommunikation har en avgdrande roll i att
skapa forstaelse, delaktighet och engagemang bland bade interna och
externa aktorer.

En tydlig och samordnad kommunikationsstrategi starker
kommunorganisationens gemensamma berattelse, konkretiserar
klimatmalen i verksamheternas vardag och lyfter fram resultat och goda
exempel som visar att forandring ar mojlig. Kommunikation ar ocksa ett
verktyg for att framja beteendefoérandring, synliggora hallbara alternativ och
skapa forutsattningar for larande och samskapande i dialog med invanare
och féretag.

Inom detta atgardsomrdde tas kommunikationsstrategier och
handlingsplaner fram for tre centrala delar:

e Kommunorganisationens vag mot netto noll 2040
e Hallbart resande, energieffektivisering och fossilfri energi

e Naringslivets klimatomstallning och samverkan

Darutover utreds hur en digital plattform och struktur for dialog med invanare
och naringsliv kan utvecklas, med malet att klimatrelaterade idéer, behov och
synpunkter integreras tidigt och systematiskt i planering och beslut.
Kommunikation blir darmed inte bara en stddfunktion — utan ett kraftfullt
verktyg for att accelerera omstéllningen tillsammans med hela samhallet.
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10 Styrning, genomforande
och finansiering av
klimatarbetet

For att klimatstrategin ska bli mer an ett dokument kravs tydliga strukturer for
ansvar, styrning och genomférande. Strategin behoéver integreras i hela
kommunkoncernens ordinarie processer - i namndplaner,
verksamhetsplanering, investeringar, uppfélining och samverkan med
omvarlden.

Klimatstrategin handlar inte om att anpassa arbetet till befintliga ramar eller
organisationslogik. Den ska utmana, utveckla och férnya. Strategin ar inte
en bilaga till det vi redan gor, utan en drivkraft for forandring — ett verktyg for
att tdnka nytt, ompréva arbetssatt och skapa verkliga resultat.

Inom varje strategiskt utvecklingsomrade finns definierade atgardsomraden
som konkretiserar vad som behoéver utvecklas, prioriteras och genomféras
for att na énskad effekt. Dessa beskriver de centrala utvecklingssparen och
anger riktningen for det fortsatta arbetet. Atgardsomradena utgér lanken
mellan strategisk inriktning och praktiskt genomférande — fran 6vergripande
mal till de atgarder som behdver planeras, samordnas och féljas upp i
kommunorganisationen.

Utifran dessa atgardsomraden ska namnderna, inom ramen fér sina
namndplaner, prioritera, planera och budgetera de atgarder som ska
genomféras i kommunen. Pa sa satt sakerstalls att klimatarbetet forankras i
den ordinarie styrningen och bidrar till att nd& kommunens &vergripande
klimatmal.

Kommunen ska anvanda dataunderlag som ett strategiskt analysverktyg for
att synliggéra samband, malbalanseringar och tempovaxlingar mellan olika
atgarder och beteendeférandringar. Analysverktyget ska stddja
verksamhetsplanering, budgetprocesser och framtagande av tematiska
styrdokument inom klimat- och hallbarhetsomradet.

Varje atgard ska ses som ett riktmarke for utveckling, inte som nagot som
maste passa in i tidigare strukturer. Det kraver aktivt ledarskap, mod att testa
nytt och formaga att prioritera. Nar klimatmalen integreras i styrningen och
blir en naturlig del av hur kommunen leder, planerar och foljer upp sitt arbete,
skapas verklig forflyttning mot klimatneutralitet.

Det hogsta ansvaret for genomférandet av klimatstrategin vilar pa
kommunstyrelsen, men framgangen bygger pa att hela kommunkoncernen
tar ansvar — fran politisk ledning till operativ niva.
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Fran strategi till handling — den
klimatstrategiska handlingsplanen

Klimatstrategin konkretiseras genom en strategisk handlingsplan med
atgarder kopplade till de nio strategiska utvecklingsomradena.
Handlingsplanen visar vad som behdver goras under perioden 2027-2030
for att 6ka kommunens omstallningsférmaga och lagga grunden for att na
malet om nara noll klimatpaverkan till 2040.

For att omsatta klimatstrategins inriktning i praktiskt arbete behover
kommundirektérens ledningsgrupp ta fram en klimatstrategisk handlingsplan
som anger vilka atgarder som ska genomféras, nar de ska ske, vem som
ansvarar, hur uppféljning ska ske och hur resurser ska hanteras. Den
klimatstrategiska handlingsplanen utgér darmed ett operativt styrdokument
pa ledningsniva, som samordnar genomférandet inom hela
kommunkoncernen.

Handlingsplanen ska vara tidsatt, uppféljningsbar och kopplad till
kommunens planerings- och budgetprocess, sa att prioriterade
klimatatgarder integreras i verksamhetsplanering, investeringsbeslut och
resursfordelning.

Till skillnad fran klimatstrategin, som ar ett &vergripande politiskt
styrdokument som  anger mal, inriktning  och  prioriterade
utvecklingsomraden, beskriver den klimatstrategiska handlingsplanen hur
genomférandet ska ske i praktiken. Den fungerar som en brygga mellan
strategi och verksamhet, och ska hallas levande och revideras regelbundet
utifran nya forutsattningar, resultat och lardomar i genomférandet.

Ansvar och genomforandefaser

Enkopings klimatstrategi bygger pa en stegvis prioritering i uppbyggnaden
av kommunens omstallningsformaga. | ett forsta steg handlar det om att
stéarka den interna kapaciteten — ledning, styrning, finansiering och
organisation — for att sakerstalla att kommunen sjalv kan genomfora de
atgarder som kravs. Nar denna grund ar pa plats sker nasta steg genom
fordjupad extern samverkan, framfér allt med naringslivet inom ramen for den
externa omstallningsarenan. | en tredje fas, efter 2030, kommer en bredare
involvering av medborgare att bli aktuell.

Denna prioritering utgar fran tillgangliga resurser och behovet av att bygga
tillit éver tid. Kommunen behdver forst visa att vi har férmaga och vilja att ta
ansvar for den egna omstallningen innan vi kan forvanta oss motsvarande
engagemang fran invanare och andra samhallsaktorer.
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Det yttersta ansvaret for genomférandet av klimatstrategin vilar pa
kommunstyrelsen, som leder, féljer upp och samordnar klimatarbetet inom
kommunkoncernen. For att strategin ska omsattas i handling kravs dock ett
gemensamt ansvarstagande i hela organisationen — fran politisk ledning till
operativ niva. Samtliga forvaltningar och bolag ska integrera klimatmalen i
sin planering, styrning och uppfdljning, sa att klimatarbetet blir en naturlig del
av den ordinarie verksamheten.

Kommunledningsforvaltningen har en samordnande och stédjande roll, vilket
innebar att félja upp arbetets framdrift, stédja ansvariga funktioner och
sakerstalla en strukturerad rapportering. Uppféljningen sker bland annat
genom digitala verktyg, sasom ClimateView.

Klimatomstallningen ar sektorsdvergripande och kraver samverkan over
organisatoriska granser. Det ska finnas ett tydligt agarskap for gemensamma
fragor och ett strukturerat arbetssatt for

Samarbetet mellan kommunen och de kommunala bolagen ar sarskilt
centralt. Bolagen ar viktiga genomférare av kommunens klimatmal — bland
annat inom energi, bostader, fastigheter, vatten och avfall — och behoéver
darfoér vara integrerade i styrning, planering och uppféljning av klimatarbetet.

Klimat- och hallbarhetsmalen ska tydliggoras i bolagens agardirektiv, sa att
uppdrag, ansvar och uppfélining av klimatarbetet ar formellt férankrat i
styrningen av kommunkoncernen. Genom gemensamma mal, samordnad
rapportering och regelbunden dialog kan kommunen och bolagen
tillsammans agera som en enhetlig och kraftfull aktor i klimatomstallningen.

Samordning och koppling till andra
styrdokument

Klimatstrategin behdver samordnas med andra styrdokument pa bade lokal
och regional niva for att skapa en gemensam riktning i kommunens
hallbarhetsarbete. Eftersom dessa dokument befinner sig i olika skeden av
utveckling galler foljande:

e Beslutade styrdokument ska, vid kommande revideringar,
kompletteras och utvecklas i linje med klimatstrategins mal och
inriktningar.

e Pagaende processer — exempelvis nya planer fér mobilitet, energi
och klimatanpassning — ska utformas i nara samspel med
klimatstrategins utvecklingsomraden och klimatmal.

e Regionala dtaganden, som exempelvis hallbarhetsloftena, ar redan
integrerade i klimatstrategin dar de ar relevanta for klimatfragan,
medan andra delar hanteras i angransande planer.
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Klimatstrategin fungerar darmed som en dvergripande ram som vagleder,
kompletterar och samordnar kommunens styrdokument. Pa sa satt halls det
sammanhallna klimatarbetet inom kommunen och regionen riktat mot
samma langsiktiga mal — en klimatneutral framtid.

Organisation och ansvarsfordelning

For att langsiktigt sakerstalla uppfdljning, analys och genomférandekraft
behdver kommunen successivt utveckla sin organisatoriska kapacitet under
perioden 2027-2030. Det kan ske genom nya roller, funktioner eller
omprioriteringar inom befintlig organisation. Exakt utformning avgors
I6pande utifran tillgangliga resurser och behov, men malsattningen ar att
forstarka stodet till bade kommunledning och férvaltningar i genomférandet
av klimatstrategin.

For att driva klimatarbetet krdvs en samlad organisation och tydlig
ansvarsfordelning.

Politiskt ledarskap

Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for
att leda klimatomstallningen i Enkodpings kommun. Det politiska ledarskapet
ger legitimitet at klimatstrategin, haller riktningen 6ver tid och mobiliserar hela
organisationen for att na malet om klimatneutralitet. Politikens ansvar
innebar att:

e satta mal och ge strategisk riktning for arbetet med klimatneutralitet
och hallbar utveckling,

o sakerstalla att klimatstrategin integreras i kommunens langsiktiga
styrning, budget och planeringsprocesser,

o efterfraga uppfdljning av arbetet genom indikatorer/nyckeltal,
klimatredovisning och verksamhetsresultat,

o fatta beslut om prioriteringar och resurser som gor
klimatomstallningen mdgjlig,

e skapa politisk samordning, ansvarstagande och kontinuitet i
klimatfragan,

e kommunicera tydligt med invanare och samarbetspartners om
Enkopings ambitioner och framsteg.

Strategisk samordning

Kommunledningsforvaltningen har det O&vergripande ansvaret for att
koordinera klimatarbetet inom kommunkoncernen. Det innebar att samordna
planering, uppféljning och rapportering kopplat till klimatstrategin.
Kommunledningsforvaltningen ska:
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folja upp resultat, trender och nyckeltal kopplade till kommunens
klimat- och hallbarhetsarbete,

identifiera synergier och malkonflikter mellan olika verksamheter,
stédja prioriteringar i budget- och verksamhetsplanering,

samordna datainsamling och bidra till analys, scenarioplanering och
framatblickande beslutsunderlag,

sakerstalla koppling mellan mal, indikatorer och genomférande i
kommunens styrning,

framja larande, innovation, kapacitetsutveckling och
metodutveckling inom klimatomradet,

fungera som kommunens kontaktpunkt gentemot Viable Cities och
andra nationella samarbeten kopplade till Klimatkontrakt 2030.

Namndernas ansvar

Varje namnd ansvarar for att klimatstrategin beaktas i den politiska
styrningen inom sitt verksamhetsomrade. Det innebar att:

sakerstalla att beslutsunderlag och uppdrag till forvaltningarna
beaktar kommunens klimatmal,

integrera relevanta klimatinsatser i namndens mal, budget och
uppfoljning,

sakerstalla att klimatarbetet ar en naturlig del av den ordinarie styr-
och ledningsprocessen,

efterfraga uppféljning av arbetet genom indikatorer/nyckeltal,
klimatredovisning och verksamhetsresultat,

bidra till politisk samordning, ansvarstagande och prioritering i
klimatfragan.

Verksamhetsansvar

Forvaltningar och bolag ansvarar for att klimatstrategin integreras i den
dagliga verksamheten. Det innebar att:

relevanta klimatatgarder omsatts i konkreta aktiviteter i
verksamhetsplaner och budget,

resurser och kompetens avsatts fér genomférandet,
resultat foljs upp med stdd av indikatorer/nyckeltal,

bidra till kunskapsuppbyggnad och sprida goda exempel inom sin
sektor.
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Tvarfunktionella forum

For att mota komplexiteten i klimatomstallningen kravs samverkan over
organisatoriska granser. Darfér bor det finnas strategiska natverk,
innovationsgrupper och samverkansarenor som:

e skapar utrymme fér gemensamt larande, analys och prioritering,
o identifierar sektorsévergripande atgarder och samordningsbehov,

e mojliggodr systemforandring genom samverkan mellan férvaltningar,
bolag och externa aktorer,

e starker innovationskraft, experimentutrymme och férméagan att stélla
om.

Viable Cities och Transition Labs som motor for larande och utveckling

Enkdpings kommun deltar i det nationella programmet Viable Cities —
Klimatneutrala stader 2030, vilket ger tillgang till ett brett natverk av
kommuner, myndigheter och forskningsaktérer som arbetar tillsammans for
att paskynda klimatomstallningen.

Inom ramen for Viable Cities erbjuds kommunen att delta i Transition Labs —
fordjupade samverkansprocesser dar verksamheter kan utforska, testa och
utveckla losningar pa komplexa utmaningar. Dessa labb ar en strategisk
resurs for larande, innovation och kompetensutveckling inom
organisationen, och ett verktyg for att omsatta klimatstrategins intentioner i
konkret och verksamhetsnara utveckling.

Samverkan med externa aktorer:

For att na klimatmalen kravs samverkan med aktoérer utanfér den kommunala
organisationen. Kommunen fokuserar darfér pa tva huvudverktyg for extern
samverkan:

e den externa omstallningsarenan

e lokala klimatkontrakt/ataganden.

Den externa omstaliningsarenan fungerar som plattform fér samverkan
mellan kommunen, naringsliv, akademi, civilsamhalle och andra aktérer.
Syftet ar att gemensamt utveckla och genomféra insatser som bidrar till
klimatneutralitet.

Arbetet med samverkan behdver byggas upp successivt och utga fran de
resurser och forutsattningar som finns. | nulaget ligger fokus pa att utveckla
samarbetet med naringslivet, sarskilt inom de branscher dar klimatnyttan kan
bli storst och dar kommunen har faktisk mojlighet att paverka.
Erfarenheterna fran dessa samarbeten ska anvandas for att stegvis
bredda arbetet till fler aktorer.



For att langsiktigt lyckas behéver kommunen aven skapa struktur, resurser
och kommunikation for samverkan, samt bygga engagemang och
delaktighet hos olika samhéllsaktérer. Pa sikt ar ambitionen att utveckla
former for samverkan aven med civilsamhallet och invanarna, men arbetet
behdver vaxa fram i takt med att organisationen och kapaciteten starks.

Erfarenheterna fran samarbeten med naringslivet och andra aktérer kommer
att ligga till grund fér hur kommunen stegvis bygger upp bredare samverkan
med civilsamhalle och invanare pa langre sikt.

Strategisk finansiering och
resursstyrning

For att klimatomstallningen ska bli méjlig kravs en langsiktig och strategisk
finansiering som vagleder kommunens resurser mot de atgarder som ger
storst klimatnytta. Ekonomiska beslut behdver i 6kad utstrackning spegla
klimatmalens betydelse och bidra till att férstarka kommunens
omstallningsférmaga.

Klimatstrategin anger mal, inriktning och prioriterade omraden, medan
resursplanering och finansiering hanteras i kommunens ordinarie
budgetprocess. Att soka extern finansiering och projektsamverkan behéver
Oka.

Ett centralt steg i arbetet ar att integrera klimatperspektivet i
investeringsprocessen — fran behovsanalys till beslut och uppféljning.
Klimatnytta ska pa sikt vara ett lika sjalvklart kriterium som ekonomi, funktion
och risk vid alla storre investeringar.

Kommunen bér aven utveckla nya finansieringsmodeller som langsiktigt
starker klimatarbetet. Forslaget om en klimatbudget eller utvecklingsportfolj
ses som en intressant modell att vidareutveckla, i syfte att skapa battre
Overblick over finansieringsbehov och effekter.

Den 6vergripande malsattningen ar att skapa en hallbar och strategiskt styrd
finansiering som sakerstéller att varje investerad krona bidrar till bade
klimatnytta och samhallsnytta.
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11 Uppfoljning och
utvardering

En tydlig uppféljning ar avgérande for att klimatstrategin ska bli mer an en
viljeinriktning. Genom att folja upp, analysera och lara av resultaten kan
kommunen styra resurser dit de gor storst skillnad, synliggéra framsteg och
identifiera omraden dar tempot behdver 6ka.

Uppféljningen ar ocksa ett verktyg for ansvarstagande, transparens och
larande — den visar hur val kommunen lever upp till sina klimatmal och
starker tilliten till att omstallningen drivs med kraft, kunskap och uthallighet.
For att uppféljningen ska ge verkligt varde behéver kommunen bygga upp
en sammanhallen och tydlig struktur som visar hur ansvar, rapportering och
larande hanger ihop.

En gemensam struktur for uppfoljning

Arbetet med att utveckla en samlad struktur fér uppféljning av klimatarbetet
ar annu inte fullt etablerat. Det ingar som ett delmal i projektet Klimatfardplan
inom ramen for Klimatneutrala Enkoping. Under perioden fram till 2030
behdver kommunen utveckla gemensamma former fér hur uppféljning och
rapportering ska ske pa ett enhetligt och effektivt satt i hela organisationen.

Nar den klimatstrategiska handlingsplanen har tagits fram ska:

e forvaltningarna rapportera resultat och framdrift pa atgardsniva,

e medan kommunledningsforvaltningen ansvarar fér den samordnade
effektuppféljningen — det vill sdga analysen av hur genomférda
insatser bidrar till kommunens samlade klimatmal.

Effektuppfoljningen ska bygga pa bade kvantitativa indikatorer (eller vilken
benamning vi kommer fram till att vi ska anvanda) och kvalitativa
beddmningar och genomféras med stéd av digitala verktyg, sasom
ClimateView. Pa sa satt far kommunen en helhetsbild av hur klimatarbetet
utvecklas och vilka omraden som kraver ytterligare prioritering.
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Uppfoljning som verktyg for styrning
och larande

For att klimatstrategin ska fa verklig effekt kravs en tydlig och sammanhallen
struktur for uppféljning, utvardering och larande.

Uppféljningen ska:

e visa om insatserna ger 6nskad effekt,
e ge stdd till strategisk styrning och prioritering,

e och skapa férutsattningar fér larande och férbattringar i arbetssatt
och beslut.

Det ar forst nar insatserna foljs upp systematiskt som kommunen kan

sakerstalla att arbetet ror sig i ratt riktning — och justera kursen nar det
behovs.

Digitala verktyg och datadriven
utveckling

For att folja upp klimatarbetet pa ett systematiskt och effektivt satt behdver
kommunen anvanda digitala verktyg och dataunderlag som stod i styrning,
analys och larande. Sadana verktyg gor det majligt att koppla samman mal,
indikatorer och atgarder och ge en visuell 6versikt déver hur olika insatser
bidrar till att minska vaxthusgasutslapp.

Digitala plattformar anvands bade som:

e Dbeslutsstdd for intern styrning och prioritering,

e och som underlag for dialog, rapportering och kommunikation —
internt, politiskt och gentemot allmanheten.

Enkdpings kommun har hittills anvant ClimateView som ett centralt verktyg
for att samla och visualisera data om utslapp, atgarder och effekter.

Oavsett framtida plattform ar malsattningen att fortsatta utveckla en
datadriven och transparent uppféljningsstruktur som synliggér samband,
resultat och malbalanseringar — och darmed starker férutsattningarna fér en
samordnad och langsiktigt hallbar klimatomstallning.



Transparens och aterkoppling

Uppfdljningen ar ocksa ett viktigt kommunikativt verktyg — bade internt och
externt.

En 6ppen och transparent redovisning av resultat starker trovardigheten i
klimatarbetet, skapar larande inom organisationen och bidrar till fértroende
och engagemang hos invanare, foretag och samarbetspartners.

Resultaten fran uppféljningen ska aterrapporteras inom ramen for
kommunens ordinarie styrar, till exempel i samband med arsredovisning eller
klimatredovisning. Pa s& satt blir klimatarbetet en integrerad del av
kommunens 6vergripande styrning och forbattringsarbete.

Successiv utveckling av uppfoljning

Under perioden 2027-2030 har kommunen som malsattning att bygga upp
och successivt utveckla uppféljningsstrukturen for klimatarbetet. Malet ar att
skapa ett heltdckande och effektivt system som majliggér I6pande
uppfdljning, analys och larande — och som ger ett stabilt underlag for framtida
beslut om styrning, prioritering och resursférdelning.
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12 Kallforteckning och
begrepp
Relaterade dokument

— Avfallsplan

—  Bostadsforsorjningsprogram

— Dagvattenplan

— Dagvattenpolicy

—  Energigemenskaper i Enkdpings kommun sammanfattning
— Finanspolicy

— Gang- och cykelplan

— Gemensam utvecklingsplan for Mélarstéaderna

— Hallbarhetspolicy

— Internationell policy

—  Klimatkontrakt 2030

—  Kommunfullmaktiges langsiktiga plan 2024—-2027

—  Kommunstyrelsens namndplan 2025

—  Krisberedskapsplan

—  Miljé- och byggnadsnamndens ndmndplan

— Naringslivsprogram

— Parkeringsnorm

—  Parkeringspolicy

—  Policy for inkdp och upphandling

—  Policy for lokalférsérjning

—  Program fér landsbygdsutveckling

— Regler for tjanstefordon (reglerna haller pa att revideras)
— Riktlinjer férekonomisk hushallning

— Riktlinjer for exploateringsavtal

— Riktlinjer for hallbara markanvisningar (projekt 2025-2026)
— Riktlinjer fér markanvisningsavtal

— Riktlinjer for publik laddinfrastruktur och laddplatser for offentliga parkeringar
— Socialnamndens namndplan

—  Trafikstrategi

—  Trygghets- och sakerhetspolicy

—  Upplevelsenamndens namndplan

— Utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens namndplan
— Vatten- och avloppsplan

—  Vattenplan

— Vattentjanstplan (under framtagande 2025)

— Vard- och omsorgsnamndens namndplan

— Vagledning for hallbart byggande

- Agardirektiv AB Enképings Hyresbostader

- Agardirektiv Ena Energi AB

- Agardirektiv Enképings kommuns
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Begrepp och fortydliganden:

Denna sammanstallning innehaller centrala begrepp och fortydliganden som
ar relevanta for arbetet med Enkoépings klimat- och energistrategi. Syftet ar
att bidra till en gemensam forstaelse for viktiga termer inom
klimatomstallning, samhallsplanering och hallbar utveckling.

Observera att vissa av begreppen inte forekommer direkt i strategin, men har
anda tagits med eftersom de ar vanligt forekommande i relaterade
sammanhang eller kan vara vardefulla att kadnna till fér att underlatta
samverkan mellan olika aktoérer och verksamheter.

Begrepp Forklaring

1 | 3-30-300-regeln En tumregel for stadsgronska: alla ska kunna se minst tre
trad fran sitt hem, varje stadsdel bér ha minst 30 %
krontackningsgrad och ingen ska ha langre dn 300 meter
till ndrmaste grénomrade.

2 | Adaptiv kapacitet Férmagan hos ett system, en organisation eller ett
samhalle att anpassa sig till fordndrade klimatférhallanden.

3 | Agenda 2030 FN:s globala mal for hallbar utveckling. Bestar av 17 mal
som ska uppnas till ar 2030 och syftar till att avskaffa
fattigdom, bek&mpa klimatférandringar och sakerstélla fred
och vélstand fér alla.

4 | Aktiva transporter Transportmedel som samtidigt innebar fysisk aktivitet, till
exempel gang och cykling.

5 |Biogas Ett fornybart bransle som framstalls av biomassa och
bestar till storsta delen av metan.

6 | Biokol Kolrikt material framstallt genom pyrolys av biomassa.
Anvands som jordforbattrare och langsiktig koldioxidsanka.

7 | Bla- och gronstruktur Sammanhangande natverk av parker, naturomraden och
vatten nara bebyggelse.

8 |Bygg- och En strukturerad process i fyra skeden: behov och idé,

anlaggningsprocess projektering, produktion och forvaltning.

Cirkular Cirkular samhallsplanering handlar om att anvanda det vi

samhallsplanering redan har smartare — att utga fran befintliga byggnader,
lokaler och mark, bedéma platsens varden och planera for
aterbruk. Genom att ténka livscykel fran start minskar vi
klimatpaverkan och bygger hallbara samhallen.

9 | Direkta utslapp Utslapp fran verksamheter inom ett specifikt geografiskt
omrade, till exempel férbranning av fossila bréanslen.

10 | Ekologisk resiliens Ekosystems férmaga att motsta och aterhamta sig efter
stérningar som stormar eller brander.

11 | Energieffektivisering Att minska energianvandningen genom teknik, beteende
eller systeml@sningar utan att minska nytta.

12 | Energiprestanda Hur bra en byggnads tekniska energiegenskaper éar,
beddmt enligt Boverkets byggregler (BBR).

13 | Fossila branslen Kol, olja och naturgas som inte naturligt aterfors i det
biologiska kretsloppet och orsakar stora
vaxthusgasutslapp.

14 | Funktionsupphandling Upphandling baserad péa att uppna en funktion snarare an
att specificera en viss teknik eller produki.

15 | Gron obligation Ett 1an eller vardepapper dar medlen anvands till
miljérelaterade projekt och effekterna redovisas dppet.

16 | Grona resplaner Handlingsplaner for att framja hallbara arbets- och
skolresor.

17 | Gronytefaktor Ett verktyg vid stadsplanering som visar hur stor andel av
ytan som bestar av vaxtlighet i férhallande till hardgjorda
ytor.

62 (63)



18 | HVO Hydrerade vegetabiliska oljor. En syntetisk diesel framstalld
av vegetabiliska oljor och/eller animaliska fetter.

19 | Indirekta utslapp / Utslapp som sker utanfér kommunen men som orsakas av
Konsumtionsbaserade lokal konsumtion, t.ex. importerade varor, mat eller flyg.
utslépp

20 | Industriella symbioser Samverkan mellan féretag dar restprodukter fran en
verksamhet anvands som resurser i en annan.

21 | Kapitalplacering Avser placering av monetdra medel i investeringsobjekt.

22 | Klimatanpassning Strategier och atgarder for att minska sarbarheten mot
klimatférandringens effekter.

23 | Klimatinvesteringsplan Ett begrepp som anvands inom Viable Cities och syftar pa
en strategisk plan for de investeringar som kravs for att en
kommun eller stad ska kunna na klimatneutralitet. Planen
identifierar och prioriterar insatser, kostnader,
finansieringsmodeller samt méjliga samverkansformer
mellan offentlig och privat sektor. Klimatinvesteringsplanen
anvands som ett konkret verktyg fér att skala upp och
paskynda klimatomstalliningen pa lokal niva.

24 | Klimatkalkyl Ett verktyg for att uppskatta utslapp fran bygg- eller
infrastrukturprojekt redan i planeringsstadiet.

25 | Klimatneutral Ett nettoutslapp av vaxthusgaser pa noll. Utslapp ska
kunna tas upp av ekosystemet eller hanteras tekniskt.

26 | Klimatpositiv Innebar att nettoupptag av vaxthusgaser sker, sa att mer
tas upp an vad som slapps ut.

27 | Klimatrisk Risk som uppstar till foljd av klimatférandringar, till exempel
varmebodljor, dversvdmningar eller torka.

28 | Klimatvaxling Ett ekonomiskt styrmedel dar intakter fran
klimatpaverkande verksamheter anvands till klimatatgarder.

29 | Koldioxidekvivalent Matt pa vaxthusgaser som anger hur mycket koldioxid som
skulle behdva slappas ut for att ge samma klimatpaverkan.

30 | Kolsénka En funktion eller process dar koldioxid tas upp ur luften och
lagras under lang tid.

31 | Lagen om valfrihet Reglerar hur upphandlande myndigheter

(LOV) konkurrensutsatter delar av sin verksamhet genom att
inratta ett valfrihetssystem.

32 | Livscykelkostnad Totalkostnaden fér en vara under hela dess livslangd.

34 | Miljdledningssystem Verktyg for att effektivisera och rationalisera
féretags/organisationers miljéarbete. Kan certifieras.

35 | Naturbaserade lésningar | Atgarder som bygger pa naturens processer — till exempel

(Nature-based solutions) | vatmarker eller tradplantering — for att minska
klimatpaverkan och Oka resiliens.

36 | Resiliens Ett begrepp for att beskriva langsiktig formaga att std emot
och aterhamta sig fran kriser. Galler bade manniskor,
samhallen, ekonomier och ekosystem.

37 | Ruttoptimering Process for att hitta de basta rutter som utnyttjar fordon
och resurser pa effektivast satt.

38 | Systemperspektiv Att forsta hallbarhetsutmaningar i ett helhetsperspektiv och
se samband mellan energi, transporter, bebyggelse och
andra samhallsfunktioner.

39 | Vehicle to grid/home Teknik for att aterfora energi fran ett elfordon till fastigheten
(home) eller elnétet (grid).

40 | Viable Cities Ett strategiskt innovationsprogram for klimatneutrala och
hallbara stader.

41 | Vatgas Bransle som kan tillverkas genom att spjalka
vattenmolekyler med el. Vatgas anvands som energibarare
och kan tillverkas férnybart.

42 | Vaxthusgaser Natur- och konstgjorda gaser som bidrar il

vaxthuseffekten genom att absorbera och aterstrala
infrardd stralning.
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