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Enkopings kommuns styrmodell

(e
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All styrning i Enkdpings kommun tar sin utgangspunkt i kommunens vision. Visionen ar gemensam
for hela kommunkoncernen och ska fungera som en ledstjarna for kommunens utveckling i helhet.
Det ar kommunfullmaktige som beslutar om kommunens vision. Medborgarfokus och ett hallbart
forhallningssatt ska genomsyra allt vi gor.

Vart fjarde ar beslutar kommunfullmaktige om en langsiktig plan fér kommunkoncernen. Den
langsiktiga planen utgor den politiska viljan och anger fardriktningen for kommunkoncernen de
kommande fyra dren. Kommunfullmaktige beslutar dven om andra styrdokument som avser hela
kommunen/koncernen.

Varje namnd, bolag och férbund ansvarar for att bedriva en effektiv verksamhet med god kvalitet
med utgangspunkt i grunduppdraget, de ekonomiska forutsattningarna samt
kommunfullmaktiges politiska malbild och mal, uppdrag/satsningar och 6vriga beslut.
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Forutom de politiska nivderna i var styrning har aven férvaltningar, avdelningar och enheter ett
ansvar for sitt eget grunduppdrag. Med god kvalitet som utgangspunkt och inom sina ekonomiska
forutsattningar har de mandat att utveckla den egna verksamheten genom att definiera
utvecklingsmal fér verksamheten och genomfora aktiviteter for att na malen.

Systematisk planering, uppfdljning och analys dr en central och viktig del i styrmodellen. Varje
namnd och bolag ansvarar for att regelbundet och systematiskt folja upp den egna verksamheten
utifrdn mal och resultat, kvalitet, ekonomi och personal. Kommunkoncernens gemensamma
uppfoljning sker vid fyra tillfallen per ar. Det galler perioderna januari-mars, januari-augusti,
januari-oktober och fér helaret.

Arshjul

Kommunens arshjul beslutades av kommunstyrelsen i drendet "Tidplan for planering och
uppféljning 2025" den 27 augusti 2024 (KS 2024/122 §179).

Omvaérldsdag/kick-off 2026 ars process (november 2024)
Planeringsunderlag 2026 ars process skickas ut (december 2024)
Verksamhetsanalys 2026 for respektive namnd tas fram (januari-april)
Dialoger och budgetberedning (april-maj)

Kommunstyrelsens beslut om planeringsférutsattningar 2026 (juni)
Kvalitetssakring (juni—augusti)

Dialoger och budgetberedning (september-oktober)
Kommunstyrelsen behandlar budgeten (oktober)
Kommunfullmaktiges budgetbeslut (november)

0. Namnders beslut om namndplan med budget 2026 samt internkontrollplan 2026
(december)

S YN LUAWN =
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Koncerngemensam vision, malbild och mal

Enkopings kommun beslutade 2013 om en vision som stracker sig fram till 2030. Dess tre skikt
bestar av en inramande mening, ett Overgripande avstamp och tre inriktningar.

Kommunfullméaktiges évergripande malbild och mal for perioden 2024-2027 &r att tillsammans
skapa en tryggare kommun som vi dr stolta 6ver att bo och verka i. For att alla ska bidra till 6kad
trygghet i Enkdping fokuserar vi pa tre overgripande koncernmal, vara tre S.

Enkopings vision: Hela hallbara Enkoping - for alla
"Enkoping dr inspirerande med en livsmiljo dar alla kan utveckla sitt allra basta jag”.
Visionens tre inriktningar ar:

e Sjalvklar livskvalitet
e Attraktivastiregionen
e En hallbar omvarldsaktor

Kommunfullmdktiges malbild och 6vergripande mal

Tillsammans skapar vi trygghet

Trygga manniskor visar tillit, stottar varandra och bidrar till en hallbar framtid tillsammans.

Trygg dr den som kan lita pd att fa stdd och hjdlp i livets olika skeden, slipper vara radd for olyckor
och brott och lever i ett val fungerande samhalle.

Trygghet skapas nar vi lever ett sjdlvstandigt liv och ar vart allra basta jag, samtidigt som vi kdanner
samhorighet och stolthet i en jamlik och inkluderande omgivning.

Samhorighet

(] ) '
w*‘r.j

Samhdrighet bidrar till social sammanhalining och tillit. Tryggheten 6kar nar vi samverkar och ar
delaktiga i skapandet av var gemensamma livsmiljo. Kanslan av att inga i ett sammanhang ger ett
storre ansvarstagande.

Samverkan och delaktighet behévs 6verallt - mellan individer, inom civilsamhallet och i
forhallandet till kommunorganisationen. Kommunen har ett sarskilt ansvar att skapa
forutsattningar for samverkan, saval inom som utanfér organisationen. Vi uppnar battre och mer
kostnadseffektiva resultat nar vi Idsningsorienterat och innovativt tar tillvara varandras
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kompetenser.

Oppenhet, transparens och god kommunikation gér det demokratiska inflytandet éver beslut som
paverkar oss sjdlva och var omgivning majligt. Samverkan med och mellan medborgare ar en
forutsattning for arbetet med Agenda 2030 och starker fortroendet for hela vart demokratiska
samhalle.

Sjalvstandighet

J

Ett sjdlvstandigt och aktivt liv 6kar livskvaliteten. Den som fatt en god utbildning och lever ett
berikande liv kan lattare paverka sin livssituation och finna trygghet i livet. Kommunen ska ge
medborgarna férutsattningar att gora egna livsval och uppmuntra till eget ansvarstagande.

Barn och ungas utveckling och vdlmaende prioriteras, da grunden for ett sjalvstandigt och aktivt liv
laggs i unga ar. Utéver kommunens egna ansvarsomraden kan det ske genom att stotta, samverka
och ge forutsattningar for civilsamhallets viktiga arbete for barn och unga.

Utvecklad valfardsteknik inkluderar fler att leva ett sjalvstandigt liv och gor mer social samvaro
mojligt. Kommunen ska verka férebyggande och uppmuntra till ett aktivt liv for alla, for att minska
behovet av stéd och omsorg.

Stolthet

e

Stolta medarbetare och medborgare dr goda ambassadorer som starker kanslan av gladje,
sjalvfortroende och samhdorighet. Det ar lattare att kanna tillforsikt och trygghet om man ar
delaktig i nagot man ar stolt ver.

Stolthet byggs fran grunden i allt vi gor, baserat pa relevant och trovardig kommunikation dar det
ar nara mellan medborgare och beslutsfattare.

Gemenskap, delaktighet och identitet ar viktiga byggstenar nar vi framhaller allt som ar unikt och
bra i foretagarvanliga Enkdping. Varje gang vi som kommun motsvarar och évertraffar
medborgarnas forvdantningar 6kar stoltheten dver att bo, verka och vara en del av Enkdpings
kommun. Gemensamma upplevelser och arrangemang starker var sammanhallning.
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Inneborden av kommunfullmaktiges malbild och
overgripande mal for namnden

Tillsammans skapar vi trygghet

Kommunens invanare ska kdanna sig trygga med att kommunen leds och styrs pa ett korrekt och
ansvarsfullt satt. Kommunstyrelsen ska skapa forutsattningar for en god kommunal férvaltning
som ar demokratisk, effektiv, rattssaker och fri fran korruption.

Kommunstyrelsen ansvarar for den évergripande styrningen och kontrollen av kommunens
verksamheter. Gemensamma processer inom mal- och ekonomistyrning, upphandling,
internkontroll, it- och digitalisering, beredning av politiska drenden, rattssaker hantering och
transparent kommunikation &r nagra av uppgifterna som kommunstyrelsen ansvarar for. Aven
utveckling av kommunens naringsliv och foreningsliv samt hallbarhetsfragor omfattas av
kommunstyrelsens ansvar. Kommunstyrelsen ar ocksa arkivmyndighet med uppdrag att bland
annat utdva tillsyn dver myndigheternas arkivvard samt forvara och varda 6vertagna arkiv.

Inom ramen for den sarskilda uppsiktsplikten ansvarar dven kommunstyrelsen for att sdakerstalla att
ovriga namnder och bolag/forbund utfor sitt uppdrag med god kvalitet och pa ett rattssakert och
effektivt satt utifran de gallande lagar och regler kommunen beslutat om.

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att samordna och styra kommunens arbete
med trygghets- och sdkerhetsfragor. Tillsammans med bdde interna och externa
samverkanspartner sker ett férebyggande och framjande arbete for att skapa och forbattra
tryggheten i vart samhalle. Ansvaret innebar bland annat att tillse en god samhallsplanering med
trygga miljéer utomhus och fungerande infrastruktur, en god krisberedskap i handelse av olyckor
eller annan fara samt att arbeta med brottsforebyggande atgarder. Genom natverket "Tryggare
Enkdping" arbetar kommunstyrelsens verksamheter med interna och externa aktorer for ett
tryggare Enkoping.

Enkdpings kommun ska prdglas av trygga chefer som tar ansvar for sin verksamhet och sina
medarbetare. Aven medarbetarna ska kdnna trygghet pa sin arbetsplats inom kommunen.
Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for HR-fragor och dess verksamheter arbetar for
att starka kanslan av trygghet fér kommunens samtliga medarbetare.

Namndens nyckeltal

Namndens nyckeltal 2023 2024 2025
Meqporgarundersékningen - Fortroende for kommunens 226 % 27.3%

politiker, andel (%)

Stbeta fo kommanens bista andel () o 293%  278%
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Namndens nyckeltal 2023 2024 2025

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Upphandling, NUI 65,6 56,8
Medborgarundersékningen - Trygg utomhus i omradet dar du o o
bor nér det ar ljust ute, andel (%) 97,3 % 26,2%
Medborgarundersékningen - Trygg utomhus i omradet dar du 81.8% 79.6 %

bor nar det ar morkt ute, andel (%)

Samhorighet

Samhorighet innebar bland annat att vara informerad och kdnna sig delaktig i kommunens
utveckling. Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar att varna om demokratin och upplysa
kommunens invanare om vad som hdander i kommunen samt féra dialog med invdnarna om
utvecklingen. Det handlar bland annat om olika former av kommunikation i olika medier samt
medborgardialoger i olika fragor. Aven dialog och samverkan med néringsliv och civilsamhille &r
viktigt for att skapa samhdorighet och delaktighet. En 6kad samhdrighet bidrar daven till att starka
kommunens platsvarumarke och dess karnvarden; nara, tillsammans och engagerande.

Platser, bdde inomhus och utomhus, dar kommunens invénare kan traffas bidrar ocksa till kansla av
samhorighet. | ett av kommunstyrelsens ansvarsomraden, samhallsplanering, sker en viktig del av
medborgardialogen och arbetet med att planera for attraktiva motesplatser for invanarna i hela
kommunen.

Aven inom kommunorganisationen/koncernen dr samhérighet och delaktighet viktigt.
Kommunstyrelsen har ansvar for att leda och samordna flera
kommungemensamma/koncerngemensamma processer. Vid utveckling av dessa processer ar det
viktigt att involvera 6vriga namnder, forvaltningar och bolag/forbund da de berérs av
utvecklingen. Inkludering och delaktighet starker kanslan av "En kommun - en koncern" och
underlattar bade forstaelsen och implementeringen av en utvecklad process.

Kommunstyrelsen har ocksa ett sarskilt ansvar att verka fér och utveckla arbetsmiljon inom
kommunorganisationen, att skapa ett hallbart arbetsliv. Ett hallbart arbetsliv bestar av en god
arbetsmiljo samt kanslan av samhdorighet, hanterbarhet och begriplighet. Inom Enk&pings
kommun ska alla medarbetare kdnna sig trygga i sitt arbete och ha ratt forutsattningar och
kunskap for sitt uppdrag.

Namndens nyckeltal

Namndens nyckeltal 2023 2024 2025
?Aedborgarundersoknmgen - Att fa svar pa fragor till kommunen 64,9 % 62,9%
ungerar bra, andel (%)
Medborgarundersékningen - Invanarnas mojlighet till insyn och
inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter ar bra, 11,2 % 16,6 %
andel (%)
Medborgarundersékningen - Kommunens information kring 37.7% 39,5 %

storre forandringar fungerar bra, andel (%)
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Namndens nyckeltal 2023 2024 2025
Meqporgarundersoknlngen - Bra bemoétande vid kontakt med 80,4 % 84,2 %

politiker i kommunen, andel (%)

!\_/l.fadborgarunQersoknmgen - Bra bemdtande vid kontakt med 76.7 % 818%
tjansteperson i kommunen, andel (%)

i\l/l_li;‘dg)rbetarundersoknlngen - Hallbart medarbetarengagemang 77 % 81% 83,8 %

Sjalvstandighet

Alla manniskor har ratt att leva sjalvstandigt och kunna delta i samhallet pa lika villkor. Att bo och
leva som man vill, ha mojlighet att studera eller arbeta och narhet till kollektivtrafik ar nagra
omraden dar kommunstyrelsen kan bidra till 6kad sjalvstandighet. Bland annat genom kontakt och
dialog med naringsliv och akademin i syfte att paverka nuvarande och kommande arbetsmarknad
och fa fler invanare i studier och arbete. Inom samhallsplaneringen skapas olika typer av
boendeformer i olika storlekar, prisklasser och upplatelseformer som goér en egen bostad majlig for
fler. Kollektivtrafiken byggs dven ut i samarbete med Region Uppsala for att forbattra invanarnas
mojligheter till resor mellan bostad och arbetsplats.

Kommunstyrelsen har dven ett uppdrag att utveckla och uppratthalla en god férvaltningskultur.
Det omfattar saklighet och opartiskhet i myndighetsutdvning men ocksa service och tillganglighet
samt samverkan med andra férvaltningar, kommuner, regionen och statliga myndigheter.

Kommunstyrelsen har en stddjande roll gentemot 6vriga namnder och forvaltningar nar det galler
deras mojlighet att bidra till sjalvstandiga invanare. Med specialister inom bland annat IT, juridik,
hallbarhet, informationshantering, upphandling och naringsliv stottar kommunstyrelsens
verksamheter 6vriga namnder och bolag/forbund i deras arbete med att underlatta och forbattra
mojligheten till ett sjalvstandigt liv. Stodet omfattar bland annat digital utveckling av
vélfardstjanster, kontakt med det lokala naringslivet vid behov av praktikplatser och andra
arbetsmarknadsatgarder samt hjdlp med kravstallande pa vara leverantorer vid upphandlingar.

Som arbetsgivare kan kommunen bidra till en 6kad sjalvstandighet genom att aktivt arbeta for
jamstalldhet och mangfald och emot diskriminering, under rekryteringen av nya medarbetare samt
hela anstallningen. Kommunstyrelsen har en sarskild roll i att utveckla och bevaka kommunens HR-
processer samt efterlevnaden av dem inom organisationen. HR har dven en stédjande och
radgivande roll mot dvriga forvaltningar i dessa fragor.

Nd@mndens nyckeltal

Namndens nyckeltal 2023 2024 2025
Medborg_arunder§okn|ngen - Méjlighet att vara den man ar och 87.2% 88,3 %

leva det liv man vill leva, andel (%)

Medborgarundersékningen - Mojligheterna att enkelt anvanda 55.2 % 58,9 %

kollektivtrafik for vardagliga resor ar bra, andel (%)
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Stolthet

Kommunstyrelsen bidrar till 6kad stolthet pa flera satt. Exempel ar arbetet med kommunens
vardegrund, platsvarumarke och arbetsgivarvarumarke, dar kommunstyrelsen har ett extra
samordnings- och utvecklingsansvar.

Att arbeta for 6kad transparens och tydlighet kring viktiga fradgor, forbattrad kommunikation kring
allt positivt och 6kad tillganglighet och god service ar nagra satt dar kommunstyrelsen bidrar till en
starkt sjalvbild for kommunen och en 6kad stolthet i samhallet. Kommunstyrelsen har dven ett
uppdrag att driva och leda utveckling i kommunen. Genom innovationsledning, gron omstallning
och fokus pa social hallbarhet utvecklas Enkoping till en bra kommun att bo och verka i dar
invanare kan kdnna stolthet och trygghet.

Inom kommunorganisationen arbetar kommunstyrelsens verksamheter aven med att 6ka
stoltheten hos medarbetarna. Stolta medarbetare talar val om sin arbetsgivare och ar goda
ambassadorer vilket starker kommunens arbetsgivarvarumarke och 6kar méjligheten for
kommunen vid rekrytering av nya medarbetare.

Nd@mndens nyckeltal

Namndens nyckeltal 2023 2024 2025

Medborgarundersékningen - Kommunen ar en bra plats att bo

0, 0,
och leva p4a, andel (%) 89,6 % 89,6 %

Medborgarundersékningen - Kan rekommendera andra att flytta

0 0,
till kommunen, andel (%) 20,9 % 23,6 %

Medarbetarundersdkningen - Medarbetare som kan
rekommendera Enkdpings kommun som arbetsplats till andra, 37% 48,4 % 49,7 %
andel inom KLF (%)

Kommunfullmaktiges sarskilda fokus i arsplan 2026

| kommunfullmaktiges arsplan och budget 2026 och plan 2027-2028 finns det angivet sarskilda
fokus for aret kopplat till kommunens malbild och 6vergripande mal for att na de langsiktiga malen
till 2027 drs utgang. | detta kapitel beskriver ndmnden vad dessa fokus innebar for namnden.

Tillsammans skapar vi trygghet

Fokus i KF:s arsplan 2026 For namnden innebar det

Totalforsvar

Kommunstyrelsen leder arbetet med att utveckla
Vi lever i orostider vilket har fatt effekten att vi Enkdpings kommuns organisation som en del i
madste dteruppbygga robusta organisationer for att  totalforsvaret. Arbetet sker integrerat med
fortfarande fullfélja det kommunala uppdraget. Vi krisberedskapsarbetet med malbilden att
aren del av totalforsvaret och dess uppbyggnad dr  organisationens verksamheter ska vara robusta och
en av regeringens tydligaste mal. Enképing dren av  redo att axla de uppdrag som hojd beredskap och
de kommuner som var forst med inrdttandet av ettt krig kan komma att innebara. Fokus for 2026 ligger
totalférsvarsrad. Radet bestar av kommunen, pa att starka medarbetarna och organisationen
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Fokus i KF:s arsplan 2026

For namnden innebar det

ledningsregementet, bldljusmyndigheter, regionen
och Svenska kyrkan. Under verksamhetsaret
behdver vi testa hur var krisledningsorganisation
fungerar.

genom utbildning och évning. Utdver detta
kommer ocksa fokus ligga pa att ta fram en modell
for att folja upp hela kommunens arbete med
totalférsvar for att battre folja utvecklingen.
Konkret innebar det att kommunstyrelsen ska ta
fram en plan for vad det kan innebara for
kommunen om det blir h6jd beredskap.

Kommunstyrelsen leder dven samordningen mellan
kommunens férvaltningar och
Ledningsregementet med anledning av
totalforsvarsuppbyggnaden och de stundande
Natoetableringarna.

Fokus pa krisberedskap

Vi fortsdtter att arbeta med sarskilt fokus pa
krisberedskap och det brottsforebyggande arbetet
som vi pabdrjat under 2025. Kommunens ndmnder
har tillsammans ett ansvar for att arbeta med
trygghet utifran bland annat krisberedskapsplanen.

Kommunfullméktige har fattat beslut om en
krisberedskapsplan for perioden 2022-2026. Under
2025 pabdrjades arbetet med att integrera
krisberedskapsperspektivet i ordinarie
verksamhetsplanering och vi ser vikten av att
slutféra det arbetet under 2026.

Kommunstyrelsen leder den process och de
medarbetare som arbetar med att starka
kommunens beredskap. Malsattningen utgar fran
KFs Krisberedskapsplan. Under 2026 kommer extra
fokus ligga pa att starka medarbetarna genom
utbildning och 6vning. Utéver detta kommer ocksa
fokus ligga pa att ta fram en modell for att félja upp
hela kommunens arbete med krisberedskap for att
battre folja utvecklingen. Arbetet handlar ocksd om
att etablera ett adekvat skydd kring vara
verksamheter och medarbetare. Konkret innebar
det att kommunstyrelsen ska ta fram férslag pa en
kommunal organisation som klarar av att hantera
handelser och samverka inom konceptet
koncerntank.

For kommunstyrelsens egen verksamhet ligger
fokus pa kontinuitetsplanering med fokus pa de
processer som ar kritiskt viktiga for att uppratthalla
samhallets funktionalitet. Ett sarskilt fokus for 2026
ar kommunens cybersékerhetsformaga, da sarskilt
inriktat pa kontinuitet i IT-miljon.

Atgardsplan for det brottsforebyggande arbetet

En ny atgdrdsplan och en strategisk ldgesbild for
det brottsférebyggande arbetet ska tas fram under
2026.5yftet med att ta fram en strategisk ldgesbild
samt dtgdrdsplan ar att fortydliga vad som
forvéntas av ndmnder i den gemensamma
satsningen for att 6ka tryggheten och minska
brottsligheten i Enképings kommun. Alla nédmnder
ska vara med och bidra till att skapa forutsattningar
for ett strukturerat och langsiktigt arbete som
anpassas till samhdéllsutvecklingen.

Fokusomrdden for dtgdrdsplanen ar:
-Situationell prevention

-Social prevention
-Vélfardsbrott

Kommunstyrelsen leder det samlade arbetet utifran
den strategiska ldgesbild och handlingsplan for
kommunens brottsférebyggande arbete som
beslutats av kommunfullmaktige. Arbetet har fyra
huvudsakliga inriktningar: socialt forebyggande,
situationellt forebyggande, vald i néra relationer
och vélfardsbrott. Sarskilt fokus kommer under
2026 att laggas pa att utveckla en modell for att
folja upp kommunens sammantagna arbete inom
omrdadet. Konkret innebar det att kommunstyrelsen
kommer ta fram arbetsmetoder for att identifiera
riskomraden for valfardsbrott samt arbeta for att
narmare granska och vidta atgdrder da avvikelser
intraffar.

Utover ovan kommer kommunstyrelsen for 2026
ocksa att sarskilt prioritera arbetet mot
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Fokus i KF:s arsplan 2026

For namnden innebar det

-Vdld i néra relationer

-Vdra faltande socialsekreterare arbetar vidare med
sitt uppdrag och det kvalitativa uppsékande
arbetet for att skapa trygghet och stod till vdara
ungdomar.

Samverkansavtal och medborgaridften har slutits
och kommunen deltar i effektiv samverkan for
trygghet, tillsammans med polis, réddningstidnst
och Enkdpings hyresbostdder for att motverka
otrygghet i offentliga miljéer.

Samarbetet med andra Méalarkommuner mot
organiserad brottslighet fortsatter.

valfardsbrott dar extra fokus kommer att ligga pa
uppfdljning av verksamhet kommunen betalar,
inklusive bidrag och upphandling. | det arbetet
leder kommunstyrelsen ocksa samarbetet med
andra aktorer inom Malarkommuner mot
organiserad brottslighet (Lacus) och samverkar nara
med lokala polisen.

Samhorighet

Fokus i KF:s arsplan 2026

For namnden innebar det

Internt naringslivsrad

For att genomfdra ndringslivsprogrammet behéver
Vi utvecklia vart interna samarbete inom
kommunen. Vi vill dérfor inrdtta ett internt
ndringslivsrad med nyckelpersoner fran samtliga
forvaltningar. Radet far bland annat i ansvar att ta
fram ett utvecklingsprogram for att stirka
foretagsklimatet och samverkan mellan kommunen
och ndringslivet.

Infor att ett naringslivsrad tillsdtts under 2026
kommer kommunstyrelsen i samrad med
kommunens férvaltningar utse representanter som
ska inga i radet.

Radet ska stotta och folja kommunens arbete med
att genomfdra naringslivsprogrammet och skapa
forutsattningar i organisationer for detta. Vilka
aktiviteter som ska genomfors ska arligen
identifieras. Radet ska arbeta for att starka
samverkan mellan kommunen och néringslivet.

Sjalvstandighet

Fokus i KF:s arsplan 2026

For namnden innebar det

Naringslivsprogrammet

Naéringslivsavdelningen har under 2024 jobbat fram
ett ndringslivsprogram. Under 2025 har arbetet
med genomférande pabdrjats. Under 2026
fortsdtter arbetet med genomférandet. Viktigt ar att
hela kommunen, alla nédmnder och bolag, ser sitt
ansvar for att férverkliga programmet.

For kommunstyrelsen innebdr det fortsatt arbete
med kommundvergripande samordning och
genomfdrande av ndringslivsprogrammet inom de
sex utpekade fokusomradena for en positiv
naringslivsutveckling.

Service och bemétande

Insatser pa forbattrad tillganglighet, information,
rattssakerhet, kompetens, bemétande och
effektivitet for att uppna N6jd kundindex-mal och
ndjd upphandlingsindex-mal enligt programmet.
Under 2026 genom(fdrs utbildningsinsatser,
informationsinsatser och erfarenhetsutbyten med
andra kommuner.

Dialog och samverkan

Regelbunden dialog med néringslivet genom olika
branschforum, foretagsbesok och foretagartraffar
samt foretagarvecka for att fanga upp behov av
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Fokus i KF:s arsplan 2026

For namnden innebar det

samarbete, utvecklingsméjligheter och
forbattringsatgarder.

Effektiv och hallbar samhallsbyggnadsprocess
Strategiskt etablerings- och tillvaxtarbete
Uppsokande verksamhet for att locka etableringar
till Enkdpings kommun. Marknadsforing av
Enkdping som attraktivt Idge for foretagsetablering.
Samarbete med néringslivet och dess
organisationer sasom Stockholm Business Alliance
(SBA).

Starkt platsvarumarke fér 6kad attraktivitet och
stolthet

-ldentifiera, paketera och marknadsfora Enképings
styrkor och mojligheter. Platsvarumarket utvecklas
och starks. Mer externt fokus mot utvalda
malgrupper.

Kompetensférsorjning

Samordna och driva insatser for forbattrad
kompetensforsorjning for naringslivoch kommun.

Landsbygdsprogrammet

Ndéringslivsavdelningen har under 2024 jobbat fram
ett landsbygdsprogram. Under 2025 har arbetet
med genomférande pabdrjats. Under 2026
fortsdtter arbetet med genomférandet. Viktigt ar att
hela kommunen, alla ndmnder och bolag, ser sitt
ansvar for att férverkliga programmet.

Fortsatt samordning av det kommundovergripande
arbetet med att genomféra
landsbygdsprogrammet utifran mal och
prioriterade omraden. | det ingar bl.a. att samordna
och driva arbetet med besdksnaringsutveckling och
att stotta foretagande pa landsbygden genom tex.
seminarium och kunskapsoverforing.

Riktlinje for etablering - tillvixtstrategi

Naéringslivsavdelningen har fatt i uppdrag att ta
fram en riktlinje for etablering, den ska bli klar och
bdrja arbetas med under 2026. Tillsammans med
ndringslivsprogrammet och
landsbygdsprogrammet dr den en av vdra
viktigaste styrdokument for att vi som kommun ska
kunna mota vara foretagare pd ett proffsigt satt.
Vdra féretagare och vart breda naringsliv, med
manga smda och medelstora foretag, ar livsnerven i
vdr ekonomi och darfor ser vi det som sjélvklart att
hela kommunen, alla ndmnder och bolag, tar sitt
ansvar for att forverkliga dven riktlinfen for
etablering.

Leda arbetet med att ta fram en riktlinje for
etablering. Nar den ar beslutad ansvara for att
samordna och driva kommunens etableringsarbete
for tillvaxt i Enkdpings kommun i samarbete med
berérda férvaltningar.

Arbetsmarknadsatgéarder

En viktig faktor for att leva ett sjalvstandigt liv ar att
vara sjalvforsérjande. Att stotta dem som star
utanfor arbetsmarknaden ar en angelagenhet for
hela kommunen. Aven under 2026 férvéntas alla
ndmnder och bolagen bista socialndmnden och
utbildningsndmnden med platser for utbildning,
praktik och arbetstraning.

For kommunstyrelsens verksamheter ar det viktigt
att bidra till och medverka i aktiviteter som syftar till
att 6ka anstallningsbarheten samt framja
inkludering.

Det kan ske genom att samarbete med
utbildningsinstitutioner, fran grundlaggande
utbildningar till universitetsutbildningar.
Samarbeten sker ocksa med jobbférmedlingar,
kommunens arbetsmarknadsinsatser och andra

Kommunstyrelsen, namndplan med budget 2026 och plan 2027-2028

13(32)




Fokus i KF:s arsplan 2026

For namnden innebar det

organisationer for att erbjuda praktikplatser,
larlingsprogram och traineeprogram som kan
hjdlpa personer att komma in pa arbetsmarknaden.

Det ar ett pagdende arbete utan nagot
stoppdatum. Ansvarig for genomférandet ar
kommunledningsférvaltningens férvaltningschef
tillsammans med foérvaltningens chefer.
Uppf6ljning sker i ndmndens delarsrapport augusti
samt i verksamhetsberattelsen.

Verksamhetsutveckling, innovation och
fornyelse

Enkdping utvecklas hela tiden och vi som
organisation mdste ocksa utvecklas och férnya oss
hela tiden. Vi mdste gora vart bdsta for att alltid
vara effektiva, jobba pd innovativa sitt med
modern teknik och vara tillgéngliga for alla. Vi har
alltid utvecklat var verksamhet men en mer
komplex och allt mer forénderlig omvérld gor att vi
behdver ldra oss nya sdtt att verksamhetsutveckla
for att vi ska nd vara mal och bli en hallbar
kommun. For vissa utmaningar fungerar vara
beprovade sdtt att verksamhetsutveckla, men for
allt fler utmaningar kravs att vi utvecklar vara
innovativa formdagor. Vi ser att digitaliseringen ar en
viktig del i verksamhetsutvecklingen och déarfor
avsdtter vi pengar for det dven fér 2026.

Kommunstyrelsen leder arbetet med att skapa
forutsattningar for en 6kad innovationsmognad
och férandrade arbetssatt i organisationen sa att
verksamheterna arbeta mot maluppfyllelse pa ett
effektivare satt och i samskapande med andra.

Till stor del handlar det fortsatt om att stalla om till
digitala arbetssatt, men det handlar ocksa om att
arbeta med en mer tillatande och modig kultur for
vara ledare och medarbetare, att arbeta mer aktivt
med kompetensvaxling, sluta géra arbetsuppgifter
till forman for annat och att frigora tid for reflektion,
analys och verksamhetsutveckling.

Under 2026 ska den riktlinje for
verksamhetsutveckling, innovation och férnyelse,
som kommundirektérens ledningsgrupp tagit fram,
implementeras inom varje férvaltning. Uppféljning
av arbetet sker inom samma ledningsgrupp. En
omsattande organisation finns med representanter
fran alla forvaltningar.

Under 2026 byggs ett kommungemensamt stod till
verksamheterna, bland annat planeras fér en
kreativ samarbetsyta i nya kommunhuset. De
sarskilt avsatta medlen fér innovation och
digitalisering star just nu infér bedémning och
prioritering. Totalt 18 initiativinkom. Manga av
initiativen handlar om férandrade arbetssatt
genom digitalisering. | fokus &r férandrade
arbetssatt for en 6kad maluppfyllelse mot
medborgarna.

Ett exempel pa ett digitaliseringsprojekt som
tidigare fatt del av de sarskilt avsatta medel ar
"Digitalisering av detaljplaner”, ett tre-arigt
utvecklingsprojekt som forvantas slutforas 2026. Ett
annat exempel pa digitaliseringsprojekt som pagatt
flera ar ar "Hallbar och strukturerad
informationshantering".
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Stolthet

Fokus i KF:s arsplan 2026

For namnden innebar det

Riktlinje for moten och evenemang

Kommunstyrelsens nédringslivsavdelning fick i
uppdrag att under 2025 ta fram riktlinjer for méten
och evenemang. Syftet var att underlitta beslut om
vilka méten och evenemang som kommunen ska
bidra till, vara delaktiga i eller driva sjélva och pa
vilket satt. Under kommande ar ser vi ddrfor fram
emot fler evenemang dar Enképings kommun &r en
del. Vi ser dven vikten av att fortsdtta utveckla
befintliga evenemang i samarbete med
kommunens férvaltningar och naringsliv och
foreningsliv.

Under aret 6kar kommunens satsning pa
evenemang utifran de olika roller kommunen har;
stotta, driva, utveckla och underlatta. Under 2025
skapades en vdg in for arrangorer for att underlatta
for arrangorer som vill arrangera evenemang i
Enkopings kommun. 2026 finns ett arshjul for
kommande storre evenemang for att vi béattre ska
kunna sprida storre evenemang Gver aret.
Samarbete sker mellan olika forvaltningar intern
men aven extern med féretag och foreningar. Pa sa
vis mojliggor for genomférande av fler evenemang
da vi kan bemanna och samfinansiera
evenemangen pa ett annat satt. Tillsammans
marknadsfor vi Enkdping som
evenemangskommun i syfte att locka fler
evenemang inom tex idrott och kultur till
kommunen. Evenemang bidrar till kommunens
attraktionskraft och lockar bestkare utifran. Under
2026 planeras fler evenemang dar kommunen ar
arrangor, partner eller stéttar andra arrangorer. Ett
nytt satt att mata effekterna av evenemang infors
nationellt under aret. Pa sa vis kan vi som kommun
folja och utvérdera de insatser som gors framéver
pa ett battre satt.

Besoksnaring och Enkoping som turistkommun

Enkdping har en enorm potential som
turistkommun. Under 2025 har
ndringslivsavdelningen utvecklat samarbetet med
foretagarna som driver beséksndring och vi ser att
det arbetet fortsatter under 2026, och om mdjligt,
vaxlar upp arbetet. Kommunen kommer att planera
for att medfinansiera en ny gang- och cykelvag till
Alstabadet under de kommande aren. Syftet ar att
skapa en trygg och trivsam vég till en av
Orsundsbro-omradets badplatser och stirka
mdjligheterna till ett aktivt, meningsfullt och
héllbart fritidsliv.

Under ret fortsatter arbetet med
besoksnaringsutveckling inom olika omraden.
Samarbete sker med nédringen och féreningslivet
inom besoksnaringsgruppen i syfte att
marknadsféra Enképing som destination,
samarbeta kring projekt tex cykel, evenemang,
digitalisering m.m. Regional cykelled invigs under
aret och marknadsfors for att locka cykelturism till
Enkoping med omnejd. Ny digital upplevelse i
parken utvecklas klart och marknadsfors 2026 i
syfte att locka en ny malgrupp till vara parker.
Fortsatt samarbete med landsbygdens féretag och
besoksmal samt foreningen Fjardhundraland for att
utveckla besdksnaringen pa landsbygden och locka
fler besokare nationellt och internationellt till
Enkoping. Under dret fortsatter omstallningen av
besoksservice till mer digital service och
information samt fler sa kallade Infopoints dar
besokare far information och tips om vad man kan
se och gora. Nya kommunhuset blir en egen
Infopoint.

Utveckling av centrum och hamnen

Kérnan i en kommuns sfalvbild ar inte helt sjalvkiar,
men att stadskérnan har en stor inverkan pad hur vi

Arbetet med utvecklingen av hamnen har pagatt
under 2025 och ett forslag till malbild for den nya
stadsdelen kommer presenteras for
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Fokus i KF:s arsplan 2026

For namnden innebar det

ser pd var kommun ar uppenbar. Under 2025 har vi
startat upp ett arbete med att utveckla centrum
och hamnen. Malet dr att omvandla det sista
kvarvarande industriomrddet inne i stadens mitt till
nagot fantastiskt for hela kommunens invanare.
Redan under 2025 har vi startat upp arbetet genom
att pabdrfa samtal med fokusgrupper kring
hamnutvecklingen. Under 2026 ska arbetet
fortsdtta och 14 en tydligare form, bade kring vad vi
vill géra med hamnen men ocksa hur processen ska

ldggas upp.

kommunstyrelsen under varen. Malbilden kommer
aven kompletteras med ett kunskapsunderlag kring
omradets forutsattningar och en dvergripande
projektplanering for hur arbetet kan drivas framat.

Nasta steg blir sedan att fatta beslut om hur
projektet och exploateringsprocessen ska drivas
vidare, resursmassigt, tidsmassigt och ekonomiskt.

Stdrka varumarket Enkoping

Ett starkt varumdrke bygger pd att manga ar stolta
over Enkdping. For att 6ka stoltheten behdver vi
darfor jobba och starka vart varumdrke. Arbetet
innebdr bade att aktivt gora reklam f6r Enkoping,
bdde som turiststad men dven som en
atervdndarstad, en stad man vill dtervénda till. Det
innebdr ocksd att bygga tillit och fortroende till vara
medborgare och véra féretagare likvél som det
innebdr ett starkt arbetsgivarvarumdarke, genom att
hdja friskvdrdsbidraget till 2500 kr per ar fér 2026
och 3000 kr per ar fér 2027,

Under 2026 satsar vi mer pa extern marknadsforing
for att locka besokare, boende, kompetens och
foretagsetableringar till Enképings kommun.
Platsvarumadrket uppdateras och Enkdpings
erbjudande ska paketeras tydligt for att locka
utvalda malgrupper. Arbetet har inletts under 2025
och under 2026 kommer arbetet ga in i mer
operativ fas. Samarbete ska ske internt men ocksa
tillsammans med foretag, foreningsliv och
arbetsgivare.

N@amndens grunduppdrag och utvecklingsmal

Namndens grunduppdrag

Kommunal demokrati

O Utveckla/malsitta

Kommunstyrelsen har det 6vergripande och strategiska ansvaret for fragor om kommunal

demokrati.

Beskrivning av nuldget

Demokratifrdgan ar aktuell och viktig av flera skdl. Generellt kan konstateras att spanningar i
samhallet 6kar, samtalsklimat har blivit hardare och de demokratiska institutionerna riskerar att

tappa medborgarnas fortroende.

Specifikt for Enkdping har kommunen fatt ldga betyg i medborgarundersékningar nar det galler
insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter, lyhérdhet hos kommunens
politiker och att kommunens beslut anses vara genomtankta och genomarbetade. Insatser gors
idag for att framja den kommunala demokratin. Inom den strategiska samhallsplaneringen ar
medborgardialogen ett relevant verktyg for att bade samla in fakta och kvalitetssakra forslag som
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paverkar sdval kommunen som stadens utveckling. Vid framtagandet av ny 6versiktsplan har
dialoger genomférts i kommunens kransorter under bade samradsskedet samt under
granskningen. Medborgardialoger i olika former genomférs ocksa i kommunens arbete med
utvecklingen av Centrum och Hamnen samt med gymnasieelever pa Westerlundska gymnasiet.
Vidare har det inférts mojligheten att [amna in e-férslag och samrad sker i olika frdgor med de fyra
samradsorganen (kommunala tillganglighetsradet, natur- och friluftsradet, pensionarsradet och
finska samradet).

De insatser som gors verkar dock inte tillrackligt ha 6kat medborgarnas néjdhet 6ver kommunen
som demokratiskt organ. Dartill kan det konstateras att det idag inte finns ndgon beskrivning av
kommunstyrelsens strategiska och 6vergripande arbete med demokrati. Det demokratiska arbetet
skulle formodligen stimuleras av en central funktion som arbetar stodjande.

Analys av kvalitetsnivan

Enkopings kommuns verksamhet sker pa demokratins grunder i enlighet med gallande
forfattningar och grundlaggande principer om 6ppenhet, transparens, rattssakerhet och
medborgarinflytande. Den demokratiska utmaningen bedéms kunna bero pa bland annat
samtalsklimatet och de punkter dar kommunen far laga betyg i medborgarundersékningar. Dessa
omstandigheter bedéms vara generella.

For att kommunen ska kunna starka demokratin och fa medborgarna att kdanna ett storre
fortroende for kommunen ar det dock viktigt att ndrmare utreda orsakerna till den nuvarande
situationen. Visst kunskapsunderlag kan hdamtas fran de synpunkter som den pagdende demokrati-
och arvodesberedningen lagger fram inom ramen for sitt uppdrag men bedémningen ar att
kommunstyrelsens strategiska uppdrag behdver vara mer omfattande @n sa. Kommunstyrelsen
behover tydligare konkretisera och systematisera det arbete som gors och som behdver goras nar
det galler demokrati. Efter detta kan kommunstyrelsen besluta om atgarder som kravs for att starka
demokratin i Enkdpings kommun.

Parallellt med detta behdver kommunledningsfoérvaltningen arbeta mer proaktivt med information
om frdgor som har ett allmanintresse och dar beslut kommer att fattas i kommunen samt
implementera nya arbetssatt for att hantera det hardare samtalsklimatet i samhallet.

Strategisk samhallsplanering

O Utveckla/malsitta

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret fér kommunens samhallsbyggnad och verkar i
huvudsak inom samhallsplaneringen via plan-, mark- och exploateringsutskottet (Plex).

Kommunstyrelsen ansvarar for detaljplanering, markfragor och kommunens langsiktiga
samhallsutveckling. Bland uppgifterna ingar arbete med 6versiktsplan dar bade stads- och
landsbygdsutveckling, miljé- och vattenfragor samt detaljplaner ingar.
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Beskrivning av nuldget

Inom den ldngsiktiga samhallsutvecklingen utgoér dversiktsplanen och planeringsstrategin viktiga
fundament tillsammans med det kommunala markinnehavet. Plex ansvarar for att ta initiativ och
bereda policy-och strategidokument inom samhallsplaneringen.

Plex ansvarar daven for framtagandet av detaljplaner och fér genomférandet av dessa genom
exploateringsprojekt.

Kommunstyrelsen ansvarar aven for kommunens markfragor sa som kdp och forsaljning av mark
och upplatelser.

Analys av kvalitetsnivan

Under sommaren 2025 har kommunfullméaktige antagit "Oversiktsplan 2040 med fokus pa
landsbygden och de mindre tatorterna”. Oversiktsplan 2040 implementeras nu fér att sikerstalla
att efterfoljande myndighetsutévning sker i 6versiktsplanens anda.

Nasta steg i den Oversiktliga planeringen ar att inleda arbetet med en revidering av den férdjupade
oversiktsplanen for staden.

Pa uppdrag av kommunstyrelsen har en utbyggnadsplan tagits fram. Utbyggnadsplanen ar en
sammanvagd prioriteringsordning av utbyggnaden av nya bostads-och verksamhetsomraden,
stora infrastrukturobjekt och kommunal service. Slutligt beslut om utbyggnadsplanen kommer att
tas under 2026.

Det strategiska markarbetet ar under utveckling, medel avsatts pa arlig bas och strategiska forvarv
har genomforts. Ett arbete pagar med att ta fram en markstrategi.

En ny exploateringsprocess med fokus pa finansiering och genomférande av samhallsplaneringen
har tagits fram och haller pa att implementeras.

Ekologisk och social hallbarhet

O Utveckla/malsitta

Kommunstyrelsen har det 6vergripande och strategiska ansvaret for social hallbarhet, finskt
forvaltningsomrade samt jamstalldhets-, mangfalds och diskrimineringsfragor.

Kommunstyrelsen har dven det 6vergripande och strategiska ansvaret for kommunens arbete med
miljo, naturvard, avfall, energi och klimat, och ska sdkerstalla att ekologisk hdllbarhet integreras i
styrning, planering och uppféljning.

Beskrivning av nuldget

Social hallbarhet

Under 2022 genomfordes en forstudie tillsammans med Malardalens universitet for att kartlagga
och identifiera vad som redan gors idag och vad som behover utvecklas inom kommunens sociala
hallbarhetsarbete. For att skapa ett 6kat fokus pa fragorna tillsattes under 2024 ett socialt
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hallbarhetsutskott under kommunstyrelsen. Under 2025 har kommunledningsférvaltningen
anstallt en hallbarhetsstrateg med inriktning pa social hallbarhet. Sedan tidigare finns en
samordnare av finskt forvaltningsomrade som ocksa arbetar med rattigheter for nationella
minoriteter, barnratt och tillganglighet.

Kommunens arbete med manskliga rattigheter har fordjupats ytterligare under 2025. Sarskilt fokus
har lagts pa nationella minoriteter, kommunens ansvar som finskt forvaltningsomrade, barnratt
och tillganglighet. Under hosten 2025 genomfdrdes en utbildning for tjdnstepersoner pa
kommunledningsforvaltningen i manskliga rattigheter och barnratt.

Ekologisk hallbarhet

Kommunen har sedan tidigare beslutat om att bidra till de nationella miljomalen och Agenda 2030,
genomfdra atgarder enligt Klimatkontrakt 2030 och Lansstyrelsens hallbarhetsléften (inom
atgardsomradena ekosystem och biologisk mangfald, vatten, minskad klimatpaverkan och
miljomassigt hallbar samhallsutveckling), samt styra utvecklingen mot klimatneutralitet och
resurseffektivitet.

Under 2024-2025 har kommunen etablerat en Klimatfardplan for Enkdping, som samlar
klimatarbetet fram till 2030. Under 2026-2030 inleds genomférandet i kommunkoncernen.

Arbetet omfattar flera fokusomraden:

e Klimat och energi: Klimatarbetet samordnas inom Klimatneutrala Enképing med mal om
minskade utslapp. En energiplan och klimatanpassningsplan tas fram.

e Kolinbindning och naturbaserade I6sningar: Kolinbindning i skogs- och jordbruksmark,
atervatning och anldggande av vatmarker samt naturbaserade I6sningar.

e Klimatanpassning: anpassning av samhallet for forandrat klimat.

o  Cirkular resursanvandning: Framja cirkuldara materialfléden, aterbruk och resurseffektiva
och klimatsmarta upphandlingar.

e Samhallsplanering: Integrera klimatmal i planering och byggande, dar mobilitet, energi och
markanvandning samspelar fér minskade utslapp.

Analys av kvalitetsnivan

Social héllbarhet

Arbetet med social hallbarhet och manskliga rattigheter behéver utvecklas under 2026 till att
drivas systematiskt och samordnat i hela kommunkoncernen. Mycket bra gors operativt i
kommunens verksamheter men det kan finnas glapp mellan verksamheter samt fragor som inte
har fangats upp. Darfor har den sociala hallbarhetsstrategen ett uppdrag att géra en nuldgesanalys
och ta fram ett forslag till program for social hdllbarhet. Dialoger kring program och kommunens
inriktning planeras att genomforas varen 2026.
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Ekologisk hallbarhet
Klimatfardplanen har starkt kommunens arbete med ekologisk hallbarhet.

Under oktober 2025 beslutade kommunstyrelsen att anta Klimatkontrakt 2030, version 2025-2026
(KS2025/806). Enligt beslutet behdver klimatfokuset 2026 framst vara att:

e Forankra klimatarbetet i hela kommunkoncernen med tydliga roller, ansvar och atgarder.
e Integrera klimatmal i styrning, budget, drift/investeringar.
e Stdrka sambandet mellan fysisk planering, mobilitet och energiomstallning.

e Utveckla energiplanen med tydliga mal for energieffektivisering och fossilfri
energiforsorjning.

e Utveckla arbetet for att genomféra hallbara och cirkuldra inkép med klimat- och
livscykelkrav.

e Viutvecklar upphandling och inkdp som strategiska verktyg i klimatomstallningen samt
inleder arbetet med att etablera miljospendanalys som underlag for uppfoéljning av klimat-
och miljomal.

e Initiera arbetet med klimatanpassning for att mota 6kade risker fran varme, skyfall, torka
och dversvamningar.

Fler omraden inom den ekologiska hallbarheten behdver dock systematiseras. Det géller
framst omrdden for att sdkerstalla kvalitet pa vatten, naturvard (inkluderar biologisk
mangfald och ekosystem) samt kemikalier. Aven arbete med att samla in och analysera
data relaterade till energiférbrukning, minskade utslapp av vaxthusgaser, social paverkan
och andra haéllbarhetsindikatorer, dvs kommunens hallbarhetsprestanda, skulle behéva
genomforas. En funktion sasom hallbarhetscontroller saknas dock i nuldget.

Det beh6ver ocksa tas fram en nulagesanalys 6ver kommunens arbete med de globala
malen i Agenda 2030 som kan ligga till grund for ett dvergripande hallbarhetsprogram som
omfattar ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet och som ska vdgleda hela
organisationen. Utdver malsattning ska dven metod for styrning, genomférande och
uppfoljning vara 6verenskommet och inkluderat.

Krisberedskap och totalforsvar

! Utveckla/malsatta

Manga av Enkdpings kommuns verksamheter ar av stor vikt for samhallets funktionalitet. Utifran
det har kommunen en viktig roll i samhallets beredskap. Beredskapen handlar bade om att vara en
robust samhallsaktor i fredstid men dven att vara beredd att bidra till Totalforsvaret i det allvarliga
omvirldslage som rader. Aven i fredstid finns &tgarder och dtaganden som kommunen behéver
svara for i relation till uppbyggnaden av totalférsvaret. Den pagaende utvecklingen pa
Ledningsregementet och de planerade Natoetableringarna staller ocksa férvantningar pa
kommunens arbete.

Kommunstyrelsen, namndplan med budget 2026 och plan 2027-2028 20(32)



Totalférsvar bestar utover det militéra forsvaret av det civila. Kommunens ansvar inom det civila
forsvaret och den fredstida krisberedskapen handlar grovt uttryckt om att sakerstalla att
samhallsviktiga verksamheter fortsatter att fungera oavsett vad som intréffar.

For att Enkdping kommuns hela geografiska omrade ska vara en robust del i den svenska
beredskapen kravs samarbete och samplanering med lokala samhallsbyggande aktorer sdsom
Ledningsregementet, polisen, raddningstjansten, regionen och svenska kyrkan hogt prioriterat.
Kommunen arbetar inom omradet ocksa med savdl regionala aktérer som nationella myndigheter
for att sakerstalla kommunens férmdga att moéta utmaningarna och krav i kommande
lagstiftningar. Kommunmedlemmarnas formdaga att motsta samhallsstérningar ar ocksa en viktig
del i beredskapen.

Beskrivning av nuldget

En viktig utgangspunkt for arbetet dr den sa kallade ansvarsprincipen. Det innebar att den som
ansvarar for en verksamhet under normala forhallanden har ansvaret for verksamheten dven under
en kris eller vid hojd beredskap. Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att arbetet pa omradet
leds och samordnas. Samtidigt féljer ansvaret for att bygga robusta organisationer med
verksamhetsansvaret. Kommunstyrelsen kan i det vardagliga arbetet sdledes framforallt bista
genom att ge stdd och vagledning samt samordna arbetet dar koncernfordelar finns att skapa.

Stort fokus har under senare ar legat pa att bygga upp formdagor inom energi-, livsmedels och
dricksvattenférsorjningen. Aven betydelsen av cybersikerhetsarbetet har under senare &r blivit
tydligt och det har ocksa prioriterats i kommunstyrelsens arbete. Antalet dvningar och
utbildningsinsatser i kommunen har ocksa 6kat valdigt mycket under senare ar inom flera
verksamheter i kommunen. Framat finns behov av att ytterligare fokusera pa organisatoriska
faktorer och arbeta med hur beredskapsfragorna integreras i verksamheternas kdrnuppdrag
genom att bli del i ordinarie planerings- och uppféljningsarbete.

Analys av kvalitetsnivan
Arbetet bedrivs 6vergripande utifran den av fullmaktige antagna krisberedskapsplanen. Arbetet
ligger i linje med regeringens inriktningar for totalférsvarsutvecklingen.

For att skapa tydlighet fér kommunens verksamheter finns behov av att ytterligare i detalj beskriva
kommunens organisation for planering och hantering av oénskade handelser och héjd beredskap.
Aven om omradet styrs av de kommunala malen fér beredskapsarbetet hander otroligt mycket pa
omradet och saval regering som centrala myndigheter fattar dterkommande beslut och tar fram
inriktningar som arbetet i olika grad behover férhalla sig till.

Kommunstyrelsen behdver i det arbetet ta fram en sammanhallen process for att planera och félja
upp omradet. Kommunstyrelsen behdver ocksa leverera ett stod till verksamheterna sa att de kan
ta fram de kontinuitetsplaner som behdvs for att starka beredskapen. Uppféljningen behover dven
systematiseras for att underlatta prioritering av dtgarder med mera.
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Trygghet

L1 Utveckla/malsatta

Enkopings kommun ska vara en plats dar det ar tryggt for invanare och besdkare att bo och vistas.
Det trygghetsskapande arbetet tar darfor hojd for att saval den upplevda kédnslan av trygghet som
den reella sakerheten i kommunen ska vara god. Arbetet utgar fran den strategiska lagesbild och
atgardsplan som kommunfullmaktige beslutar om, med malbilden att forebygga kanslan av
otrygghet men dven att motverka riskerna for att personer faller in i kriminalitet, utsatts for vald
eller hot om vald. Andra viktiga delomraden i trygghetsarbetet ar missbruk och valdsbejakande
extremism och vald i néra relationer.

Beskrivning av nuldget

Enkoping ar idag en trygg och saker plats att bo och vistas i. For att det fortsatt ska vara sa finns ett
etablerat trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete som sedan flera ar tillbaka sker i
samarbete med kommunens forvaltningar och bolag men ocksa med relevanta externa aktorer.

Pa senare ar har otrygghet och kriminalitet praglat mycket av den samhallsdebatt som pagatt. Den
grova organiserade brottsligheten har i Sverige gjort sig skyldigt till allvarliga valdshandelser men
har ocksa nastlat sig in i valfardsomradet. Enkopings kommun har darfor ett etablerat samarbete
med polisen lokalt men dr ocksa en drivande part i ett regionalt samarbete inom arbetet mot
valfardsbrott tillsammans med fem andra Malarstader och de ingdende polisregionerna.

For att fullt ut mota behovet av dtgdrder pa omrddet krdvs ett brett engagemang och arbetet sker
redan idag inom en lang rad verksamheter inom kommunens samtliga forvaltningar. Samtidigt
uttrycks det behov av att ytterligare tydliggora malbilder, planering och uppféljning pa det
brottsforebyggande omrddet. Det handlar om att fortsatt utveckla processerna kring identifiering
av risker men ocksa atgardsarbetet i samband med upphandlingar eller uppféljning av
samhallsfinansierad externt driven verksamhet. Det handlar ocksd om att utveckla arbetet med
saval planering som uppfoéljning av kommunens brottsférebyggande arbete.

Analys av kvalitetsnivan

| kommunfullmaktiges langsiktiga plan 2024-2027 ar 6kad trygghet malbild for perioden.
Kommunstyrelsen har det samordnande ansvaret for trygghetsfragorna i kommunen, dven fast en
stor del av det faktiska arbetet utfors av andra aktorer. Genom de strategiska och operativa
lagesbilderna arbetar kommunstyrelsens verksamhet metodiskt med fragan, da lagesbilderna ger
stod till vilka trygghetsskapande atgarder som behover prioriteras.

For att fa annu battre effekt pa det trygghetsskapande arbetet ska en battre struktur for ledning,
planering, uppfoljning och utveckling av omradet utvecklas. Dar lagesbild och handlingsplan gor
arbetet mer kunskapsbaserat ar det ocksa viktigt att utveckla formagan att omsatta analys till
verksamhet. Sammantaget byggs da en férmaga att arbeta systematiskt och pa sa satt undvika att
arbetet praglas av operativa, reaktiva, atgarder.
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Namndens utvecklingsmal for grunduppdraget

Utvecklingsmal Strategi for att na malet Ko:»iﬂlas
Stiarka den kommunala demokratin med KF:s
sarskilt fokus pa delaktighet och Kommunstyrelsen har det évergripande och malbild
transparens strategiska ansvaret for den kommunala och mal

demokratin. Dialog och proaktiv €]
| Enkdping har kommunens invanare kommunikation ar viktiga redskap for att
inflytande och deras asikter varderas hogt lyckas starka invanarnas delaktighet i >
och tas tillvara. Med transparent och tydlig kommunen. En tydlig och transparent ir
information, kommunikation och dialog information och kommunikation kring fattade ~ Agenda
starks delaktigheten och forstaelsen av beslut samt dialog om utveckling eller 2030-
fattade beslut. Vart aktiva demokratiarbete forandring ar omraden som behover starkas. mal
leder till att invanarnas fortroende okar och H
ger dem mojlighet att paverka hur Bemotande och tillganglighet for kommunens
kommunen ska utvecklas. invanare, foretag och féreningar ar ett annat

omrade som behdver utvecklas, dar

kommunstyrelsen ska leda och samordna

arbetet tillsammans med 6vriga férvaltningar

och bolag/férbund.

En utredning behdver genomforas dar

orsakerna till den nuvarande situationen

klarlaggs. Aven en analys av vilka

demokratiska utmaningar kommunen star

infor behover genomfdras. Pa basis av

utredningsunderlagen kan sedan

kommunstyrelsen fatta strategiska beslut om

atgarder.

Parallellt med detta behéver kommunen

arbeta mer proaktivt med information om

fragor som har ett allméanintresse och dar

beslut kommer att fattas. Nya arbetssatt

behover aven implementeras for att hantera

det hardare samtalsklimatet i samhallet.
Utveckla och samordna kommunens KF:s
sociala hallbarhetsarbete Kommunstyrelsen har en tydlig ledande och malbild

samordnande roll fér de sociala och mal
Enkoping ar en 6ppen och jamstalld hallbarhetsfragorna. Ett viktigt omrade att 2l
kommun dar alla tar ansvar for en bra vdva in social hallbarhet i all
integration och ett minskat utanforskap. samhallsplanering i kommunen. Trygghet, v
Vdra invanare kdnner sig trygga och jamstalldhet och integration ska genomsyra i
inkluderade i alla delar av samhallet och kan ~ var kommun och vara en sjalvklarhet i alla Agenda
leva som de vill. Tillsammans arbetar vi for kommunens boendemiljoer och offentliga 2030-
en jamlik och jamstalld kommun for miljoer. mal

kommuninvanarnas basta.

For att lyckas kravs tydlig politisk styrning och
langsiktig samordning mellan ndmnder och
bolag, saval som néringsliv som civilsamhille.

Vi tar fram en 6vergripande nuldagesanalys
over kommunens ldge for de globala malen.
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Utvecklingsmal

Strategi for att na malet

Kopplas

till

Nuldgesanalys ska ligga till grund for det

overgripande politiskt styrdokument for

hallbarhet for koncernniva, som omfattar

ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet

och som ska vdgleda hela organisationen.
Utveckla och samordna kommunens KF:s
ekologiska hallbarhetsarbete Kommunstyrelsen har en ledande och malbild

samordnande roll fér kommunens arbete med ~ och mal
| Enkdping tar vi ansvar for var miljé och ekologisk héllbarhet, och &r projektagare for )
natur. Tillsammans bidrar vi till att minska Klimatneutrala Enkdping.
utslappen och starka den biologiska Kommundirektdren ansvarar for det g
mangfalden. Vi skyddar vardefull natur och koncernovergripande genomférandet inom Agenda
forbattrar den ekologiska statusen i kommunens organisation. 2030-
kommunens sjoar och vattendrag.

Det ekologiska hallbarhetsarbetet omfattar
omraden som energi och klimat, vatten och
ekosystem, biologisk mangfald, cirkular
resursanvandning samt mark- och
samhallsplanering.

Arbetet ska utvecklas sa att ekologisk
hallbarhet integreras i styrning, budget,
planering, upphandling och investeringar.

For att lyckas kravs tydlig politisk styrning och

langsiktig samordning mellan ndmnder och

bolag, sdval som néringsliv som civilsamhalle.

Vi tar fram en 6vergripande nulagesanalys
over kommunens lage foér de globala malen.
Nuldgesanalys ska ligga till grund for det
overgripande politiskt styrdokument for
hallbarhet for koncernniva, som omfattar
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet
och som ska vagleda hela organisationen.

mal

i
i 01

Stirka kommunens krisberedskap KF:s
Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for malbild
Enkoping star starkt rustad och &r val kommunens krisberedskapsarbete. Arbetet och mal
forberedd vid en kris. Vi varnar manniskors behéver stirkas, bade strategiskt och =)
liv, hdlsa och rattigheter och kan fortsatta operativt. Genom information,
bedriva var samhallsviktiga verksamhetialla  kontinuitetsplaner och 6vning starker vi v
situationer. Vi arbetar dven férebyggande fér  beredskapen hos kommunens verksamheter i
att hindra eller begréansa skador da olyckor, och medarbetare. Riktade insatser for att Agenda
sabotage och krissituationer intraffar. starka beredskapen inom sarskilda omraden, 2030-
sasom vatten, elférsorjning och ledning mal
behover genomforas. 7]
Arbetet kommer ocksa att praglas av
samarbetet inom Totalférsvarsradet som
syftar till att utveckla den samlade
totalforsvarsférmagan inom kommunens
geografiska omrade. Kommunen leder arbetet
i samverkan med Ledningsregementet,
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Utvecklingsmal

Strategi for att na malet

Kopplas

till
Region Uppsala, Polisen, Raddningstjansten
och Svenska kyrkan.
Kommunens kriskommunikation behover
utvecklas och starkas, bade internt till vara
medarbetare och externt till vara invanare.
Det bestar bade av kommunikation i
forebyggande syfte och under en pagdende
kris.
Stirka kommunens samlade KF:s
brottsférebyggande arbete genom ett Kommunstyrelsen har det évergripande malbild
strukturerat och samordnat arbete ansvaret for att leda och folja upp arbetet och mal
inom saval vélfardsbrottsligheten som att 2
| Enkdpings kommun motverkas forebygga brott. Arbetet sker i ndra samarbete
valfardsbrottslighet, fusk och oegentligheter  med saval 6vriga férvaltningar som med Agenda
dar stod till behdvande hamnar i ordtta externa aktorer, exempelvis genom 2030-
hander. Kommunen bedriver ocksa ett aktivt  samarbetet sex Malarkommuner (6M) och mal
arbete med sdvil social- och situationell samverkansavtal med polisen. B
brottsprevention for att minska den reella
och upplevda risken att utsattas for brott Arbetet utgar fran den av fullmaktige
inom kommunens granser. beslutade strategiska lagesbilden och
handlingsplanen for brottsférebyggande
arbete. En viktig del i strategin for att na malet
ar att sa 1angt som mgjligt fa in det
brottsférebyggande arbetet i ordinarie
verksamhet. Det dr nagot som kraver struktur,
samordning och stod fran
kommunledningsforvaltningen.
Namndens nyckeltal for grunduppdraget
Nyckeltal 2023 2024 2025
Medborgarundersékningen - Beslut som fattas i kommunen 15,4 % 16,9 %
upplevs vara transparenta, andel (%)
Meglborg.grgnldersoknlngen - Kommunens politiker upplevs som 12,4 % 17.2%
lyhorda for idéer, andel (%)
Medborgarundersékningen - Mgjlighet att delta aktivt i arbetet 23.2% 296 %
med att utveckla kommunen fungerar bra, andel (%)
Medbqrgarundersoknlngen - Mojlighet att paverka politiska 17,.9% 216 %
beslut i kommunen fungerar bra, andel (%)
Medborgarundersékningen - Kommunens arbete for att forbattra 18.1 % 203 %
integration och delaktighet i samhallet fungerar bra, andel (%) 7o 270
Medporgargndersoknlngen - Kommunens arbete for att minska 25.5 % 27.9%
diskriminering fungerar bra, andel (%)
Grundvattenforekomster med god kemisk och kvantitativ status,
andel (%)
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Nyckeltal 2023 2024 2025

Sjoar med god ekologisk status, andel (%)

Medborgarundersékningen - Kommunen informerar bra vid

0, 0,
samhallsstérningar, andel (%) 70,5 % 711%

Medborgarundersékningen - Lag oro att det kommer ske en

[0) [0)
allvarlig samhallsstérning i kommunen, andel (%) 84,4 % 84,9 %

Namndens uppdrag och satsningar

Uppdragsbeskrivning - pagaende uppdrag fran

Grunduppdrag kommunstyrelsens namndplan 2025

Demokratiberedning

Infor varje kommande mandatperiod har Kommunledningsforvaltningen far i uppdrag att stodja
Enkoping valt att géra en genomlysning av genomforandet av en fullméktigeberedning som syftar till
kommunens politiska organisation och att se 6ver, analysera och lagga fram férslag till beslut
fragor kring mellanvalsdemokrati med mera.  kring demokratifrdgor sdsom demokratisk delaktighet,
Arbetet genomfors vanligen genom en medborgarinflytande och offentlighet, effektivitet och
fullmaktigeberedning enligt 3 kap 2§ struktur i politiska organisationen samt férutsattningarna
kommunallagen. for fortroendevaldas arbete. Uppdraget ska

aterrapporteras pa KS senast i mars 2026.

Arbetet i demokrati- och arvodesberedningen berdknas
paga fram till varen 2026. Kommunledningsférvaltningen
ar den huvudsakligen ansvariga forvaltningen att stodja
fortroendevaldas arbetet i beredningen.

Ena Energi/EHB - samordning

Kommunstyrelsen utdvar sin dgarroll och Kommunledningsforvaltningen far i uppgift att planera
uppsikt genom att till exempel bereda och och stodja genomférande av dgardialoger samt hantera
foresla dgardirektiv, bolagsordningar och strategiska fragor i den man det inte ligger hos respektive
andra styrdokument for de kommunala bolags styrelse.

bolagen.

Arbetet dr pagdende och forvantas fortsatta under 2026.
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Namndens budget

Driftsbudget 2026 och plan 2027-2028

Progno Forand
Bokslut | s2025 | Budget ring Budget Plan Plan
Cei e L) 2024 | (Oktob | 2025 | budget | 2026 | 2027 | 2028
er) 25/26
Kommunstyrelse politisk 6.8 72 72 02 74 76 78
verksamhet
Kommunledningsférvaltning -203,7 -213,4 -216,1 -12,5 -228,6 232,6 -236,7
Totalt -210,5 -220,6 -223,3 -12,7 -236,0 -240,2 -244,5
Budget 2026

Kommunstyrelsen tillfors 2,9 miljoner kronor i utékad budgetram fér ramhdjande satsningar. Det
bestar av 1,0 miljon kronor till en facility management-samordnare i nya kommunhuset, 1,6
miljoner kronor till hojt friskvardsbidrag som for 2026 hojs med 500 kronor till 2 500 kronor per ar
samt 0,3 miljoner kronor for ett riktat statsbidrag om skolsdakerhet som fran och med 2026 blir ett
generellt statsbidrag.

Budgetramen 6kar dven med 2,0 miljoner kronor for kapitaltjanstkostnader kopplat till
hyresgastanpassning i nya kommunhuset.

Flytt av budgetramar mellan namnder 6kar kommunstyrelsens budgetram med sammanlagt 4,3
miljoner kronor. Till kommunstyrelsen fran 6vriga namnder flyttas budget med 1,2 miljoner kronor
avseende stad i nya kommunhuset och 3,4 miljoner kronor gallande férsakringar. Fran
kommunstyrelsen flyttas 0,3 miljoner kronor till miljé- och byggnadsnamnden for GIS-kostnader.

| budgetramen ingar tillfdlliga satsningar pa 7,7 miljoner kronor. 5,0 miljoner kronor avser
verksamhetsutveckling med stod av digitalisering, 2,0 miljoner kronor avser klimatbudget och 0,7
miljoner kronor avser driftkostnader fér slamdammar.

I budgetramen ingar dven en effektivisering pa 1,0%, vilket motsvarar 2,4 miljoner kronor.
Plan 2027 och 2028

| plan 2027 6kar budgetramen med 1,6 miljoner kronor for hojt friskvardsbidrag som for 2027 hojs
med 500 kronor till 3 000 kronor per ar.

| plan 2027 ingar ett generellt effektiviseringskrav pa 1,0%, motsvarande 2,4 miljoner kronor.
Utover det minskas budgetramen med 2,7 miljoner kronor fér tillfalliga satsningar, dar 2,0 miljoner
kronor avser klimatbudget och 0,7 miljoner kronor avser slamdammar.
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| plan 2028 ingar ett generellt effektiviseringskrav pa 1,4%, motsvarande 3,4 miljoner kronor.

Investeringsbudget 2026 och plan 2027-2030

Progno
Investeringar Bokslut | s2025 | Budget | Budget Plan Plan Plan Plan
(Mnkr) 2024 (Oktob 2025 2026 2027 2028 2029 2030
er)
Inventarier inkl. IT -9,7 -2,7 -12,8 -10,0 -5,6 -14,9 -12,1 -7.1
Totalt -9,7 -2,7 -12,8 -10,0 -5,6 -14,9 -12,1 -7,1

Investeringarna avser framst aterkommande reinvesteringar inom IT. Det finns en plan for nar
reinvesteringarna byts ut och de olika utbytena sker med ett intervall pa 4-5 ar, darav att beloppen

varierar mellan aren.

Strategiska markforvarv

Progno
Investeringar Bokslut | s2025 | Budget | Budget Plan Plan Plan Plan
(Mnkr) 2024 (Oktob 2025 2026 2027 2028 2029 2030
er)

Strategiska 60,0 05| 2500 77,0 80,0 90,0 70,0 70,0
markforvarv

Markforvaltning 0 0 0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Totalt 60,0 0,5 250,0 82,0 85,0 95,0 75,0 75,0

Strategiska markforvarv ar medel till att kopa mark for kommunens utvecklingsbehov sa som for

teknisk forsorjning, lokalforsorjning, bostadsférsorjning och naringsliv.

Exploatering, allman mark

Progno
Investeringar Bokslut | s2025 | Budget | Budget Plan Plan Plan Plan
(Mnkr) 2024 (Oktob 2025 2026 2027 2028 2029 2030
er)
Inkomster 114,9 45,4 144,4 137,1 103,4 54,8 51,6 27,4
Utgifter -95,5 -41,5 -86,9 -94,0 -134,6 -64,8 -37,6 -60,4
Netto 19,4 3,9 57,5 43,1 -31,2 -10,0 14,0 -33,0

Kommunens exploateringsverksamhet utvecklar och iordningstaller mark for bostads- och

verksamhetsomraden. Projekten stracker sig ofta over flera ar vilket leder till att slutredovisningen
kan ske flera ar i framtiden. Inkomsterna avser intakter for markforsaljning, exploateringsbidrag och
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gatukostnadsersattningar fran exploatérerna. Utgifterna avser kostnader for inkdp och
iordningstdllande av mark och utgifter for att bygga ut kommunala anldggningar inom
exploateringsomradena.

Exempel pa nagra storre exploateringsprojekt i perioden 2025-2029 ar Storskogen, norra och sddra
Myran och Aros Park.

Namndens hallbarhetsarbete

Kommunfullmaktige har i sin langsiktiga plan prioriterat foéljande Agenda 2030-mal.

o Mal 3: God hélsa och vdlbefinnande

o Mal 4: God utbildning for alla

o Mal 11: Hallbara stader och samhdllen
o Mal 13: Bekdmpa klimatféréndringar

Kommunstyrelsen har det dvergripande och strategiska ansvaret for kommunens
hallbarhetsarbete. Kommunstyrelsen ansvarar aven for kommunens langsiktiga
samhallsutveckling. Idag ligger kommunstyrelsens fokus framst pa mal 3, mal 11 och mal 13.For att
fa ytterligare fokus pa hallbarhetsfragorna ar tva av kommunstyrelsens utvecklingsmal fokuserade
pa social respektive ekologisk hallbarhet

Det behdver dock tas fram en nuldgesanalys Over kommunens arbete med de globala malen i
Agenda 2030 som kan ligga till grund for ett 6vergripande hallbarhetsprogram som omfattar
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet och som ska vagleda hela organisationen. Utover
malsattning ska aven metod for styrning, genomforande och uppfdljning vara dverenskommet och
inkluderat

Mal 3 God hdlsa och vélbefinnande

Kommunstyrelsen har de senaste aren 6kat sitt fokus pa social hdllbarhet. 2022 genomférdes en
forstudie tillsammans med Malardalens universitet for att kartlagga och identifiera vad som redan
gors idag och vad som behover utvecklas inom kommunens sociala hallbarhetsarbete. Under 2024
tillsattes ett socialt hallbarhetsutskott under kommunstyrelsen och under 2025 har
kommunledningsférvaltningen anstallt en hallbarhetsstrateg med inriktning pa social hallbarhet.
Sedan tidigare finns en samordnare av finskt férvaltningsomrdde som ocksa arbetar med
rattigheter for nationella minoriteter, barnratt och tillganglighet. Under hosten 2025 genomfordes
en utbildning for tjdnstepersoner pa kommunledningsférvaltningen i manskliga rattigheter och
barnratt.

Mal 11: Hallbara stader och samhdllen

Ar 2020 signerade Enkdping Klimatkontrakt 2030 tillsammans med atta andra kommuner, fyra
myndigheter och strategiska innovationsprogrammet Viable Cities, och paborjade arbetet i
Klimatneutrala Enképing 2030. Kontraktet har darefter fornyats varje ar och idag deltar 48
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kommuner och sex myndigheter. Kommunstyrelsens verksamhet processleder kommunens arbete
med Klimatkontraktet.

Kommunstyrelsen deltar aven i ett praktiknara forskningsprojekt, "Klimatmalens resa genom
samhallsbyggnadsprocessen”. Projektet undersoker hur klimatmal kan omsattas fran policy till
praktik i kommunal och regional samhallsbyggnad. Genom att félja samhallsbyggnadsprocessens
olika skeden studeras var klimatmalen far storst genomslag, vilka hinder och méjligheter aktorer
moter, och hur deras egen omstallningsférmaga kan starkas. Tillsammans med kommuner,
regioner och Sweco utvecklas nya metoder fér samverkan och samskapande som ska bidra till att
klimatmal blir en drivkraft fér hallbar stadsutveckling. For Enkopings kommun skapar projektet
sarskilda mojligheter - Stod till storre forstaelse for kommunen att forsta hur klimatmal kan
omsattas i praktiken i planering och genomférande, inte bara i policy.

Mal 13: Bekdmpa klimatfordndringar

Enkoping har sedan arbetet i Klimatneutrala Enkdping 2030 paboérjades 2020 tagit viktiga steg mot
klimatneutralitet genom att utveckla strukturer for styrning, samverkan, innovation och matbarhet
i klimatarbetet. Under hdsten 2025 antog kommunstyrelsen arets klimatkontrakt med tva viktiga
klimatmal; Enkopings kommun ska uppna malen om klimatneutralitet till 2030
(kommunkoncernen) och 2040 (territoriellt). | Klimatkontrakt 2030, som antogs av
kommunstyrelsen under hosten, finns dven fyra prioriterade accelerationsataganden som
kommunen férvantas leverera pa och starka upp under 2026. Ansvaret for genomférandet ligger
pa kommunledningsforvaltningen, men behdver samordnas med kommunens alla namnder och
styrelser.

Kommunens dtagande 1: Styrning och ledning

Vi starker styrning och ledning for att moéjliggora systemférandrande klimatomstallning.
Klimatmalen ska genomsyra hela styrkedjan - fran budget till verksamhetsplanering, upphandling
och inkop.

Fokus 2026: Implementering av klimatstrategin i styrning, verksamhetsplanering och budget.
(Klimatkontrakt 25/26)

Kommunens dtagande 2: Data, klimatanalys och berdkningar
Vi utvecklar data- och analyskapacitet for battre styrning och uppféljning.

Fokus 2026: Datadrivet arbetssatt via ClimateView for planering och uppféljning. (Klimatkontrakt
25/26)

Kommunens dtagande 3: Finansiering och investeringar

Vi starker finansieringen av klimatomstallningen genom att integrera klimatmal i ekonomi-,
upphandlings- och budgetprocesserna. Kommunen saknar i dag modeller for att vaga in
klimatnytta i ekonomiska beslut, vilket riskerar att leda till suboptimerade prioriteringar.

Fokus 2026: Utveckling av klimatstyrda modeller, uppstart av klimatinvesteringsplan samt
klimatstyrning i investeringar och upphandling. (Klimatkontrakt 25/26)
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Kommunens dtagande 4: Upphandling och inkép
Vi utvecklar upphandling och inkdp som strategiska verktyg i klimatomstallningen.

Fokus 2026: Skarpta klimat- och cirkularitetskrav i bygg, anlaggning, transporter, energi, drift, avfall,
livsmedel, fordon och maskiner samt relevanta tjansteupphandlingar. (Klimatkontrakt 25/26)

Under 2024 beslutade kommunfullmaktige att "den arliga analysen av koldioxidbudgeten ska
anvandas som underlag till alla namnders och styrelsers verksamhetsplanering" samt att
"uppmuntra alla namnder/bolag att satta ett eget mal kopplat till koldioxidminskning"
(KS2023/763).

Under hosten 2024 paborjades ett kommungemensamt arbete med att skapa, inom ramen for
klimatfardplanen, en kommungemensam klimatstrategi och en strategisk handlingsplan som ska
omsattas i verksamheterna fram till ar 2030 med utsikt mot 2040. Klimatstrategin forvantas antas
under vintern 2026 och ska darefter ligga till grund fér némnders och styrelsers analys,
verksamhetsplanering och genomférande under kommande ar.

Analys av koldioxidbudget

Malet &r att Enkdpings kommunkoncern ska vara klimatneutral senast 2030. For att na dit krdvs att
alla namnder, forvaltningar och bolag integrerar klimatatgarder i sin ordinarie
verksamhetsplanering.

Kommunorganisationen behdver ga fore och fungera som forebild i klimatomstallningen. Genom
att minska vara egna utslapp, forandra arbetssatt och visa konkreta resultat skapar vi trovardighet
och inspiration - bade fér andra samhallsaktorer och fér Enkdpings invanare.

Klimatarbetet handlar inte om att vidmakthalla det vi redan gor — utan om att utveckla och
forbattra vara arbetssatt, rutiner och prioriteringar. For att na klimatneutralitet behdver vi aktivt
forandra hur vi planerar, genomfér och foljer upp var verksamhet. Det vi gor internt lagger
grunden foér den bredare omstallningen i hela kommunen.

Sammanfattning av klimatutslappen

Enkopings kommuns klimatutsldapp har kartlagts for att ge en helhetsbild av hur mycket
vaxthusgaser som slapps ut inom kommunens geografiska granser. Utslappen mats i
koldioxidekvivalenter (CO,e) — ett gemensamt matt som visar den totala klimatpaverkan fran olika
vaxthusgaser, sdsom koldioxid, metan och lustgas.

De storsta utslappskallorna i Enkdping ar transporter, energianvandning samt jordbruk och
markanvandning. Kommunens koldioxidbudget visar hur mycket utslappen totalt behéver minska
over tid for att kommunen ska na sina klimatmal och bidra till den nationella klimatomstallningen.

Nar det galler kommunens egna direkta utslapp fokuserar arbetet pa att stalla om till fossilfria
transporter, energieffektiva I6sningar, hallbara inkép och mer hallbara markanvandningsmetoder.
Samtidigt arbetar kommunen med indirekta och méjliggoérande atgarder, som att forbattra
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styrning, arbetsmetoder och rutiner, samarbeta med naringslivet och skapa férutsattningar for en
bredare samhallsomstallning.

Detta samlade arbete gor det mojligt for kommunen att minska sina utslapp pa ett langsiktigt,
systematiskt och rattvist satt — och successivt ndrma sig malet om ett klimatneutralt Enkdping
2040.

Arbetet ar langsiktigt och sker stegvis genom strategiska atgarder, partnerskap och arliga
uppfoljningar av utsldppsdata. Datainsamlingen i Climateview fungerar som ett kunskapsunderlag
som vdgleder prioriteringar och beslut for att minska utslappen och na klimatmalen till 2040.
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