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Upplevelseforvaltningens yttrande

Upplevelseforvaltningen dnskar Iamna foljande synpunkter 6ver forslag till klimatstrategi
2027-2030.

Strategins omfattning och formalia

Klimatstrategin ar ett betydande dokument for kommunens arbete mot de hogt
uppstallda klimatmalen. Dokumentet ar ambitiost utformat med saval
omvarldsbevakning, nulage, relation och hanvisning till andra styrdokument, nio
prioriterade strategiska utvecklingsomraden och en handlingsplan med totalt 125
foreslagna atgarder. Strategin ar pa 125 sidor. Detta att jamfora med till exempel
Katrineholms kommuns klimatstrategi som dven den ar ute pa remiss som ar pa 15 sidor.
Strategins mal och utvecklingsomraden férsvinner i det omfattande dokumentet. Ett
onskemal ar darfor att korta ned strategin och 6ka lasbarheten av dokumentet.

For att 6ka tydligheten i viljeinriktningen och 6ka lasbarheten av det stora
textdokumentet ar det 6nskvart att malen och utvecklingsomradena respektive
beskrivningen av det strategiska arbetet kommer in tidigare i dokumentet och att
underlagen laggs sist i dokumentet fér de som vill veta mer om bakgrunden. Det finns
annars en risk att strategin inte far den effekt som dénskat. De nio strategiska
utvecklingsomradena (fran sid avsnitt 6 sidan 33), bor var i fokus med ett nuldage for
respektive omrade och arbetet med dessa omrdden framat (framtidslage eller dnskvart
lage) for okad lasbarhet. Det ska vara tydligt vad som behdver goras for att komma
framat. Bakgrund, framtagande, hanvisning till andra styrdokument kan da med fordel
istallet laggas som bilagor.

Forvaltningen ser ocksa att man bor koppla tydliga och méatbara 6vergripande
indikatorer till varje utvecklingsomrade istallet for till de 125 atgarderna. Nu finns
indikatorer per atgard vilket ar problematisk om atgardsplanen ska vara ett levande
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dokument och kunna revideras. Det blir ocksa en ansenlig mangd indikatorer att folja
upp i nuvarande form och darmed risk fér hdg administrativ belastning.

Upplevelseforvaltningen anser dven att atgardsplanen fran sid 51 ska utgora ett separat
dokument och inte vara en del av en del av sjalva klimatstrategin. Detta da
atgardsplanen enligt sid 44 ar ett levande dokument som uppdateras regelbundet,
baserat pa uppfoljning, ny kunskap och forandringar i omvarlden. Pa sa satt behaller den
sin relevans och kan fortsatt styra kommunen mot klimatneutralitet pa ett effektivt och
ansvarsfullt satt. Om handlingsplanen ska vara ett levande dokumentet och kunna
revideras efterhand utifran tex budgetbeslut och prioriteringar sa maste den sarskiljas
fran sjalva strategin som ligger fast over tid. Annars kommer dterkommande politiska
beslut kravas for att revidera strategin vilket kommer innebara betydande administrativt
arbete.

En tydligare prioritering mellan de 125 atgarderna ar dnskvard. En prioritering av
atgarderna behdver goras utifran kostnadseffektivitet, potential for utslappsminskning,
livscykelperspektiv, tidsperspektiv och genomforbarhet.

Finansiering och resursatgang

| m&nga av atgarderna omnamns: “Behover extra medel / budgetiskande: Atgarden
kraver tillkommande resurser, till exempel ett riktat budgettillskott eller omférdelning av
medel inom kommunen.” Det ar bekymmersamt att stora delar av strategin saknar plan
for finansiering. Utifran redan begransad budgetram ser upplevelseférvaltningen en
utmaning i att stallas infor att prioritera mellan klimatatgarder och karnverksamhet.
Dartill ska dven en social hallbarhetsstrategi tas fram for kommunen vilket kommer
skapa ytterligare komplexa avvagningar. Ett alternativt for att komma runt svara
avvagningar skulle kunna vara att klimatatgarderna laggs i en utvecklingsportfélj med
en faststalld arlig klimatbudget kopplad till portféljen.

[ avgransningen pa sidan 14 sa omnamns att upplevelsenamnden inte omfattas direkt av
strategin. Men anda finns namnden omnamnd som ansvarig (helt eller delat) i atta
atgarder och upplevelseforvaltningen som samverkanspart i fjorton atgarder. Detta
kommer ju oundvikligen innebdra ett 6kat krav pa deltagande och tillkommande
arbetsuppgifter pa befintliga personalresurser i upplevelseforvaltningen. Tydlig och
rimlig ansvars- och resursfordelning behover darfor ske i dialog infor varje ar.

Malkonflikter

Under avsnittet malkonflikter pa sidan 15 sa vill upplevelseférvaltningen sarskilt lyfta att
upplevelsenamndens ansvarsomrade fokuserar sarskilt pa social hallbarhet. Det ar viktigt
att betona att kommunen prioriterat arbetet med ekologisk hallbarhet forst (pa grund av
bland annat personella resurser) varfér denna omstallning av naturliga skal har hunnit
langre i processen an arbetet med social hallbarhet. Strategin for social hallbarhet och
sociala hallbarhetsmal som ska tas fram kommer vara viktig, i synnerhet for



upplevelsendamndens verksamhet, och dven detta arbete maste prioriteras. Det blir extra
problematiskt om atgarder kopplade till klimatstrategin ska prioriteras inom
upplevelsenamndens befintlig budgetram.

En redaktionell andring fran "social rattvisa” till social hallbarhet bor dven goras (sidan
14). ..."Klimatomstallningen innebdr ofta komplexa avvagningar dar olika mal och
intressen kan sta i konflikt. Exempelvis kan satsningar pa ny infrastruktur och
bostadsbyggande innebdra 6kade utsldpp pd kort sikt, trots Iangsiktiga
héllbarhetsambitioner. Det kan ocksad uppsta konflikter mellan klimatmal och mal for
ekonomisk tillvéxt, social rattvisa eller biologisk mangfald....”

Namndernas och verksamheternas ansvar
Av strategin framgar sid 45 framgar:

Ndmndernas ansvar: Varje namnd har ansvar for att klimatstrategin beaktas i den
politiska styrningen inom sitt verksamhetsomrade. Det innebar att:

- sakerstdlla att beslutsunderlag och uppdrag till forvaltningarna beaktar
kommunensklimatmal och prioriterade dtgarder,

- integrera relevanta klimatinsatser i némndens mal, budget och uppfoljiningsarbete,
- folja upp indikatorer och se till att klimatarbetet r en naturlig del av ndmndens
ordinariestyr- och ledningsprocesser,

- bidra till politisk samordning, ansvarstagande och prioritering i klimatfragan.

Verksamhetsansvar: Forvaltningar och bolag ansvarar for att klimatstrategin integreras f
den dagliga verksamheten. Det innebar att:

- relevanta dtgdrder ska omsdttas i konkreta aktiviteter i verksamhetsplaner och budget,
- resurser och kompetens avsatts for genomférandet av dtgarder,

- resultat foljs upp med stéd av indikatorer,

- bidra till kunskapsuppbyggnad och sprida goda exempel inom sin sektor.

Kommentar: Forvaltningen vill har skicka med att det ar angeldget att de uppfdéljningar
och utvarderingar som foreslas, gors anpassade efter det begransade uppdrag som
namnden forvantas ha i strategins atgarder. Resurser och kompetens for genomférandet
av atgarder maste ocksa sta i paritet med forvaltningens begransade
tjanstepersonorganisation. Indikatorerna bor féljas upp kommunévergripande av
kommunledningsforvaltningen, inte per namnd och forvaltning.

Uppfoljning, analys och genomférande

Av sidan 49 framgar att det finns ett behov av en hallbarhetscontroller for att kunna
starka uppféljning, analys och genomforandekraft. Rollen ska fungera som ett kvalificerat
stod till saval kommunledning som ansvariga verksamheter i genomférandet av
klimatstrategin. | tider av effektiviseringar ser upplevelseférvaltningen att ytterligare
tjanster rimligen inte kommer kunna tillskapas utan istallet behéver hanteras och



omprioriteras inom befintlig organisation. En farhdga ar, om denna tjanst inte tillskapas-
hur ska strategin drivas igenom och foljas upp da? Finns det darmed risk att stod for
implementering, uppfoljning och analys uteblir och att arbetet istallet Idaggs ut pa
namnderna och foérvaltningarna?

Atgardsplanen

Forvaltningen vill skicka med nagra synpunkter pa nagra av de féreslagna atgarderna.
Atgérd 1.2.9 Still om kommunens fordonsflotta till fossilfria alternativ

Kommentar: | denna dtgard omnamns inte upplevelsenamnden eller -férvaltningen
som ansvarig eller samverkanspart trots att forvaltningen har manga fordon. Det ar
viktigt att upplevelseforvaltningen ar med i omstallningsprocessen sa forvaltningen inte
stalls for fullbordade faktum eller beslut/atgarder som foérsvarar férvaltningens arbete.
Upplevelseforvaltningen ar redan pa vag mot fossilfritt i fordonsflottan, men det
kommer ta tid da arbetsfordon som traktorer inte ska bytas ut forran om tidigast tio ar.

Atgérd 1.3.7 Klimatvéxling

Kommentar: Upplevelseforvaltningen ar tveksam till denna atgard och ser en risk for att
systemutveckling och administration kommer att ta stora resurser i ansprak. Istallet ser
forvaltningen da hellre en resepolicy som bara medger koldioxidbelastning nar inga
andra alternativ star till buds.

Atgérd 4.2.1 Utveckla och tillimpa klimatsmarta tekniska handbdcker

Kommentar: Intressant och mojligen vart att testa i pilot. Finns en risk for att
handbockerna snabbt blir inaktuella eftersom forutsattningarna férandras kontinuerligt.
Ar det ett alternativ att istéllet kravstélla att byggnorm och ISO kvalitetskrav efterlevs?

Atgérd 4.2.4 Ftablera en tvérsektoriell samordningsgrupp for klimatsmart byggande och
arkitektur. (Kvalitetsradet 2.0)

Kommentar: Bra och nddvandigt arbetssatt som redan testas och tillampas i olika
former. Viktigt att hela hallbarhetsperspektivet hanteras samordnat. Den sociala
hallbarheten ska vagas in och samspela med andra hallbarhetsfaktorer. Baserat pa
indikatorer i Citylab; Trygghet, platser, serviceutbud, variation av bostadstyper, ljudmiljo,
luftkvalitet, dagsljus. Det behdver bli tydligt hur helheten hanteras, samt i vilken/vilka

grupperingar.
Atgérd 5.1.2 Forstudie for hantering av malkonflikter i klimatomstéllningen

Kommentar: Upplevelseforvaltningen vill ater betona att kommunen prioriterat
ekologisk hallbarhet forst och att denna omstallning darfor har hunnit langre. Strategi for



social hallbarhet och sociala hallbarhetsmal ar minst lika viktiga, i synnerhet for
upplevelsenamndens verksamhet, och maste tas fram och beaktas.

Atgérd 5.1.3 Infor 3rlig klimatrapportering till kommunfullméktige

Kommentar: Rapporteringen maste samordnas och ledas av
kommunledningsforvaltningen for att inte innebara ytterligare administrativ borda pa
forvaltningarna. Rapporteringen maste sta i relation till det begransade uppdrag som
namnden forvantas ha i strategins atgarder. Fragor som uppkommer dr om politiskt
beslut behover fattas om klimatrapport i respektive namnd? Ska rapporteringen
integreras i verksamhetsberattelsen (kommunens arsredovisning) eller utgora ytterligare
en rapportering?

Atgérd 5.1.5 Stall krav pd klimatkompetens vid rekrytering till nyckelroller

Kommentar: Detta dr inte ett rimligt krav att stdlla pa samtliga forvaltningar utan maste
vara i rimlig relation till vilken tjanst som avses. Ett dylikt krav staller hdga krav pa en
multikompetens och man riskerar att tappa annan viktig kompetens vid en rekrytering.
Forvaltningen anser att kommunen istdllet bor titta pa hur man sakerstaller en smart
plan for kompentensutveckling, som ocksa inspirerar och utvecklar ambassadorer for
hallbarhet och klimat.

Sammanfattning

Med beaktande av ovan synpunkter ar forvaltningens bedémning att klimatstrategin
behover kortas ned for att vara hanterbar, handlingsplanen lyfts ur sjalva strategin dar en
tydligare prioritering mellan de 125 dtgarderna behdver goras. Finansiering, arbetssatt
och uppfdljning behover sakras med en tydlig och rimlig ansvars- och resursfordelning
avseende upplevelseférvaltningens verksamhet.



	Remissyttrande över Klimatstrategi 2027–2030 för Enköpings kommun
	Upplevelseförvaltningens yttrande


