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1 Sammanfattning

1 kommunstyrelsens [é’mgsiktiga plan 2020—2023 ﬁnns elva kommunfu“m'a'.ktiges mal som nimnden prioviterat, samt medarbetarmal och
finansiella mal. 1 kommunstyrelsens arsplan finns de prioriterade satsningar som nimnden valt att genomfora under aret for att nd malen ar
2023. Bedomningen dr att ett mal dr uppnatt, sex av malen ir pa riitt viig for maluppfyllelse och fyra mal éir delvis pa vitt vig. Inga av malen

bedoms vara pa fel viig.

Uppfoljningen av medarbetarmalen visar att sjukfrinvaron pa kommunledningsforvaltningen ér fortsatt ldg. Den externa
personalomsittningen dr ocksé ligre én tidigare &r inom forvaltningen. Resultatet av medarbetarundersskningen visar att bade

medarbetarengagemanget samt cheffledares forutsittningar har dkat nagot i jimforelse med forra aret.

Kommunstyrelsens driftsbudget for 2023 uppgar till 235 mnkr. Utfallet uppgar till 229,1 mnkr vilket motsvarar en fovbrukning pa 97,5 procent

av budlgeten, ett Gverskott pd 5,9 mnkr. Nimndens investeringsbudget ér pa 15,3 mnkr. Nimnden redovisar ett utfall pa 4,2 mnkr for aret.

2 Uppdrag och ansvar

Kommunstyre[sen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet och ekonomi, f\o'yer upp och rapporterar till
kommunfuﬂméikﬁge och samordnar verksamheten mellan kommunens namnder. Kommunstyre[sen har dven uppsiktsp[ikt over ovriga

namnders verksamhet, inklusive de gemensamma niamndernas och de kommunala bo[agens verksamhet.

Kommunstyre[sen bereder drenden infdv kommunfuﬂméiktige och ansvarar fdr att fuﬂméiktiges beslut genomﬁivs. Kommunstyrelsen leder
p[aneving och utveck[ing och ﬁi[jer upp och ana[yserar inom strategiskt vikﬁga poﬁtiska omraden som exempe[vis social, eko[ogisk och

ekonomisk hallbarhet.

Dessutom har kommunstyre[sen ett sédrskilt ansvar ﬁir kommunens ekonomi och kvalitet, HR och [6n, inkbp, 1T och digitaliseving,
kommunikation, ledningsstid, niringsliv, trygghet och sikerhet samt plan, mark och exploateringsfragor. Kommunstyrelsens uppgifter

omhiindertas av kommunledningsforvaltningen samt samhiillsbyggnadsforvaltningens planavdelning och mark- och exploateringsavdelning.

Kommundirektor

Bitr
kommundirektor

E-EEE--
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/(ommun/ea/mhgsﬁ'rua/fmhgens organisa tionsschema
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3 Visentliga hiindelser

Arbetet med nya kommunhuset fortskrider. Li)'pande dia[og sker med byggaktbren samt ﬁirva[taren. Ett fbrva[tningsévergripande arbete
Ppagér som ﬁ)’rberede[ser ﬁ')'r den kommande ﬂytten. Det handlar om ﬁ)’réindrings [edning med nya avbetssitt och mer utvecklad digitaﬁsering.

P[anering har pébérjats ﬁiv utveckling av gemensamma serviceﬁmkﬁonev i det nya huset.

Som del av beslutade eﬁfekﬁviseringséitgéivdev ﬁir 2023 har kommunens ekonomiﬁmktioner samt kommunikationsﬁmkﬁonev centraliserats.
Frén och med den 1 augusti 2023 har 26 medarbetare flyttas fran forvaltningarna till kommunledningsforvaltningen. Foriindringen forvintas

skapa bittre forutsittningar for att bland annat ska den ekonomiska styrningen, minska sérbarheten och 6ka analysformagan.

Arbetet med att ge forutsiittningar for att ha trygga chefer och stolta medarbetare med ett hallbart arbetsliv fortgér. For att skapa samsyn och
helheter i frigorna har politiker genomgatt utbildningen "Utvecklande ledarskap” (UL). Under hésten har dven arbetet med "Utvecklande

medarbetarskap” pébé}ja’cs.

Enkb’p ings kommun har, tillsammans med fyra Milarstider (Stréingnéis, Eskilstuna och Visteras ﬁimtom Enkb']o ing) ett samarbete. Avbetet
utgar ﬁrén en gemensam utvecklingsp lan som omfattar fyra fokusomv&den. For perioden 2023-2027 dr de gemensamma omradena nirhet,
kunskap och arbete, den Milarnira destinationen samt livskvalitet. Med fo kusomradena som gmnd pagar gemensamt utveck[ing ﬁ')'r bland
annat infrastmkmvﬁégor, digita[isering, kompetensﬁ)'rsé}jning och trygghetsskapande arbete. For den sistndmnda delen ingdr ocksa Nykvam
samt deertéiye. Ett samarbete sker inom ramen ﬁ)’r M med Milardalens universitet om kompetensﬁfé’lgor L fovm av ﬁi[j eforskning av bland

annat sjukskvivningav och ﬁf'tsknéivvaro.

Digital utveckling éir en forutsiittning for att klara av att hantera olika processer pa ett effektfullt siitt. Kommunens digitala mognad har
kartlagts for att faststilla kommunens nuliige. Den digitala mognaden ér organisationens formaga att tillgodogora sig nyttorna med
digitalisering. Métningen har genomforts i tva dimensioner, vért digitala arv och vér digitala formaga. For att ska digitaliseringstakten har en
digital portfolj paborjats i kommunen. Inriktningen med portfoljen dr att ha fokus pa nagra f2 stérre insatser dar digitalisering verkligen kan

gora skillnad fdr kommunen, invanare och ﬁiretag.

Inom néirings[ivsutveck[ing har fokus varit pa att ﬁ)'vbéittra servicen till kommunens fo'retag med mal om att 6ka NK1, NUl och
Féretagsk[imatet. NKl—rankingen har 6kat, vilket visar att kommunen ir pa ritt vig samt att det kommunb'vevgripande arbetet ger resultat.

Arbete pagar ﬁ)’r att utveckla en eﬁekﬁv samhéiﬂsbyggnadspvocess med externa oversyner och ett nytt néirings[ivsprogram har tagits fram.

Inom trygghet och sikerhet har ]nfovmationssékerhet och dataskydd varit i fokus och [edningens genomging har genomﬁ)’rts med
kommundirektorens [edningsgmpp. Tnom omradet trygghet har en strategisk [éigesbi[d tagits ﬁfam och inom krisberedskap och totalﬁ)'rsvar
har en risk- och sé’wbarhetsana[ys (RSA) med tillhérande plan beslutats. Kommunen har ocksa genomﬁ)'rt en 6vning tillsammans med

Ledningsvegementet.
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4 Uppfolining verksamhetsmal

41 Delaktighet och demokrati

Vi ska séa/m goa/a ﬁ'mz‘sé'szzhga}ﬁ'r Enéépzhgséoma att ta del av och péveréa sam/zeé'//susecé/zhgen, direfet eller indirelet genom sina
ﬁ/éva/c/a. Fé’mz‘&éﬁmhga}ﬁ)’ det s/zapas tll arempe/ genom f/d/zga och transparenta po/[f/'séa processer men ocksd divelet med me&/bo;gama

genom Z%rmatzbn, mea’bo;garc/l;q/ag och insyn [ fommunens gemensamma ange/égen/zez‘en

411 Mala: Det finns flera dindamélsenliga siitt att komma i kontakt med kommunen och man fir snabba
svar pa sina fragor

. Uppné’tdd

Enéé}a[ngsboma ska Mpp/eua att det alltid dr 5t att komma i kontakt med kommunen via ndgon av fommunens éommunz%atzbns&ana/e;ﬁ}’

att snabbz‘/ﬁ svar pd sina ﬁé’gon Vi behover da'#[i'r utveckla ﬂer éana/e}fi’r c/[Lz/ogen med mec/éo;gama, som chattar och %reVéo;gar”ﬁi’r sms.

Kommunstyrelsen ska mdjliggora en kommunikativ organisation med ett genomtinkt och vélfungerat kommunikationssystem. Ambitionen ir
att enkdpingsborna upplever att kommunen ér tillgingligt alla tider pé dygnet. Du ska alltid bli trevligt bemott i din kontakt med oss. Vi ska
skapa bittre forutsittningar for fler atl fora dialog om kommunens utveckling, genom bide fysiska och virtuella informationsplatser. Vi ér
samtidjgt lyhorda for behov av personliga méten i processer, utvecklingsfrigor och enskilda drenden.

Analys av maluppfyllelsen

ldag ﬁvms ﬂera moj [ighetev att komma i kontakt med kommunen. Te[efon, e-post, webbformu[éir pa kommunens webbp[ats och besdk hos

kommunens kontaktcenter dr négra sitt att ﬁi kontakt.

Kommunens kontaktcenter har en hig serviceniva och ér uppskattad av kommunens invénare och den externa webben har utvecklats till att

vara mer som en servicewebb med fleva etjinster och en chattbot-funktion, Kommuun-Kim, i drift pa kommunens webbplats.

P& kommunens webbplats finns nu méjlighet att boka ett enskilt mote med en strategisk inkdpare. Ett arbete pagar dven med att utveckla en e-

tjanst dir lokala ﬁ)'retag kan anmiila sitt intresse ﬁir de[tagande i divektupphandﬁngar och presentera vad deras fo’re‘cag kan erbjuda.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
De[akﬁghetsindex, andel

54% 57% 63% 60%
(%) av maxpoing
Medborgarundersskningen

61,9% 61,7% 64,9% 63%

- Att 3 svar pa fragor till
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KF indikatorer Utfall 2091 Utfall 2020 Utfall 2023 Mal

kommunenﬁmgerar bra,

andel (%)
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412 Mal2: Enkdpingsborna kéinner fortroende for hur kommunen styrs och kinner att de kan vara

delaktiga i kommunens utveckling

Delvis paritt vig

Mélet Gr att En/zépzhgséoma /eé:‘nne;fa"rfmende ﬁ'r lommunen och demokratin. Genom kommunens kanaler ska transparent l'rzjﬁrmatz'on ges
om de processer som ar V/%fz('ga ﬁ'raﬂ Séapa ﬁi’rfmende och a’e/aéﬁg/zef, Milet advesserar ocksa arbetet med af[/{é’nga upp medbo;:gamas

behov och idéer, bland annat genom samrad med invinare och ﬁ')’rez‘ag

For kommunstyrelsen innebir detta en fokusering pd att kommunens verksamhet och mélsittning ska vara vil lind for enképingsborna.
Kommunens arbetssitt ska préiglas av lingsiktighet och transparens vilket underlzttar for enkdpingsborna att ha insyn och kunna piverka
beslut innan de fattas. Nér kommunens mélbild ér tydlig upplever de som bor och verkar i kommunen att de beslut som fattas medvetet driver
utvecklingen i den onskade riktningen. Det dkar mdjligheten till inflytande och mojliggor for fler aktorer att bidra till kommunens utveckling:

En utVecé/[ng av dlgl’z‘a/a ma’j’]{gﬁde}f till I}y(])/[ana’e &r en ambition till 2023,

Analys av maluppfyllelsen

2023 4rs medborgarundersskning visar att invanare i Enkoping har ett [agt fortroende for politiken samt att mjligheten att paverka politiska

beslut och vara de [aktiga i arbetet med att utveckla kommunen ﬁmgerar o{éﬁgt. Resultatet var dock négot ﬁirséimrat jéimfdrt med 2022.

For att 6ka kommuninvénarnas fortroende pagar ett utvecklingsarbete med kommunens webbplats for att géra den mer tillgéinglig och
stodjandle. Ett arbete med att stirka kommunens identitet och varumiirke sker éven, dels internt inom forvaltningen och dels sver
forvaltningsgriinserna. Under véren har ocksa lansering av nya filmer skett pd kommunens webbplats, med koppling till kommunens

varumérke "Sveriges narmaste ...".

Ett ana[ysverktyg har upp handlats och imp [ementering dr startad. Verktyget kommer syn[iggéra fe[akﬁga k(‘)’p samt bidra till hb'gre eﬂer[amad
av avtal. Avtalstrohet dr en vikﬁg faktor ﬁ)'v ﬁ)’rtroendet ﬂ)'r kommunen. ]dag pagér "datatvatt" i S)ﬁe att sikerstilla att data speg[ar

verk[igheten i hb'gsta moj [iga man. En 6kad medvetenhet kring awikelser &r nu moj [igt i och med programvarans visua[iseringar.

Ett prioriterat arbete som pagatt under aret dr att utveckla metoder ﬁ)’r medborgardialoger, vilket mynnat ut i en Vikﬂiry'e och en handbok ﬁ)’r

medborgardia[og,

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

Medborgarundersskningen
- Invdnarnas mtﬁ[ighet till
insyn och inﬂytande over
13,8% 14% 1,2% 15,5%
kommunens beslut och

verksamheter dr bra, andel

(%)

Kommunstyrelsen, Verksamhetsberattelse 2023 9(30)



KF indikatorer Utfall 2091 Utfall 2020 Utfall 2023 Mal

Medborgamndersb’kningen

- Fértroende for
23,7% 29,8% 22,6% 35%
kommunens po[itiker,
andel (%)
Medborgamndersékningen
- Kommunen skéter sina
70,8% 74,2% 72,2% 76%

olika verksamheter bra,

andel (%)

413 Mal3:De som bor pa landsbygden kinner att deras del av kommunen ocksi utvecklas

Delvis paritt vig

Samman/za“//m'ngen mellan land och stad r Vz%fz('g ﬁ)f att Enéo‘,’whg ska utvecklas pd ett bra sétt En f)/d/z(’g dia/og och samverkan ska Ma
fommunens olika geograf&éa omriden, genom exempe/V[s Jferansrdd, /andsé}/gdsmﬁ/ec/e/are och en ﬂ'ranérad /andséygdssfm[quﬁ

Or[sanaé/sern% intentioner ska tas tillvara.

For /eommunszj/re/sen innebiér detta att det till 2023 ska ﬁnnas en zj/a’/zg strategi som g‘fer/evs och som didrmed bidrar till balans mellan
invdnarnas forvintningar och kommunens leverans och resultat. Det lean till exempel handla om hur kommunal nirvaro i kransorter kan dka
genom nya smarta losningar som dr anpassade for landsbygdens behov. Kommunens identitet och varuméirke ska tydligt visa upp hela
kommunen och dess olika vérden vilket i sin tur skapar en samhorighet mellan Enkopings invénare. For att oka inflytandet och lyfta in hela

kommunens behov behover forum for dialoger utvecklas och dvergripande beslut som fattas belysas ur ett landsbygdsperspektiv.

Analys av maluppfyllelsen

Ett program ﬁ)’r [andsbygdsutveckling har tagits ﬁ’am i samverkan med féretag, civilsambhille och ﬁ)’reningav. ongrammet dr nu pd remiss.

1 arbetet med att ta ﬁfam enny b'versiktsp lan har dialog skett med kommunens invanare, bade i centralort och i kransort/ [andsbygd.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

Medborgamndersékningen

- Bra tillgang till

kommunal service utanfor 71,9% 73,6% 72,8% 75%
kommunens centralort,

andel (%)
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42 Livslangt lirande

Vi ska ge alla, ﬁén smé bam il vuxna, ﬁ'mz‘s&"f[m’ng&r att utveckla och utbilda sig, ﬁ'r att ge alla Enéo'}ﬂ'ngséor bra ﬁ'mz‘s&"f[n/hgar { livet och

m(y/zg/zeten att unna leva ett gé/vsfé’rw/zgt lv.

421 M4l 6: Enkdping ir en attraktiv skolkommun for bde personal, elever och foréldrar

O e viig

Bra ufézfdnzhgsmbjﬁgﬁefer dren av kommunens szzf{gasfe ﬁamgﬁngsﬁéz‘oren Barn och elever som mér bra och utvecklas vél ar gmnden, men
madnga andra ﬁ/eforer som exempe/w’s lokaler, uz‘emzjb’,’ aréetsmzjb’ och ansz‘;%’//n[ngsw’//éor bidrar ocksa till att S/zapa bilden av Enéz’)}ozhg som

en é}”& Séo/éommmz,

/(ommunsf}/re/sen bidrar till detta mal genom att /é('gga extra ﬁéus pé att séapa ﬁ'mﬁsé'z‘fm'ngaiﬁ'r gﬁéﬁm och ﬂn/et/bne//a skollokaler,
verksamhetsutveckling dér digitalisering kan vara ett verktyg samt den dvergripande ambitionen om att Enkiping ska vara en attraktiv

arbetsgivare vilket utvecklar medarbetare och lockar fler till ett arbete i Enkdpings kommun.

Analys av maluppfyllelsen

Under 2023 har kommunstyrelsen inte beslutat om nagon prioriterad satsning ﬁ')'v mal 6.

Pégé’tende arbete inom kommunledningsférva[tningen med bland annat det strategis ka Lmder[aget vid investeringar, digita[iseringsprq ekt och

arbetet med att attrahera medarbetare fovtséittev en[igt p[an.

43 Gemenskap och upplevelser

Vi ska, med Sd'rs/z[/z‘/ééus pd barn och unga’amar, S/c'apaz fo”mz‘sﬁ'ﬁn[ngarﬁ}’ ett attraktivt kultur- och ﬁfz’/uffs/[l/, idrottande och sociala

tr%bunkter som utvecklar Enéo'}ﬂhgséomas livskvalitet, bidrar till en memhgsjﬁ//j%’z‘z%samz‘ stérker védra besokares bild av E’n/eo"pzhg.

431 Méli2: Kommunens offentliga miljser dr inbjudande, trygga och tillgingliga

O e vig

Kommunen har p/anerﬁ’r uppgraa’erzhg, skotsel och uz‘vec/z/[ngavszha ufeml_’é’o"er [ hela kommunen. Stadskirman /mhg torget ska utvecklas
och locka béde besokare och ﬁ'refag, Det arbetet ska bidra till att E'n/eo"pzhg blir Arets stadskirna 2025" Genamﬁ'rande av z‘rﬁksz‘raz‘eg[ och

paréerzhgspo/z’cy séaparﬁ’mz‘sa"ffmhgarﬁ'rf]em bilfria, oppna och inkluderande mo"fesp/az‘sen

/(ommunsf/re/sen bidrar till detta mal genom aftt /égga extra ﬁéus pd att séapa ﬁ'mz‘s.é'z‘fm’ngar (nom ramen ﬁ'r den stra tqg[s/ea och ﬁs[séa

p/anerzhgen, Ambitionen ﬁ'r cen tramutyecé/zhgen dr att alla berovda aktorer avbetar tillsammans mot de gemensamma mdlen och att
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ﬁ'mfsa"z‘fmhgama [nf(}'r/frefs stadlskérna 2025 dr bista mo’]/z(ga

Analys av maluppfyllelsen

Under 2023 har kommunstyrelsen inte beslutat om ndgon prioriterad satsning for mél 2.

Inom kommunstyrelsens verksamheter finns det samordnande ansvaret for trygghet och siikerhet. Under viren har det arbetet fokuserat

mycket pa det pdgdende arbetet med social hallbarhet, planeringen av ett nytt kommunhus utifrén ett sikerhetsperspektiv och ett

incidentrappovteringssystem.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

12 .¢ Bland de 25% bista i

Sverige inom Trygghet

77:9 88
(Benchmark AktivBo NKI)
12 .¢ Antal ﬁiretag som
medverkar i satsningen 35 70 75

kr'mg arets stadskirna.
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432  Mal13: Enkdpings kommun har ett attraktivt samarbete med foreningsliv och foretagare i leveransen

av service till invanarna

O viig

/framf[den lommer inte kommunen g}i'/V att kunna leverera pd den servicenivd som madnga ﬁ'méhfar sig. Vi mdste samarbeta med de

ﬁ'ren ingar och ﬁ'refaga e som ar engagera de i fommunen.

/(ommunst}/re/sen bidrar till detta mal genom att /é('gga extra ﬁéus pd att séapa goo/a ﬁ')'mfsdz‘z‘nmga}ﬁ'r andpra aktorer att bidra till
sam/zé'//sutvecé/thg En gmn#’imtséz‘[mhg aratt dzlq/agen mellan kommunen och ﬁ'ren/ngar samszo"refag mdste vara valutvecklad och att det

finns samverkansforum och modeller déir fler aktorer kan bidra utifrin sina givna forutsétiningar.

Analys av maluppfyllelsen

Kommunstyre[sens pvioriterade satsning under aret dr att stirka dia[ogen och samverkan mellan kommunen och civilsamhéllet.

Néirings[ivsavde[ningen samordnar etab[eringsﬁ}frégningar och siitter samman ritt kompetens och team beroende pa behov och omfattning.
Samverkan sker med samhéi[[sbyggnadsﬁrvaltningen och miUb’— och byggnadsﬁirvaltningen i ﬁ')'rsta hand ﬁir att sikerstilla en eﬁ‘ekﬁv
hantering. Dukat bord ir ett koncept som erbjuds for foretagare som har behov av att triffa fleva av kommunens tjsinstemin och myndigheter
vid samma tillfille vid komplexa drenden. Detta for att underlitta och snabba pé hanteringen. Néringslivsavdelningen ir iven regelbundet ute

pé foretagsbessk for att lyssna och finga in de behov som finns hos det lokala niringslivet.

Inképsavdelningen har arrangerat anbudsskola for leverantsrer samt deltagit pa triiff med byggforetag for att oka tillgingligheten till oss som
arbetar med upphandling och bjuda in till dialog. P& kommunens externa webbplats finns nu dven mdjlighet att boka ett enskilt méte med en
strategisk inkdpare.

Arbete pagar med att utveckla en e-tjanst dér lokala f'o'retag kan anméila sitt intresse ﬁ)’r de[tagande i direktwpp hand[ingav och presentera vad
deras fdvetag kan erbjuda. Antalet Requesfﬁr /rﬁrmaz‘[on och dia[oger med leverantorer Gkar inf'dr en upp hand[ing. Arbete gors ﬂ)'r att

ﬁ)'rbéittra kommunikationen med anbudsgivama under upphand[ingsprocessen.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

13 . Tjénstepersoners

attityder il
fovetagande (Svenskt 20 5 276 '
néiringsﬁvs ranking)
13 .b Kommunpolitikers
atﬁtyder till ﬁiretagande.
3 3 3,09 4

(Svenskt niringslivs

ranking)
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44 Hallbar livsmiljo

Vi ska /a"ngsz%fg[ och /eonz‘/huer//g[ bevara, viarda och utveckla hela kommunens m[jb’er, /'}yfrasz‘m/efur, s/z}/ddsjgméz‘ioner och
sam/zéz'//sb)/ggande pd ekonomiskt, socialt. och eéo/og[séz‘ héllbara sitt som ﬁ'r/u'na/rar oé/céor och séapar f/}gg/zef samt halsosamma och goa/a

m[jb’erﬁ'fr alla generationer.

443 Malis:1 kommunen tar vi ansvar for véar natur och bidrar till hillbara miljser

O e viig

Som kommun ska vi ta hand om védr natur och véra naturresurser sdsom vatten ﬁ'rat[ fommande generationer ocksd ska funna g/a"aj}as ar

(/{EWI.

For /eommunszj/re/sen innebar detta att naimnden 2023 har en zj/d//g samordnande och ledande ro///%'r generaz‘lbnsmé/eé /(ommunszj/re/sen
kan dérmed sikerstilla att de beslut inom héllbarhet som ﬁz‘tas genomﬁ'rs -att Vz'gé’zyq’én ord till /zand/[ng. En ambition ﬁnns dven att oka
samarbetet med andra aktorer for att vixla upp hillbarhetsarbetet inom sirskilt prioriterade omriden. Organisationen ska 2023 arbeta pé ett

systemaliskt sétt med miljdfrigor och den egna miljdpéverfean och dirmed foregd med gott exempel.

Analys av maluppfyllelsen

Ett fortsaﬂ: hallbarhetsarbete inom eko[ogiskt, social och ekonomisk hallbarhet &r en prioriterad satsning ﬁir kommunstyre[sen.

Kommun[edningsﬁiwa[tningen leder arbetet i klimatneutrala Enkb’p ing och projektet Viable cities dir arbetet med omstéiuning av
fordonsflottan till fossilfria briinslen dr en viktig uppgift. Under aret har tva nya tjinster tillsatts, en hallbarhetsstrateg och en klimat- och

energistrateg. Avsikten dr att dirmed kunna 6ka hallbarhetsarbetet inom energi och klimat under hosten.

Det pagér en 6versyn kring hur kommunens strategiska arbete med social hallbarhet kan genomforas. Bland annat har forstudien kring social
hallbarhet, som genomfrdes under 2022 i samarbete med MDU, gett input till vilka insatser som behover genomforas. Under 2024 ska ett

socialt hallbarhetsutskott inrittas under KS.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mmal

15 .a Genomftrande av
beslutadle hallbarhetslsften 92% 93% 100%

inom klimat och energi

15 .b Genomforande av
kommande

40% 70,8% 100%
hallbarhets [bﬁen inom

bio [ogisk méngfa[d
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KF indikatorer Utfall 2091 Utfall 2020 Utfall 2023 Mal

15 .c Andel fossiloberoende

(el, biogas, etanol och

laddhybrider) kommunala 29,7% 81,5% 50%
personbilar och litta

lastbilar.

15..d Andel fornybart
drivmedel (el, biogas, 50,6% 60%
etanol, HVO).

442  M4l16: Enkdpings kommun ska priiglas av trygghet, jimstilldhet och tillit

O e viig

For skolan och omsorgen behover Vd}fdegmnds&rbefez‘ vara levande pd olika sei'z‘[ﬁ’r att verksambheterna ska préglqs av z‘/ygg/zez‘, /lq"msfa"//d/zez‘
och tillit

For éommunszj/re[s’en innebiér detta att KS 2023 har en f/d/{g samordnande och ledande m///[i'r de sociala /zé’//éar/zetsfrégorna, Ett Vz%fz"gl
omride &r ﬁr[sa tt arbete med att integrera soctala ﬁ.ﬁgor [ sam/z.é'/[sp/aner[ngen ﬁ'rat[ sikerstilla att vi b)gger hillbara samhillen och inte
bara hus. Fragor om trygghet, jimstilldhet och barnperspektiv ska diirfor till 2023 integrerats pé ett effehtivt sitt i den politiska processen
villket gir att beslut och planer kan belysas ur ett socialt Fillbarhetsperspehtiv. Med grund ; analys av kommunen och sambiillet som helet,

skapar kommunstyrelsen forutsittningar for att dstadkomma hillbar forindring [ kommunens olika geografiska delar.

Analys av maluppfyllelsen

Under 2023 har kommunstyrelsen inte beslutat om nagon prloriterad satsning ﬁiv mal 6.

Det trygghetsskapande avbetet dr under utveck[ing ﬁ')'r att mota de krav utfré’m kommande [agstgftning som trider ikraﬁ vid ha[vérsskgctet. En

strategisk [éigesbi[d och imiktning ﬁir kommunens brottsfbvebyggande har tagits ﬁfam och ska beslutas under ﬁirsta kvartalet 2024.

Undler dret kommer dven stort fokus ligga pd att utveckla arbetssiitt och organisation kring forebyggande och upptickt av brott i

vilfdrdssystemet.

443  Mali7: Vitar tillvara pa landsbygdens och Miilarens resurser och mijligheter

Delvis pa ritt vig

Enkdping dr en landsbygdskommun vid Mélaren med tillgéngar och mdjligheter som har stor potential. | samverkean med manniskeor och

organisationer kan vi utveckla kommunen till gagn for Enkdpingsborna och en véxande besoksniring:
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For éommunsf)/re/sen dr ambitionen till 2023 att /ﬂndsé)/gden och m.é[/armzjbhs vérden dr iden z‘zfz’erade och att dez‘fz}ms en f)/ﬂ//z{'g malbild ﬁ'r
hur kommunen vill ta om hand och utveckla dessa resurser. ] detta arbete ska ett aktivt samarbete ﬁnmzs med andra aktorer ( regionen ﬁ'r att

utveckla virdena.

Analys av mi[uppfyﬂe[sen

Programmet for landsbygdsutveckling dr nu ute pa remiss. 1 den tas hiinsyn till utveckling av bessksniring och dvrigt niringsliv samt
ﬁivutséittningama fo'r att bo, leva och verka pa [ands’oygden. Vid framtagandet av programmet har dia[og f'o'rts med fdretag, civilsamhéille och

f‘o'veningar.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

17 .a Okat antal

arbetsstillen inom

besksniiringsbranscher 203 275
med bas i smaort eller

glesbygd. SCB

444 MAl18: Kransorternas utveckling och tillvéixt dr viktig for dess invinare, men dven for den
omkringliggande landsbygden

Delvis p4 riitt vig

Kommunen har en én tydligare roll som samhéllsutvecklare i vira mindre orter. | samverkan med egna bolag och med marknaden ska

potentialen tas tillvara. Utveckla den digitala infrastruleturen. Sikra en lingsiktigt hillbar livsmedelsforsorining.

For kommunstyrelsen innebir detta ett arbete med lingsiktiga och hllbara utvecklingsplaner for orterna fram till 2023. Arbetsséttet ska
prég/as av samverkan, d[a/og och é//zo"rd/zez‘, Anpassad och smart sewzbeufyecé/zhg och éoendeﬁrmer tillsammans med ﬁ{/{god pfznga/
[nﬁast‘m/efur ger, goda mo'j//g/zez‘er [/Y/J‘(}%efagande och hillbar livsstil i orterna och pd Azndsb]gﬂ/en, Kommunen har till 2023 en stra tegt som

organisationen agerar (ﬁer/{i'r att sikerstilla balansen mellan éeb}/gge/seub/ecé//hg och /zizsmede/uﬁ')'rsé'yh/hg

Analys av mé[uppfyﬂe[sen

Dialog om kransorternas och landsbygdens utveckling har skett under 2022 och 2023. Exempel éir arbetena med att ta fram ett program for

/andséyga’suﬁlecé/zhgoch enny b'versik’csp lan, ddr dia[og ﬁirts med ﬁiretag, civilsamhiille och ﬁireningar

Under 2023 har aktiviteter genomfdrts tillsammans med civilsamhiille och ﬁ)'reningar pa [andsbygden. Exempelvis har utbildningar och
ﬁiretagsméten kv'mg energiomstéiﬁning och rédgivning genomﬁ)'rts. En seminarieserie ha dven erbjudits aktérer, fdvetag och f'dreningar pa

[andsbygd under varen. Samarbete skett dven med Leader, KLR—kommungmpp, Fjéirdhundraland och Sédra Trédgen.
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KF indikatorer wfa.[[ 2021

wfall 2022

Utfall 2023 Mal

18 .a Aktuella
utveckllngsplaner ﬁir 2

mindre titorter

18 b Tillgang till bredband
100 Mbit/s — hushall. PTS 84,3%

arliga kartliggning

86,1%

85%

18.c Ti“gﬁ.ng till bredband

100Mbit/s —
74,2%
arbetsstille. PTS érﬁga

kartliggning

78,8%

65%

2023 drs statistik gillande tillgang till bredband publiceras i april 2024.

45 Naringsliv och arbetsmarknad

Vi ska gora kommunen attraktiv genom att skapa gynnsamma villleor for foretag och arbetsgivare, bland annat genom att arbeta innovativt

med att utveckla kompetensforsoyning, ha en god och effetktiv offentlig service samt.goda kommunikationer.
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4531 Malig: Enkdping ér en attraktiv kommun for foretag och organisationer

O e viig

Foretag och organisationer (som till exempe/ﬁi’rsvarsmaéz‘en och /-]Za"nf/z undraland) ska upp/eVa att kommunen &r en bra part ( deras

usec/e/[ng

2023 har kommunstyrelsen ( dialog med niringslivet och andra berdrda némnder skapat goda forutséttningar for foretag och organisationer
att utvecklas ( Enfedpings kommun. Kommunen ér attraktiv for nyetableringar och foretagsutveckling med gott anseende som vilar pé en

grunc/ av goda relationer och alktiv kommunikation.

For att sitkerstilla att KF-mélet upgf///s har éommunsfyre/sen till 2023 tagit ett strategiskt och /a“ngsz%’fzg[ grepp om néz'rzhgs/[z/.y‘i"ajgam& bland
annat genom att vara en aktiv part [ maréct‘rategz%& ﬁa:gor och ha en tj/d/{g bild av villeet bp av na"rzhgs/[l/ som behévs i Enéo'pzhg. Dessutom
tar /eommunszj/rekens en aktiv roll i /oéé}/aréez‘e éopp/az‘ z‘z'//ﬁ;a"gor om till exempe/ 1'nﬁasz‘méz‘ar och tekenisk ﬁ'rso"yh/ng som pd verkar
na"rz'ngs/z’vefs ufvec/e/zhg men dér kommunen inte 5/12"/1/ har ré’ﬂ/zg/zef o"z/erﬁé’goma, Ett annat Vz%f{g[ omvréde som utvecklats till 2023 dr
samarbetet ér[ng ﬁ'rez‘agana’q ufé/'/dn[ng och aréefsmarknaa’sﬁa:gor som ajﬁar tll att Ska mafc/zm'ngen mellan invanarnas behov av arbete

och ﬁ'refagens behov av kompefens,

Analys av mi[uppfyﬂe[sen

Avets fokus har varit att faststéi[[a och direﬁer omsitta programmet fo'r néiringsﬁvsutveckﬁng. Programmet besar av sex fokusomriden:

Kompel:en.sfd}‘sﬁ}jning: Kompetensgruppen arbetar med att driva och samordna aktiviteter i sxﬂe att stirka kompetensfdvsé@ningen ﬁir
Enkb’p ings arbetsliv, pa kort och [éng sikt. Behovs inventering avseende utbi[dningar, matchningsinsatser, rekvyteringskampayy'er och

samordning av pvakﬁkp latser &r ex. pa insatser. Néirings[ivsavde[ningen och arbetsmarknadsenheten samarbetar kring frﬁgoma.

Platsvarumiirke: For att vara en attraktiv kommun ﬁ)’r beﬁntliga ﬁiretagare och attraktiv fér investeringar och etab[ermgar krdvs att bilden av
p[atsen Enkb’ping ﬁ)'rmedlas Ppé ett positivt och attraktivt sitt. Marknadsﬁiringen av Enképing som en attraktiv ort behéver stirkas och
samordnas mer. Néirings[ivsavde [ningen representerar Enkbping i olika externa sammanhang. 2023 har en ny néiringslivswebb tagits ﬁfam i

syfte att marknadsfora Enképing.

Platsvarumirkesfilmerna ér klara och lanseras enligt marknadsplan med start 5 maj pa bio i enligt kampanj hos Filmstaden. Filmerna ligger
dven ute pa intraniit och Upplev Enkoping. Samtidigt ska kampanjen synas pa infartsskyltar och i tidningen Vart Enképing. 1 samband med

Tridgérdsdagen kommer filmerna visas p biosalonger pa Joar Bla.

Kommunal service: Den kommunala servicen till ﬁiretagen i Enkb'p ing mits frrﬁgen genom NKI och NUI samt i Svenskt néiringsﬁvs
enkéitundevsékning om F('ivetagskﬁmat. Med stsd i det beslutade néiringsﬁvsprogrammet kommer service och beméstande prioriteras h(')'gt. Har
behsvs bade utbi[dnings— och informaﬁons insatser ﬁiv att Gka ﬁ)'vstie[sen genom hela den kommunala organisationen. Samarbete kommer ske

over fdvva[tningsgréinser och genom gemensamma insatser fr:?m HR-, kommunikations- och néirings[ivsavdelningama pa KLF.

Dia[og/ samverkan: Vikten av [b'pande dia[og mellan kommunen och ﬁ)'retagen ar avgérande fb’r att vi som kommun ska kunna fénga upp

ﬁ)'retagens behov av stéd och service fré’m kommunen. Utgfrén det vet vivilka insatser som behdver goras och vilka delar som eventuellt behéver
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fdrbéttras fo’r att ge basta mb'ﬂiga service till vara fdretagare. Néirings[ivsavdelningen sammankallar ﬂera ﬁ)'retagargmpper; bygg—gmppen,
fasﬁghetsgmppen, kompetensgmppen samt néirings[ivsvé’ldet. Féretagsbesbk gors Vege[bundet hos olika branscher och ﬁiretag tillsammans

med kommunledning och po[itik men dven pa egen hand ﬁfé’m néirings[ivsavdelningen.

Etab[eringsarbete: Intresset ﬁ)’r att etablera sigi Enki)’ping ar stort. Fé}(ﬁ’égningar inom branscher sasom lager och logistik, transport,
restaurang och ﬁivetagstj anster ar van[igast ﬁirekommande. Néiringsﬁvsavde[ningen arbetar aktivt med etab [eringsﬁi}ﬁégningar och att serva
de ﬁiretag som vill etablera sig eller investera i kommunen. Arbetet sker i nira samarbete med Samhéi“sbyggnadsﬁ)’rva[tningen och M'dj 6- och

byggforvaltningen mfl. Enkdpings strategiska lige i Milardalen attraherar bla. féretag inom lager och logistik men éven transportforetag och
handel.

Sambhiillsbyggnadsprocess: Enkdping viixer och samhiillsbyggnadsarbetet har stor biring pa ett fungerande vilmdende niringsliv. Arbetet

med en stirkt samhéi[[sbyggnadspvocessen pagar.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mmal

19 .a NKI - foretag 70 72 70

2023 drs NK-resullat publiceras v. 17 2024,
5 Uppfolining medarbetarmal

51 M4l z1: Okat medarbetarengagemang

O e viig

Analys av maluppfyllelsen

Arets HME-virde for Kommunledningsforvaltningen skace med tva enheter, fran 75 till 77 pa en skala fran o-100.

Kommunledningsforvaltningen ligger fortfarande under Enkdpings kommun totala HME vérde pa 78.

Den storsta ﬁiréindringen kan ses inom styrning dir fo'rva[tningen g'tck frin 67 (2022) till 71 (2023). Resultatet under ﬁ’éigan "min arbetsplats
mal foljs wpp och utvirderas pa ett bra siitt" ligger fortfarande vildigt lagt (48). Kommunledningsforvaltningen behsver folja wpp resultatet for

att fdrsté vad som [igger bakom den léga siffran.

F(')'Yvaltningen har dock ett véildigt h&igt resultat under motivation, dér framﬂraﬂt meningsfu“heten med arbetet och att medarbetare lir nytt

och utvecklas sticker ut.

Under aret har Kommun[edningsﬁivva[tningen arbetat med att tyd[iggéra mal och wppdrag ﬁ)'r ﬁirva[tningen och tillsammans arbeta med
verksamhetsp[anen som ett led i att ﬁirtydliga det som ﬁ)'waltningen vill arbeta ﬁ)'v. De évergripande inriktningsmé’t[en fré’m po[iﬁken

underlittar arbetet med att sitta Yiktning ﬁ)’r ﬁirva[tningen.
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KF indikatorer Startlige Utfall 2091 Utfall 2020 Utfall 2023 mal
21. Hallbart

medarbetarengagemang 83 79 77 78 84
(HME)

Néimnds indikatorer Startlsige Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mmal
Hallbart

medarbetarengagemang 86 75 75 77 84
KS

5.2 M4l 22: Ledare/chefer kinner att de har ritt forutsittningar att gora et bra jobb
och utvecklas i sin roll

. Pa ritt vig

Analys av maluppfyllelsen

Kommunledningsﬁiwa[tningens chefer upplevev att de har ﬁimtséittningar ﬁir att utvecklas och goraett ’orajobb. Pa frﬁgan "min chef ﬁigev
Vege[bundet upp huvjag utﬁjr mitt arbete som chef " svarade endast 60 % att de instimmer och 33 % att de delvis instimmer, samt 7 % att de
inte instimmer. Resultatet ligger under kommunsnittet och behsver analyseras och foljas upp for att forsta vad som ligger till grund for den

[éga siffran.

Kommunledningsforvaltningen har skat inom omradena "mitt uppdrag kinns tydligt" och "jag fér den kompetensutveckling jag efterfrigar"
samt ligger kvar pa en hog niva inom fleva andra omréden. Daremot har forvaltningen backat pa fragorna "Ledningsgruppen/teamet som jag
ingar i fungerar bra", samt "jag har stéd ﬁ)'r att ug%'ra mitt chefsup]odrag”. Det upp[evda stodet [igger [é’tgt fo'r hela kommunen och behver

analysevas och ﬁ)‘ [J as upp f'o'v att ﬁ)'rvéintningama ska vara rimliga uﬁfrfin uppdrag och tiﬂgéing[iga resurser.

Ett arbeta har pébb'vj ats med att arbeta fram ett dokument som beskriver vilka f‘dvvéintningar som chefer kan ha pa den enskilda
stb'dfunkﬁonen. Kommunikationsenheten ir f(')'rst ut med att ha arbetat fram ett sadant dokument. Dokumentet ska vara ett levande
dokument som kan omformuleras beroende pa hur efterfrigan men ocksa verksamheten utvecklas. HR och ekonomi ska under 2024 arbeta
fram ett sadant dokument ﬁ)'r att ﬁirtydﬁga vilket stod som kan ges. Avde[ningen HR och [6n har dven fortsatt arbetet med att skapa ﬂer e-

tjanster i s>ﬁe att underlitta administrationen ﬁ)’r chefema och minska pappersanvéindningen.

KF indikatorer Startlsige Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mmal

22 .a Chefsfrégor
82 8o 79 81 85

medarbetarenkit
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Niimnds indikatorer Startlige Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 mal

Chqféfréigor

72 78 79 8o 85
medarbetarenkit KS

53 Mal 23: Sjukfrinvaron i Enkdping ska minska

O e vig

Analys av maluppfyllelsen

Sjukﬁé’mvaron ﬁ)’r kowmum[edningsﬁ)'rva[tningen uppgick vid arets slut till 4,4%, vilket &r under kommunens totala mal pa 5,6% och men

nagot hi)’gre dn nadmndens mal pa 4%.. Andelen kortt'tdssjuka var 2,8% under aret och [éngtidssjuka var 1,6%.

Kvinnors sjukﬁ’énvavo var ungeféir dubbelt s& stor som méinnens pé ﬁ')'waltningen, kvinnors sjukﬁfénvaro ar 5,1%.

KF indikatorer Startlige Utfall 2027 Utfall 2022 Utfall 2023 Mmal

23.a

7,6% 7,7% 8,2% 7,4% 5,6%
Sjukfrﬁnvarostaﬁsﬂk

Némnds indikatorer Startlige Utfall 2071 Utfall 2022 Utfall 2023 Mmal

Sjukfranvaro, KS 4,6% 2,4% 4,3% 4,4% 4%

5.4 Mal 24: Kommunens (externa) personalomsiittning éir igre én &tta procent

Delvis paritt vig

Analys av maluppfyllelsen

Persona[omséittningen fo'v f‘o'rva[tningen hamnade totalt pa 9%, vilket &r en ha[veving J'éimfdvt med 2022, da resultatet var 18,4%. Fb'rva[tningen
har tre avde[ningar som sticker ut nagot med en hi)’gre :?uf[ig omsiittning pa 12 —13%. Till antal handlar det om 2-3 personer som slutat per
avde [ning, men de innehaller ett antal yrkesgrwpper dér det dr stor konkurrens pa marknaden och déi}féir viktigt att fbrsbka halla kvar de som

redan arbetar hir i m@[igaste man.

Under aret har féwa[tningen avbetat med att tydliggb’va ﬁirva[tningens uppdrag och voll gentemot andra ﬁ)'rva[tningar. Aktiviteter s& som
ﬁ'edags ﬁfukostar engang i manaden, féwaltningstréﬁar 4 gdnger per ar, samt féréindvingav i den ﬁ/s iska avbetsmiyb'n ar exempe[ Ppé insatser

som gjorts under aret for att dka attraktiviteten och stoltheten over att arbeta pa Kommunledningsforvaltningen.
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KF indikatorer Startlige Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 mal
24 .a Extern
persona[omséittning 10,6% 10,8% 10,3% 10,2% 8%
(slutar i kommunen)
Néimnds indikatorer Startlsige Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mmal
Extern
personalomsiittning, 9,5% 1% 18,4% 9% 8%
KS
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6 Uppfolining av de riktade uppdragen

uderag Kommentar

Kommunfullmiktige beslutade den 19 juni 2023 om effektiviseringsatgirder motsvarande 112 miljoner kronor for
perioden 2023-2025. Utifrdn kommunfullmiktiges beslut har dtgirder genomforts under &ret. Sex atgéirder har
ocksa utretts under hdsten och dterrapporterades till kommunstyrelsen i december 2023. 1 mars 2024 kommer

Frigdr resurser fiiv kommunfuﬂméikﬁge att besluta om fovtsatt hantering av utredn'mgama och eventueuajusteringar av budgetramar.

verksamhetsutveckling Kommunstyrelsens verksamheter har under aret arbetat med att utveckla, effektivisera och digitalisera sina
processer och arbetssiitt. Arbetet kommer att fortga dven under 2024. Centrala resurser inom 1T och digitalisering

har dven rekvyterats ﬁir att stotta upp kommunens samﬂiga verksamheter i deras verksamhetsutveckﬁng.

Projektet EnOff arbetar med energisparande atgiirder genom att energikartliggning av kommunens fastigheter
skett ﬁir att identﬁera vilka investeringar som har storst eﬁ%kt, som exempe[vis solceller och til[éiggsiso[ering. Sedan
2018 har elﬁirbmkningen minskat med 10,3 % i kommunens fastigheter. Utbyggnaden av solceller fortsétter och
ﬂem an[éggningav arpa p[ats s& som Sandbrohallen, Glintan, ﬂéirdhundrasko[an, Romlaevgasko lan och

Korséngssko[an.

Sedan hésten 2022 bedrivs ett projekt ﬁir att genom beteendeﬁiréindringar minska anvéindning av energi och dven
optimera anvéndning av el i kommunens lokaler ﬁ)'r att undvika eﬁ%kttcppar Detta arbete ir kommunévergripande
och genomgang av fastighetema pagar. Verksamheten fdr fastighet har skapat enny voll kopplat till detta uppdrag

Minska kommunens
for att kunna arbeta langsiktigt med energi- och effektoptimering. Upplevelseforvaltningen har sett sver

energibehov
forbrukningsmonstret pa flera fastigheter och arbete pagar éven inom Maltidsservice for att minska
energianvéindningen i kdken och inom ramen ﬁir exp [oateringspro_jekt arbetar mark- och exp[oateringsavdelningen

aktivt med energg‘régor och energibehov.

Aven verksamheten for Vatten och avlopp arbetar med att energi- och effektoptimera sina anliggningar inom detta
prty'ekt. Att VA kopp las in i arbetet med beteendfﬁ)‘réindrmgar ir ett led i att arbeta vidare med den
energikart[éiggning av kommunens VA—an[éiggningar som skett ar 2022. Verksamheten arbetar nu med att verkstilla

den ﬁfamtagna enevgigﬁekﬁivisevingsp[anen‘

Arbetet med modell, kriterier, organisation och process ﬁir porg(‘dystyming pagar. En 6kning av initiativ och digita[
utveck[ing har skett under aret fréin kommunens verksamheter och &ven Skad medvetenhet. Under aret har det
ansokts om ett ﬂerta[ initiativ som verksamheterna vill genomﬁjra. En utmaning ar att kommunen ir en ganska
digitalt omogen organisation som saknar vissa grundliiggandle forutsiittningar for att pa ett effektivt siitt ta storre

Oka tempot i digital
Atempott digta steg pa sin digitaliseringsresa. Att bidra med centrala resurser i detta arbete har visat sig gora nytta.

verksamhetsutveckling B
Aven inom kommunstyrelsens verksamheter pagar digitaﬁseringsprcy' ekt. Bland annat pagar projektet "hallbar

informationshantering" som syftar till att hitta nya digitala arbetssitt. Aven Skad digitalisering av inkSpsprocessen

har genomforts under &ret.
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Uppdrag Kommentar

Enképings kommun ir inne i en tillvixtfas som stiiller stora krav pa den kommunala organisationen. For att mota
de forviintningar och behov som stiills pa kommunen krivs en gemensam vision, tydliga mél och prioriteringar samt
en kommunorganisation som samarbetar over forvaltningsgrinser och tillsammans med sina bolag i

Tydliggtr "En kommun — En utvecklingsarbetet.

koncern” Under 2023 har en ny styrmodell tagits fram i samarbete mellan politiken och tjéinstepersoner. 1 november 2023
beslutade kommunfullmiktige om en nya styrmodell for kommunen. En viktig del av den nya styrmodellen ir ett

okat fokus pa koncemgemensam utveck[ing dir alla bidrar till kommunﬁd[miikﬁges 6vergripande mélbild och mal.

Att samordna och utveckla samhillsbyggnadsprocessen ér ett gemensamt uppdrag dir samtliga kommunens
forvaltningar behsver bidra. Samhiillsbyggnadsforvaltningen leder arbetet och en styrgrupp har bildats av
ﬁwaltningschefema ﬁir SBF, MBF, UPF samt stabschgc ﬁ'é’m KLF. En verksamhetsutvecklare som arbetar med ﬁ'égan

som del av sin tjanst.

Samordna och utveckla Under aret har samhéiﬂsbyggnadsﬁ)'waltn'mgen genomfdrt ett antal workshops dér de[tagare ﬁén

samhéiﬂsbyggnadspmcessen kommunledningsﬁirvaltningen varit de[akﬁga. Tva ﬁirstudier har dven genomﬁirts av Public Partner med S)ﬁe att
ﬁ)'renk[a och tyd[igg(')'m samhél[sbyggnadsprocessen i kommunkoncernen. Utveck[ingsarbetet har lett till ett ﬁ)’rs[ag
Ppa ny organisation inom samhé”sbyggnadsomrédet. Fi)'rs[aget skickades pa remiss den 19 december och svar ska

senast ha inkommit till kommunstyrelsen den 22 mars 2024.

Uﬁﬁ‘én den nya bq(‘o[kningsprognosen som gjordes hésten 2022, har ﬁ)'rva[tningama granskat sina
[oka[behovsp[aner fo’r att se om det ﬁnns investeringar som kan ﬂyttas framét i tiden da kommunens beriknade

Bedim hur nya demografiska tillviixttakt har minskat. Analysen for perioden 20232027 har resulterat i att en grundskola med plan

befolkningsprognoser paverkar att tas i bruk 2025, har tagits bort fran investeringsplanen (noll i investeringsutgiftsbudget) och forskolor har delvis

investeringsbehovet ﬂytta&f ram i tiden.

Kommunfullmiiktige beslutade om en reviderad investeringsplan 2023-2027 den 19 juni 2023.

Samverkan inom 4M, Séder’céﬂje, Nykvam och Po[ismyndigheten pé’oé}jades ﬁ)’r kommungemensam samverkan i
brottsforebyggande fragor. Beslut har fattats att inkdpscheferna i kommunerna tillsammans med Polismyndigheten

ska arbeta i ett gemensamt projekt "Mélarkommuner mot organiserad brottslighet" under 2024.

Brott ivélﬁ;irden ]nképsavde[ningen har pibb'ljat ett samarbete med Trygghets- och séikerhetsavde[ningen g'a'.uande brott iv'a'.[fa’rden‘
Inképsavdelningen har dven bjudit in verksamheter till fovelisning om kontroller och tillsyn som koppar till

verksamheternas ansvar for avtalsuppfoljning for att visa pa alternativa [5sningar och lyfta denna friga.
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7 Uppfolning ekonomi

71 Resultatrikning

Avvikelse
Utfall helar

ntiikter / Kostnader (mnkr) Bokslut 2022 Budget 2023 utfall helar

2023 ot budget
Taxor och avgifter 0,5 0,7 0,7
Bidrag (intikter) 5,9 40 4,2 0,2
Ovriga intikter 13,8 163 16,0 03
Summa intikter 20,2 20,3 20,9 0,6
Personalkostnader -103,0 -124,8 -120,1 47
Bidrag (kostnader) -0,6 -0,6 -0,4 0,2
Kop av verksamhet 48,7 51,3 51,2 0,1
Lokalhyror -85 7,9 -8,0 -0,
Ovriga driftskostnader -66,5 -65,6 -66,6 B
Kapitaltjiinstkostnader 41 551 -3,6 5
Summa. kostnader 2314 ~255:3 -250,0 53
Summa totalt (mnkr) -21m,2 -235,0 2291 59

7.2 Driftsredovisning
Avvikelse
Utall helar

Verksamhet (mnkr) Bokslut 2022 Budget 2023 utfall helar

2023 ot udget
Kommunstyre[se po[itisk verksamhet -58 -6,7 -7,2 -0,5
Kommunledningsféwa[tning -156,6 -176,7 -170,6 6,1
Réiddningstjéinst med[emsbidvag 44,3 -46,8 -46,8 0,0
Oveg%rmyndawerksamhet i gemensam namnd -4)5 -4,8 -4)5 0,3
Totalt (mnkr) -om,2 -235,0 2291 59
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7.3 Ekonomisk analys

Kommunstyre[sens uvspmngliga budget f(')'r 2023 var 228,3 mnkr. Efter beslut om éindvmgsbudget okade budgeten med 8,9 mnkr och i
november beslutades att 2,2 mnkr av budgeten ﬂyttas ﬁén kommunstyrelsen till tekniska namnden géi[[ande kostnader ﬁiv
kommunhuspvojektet. Budgeten ﬁ)’r 2023 Uppgar nu till 235,0 mnkr. Utfa“et uppgar till 229,1 mnkr vilket motsvarar en ﬁ)’rbmkning Pa 97,5

procent av budgeten. Kommunstyre[sens sammantagna vesultat ﬁ')'v aret visar dirmed en positiv avvikelse jéimﬁirt med budget pé 5,9 mnkr.

Kommunstyrelsens politiska verksamhet visar ett underskott pa 0,5 mnkr jamfort med budget. Avvikelsen beror pa hogre kostnader for

arvoden pd grund av extrainsatta sammantriden under aret och att arvoden som avser 2022 redovisats och betalats ut 2023.

Kommvm[edningsﬁ)’rva[tningen visar ett dverskott pa 6y mnkr jéimfdrt med budget. Personalkostnaderna ir 4,7 mnkr [égre in budgeterat,
friimst pa grund av vakanta tjinster men dven pa grund av sjukskrivningar och forildraledigheter. For att ticka upp en del av vakanserna har
konsulter behdvt anlitas och det har kostat 2,7 mnkr. Tnom 1T ér det fortsatt svart att rekrytera nya medarbetare och dir har det varit vakanser

under en [é'mgre tid.

Av budgetevade medel f'o'r verksamhetsutveckﬁng med stod av digitali,sering har 3,1 mnkr inte utnyttjats under avet. Detta trots att det har
gjorts fleva forsok att fa igang initiativ. Mot slutet av aret skedde dock en tydlig kning av hur mycket medel som utnyttjades. En analys som
gjordes under dret kom fram till att verksamheterna behiver stod iverksamhetsutveck[ing och projekt[edning ﬁ)'r att driva initiativen.
Kommun[edningsﬁiwa[tningen har nu rekryterat en verksamhetsutvecklare och tvd pr@ekﬂeda}’e ﬁ)'r att stotta verksamheterna och ﬁ?l ﬁer

initiativ att starta och leverera under 2024. Viss eﬁ‘ekt av den satsningen mirktes redan under 2023 vilket pekar pé att ana[ysen var Vikﬁg.

Ovrigt som bidrar till avvikelsen dr 6verskott frén ﬁ)'vséi[jning av bilar och Léigre kostnader ﬁir avskvivningav till ﬁi[jd av [everansprob[em avIT-

komponenter som lett till att investeringar senarelagts.

Overformyndarverksamheten visar ett dverskott pa 0,3 mnkr jimfort med buclget. Avvikelsen beror frimst pa ligre kostnader for arvoden da

Enképing den hir mandatperioden inte innehar posten som vice ordforande i den linsgemensamma éverformyndarnimnden.

8 nvesteringsredovisning

81 Investeringsredovisning, arlig budget (mnkr)

Avwvikelse Forslag
Utfall helar
Tnvesteringar 2023 (mnkr) Budget 2023 utfall helar ombudgeterin
2023
mot bwiget gar
Reinvesteringar 1T -12,9 -3,9 9,0 -4,7
Diglta[iseving verksamhetsutveck[ing -0,8 -0,2 0,6 -0,6
Diverse inventarier -0,1 -0,1 0,0
Ekonomisystem 15 0,0 1,5
Totalt (mnkr) 15,3 4,2 ;1 53
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Kommentarer till investeringsredovisning, &rlig budget

Kommunstyre[sens investevingsbudget uppgar till 5.3 mnkr och ug(‘aﬂet visar en positiv awvikelse pan, mnkr. Reinvestevingav av IT-
utrustning star ﬁir storsta delen av 6verskottet, 9,0 mnkr. Flera reinvesteringar har behavt sl@jutas ﬁ'amét i tiden, ﬁ’.éimst pa gmnd av
leveransproblem till foljd av komponentbrist men dven pa grund av resursbrist i organisationen vilket lett till att reinvesteringstakten gar

ldngsammare éin beriknat. Posten ekonomisystem pa 1,5 mnkr har genomforts men klassificeras inte som investering utan som driftkostnad.

Av overskottet ﬁires[és 53 mnkr ombudgeteras till 2024, dir 47 mnkr avser reinvesteringar i IT-utrustning och 0,6 mnkr avser projekt nom

digita[isering.
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g Forvintad utveckling

Fran och med 2024 overtar kommunstyre[sen ansvaret ﬁ)’r kommunens besb’ksnéiring. Evenemang ar ytter[igare ett omrade som ér nytt ﬁ)’r
nimnden ﬁfé’m och med 2024. Initialt kommer en nuléiges— och behovsana[ys genomﬁ')'ras ﬁ)’r att idenﬁﬁera ﬁfamtida aktiviteter. Samarbete
kommer att ske med privata aktorer, ﬁ)'reningav och aktsrer inom besb’ksnéiringen ﬁ)’r att stirka Enkb’p ing som destination samt de olika
bessksmal som idag finns. Aven inom evenemang finns behov av samarbete mellan kommunens olika férvaltningar samt med privata

arrangorer, ﬁireningav och civilsamhiillet.

Arbetet med att infora politikens reviderade styrmodell kommer att fortsitta dven under 2024. Utbildningsinsatser kommer att genomforas till
samtliga forvaltningar/bolag och stodmaterial kommer tas fram. Aven fortsatt arbete med att utveckla planering- och uppfoljningsprocessen

kommer att ske ﬁ'amb'ver.

Till kommunens [edningsgrupp pagar avbetet med att ta fram en [edningsmode“ ﬁir samordning och omsittning av kommunens po[iﬂska mal
samt ovriga utveck[ingsinsatser inom kommunen/koncernen. Kommun[edningsfdrva[tningen har en central roll i att 'mfdra modellen samt

aven styra och fd[ja upp.

Tnom HR-omrédet har utveck[ing av pre-, on- och o_ﬂ:boardmgprocesser pébérjats. Konkret kan det handla om att kommunen gerett proﬂsigt
bemétande genom hela Vekryteringen, geren bra introduktion och ett bra omhéindertagande av vira medarbetare. Aven ett bra avslut ar

vikﬁgt, inte minst som véirdeskapande ﬁ)’r kommunens attraktivitet och varumirke.

1 den kommunévergripande upphandlingsplanen for 2023 framgér att det ér ménga upphandlingar behover genomforas de kommande aren.
Det iir tydligt att antalet upphandlingar skar, bland annat med grund i det utvecklingsarbete som kommunledningsforvaltningen leder om
dkad avtalstrohet. Genom att vi tittar p& kommunens inkdp ges ett underlag for ett proaktivt arbete med fovbittringar och styrning av

framtida inkdp.

Sveriges natoanso kan, dven om den inte ir godkénd, har medfdrt en okad fo'rvéintan pa kommuner och civilsamhiillet. Konkret innebir det en
fdvvéintan att kommunen ska kunna bidra vid "Virdlandsstod" utover det utskade arbete ﬁ':?m myndighetssverige som sker kopp lat till
tota[ﬁirwaret. Kommunen kommer skriva séikevhetsskyddsavta[ ﬁiv att kunna delta i p[aneringsarbete vilket pévevkar bade arbetsbelastning

och krav pa sikerheten, bade administrativt och i vissa lokaler.

Kommunstyrelsen, Verksamhetsberattelse 2023 28(30)



10Kommunfullmiiktige och revision

101 Resultatrikning

Avwvikelse
Utfal helsr
ntiikter / Kostnader (mnkr) Bokslut 2022 Budget 2023 utfall helar
2023

mot budget
Taxor och avgg:ter
Bidrag (intikter)
Ovriga intiikter
Summa intiikter
Personalkostnader WA -8,8 -8,8 0,0
Bidrag (kostnader) 1,9 2,1 -2,1 0,0
Kop av verksamhet
Lokalhyror
Ovriga driftskostnader -2,0 2,2 -2,1 o,1
Kapitaltjiinstkostnader
Summa kostnader -83 13,1 -13,0 0,1
Summa totalt (mnkr) 83 13, 13,0 0,1

10.2 Driftsredovisning
Avwvikelse
Utfall helsr
Verksamhet (mnkr) Bokslut 2022 Budget 2023 utfall helar
2023

‘mot budgel:
Kommunfuﬂméiktige och revision -8,3 13,1 13,0 0,1
Totalt (mnkr) 83 413, 13,0 o,
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10.3 Ekonomisk analys

Ugfa[[ ar en[igt budget.
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