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Kommunledningsforvaltningen

Henrik Johansson

henrik johansson@enkoping.se
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F6rs|ag pa qﬁektiviseringsﬁtgﬁrder som behéver utredas

Bakgrund

1 dndringsbudgeten for 2023 (KS2023/114) fick kommundirektsren i uppdrag att utreda effektiviseringsforslagen avtalstrohet,
upphandling, taxor och avgiﬂer, extern driﬁ av restaurang, relax och gympa Peppawotsbadet, samordna fastighetsskétse[ och yttre

skotsel samt centralisering av funktionen nimndsekreterare/vegistrator/arkivarie.

En[igt uppdraget ska utredningarna presenteras ﬁir kommunstyre [sen senast i december 2023 ﬁir att kommunfuﬂméiktige senare ska
kunna fatta beslut om omfdvde[ning av budgetramav {6 20242025 senast i mars 2024. Den bifogade rapporten visar resultaten av

genomﬁiro{a utredningar.

1 éindvingsbudgeten avsattes 39,1 miUonev kronor ﬁir 2023 till 2025 f'o'r dessa uppdrag pa posten centrala poster innan u@f'o'rde[ning.

Niér utredningen av uppdraget ér klar behover kommunfullmiktige fatta beslut om omfordelning av budgetramar for 2024.
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Avtalstrohet

Kommunen gor arligen inkdp av produkter och tjinster motsvarande totalt cirka 1100 miljoner kronor. Kommunen héller p4 att
imp[ementera ettsk spend—verktyg som kopp lar samman alla faktwarader med kommunens avtal. For nirvarande dr spend—
verktyget inte ﬁd[t imp lementerat men uﬁﬁfén antagandet att 'mkb’p motsvarande 200 miy oner kronor sker é’wﬁgen utanﬁ')'r avtal kan

kostnaderna minska med 20 miyonev kronor (10 procent)

Kommundirektoren gav samtliga forvaltningar i uppdrag att under 2023 utreda vilka verksamheter som behgver ka avtalstroheten.

Fb'rs[agen ska minska kostnaderna ﬁ)'v kb'p av externa varor och tjanster med minst 10 mi[joner kronor per ar ﬁ)’r 2023 och 2024.

Nér utredningen av uppdraget ér klar behover kommunfullmiktige fatta beslut om omfordelning av budgetramar for 2024.

Forslag justering av budgetram
Centrala poster 10 000 10 000 20 000
Summa 10 000 10 000 20 000
Besk:rivning av utredningen

Ett arbete gj ordes med en awikelserappovtering med samt[iga fo'vva[tningav i S)ﬁe att siikerstilla att avtalstroheten Gverensstimmer
med faktiska forhallanden. Avvikelser stivre dn 100 thr har dterrapporterats till inkdpscontrollern dir administrativa justeringar
gjorts i kommunens spendverktyg qﬂer sikerstilld dokumentation. Under perioden 2023-06-19 —2023-10-31 har avtalstroheten gatt

upp fran 81% upp till 94% inom kommunen.

Kommunens totala kb'p utan avtal (utanfér avtal och ¢j avtal) wppgick till 108 migonev kronor per den 2023-10-11. Andelen
pappersfakturor uppgér till 1750 st. Dirfor finns en uppskattad besparingspotential inom avtalstrohet pa 5,4 miljoner kronor givet att
kommunen kan na en 5% konstadsreduktion vid avtalstecknande. Vid en eventuell e[iminering av pappersfaktwor uppgar den

administrativa arbetsbespavingen till 1,2 miyonev kronor. Totalt ﬁvms en bespavingspotential pa otalt be[opp 6,6 milj oner kronor.
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Arbetet framit inom avtalstrohet bor fokusera pa att besparingspotentialen gar att vealisera genom bland annat att kompetens inom
f'drhand[ing bor sikerstillas. En stor del av kb’p utan avtal ﬁnns inom intervallet o — 700 000 kr. Ett nytt

avtalsfovhallande/avtalstrohet innebir per automatik inte ett bittre avtalsvillkor.

Aktiv ﬁ)’réindrings [edning inom arbetsomradet/ begreppet avtalstrohet behéver sikerstillas, Jprocessen ar pégé’lende utan egent[igt slut.
Stora synbara och dolda viirden finns vid hég avtalstrohet sasom bittre leverantsrsrelation, kortare leveranstid vid uppstatt behov

samt [éigre priser.

Upphandling

Kommunen gor 100-tals direktupphandlingar varje ar och genomfors av respektive forvaltning med stod av inképsavdelningen pa
kommun[ednmgsﬁirva[tningen. For att 6ka avtalstroheten i kommunen och dirmed minska kostnaderna ﬁir inkb'p ﬁires[é’ls att

'mkiipsavde [n'mgen %} kommun[edningsﬁ)'wa[‘cn'mgen tar en storre voll i kommunens divektupphandﬁngar

Kommundirektorven gav kommunledningsforvaltningen i uppdrag att under 2023 utreda méjligheterna att inkspsavdelningen tar en

storre roll i kommunens d'urektupp hand[ingav.

Justering av budgetram
Centrala poster 785 785
Totalt 785 785
Beskrivning av utredningen

Under perioden september 2022 till september 2023 genomﬁirde Enképings kommun inkép ﬁ)’r cirka 105 miUonev kronor som Lfilg

under direktupphandlingsgrinserna. Av dessa inkdp gjordes cirka 64 miljoner kronor utanfor befintliga avtal.

lnkb’psavde[ningen har kart[agt direktupphandﬁngsprocessen och 'Ldenﬁﬁerat omraden dir eﬁ‘ekﬂvisering kan uppnds.
Kart[éiggningen genomfdrdes genom en enkéitundersékning som bland annat har visat att ﬂer an 51 procent av de utsedda
direktupphandlara upplever att genomforandet av direktupphandlingar tar upp till 10 procent eller mer av deras totala arbetstid,

vilket motsvarar 17,4 he[tidsgéinster.
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En slutsats i utredningen éir att flytta ansvaret for divektupphandlingar fran forvaltningarna till ink&psavdelningen skulle kunna
gynna kommunen pa ﬂera sitt. Det skulle bland annat 6ka transparensen i inképsprocessen, fo'rbéittra Veswsanvéindningen och spara
minst 6,5 miljoner kronor per &r fér kommunens verksamheter. Genom omorganisation av inkdpsavdelningen och tillsittning av
dedikerade inkdpare skulle verksamheterna kunna frigora resurser och fokusera mer p sina kiirnverksamheter. Det skulle ocksa Gka
rilttssiikerheten och minska risken for fel och osikerhet i upphandlingsprocessen. Det ir dven en forutsittning for att samordning av
upphandlingsbehov ska kunna ske samt att mjliggdra bestillning via e-handelssystemet for de divektupphandlade avtalen. Detta
skulle vara ett viktigt steg for att optimera och effektivisera direktupphandlingsprocessen och 6ka kontroll och styrning ver

kommunens inkb'p.

Taxor och avgifter

Kommunen har intikter frin taxor och avgifter motsvarande cirka 132 miljoner kronor varje &r. Genom att hja taxor och avgifter (ej
[agstyrda) med i genomshitt 4,5 procent utover eventuell ordinarie uppréikning beriknas intikterna 5ka med 5,9 milj oner kronor

under 2024. En hdjning av taxor och avgifter ska i mdjligaste man inte sla mot den enskilde.

Kommundirektsren gav samt[iga ﬁirva[tningar i uppdrag att under 2023 utreda vilka taxor och avgiﬁer som kan hbj as utover eventuell
ordinarie uppréikning (J'éimﬁira med andra kommuner i ndromradet och privata aktorer) samt fo'rs [ag pa nya taxor och avgiﬁer dér

kommunen inte debiterar exempe[vis inom markexp[oateving. Fors [agen ska Gka intikterna med minst 5,9 miyoner kronor ﬁ)’r 2024.

Férslag justering av budgetram
Centrala poster 5900 0
Summa 5900 0 0
Beskrivning av utredningen

Samtliga forvaltningar fick i uppdrag att se ver sina taxor och avgifter for att utreda vilka som kunde revideras utover ordinarie
upprikning. Enbart Upplevelseforvaltingen ansag att det fanns mdjlighet att gira en revidering. Den revideringen skulle genom en

héjn'mg av avgiﬁema kring lokaler och an[éggn'mgar med cirka 4,5%, vilket skulle geen intéktsékning motsvarande 0,75 miljoner



7 (10)

kronor. Dock ér rekommendationen fran forvaltningen att det inte gors ytterligare hojningar for 2024 utan att forvaltningen ges

mbjﬁghet att arbeta vidare med under[aget mot nista ordinarie beslutsﬁdpvmkt géiﬂande taxor och avgiﬂev.
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Extern dr@ﬂ av restaurang, relax och gympa Pepparrotsbadet

Nettokostnaden ﬁSV att driva restaurangen uppgar till 3 miljoner kronor (2,9 miljoner kronor i intikter och 5,9 miyoner kronor i
kostnader). Nettokostnaden ﬁiv att driva relaxen uppgar till 3,1 miyoner kronor (0,8 miljoner kvonor i intikter och 3,9 miljonev kronor
i kostnader). Nettokostnaden ﬁiv att driva gymmet uppgér till 2,1 miyoner kronor (1,9 mi[joner kronor i intikter och 4,0 miljonev

kronor i kostnader). Totalt uppgar netto kostnaden ﬁiv att driva dessa verksamheter till 8,2 mi[j oner kronor.

Kommundirektorven gav upplevelsefcrvaltningen i uppdrag att under 2023 utreda méjligheterna att lita externa aktorer driva

restaurang, relax och gym fo'r att minska kostnaderna med 8,2 miljoner kronor.

Forslag justering av budgetram
Centrala poster 8 200 8 200
Summa 8200 8 200
Beskrivning av utredningen

Forvaltningen har utgatt frén tre olika delar i detta uppdrag. Den forsta delen har utgitt ifrdn Pepparrotsbadets ekonomiska resultat
ﬁ)’r januari-augusti 2023 dir en bedb'wming har gjorts om rimﬁgheten i att kunna minska kostnader genom att [éigga ut vissa delar i
privat driﬁ. Den andra delen har avsett byggnadens strukturella fémtséittningar, dv.s. hur badets konstruktion dr och vilka
ﬁ)'mtsittningar som ﬁnns Vespekﬁve saknas ifall ett beslut skulle fattas om att driva vissa delar i privat regi. Den treoye delen har
inneburit en omvéirldsbevakning genom kontakt med andra kommuner och relevanta rapporter ﬁ)’r att dels bekvéiﬁa nycke[ta[ i

Peppawots’oadets ekonomiska resultat men ocksa kunna bedoma Vim[igheten i att minska kostnader genom privat dv'gﬂ av vissa delar.

Férva[tningens bedémning utﬁén den korta tid som fumnits till ﬁj}fogande, samt uﬁﬁﬁn de under[ag som hunnit gas igenom, ar att
en privatisering av vissa delar i Peppawotsbadet inte kommer kunna generera nagra kostnadsbesparingar. For att kunna dra dn mer
silkra slutsatser hade utredningen behovt bli mer omfattande och kriivt avsevird mer tid vilket nu inte funnits att tillgs. Mer

fuustéindig Vedogb'velse ﬂir utredningen ﬁvms i b@fogad rapport.
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Samordna fastighetsskﬁtsel och yttre skotsel

For nirvarande bedrivs fastighetsskétse[ och yttre skotsel av samhéil[sbyggnadsﬁ)’rvaltningen, upp[eve[seférva[tningen och AB
Enkdpings hyresbostider. Totalt uppgér kostnaderna for skotseln till civka 42,5 miljoner kronor per &r. Kostnaderna bestar exempelvis
av inre fastighetsskétse[ sasom fe[anméi[ningar, ronderingar, enklare underhall som fastighetsskétave kan utﬁ')'m, rensning av
héingréinnor mm. Yttre skotsel innefattar exempelvis gréisk[ippning, stéidning av yttre milj 0, snorojning, besiktn'mg av lekutmstning
mm. Genom att samordna skotseln mellan ﬁjrvaltningama och bo[aget beriknas schab [onméissigt kostnaderna minska med 4,25

mi[joner kronor (10 procent) under pevioden 2024—2025.

Kommundirektorven gav samhillsbyggnadsforvaltningen och upplevelseforvaltningen i uppdrag att tillsammans med AB Enkopings
hyresbostéider utreda under 2023 hur fasﬁghetsskéitse[ och yttre skotsel kan samordnas ﬂiv att minska kostnaderna med minst 4,25

miljoner kYOYlOY under 2024 OC,Q 2025.

Forslag justering av budgetram
Centrala poster 2125 2125 4 250
Summa 2125 2125 4 250
Beskrivning av utredningen

Foretaget Archus ﬁck i uppdvag av Enkb'p ings kommun att genomﬁ)'ra en utredning avseende yttre- och inve skotsel samt
jowverksamhet. Utredningen bestod i att utreda och aterrapportera en kartléiggning med en nu[éigesbi[d over samarbeten idag,

f'o'rs [ag pa samovdningseﬁék’cev med up]oska’ctad besparingspotenﬁal samt ﬁ)'rs (ag pa vidare utredningav inom omradena yttre skotsel
(gréisk[ippning, trédgévdsskétsel, snb'rbjning), inve skétsel (vaktmisteri och enklare reparationev) samt j ourverksamhet (samordning

EHB, fasﬁghet och Allmén p[ats).

Enképings totala kostnad for inve- och yttre skotsel samt jourverksamhet uppgr till ca 82,4 mnkr fordelat pa 12,4 % pa

upp[eve[seﬁjrvaltnmgen, 37,6 SBF Park, 28,3% SBF Gata 11,5% SBF Fasﬁghet samt 10,2% EHB.

Majligheten att kunna genomfora en besparing pa 2,1 miljoner kronor for 2024 och 2,1 miljoner kronor for 2025 bedsms hagst trolig da

besparingen uppgar till 2,6 % av driﬁ:slaudgeten inom yttre och inve skotsel. Utredningen visar att storst potentia[ [igger inom yttre
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skétsel och rapporten viigleder oss var vi skall gora véara prioriterade besparingar. 1 rapporten finns en fordjupad beskrivning for

respektive ﬁ)'vslag samt en Vedogb'velse av potentia[ inom inre och yttre skétsel.
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