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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen
Asa Olsson
asa.olsson@enkoping.se

Motion - avskaffa minutstyrningen inom hemtjansten
(S)

Forslag till kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att:

1. motionen anses besvarad med vard- och omsorgsnamndens yttrande,
daterat 2023-10-26.

Arendet

Bakgrund

Vard- och omsorgsndmnden har av kommunfullméaktige fatt en motion fran Solweig
Sundblad (S) med rubriken "Avskaffa minutstyrningen inom hemtjansten” att
bereda.

Motionaren skriver att man i Enkdpings hemtjanst tilldmpar minutstyrning.
Motiondren menar att insatser, till exempel en dusch anges i minuter och att detta
ofta leder till stress bade for personal och vardtagare. Personal kanner sig
otillracklig och den som behdéver stéd och hjalp kadnner sig otrygg. Motionaren
menar att minutstyrning kan ses som kostnadseffektivt men istallet kan effekten bli
den motsatta med bristande arbetsmiljé och samre livsmiljé med ett 6kat behov av
insatser for vardtagaren. Detta menar motionaren inte ar ett salutogent
forhallningssatt.

Motionaren skriver vidare att "Flera kommuner avskaffar minutstyrningen och gar
istallet over att styra med tillit. En ledningsfilosofi som innebar att medarbetare i
karnverksamheten har kunskap och omdome att genomféra sitt arbete pa ett bra
satt utan detaljstyrning.”

Motionaren foreslar att minutstyrningen upphor men att ett forsta steg ar att
Hemtjanst Centrum blir pilotgrupp och avskaffar minutstyrningen.

Arendets beredning
Kommunfullmaktige beslutade 2023-05-02 att skicka motionen till vard- och
omsorgsnamnden foér beredning. Vard- och omsorgsnamnden fattade den 2023-
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12-13 beslut om att féresla att motionen forklaras besvarad genom yttrande i
tjiansteskrivelse daterad den 26 oktober 2023.

| yttrandet beskrivs hur det i dag fungerar i Enképings kommun. Det konstateras
sedan att det, mot den bakgrund och de férutsattningar som férvaltningen beskrivit,
ar fullt mojligt att redan i dag arbeta utan minutstyrning. Hur mycket tiden styr
personalen handlar snarare om en ledning, styrning och organisationsfraga och
inte om nagot som styrs av bistandshandlaggare eller ett IT-system.

For narvarande pagar en omorganisering av egenregis hela hemtjanst. Ett av
syftena med omorganiseringen ar att just ta fram likartade arbetssatt. Denna fraga
kommer att sarskilt beaktas.

Kommunledningsforvaltningens bedémning

Av vard- och omsorgsnamndens yttrande framkommer hur arbetet inom
hemtjansten bedrivs och att det redan idag ar maijligt att arbeta utan minutstyrning.
Denna fraga kommer dven att beaktas under pagaende omorganisering for att fa
ett enhetligt arbetssatt. Kommunledningsforvaltningen bedémer darmed att
motionen kan forklaras besvarad.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet innebar inga ekonomiska konsekvenser.

Sociala och miljdméssiga konsekvenser
Beslutet innebar inga sociala eller miljdmassiga konsekvenser.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2024-01-29

Beslut i arende VON2023/78, §159

Yttrande (tjansteskrivelse) i arende VON2023/78, daterad 2023-10-26.

Daniel Jansson Hammargren Asa Olsson
Kommundirektor Kansli- och utredningschef
Enkopings kommun Enkopings kommun

Beslutet skickas till:
Vard- och omsorgsnamnden, fér kdnnedom
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