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1Sammanfattning

| kommunstyrelsens langsiktiga plan 2020-2023 finns elva kommunfullmaktiges mal som ndmnden
prioriterat, samt medarbetarmal och finansiella mal. | kommunstyrelsens drsplan finns de prioriterade
satsningar som namnden valt att genomfdra under dret for att nd malen ar 2023. Bedémningen ar att ett
mal ar uppnatt, sex av malen dr pa ratt vag for maluppfyllelse och tre mal ar delvis pa ratt vag. Ett av
malen bedoms vara pa fel vag.

Uppféljningen av medarbetarmalen visar att sjukfranvaron pa kommunledningsférvaltningen ar fortsatt
Iag. Den externa personalomsattningen ar ocksa lagre an tidigare ar inom férvaltningen. Resultatet av
medarbetarundersdkningen visar att bdde medarbetarengagemanget samt chef/ledares forutsattningar
har 6kat nagot i jamforelse med forra aret.

Kommunstyrelsens driftsbudget for 2023 uppgar till 235 mnkr. Utfallet uppgar till 229,1 mnkr vilket
motsvarar en férbrukning pa 97,5 procent av budgeten, ett 6verskott pa 5,9 mnkr. Namndens
investeringsbudget ar pa 15,3 mnkr. Namnden redovisar ett utfall pa 4,2 mnkr for aret.

2Uppdrag och ansvar

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet och ekonomi, foljer
upp och rapporterar till kommunfullméaktige och samordnar verksamheten mellan kommunens
namnder. Kommunstyrelsen har daven uppsiktsplikt 6ver 6vriga namnders verksamhet, inklusive de
gemensamma namndernas och de kommunala bolagens verksamhet.

Kommunstyrelsen bereder drenden infor kommunfullméaktige och ansvarar for att fullmaktiges beslut
genomfors. Kommunstyrelsen leder planering och utveckling och féljer upp och analyserar inom
strategiskt viktiga politiska omraden som exempelvis social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for kommunens ekonomi och kvalitet, HR och 16n,
inkop, IT och digitalisering, kommunikation, ledningsstdd, naringsliv, trygghet och sdkerhet samt plan,
mark och exploateringsfragor. Kommunstyrelsens uppgifter omhandertas av
kommunledningsforvaltningen samt samhallsbyggnadsforvaltningens planavdelning och mark- och
exploateringsavdelning.

Kommundirektor

kommundirektor

Ekonomi och - £ IT och 5 7 Trygghet och
i HR och Ion Inkop digitalisering Kommunikation Ledningsstod Naringsliv sikerhet
Controllerstod HR Drift Kommunikation el oc'!m
kontorsstod
Ekonomistdd Lon Support Kontaktcenter ~ Utredning och
kommunarkiv
Styrning och Utveckling
analys och strategi

Kommunledningsforvaltningens organisationsschema
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3Vasentliga handelser

Arbetet med nya kommunhuset fortskrider. Lopande dialog sker med byggaktéren samt forvaltaren. Ett
forvaltningsovergripande arbete pagar som forberedelser fér den kommande flytten. Det handlar om
forandringsledning med nya arbetssatt och mer utvecklad digitalisering. Planering har pabdrjats for
utveckling av gemensamma servicefunktioner i det nya huset.

Som del av beslutade effektiviseringsatgarder for 2023 har kommunens ekonomifunktioner samt
kommunikationsfunktioner centraliserats. Frdn och med den 1 augusti 2023 har 26 medarbetare flyttas
fran forvaltningarna till kommunledningsférvaltningen. Forandringen forvantas skapa battre
forutsattningar for att bland annat 6ka den ekonomiska styrningen, minska sarbarheten och 6ka
analysférmagan.

Arbetet med att ge forutsattningar for att ha trygga chefer och stolta medarbetare med ett hallbart
arbetsliv fortgar. For att skapa samsyn och helheter i fragorna har politiker genomgatt utbildningen
"Utvecklande ledarskap" (UL). Under hosten har dven arbetet med "Utvecklande medarbetarskap”
pabdrjats.

Enkdpings kommun har, tillsammans med fyra Malarstader (Strangnds, Eskilstuna och Vasteras forutom
Enkoping) ett samarbete. Arbetet utgar fran en gemensam utvecklingsplan som omfattar fyra
fokusomraden. For perioden 2023-2027 ar de gemensamma omradena narhet, kunskap och arbete, den
Malarnara destinationen samt livskvalitet. Med fokusomradena som grund pagar gemensamt utveckling
for bland annat infrastrukturfragor, digitalisering, kompetensforsérjning och trygghetsskapande arbete.
For den sistnamnda delen ingdr ocksa Nykvarn samt Sodertalje. Ett samarbete sker inom ramen fér 4M
med Malardalens universitet om kompetensfragor i form av féljeforskning av bland annat sjukskrivningar
och friskndrvaro.

Digital utveckling ar en forutsattning for att klara av att hantera olika processer pa ett effektfullt satt.
Kommunens digitala mognad har kartlagts for att faststalla kommunens nuldge. Den digitala mognaden
ar organisationens formaga att tillgodogora sig nyttorna med digitalisering. Matningen har genomforts i
tvad dimensioner, vart digitala arv och var digitala férmdga. For att Oka digitaliseringstakten har en digital
portfolj paborjats i kommunen. Inriktningen med portféljen ar att ha fokus pa nagra fa storre insatser dar
digitalisering verkligen kan gora skillnad fér kommunen, invénare och foretag.

Inom naringslivsutveckling har fokus varit pa att forbattra servicen till kommunens féretag med mal om
att 6ka NKI, NUI och Féretagsklimatet. NKI-rankingen har 6kat, vilket visar att kommunen ar pa ratt vag
samt att det kommundvergripande arbetet ger resultat. Arbete pagar for att utveckla en effektiv
samhallsbyggnadsprocess med externa dversyner och ett nytt naringslivsprogram har tagits fram.

Inom trygghet och sakerhet har Informationssakerhet och dataskydd varit i fokus och ledningens
genomgang har genomforts med kommundirektdrens ledningsgrupp. Inom omradet trygghet har en
strategisk lagesbild tagits fram och inom krisberedskap och totalférsvar har en risk- och sarbarhetsanalys
(RSA) med tillhérande plan beslutats. Kommunen har ocksa genomfért en 6vning tillsammans med
Ledningsregementet.
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4Uppfoljning verksamhetsmal

4.1 Delaktighet och demokrati

Vi ska skapa goda forutsattningar fér Enképingsborna att ta del av och paverka samhéllsutvecklingen,
direkt eller indirekt genom sina folkvalda. Férutsattningar for det skapas till exempel genom tydliga och
transparenta politiska processer men ocksa direkt med medborgarna genom information,
medborgardialog och insyn i kommunens gemensamma angeldgenheter.

4.1.1 Mal 1: Det finns flera andamalsenliga satt att komma i kontakt med
kommunen och man far snabba svar pa sina fragor

B Uppnadd

Enképingsborna ska uppleva att det alltid ar ldtt att komma i kontakt med kommunen via nagon av
kommunens kommunikationskanaler for att snabbt fa svar pd sina fragor. Vi behéver darfor utveckla fler
kanaler for dialogen med medborgarna, som chattar och "brevkorgar” for sms.

Kommunstyrelsen ska mdjliggéra en kommunikativ organisation med ett genomtdnkt och vélfungerat
kommunikationssystem. Ambitionen ar att enkopingsborna upplever att kommunen ar tillgangligt alla
tider pd dygnet. Du ska alltid bli treviigt bemdtt i din kontakt med oss. Vi ska skapa béttre forutséttningar
for fler att fora dialog om kommunens utveckling, genom bade fysiska och virtuella informationsplatser.
Vi ar samtidigt lyhdrda for behov av personliga mdten i processer, utvecklingsfragor och enskilda
drenden.

Analys av maluppfyllelsen

Idag finns flera mojligheter att komma i kontakt med kommunen. Telefon, e-post, webbformular pa
kommunens webbplats och besék hos kommunens kontaktcenter dr ndgra satt att fa kontakt.

Kommunens kontaktcenter har en hég serviceniva och ar uppskattad av kommunens invanare och den
externa webben har utvecklats till att vara mer som en servicewebb med flera e-tjdnster och en chattbot-
funktion, Kommun-Kim, i drift pa kommunens webbplats.

Pa kommunens webbplats finns nu mojlighet att boka ett enskilt méte med en strategisk inkdpare. Ett
arbete pagar dven med att utveckla en e-tjanst ddr lokala foretag kan anmala sitt intresse for deltagande i
direktupphandlingar och presentera vad deras foretag kan erbjuda.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

Delaktighetsindex, andel

“ 54% 57% 63% 60%
(%) av maxpoang
Medborgarundersékningen
- Att fa svar pa fragor till 61.9% 61,7% 64,9% 63%

kommunen fungerar bra,
andel (%)
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4.1.2 Mal 2: Enkopingsborna kdnner fortroende for hur kommunen styrs och
kanner att de kan vara delaktiga i kommunens utveckling

W Ej pa ratt vig

Malet ar att Enkopingsborna kdnner fértroende f6r kommunen och demokratin. Genom kommunens
kanaler ska transparent information ges om de processer som ar viktiga for att skapa fortroende och
delaktighet. Mdlet adresserar ocksa arbetet med att fanga upp medborgarnas behov och idéer, bland
annat genom samrad med invanare och foretag.

For kommunstyrelsen innebdr detta en fokusering pa att kommunens verksamhet och malsattning ska
vara val kand for enképingsborna. Kommunens arbetssatt ska praglas av Iangsiktighet och transparens
vilket underidttar for enképingsborna att ha insyn och kunna paverka beslut innan de fattas. Nar
kommunens malbild ar tydlig upplever de som bor och verkar i kommunen att de beslut som fattas
medvetet driver utvecklingen i den dnskade riktningen. Det 6kar mdjligheten till inflytande och
mdjliggor for fler aktorer att bidra till kommunens utveckling. En utveckling av digitala mdjligheter till
inflytande &r en ambition till 2023.

Analys av maluppfyllelsen

2023 ars medborgarundersdkning visar att invanare i Enkdping har ett lagt fortroende for politiken samt
att mojligheten att paverka politiska beslut och vara delaktiga i arbetet med att utveckla kommunen
fungerar daligt. Resultatet var dock ndgot forsamrat jamfort med 2022.

For att 6ka kommuninvanarnas fértroende pagar ett utvecklingsarbete med kommunens webbplats for
att gora den mer tillganglig och stédjande. Ett arbete med att starka kommunens identitet och
varumarke sker dven, dels internt inom férvaltningen och dels 6ver forvaltningsgranserna. Under varen
har ocksa lansering av nya filmer skett pa kommunens webbplats, med koppling till kommunens
varumarke "Sveriges ndrmaste...".

Ett analysverktyg har upphandlats och implementering ar startad. Verktyget kommer synliggora felaktiga
kop samt bidra till hogre efterlevnad av avtal. Avtalstrohet &r en viktig faktor for fortroendet for
kommunen. Idag pagar "datatvatt" i syfte att sdkerstalla att data speglar verkligheten i hogsta mojliga
man. En 6kad medvetenhet kring avvikelser ar nu maojligti och med programvarans visualiseringar.

Ett prioriterat arbete som pagatt under aret ar att utveckla metoder fér medborgardialoger, vilket mynnat
ut i en riktlinje och en handbok fér medborgardialog.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

Medborgarundersokningen
- Invanarnas mojlighet till
insyn och inflytande 6ver
kommunens beslut och
verksamheter ar bra, andel
(%)

Medborgarundersékningen
- Fortroende for
kommunens politiker,
andel (%)

13,8% 14% 11,2% 15,5%

23,7% 29,8% 22,6% 35%

Medborgarundersékningen
- Kommunen skoter sina
olika verksamheter bra,
andel (%)

70,8% 74,2% 72,2% 76%
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4.1.3 Mal 3: De som bor pa landsbygden kdnner att deras del av kommunen
ocksa utvecklas

Delvis pa ratt vag

Sammanhdllningen mellan land och stad &r viktig for att Enkoping ska utvecklas pa ett bra satt. En tydlig
dialog och samverkan ska lyfta kommunens olika geografiska omraden, genom exempelvis kransrad,
landsbygds-utvecklare och en forankrad landsbygdsstrategi. Ortsanalysernas intentioner ska tas tillvara.

Fér kommunstyrelsen innebdr detta att det till 2023 ska finnas en tydlig strategi som efterlevs och som
ddrmed bidrar till balans mellan invdnarnas forvantningar och kommunens leverans och resultat. Det kan
till exempel handla om hur kommunal nérvaro i kransorter kan 6ka genom nya smarta I6sningar som ar
anpassade for landsbygdens behov. Kommunens identitet och varumarke ska tydligt visa upp hela
kommunen och dess olika varden vilket i sin tur skapar en samhérighet mellan Enképings invanare. For
att oka inflytandet och lyfta in hela kommunens behov behéver forum fér dialoger utvecklas och
overgripande beslut som fattas belysas ur ett landsbygdsperspektiv.

Analys av maluppfyllelsen

Ett program for landsbygdsutveckling har tagits fram i samverkan med foretag, civilsamhalle och
féreningar. Programmet dr nu pa remiss.

| arbetet med att ta fram en ny 6versiktsplan har dialog skett med kommunens invanare, bade i centralort
och i kransort/landsbygd.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

Medborgarundersékningen

- Bra tillgang till kommunal

service utanfor 71,9% 73,6% 72,8% 75%
kommunens centralort,

andel (%)

4.2Livslangt larande

Vi ska ge alla, fran smd barn till vuxna, férutsdttningar att utveckla och utbilda sig, for att ge alla
Enképingsbor bra forutsdttningar i livet och mdjligheten att kunna leva ett sjalvstandigt liv.

4.2.1 Mal 6: Enkoping dr en attraktiv skolkommun for bade personal, elever
och foraldrar

© Parittvig

Bra utbildningsmdjligheter ar en av kommunens viktigaste framgdngstfaktorer. Barn och elever som mar
bra och utvecklas val dr grunden, men manga andra faktorer som exempelvis lokaler, utemiljo,
arbetsmiljo och anstallnings-villkor bidrar ocksa till att skapa bilden av Enképing som en bra
skolkommun.

Kommunstyrelsen bidrar till detta mal genom att Idgga extra fokus pd att skapa forutsattningar for
effektiva och funktionella skollokaler, verksamhetsutveckling dar digitalisering kan vara ett verktyg samt
den overgripande ambitionen om att Enkoping ska vara en attraktiv arbetsgivare vilket utvecklar
medarbetare och lockar fler till ett arbete i Enképings kommun.
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Analys av maluppfyllelsen

Under 2023 har kommunstyrelsen inte beslutat om nagon prioriterad satsning fér mal 6.

Pagdende arbete inom kommunledningsférvaltningen med bland annat det strategiska underlaget vid
investeringar, digitaliseringsprojekt och arbetet med att attrahera medarbetare fortsatter enligt plan.

4.3 Gemenskap och upplevelser

Vi ska, med sarskilt fokus pa barn och ungdomar, skapa férutsattningar for ett attraktivt kultur- och
friluftsiiv, idrottande och sociala traffounkter som utvecklar Enképingsbornas livskvalitet, bidrar till en
meningstull fritid samt starker vara besokares bild av Enkdping.

4.3.1 Mal 12: Kommunens offentliga miljoer ar inbjudande, trygga och
tillgangliga

© Pa ritt vag

Kommunen har planer for uppgradering, skotsel och utveckling av sina utemiljoer i hela kommunen.
Stadskdrnan kring torget ska utvecklas och locka bade besckare och foretag. Det arbetet ska bidra till att
Enképing blir "Arets stadskirna 2025" Genomfdrande av trafik-strategi och parkeringspolicy skapar
forutsattningar for flera bilfria, 6ppna och inkluderande mdétesplatser.

Kommunstyrelsen bidrar till detta mal genom att Idgga extra fokus pd att skapa forutsattningar inom
ramen for den strategiska och fysiska planeringen. Ambitionen for centrumutvecklingen ar att alla
berérda aktorer arbetar tillsammans mot de gemensamma mdlen och att forutsattningarna infor Arets
stadskdrna 2025 ar basta mojliga.

Analys av maluppfyllelsen

Under 2023 har kommunstyrelsen inte beslutat om nagon prioriterad satsning for mal 12.

Inom kommunstyrelsens verksamheter finns det samordnande ansvaret for trygghet och sakerhet. Under
varen har det arbetet fokuserat mycket pa det pagaende arbetet med social hallbarhet, planeringen av
ett nytt kommunhus utifran ett sakerhetsperspektiv och ett incidentrapporteringssystem.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

12 .c Bland de 25%

basta i Sverige inom

Trygghet - 77,9 88
(Benchmark AktivBo

NKI)

12 .e Antal foretag
som medverkar i
satsningen kring
arets stadskarna.

35 70 75
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4.3.2 Mal 13: Enkopings kommun har ett attraktivt sam-arbete med
foreningsliv och foretagare i leveransen av service till invanarna

© Pa ritt vag

| framtiden kommer inte kommunen sjalv att kunna leverera pa den servicenivda som manga férvantar sig.
Vi mdste samarbeta med de foreningar och féretagare som ar engagerade i kommunen.

Kommunstyrelsen bidrar till detta mal genom att ldgga extra fokus pd att skapa goda forutsattningar for
andra aktorer att bidra till samhéllsutveckling. En grundforutséttning ar att dialogen mellan kommunen
och féreningar samt foretag mdaste vara valutvecklad och att det finns samverkansforum och modeller
dar fler aktorer kan bidra utifran sina givna forutsattningar.

Analys av maluppfyllelsen

Kommunstyrelsens prioriterade satsning under aret ar att starka dialogen och samverkan mellan
kommunen och civilsamhdllet.

Naringslivsavdelningen samordnar etableringsforfragningar och satter samman ratt kompetens och
team beroende pa behov och omfattning. Samverkan sker med samhallsbyggnadsforvaltningen och
miljé- och byggnadsforvaltningen i forsta hand for att sdkerstalla en effektiv hantering. Dukat bord &r ett
koncept som erbjuds for féretagare som har behov av att traffa flera av kommunens tjansteman och
myndigheter vid samma tillfdlle vid komplexa drenden. Detta for att underlatta och snabba pa
hanteringen. Naringslivsavdelningen ar dven regelbundet ute pa foretagsbesok for att lyssna och fanga
in de behov som finns hos det lokala ndringslivet.

Inképsavdelningen har arrangerat anbudsskola for leverantorer samt deltagit pa traff med byggféretag
for att 6ka tillgangligheten till oss som arbetar med upphandling och bjuda in till dialog. Pa kommunens
externa webbplats finns nu dven mojlighet att boka ett enskilt mote med en strategisk inkOpare.

Arbete pdgdr med att utveckla en e-tjanst ddr lokala foretag kan anmala sitt intresse for deltagande i
direktupphandlingar och presentera vad deras foretag kan erbjuda. Antalet Request for Information och
dialoger med leverantorer 6kar infor en upphandling. Arbete gors for att forbattra kommunikationen
med anbudsgivarna under upphandlingsprocessen.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mmal
13.c

Tjanstepersoners

attityder till 2,61 2,55 2,76 4

foretagande (Svenskt
naringslivs ranking)

13.b

Kommunpolitikers

attityder till 3 3 3,09 4
foretagande. (Svenskt

naringslivs ranking)

4.4 Hallbar livsmiljo

Vi ska langsiktigt och kontinuerligt bevara, varda och utveckla hela kommunens miljéer, infrastruktur,
skyddsfunktioner och samhdéllsbyggande pa ekonomiskt, socialt, och ekologiskt hallbara satt som
forhindrar olyckor och skapar trygghet samt hdlsosamma och goda miljéer for alla generationer.
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4.4.1 Mal 15:1 kommunen tar vi ansvar for var natur och bidrar till hallbara
miljoer

© Pa ritt vag

Som kommun ska vi ta hand om var natur och vara natur-resurser sasom vatten for att kommande
generationer ocksa ska kunna gladjas at dem.

Fér kommunstyrelsen innebdr detta att nédmnden 2023 har en tydlig samordnande och ledande roll for
generationsmalet. Kommunstyrelsen kan darmed sdkerstélla att de beslut inom hallbarhet som fattas
genomfors - att vi gar fran ord till handling. En ambition finns dven att 6ka samarbetet med andra aktorer
for att vaxla upp hallbarhetsarbetet inom sérskilt prioriterade omraden. Organisationen ska 2023 arbeta
pd ett systematiskt satt med miljofragor och den egna miljépdverkan och darmed forega med gott
exempel,

Analys av maluppfyllelsen

Ett fortsatt hdllbarhetsarbete inom ekologiskt, social och ekonomisk hallbarhet ar en prioriterad satsning
for kommunstyrelsen.

Kommunledningsférvaltningen leder arbetet i klimatneutrala Enképing och projektet Viable cities dar
arbetet med omstallning av fordonsflottan till fossilfria branslen ar en viktig uppgift. Under aret har tva
nya tjanster tillsatts, en hallbarhetsstrateg och en klimat- och energistrateg. Avsikten ar att ddrmed kunna
6ka hallbarhetsarbetet inom energi och klimat under hosten.

Det pagar en dversyn kring hur kommunens strategiska arbete med social héllbarhet kan genomféras.
Bland annat har forstudien kring social hallbarhet, som genomférdes under 2022 i samarbete med MDU,
gett input till vilka insatser som behdver genomféras. Under 2024 ska ett socialt hallbarhetsutskott
inrattas under KS.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

15 .a Genomférande

av beslutade

hallbarhetsloften 92% 93% 100%
inom klimat och

energi

15.b
Genomforande av
kommande
hallbarhetsloften
inom biologisk
mangfald

15 .c Andel

fossiloberoende (el,

biogas, etanol och

laddhybrider) 29,7% 81,5% 50%
kommunala

personbilar och

latta lastbilar.

15 .d Andel
fornybart drivmedel
(el, biogas, etanol,
HVO).

40% 70,8% 100%

50,6% 60%
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4.4.2 Mal 16: Enkopings kommun ska praglas av trygghet, jamstédlldhet och
tillit
© Pa ritt vag

For skolan och omsorgen behdver vdrdegrundsarbetet vara levande pd olika sétt for att verksamheterna
ska prdglas av trygghet, jamstalldhet och tillit.

Fér kommunstyrelsen innebdr detta att KS 2023 har en tydlig samordnande och ledande roll for de
sociala hallbarhetsfragorna. Ett viktigt omrdde ar fortsatt arbete med att integrera sociala fragor i
samhdllsplaneringen for att sdkerstélla att vi bygger hallbara samhdllen och inte bara hus. Fragor om
trygghet, jamstalldhet och barnperspektiv ska darfor till 2023 integrerats pa ett effektivt satt i den
politiska processen vilket gor att beslut och planer kan belysas ur ett socialt hdllbarhetsperspektiv. Med
grund i analys av kommunen och samhdllet som helhet, skapar kommunstyrelsen forutsattningar for att
dstadkomma hallbar fordandring i kommunens olika geografiska delar.

Analys av maluppfyllelsen

Under 2023 har kommunstyrelsen inte beslutat om nagon prioriterad satsning for mal 16.

Det trygghetsskapande arbetet ar under utveckling for att mota de krav utifran kommande lagstiftning
som trader ikraft vid halvarsskiftet. En strategisk ldagesbild och inriktning for kommunens
brottsforebyggande har tagits fram och ska beslutas under forsta kvartalet 2024.

Under aret kommer dven stort fokus ligga pa att utveckla arbetssatt och organisation kring férebyggande
och upptackt av brott i valfardssystemet.

4.4.3 Mal 17: Vi tar tillvara pa landsbygdens och Malarens resurser och
mojligheter

Delvis pa ratt vag

Enkoping ar en landsbygds-kommun vid Mélaren med tillgangar och mdjligheter som har stor potential. /
samverkan med méanniskor och organisationer kan vi utveckla kommunen till gagn for Enképingsborna
och en vaxande besoksndaring.

For kommunstyrelsen dr ambitionen till 2023 att landsbygden och malarmiljons varden ar identifierade
och att det finns en tydlig malbild for hur kommunen vill ta om hand och utveckla dessa resurser. | detta
arbete ska ett aktivt samarbete finnas med andra aktorer i regionen for att utveckla vardena.

Analys av maluppfyllelsen

Programmet for landsbygdsutveckling dr nu ute pa remiss. | den tas hansyn till utveckling av
besoksndring och 6vrigt ndringsliv samt forutsattningarna for att bo, leva och verka pa landsbygden. Vid
framtagandet av programmet har dialog forts med foretag, civilsamhalle och féreningar.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

17 .a Okat antal

arbetsstallen inom

besoksndringsbranscher 293 275
med bas i smaort eller

glesbygd. SCB
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4.4.4 Mal 18: Kransorternas utveckling och tillvaxt ar viktig for dess
invanare, men aven for den omkringliggande landsbygden

Delvis pa ratt vag

Kommunen har en an tydligare roll som samhdllsutvecklare i vara mindre orter. | samverkan med egna
bolag och med marknaden ska potentialen tas tillvara. Utveckla den digitala infrastrukturen. Sdkra en
langsiktigt hallbar livsmedels-férsérining.

Fér kommunstyrelsen innebdr detta ett arbete med langsiktiga och hallbara utvecklingsplaner for orterna
fram till 2023. Arbetsséttet ska praglas av samverkan, dialog och lyhdrdhet. Anpassad och smart
serviceutveckling och boendeformer tillsammans med fullgod digital infrastruktur ger goda mdjligheter
till foretagande och héllbar livsstil i orterna och pa landsbygden. Kommunen har till 2023 en strategi som
organisationen agerar efter for att sakerstalla balansen mellan bebyggelseutveckling och
livsmedelsférsorining.

Analys av maluppfyllelsen

Dialog om kransorternas och landsbygdens utveckling har skett under 2022 och 2023. Exempel ar
arbetena med att ta fram ett program for landsbygdsutveckling och en ny 6versiktsplan, dar dialog forts
med foretag, civilsamhalle och féreningar.

Under 2023 har aktiviteter genomforts tillsammans med civilsamhalle och féreningar pa landsbygden.
Exempelvis har utbildningar och féretagsméten kring energiomstallning och radgivning genomforts. En
seminarieserie ha dven erbjudits aktorer, féretag och féreningar pa landsbygd under varen. Samarbete
skett dven med Leader, KLR-kommungrupp, Fjardhundraland och Sédra Trodgen.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

18 .a Aktuella
utvecklingsplaner 2 7
for mindre tatorter

18 .b Tillgang till

bredband 100

Mbit/s - 84,3% 86,1% 85%
hushall. PTS arliga

kartlaggning

18 .c Tillgang till
bredband 100Mbit/s
- arbetsstalle. PTS
arliga kartlaggning

74,2% 78,8% 65%

2023 ars statistik géllande tillgang till bredband publiceras i april 2024.

4.5 Naringsliv och arbetsmarknad

Vi ska géra kommunen attraktiv genom att skapa gynnsamma villkor for féretag och arbetsgivare, bland
annat genom att arbeta innovativt med att utveckla kompetensforsorining, ha en god och effektiv
offentlig service samt goda kommunikationer.

Kommunstyrelsen, Verksamhetsberattelse 2023 12(22)



4.5.1 Mal 19: Enkoping ar en attraktiv kommun for foretag och
organisationer

© Pa ritt vag

Féretag och organisationer (som till exempel férsvars-makten och Fjdrdhundraland) ska uppleva att
kommunen ar en bra part i deras utveckling.

2023 har kommunstyrelsen i dialog med naringslivet och andra berdrda namnder skapat goda
forutsattningar for féretag och organisationer att utvecklas i Enképings kommun. Kommunen ar attraktiv
for nyetableringar och foretagsutveckling med gott anseende som vilar pd en grund av goda relationer
och aktiv kommunikation.

For att sékerstalla att KF-malet uppfylls har kommunstyrelsen till 2023 tagit ett strategiskt och langsiktigt
grepp om ndringslivsfragorna bland annat genom att vara en aktiv part i markstrategiska fragor och ha
en tydlig bild av vilket typ av ndringsliv som behdvs i Enkdping. Dessutom tar kommunstyrelsens en aktiv
roll i lobbyarbete kopplat till fragor om till exempel infrastruktur och teknisk férsorjning som paverkar
ndringslivets utveckling men dar kommunen inte sjdlv har radighet over fragorna. Ett annat viktigt
omradde som utvecklats till 2023 dr samarbetet kring foretagande, utbildning och arbetsmarknadsfragor
som syftar till att 6ka matchningen mellan invanarnas behov av arbete och féretagens behov av
kompetens.

Analys av maluppfyllelsen

Arets fokus har varit att faststélla och darefter omsatta programmet for naringslivsutveckling.
Programmet besar av sex fokusomraden:

Kompetensforsorjning: Kompetensgruppen arbetar med att driva och samordna aktiviteter i syfte att
starka kompetensforsorjningen for Enkdpings arbetsliv, pa kort och lang sikt. Behovsinventering
avseende utbildningar, matchningsinsatser, rekryteringskampanjer och samordning av praktikplatser ar
ex. pa insatser. Naringslivsavdelningen och arbetsmarknadsenheten samarbetar kring fragorna.

Platsvarumarke: For att vara en attraktiv kommun for befintliga féretagare och attraktiv for investeringar
och etableringar kravs att bilden av platsen Enkoping formedlas pa ett positivt och attraktivt satt.
Marknadsforingen av Enképing som en attraktiv ort behdver starkas och samordnas mer.
Naringslivsavdelningen representerar Enkoping i olika externa sammanhang. 2023 har en ny
naringslivswebb tagits fram i syfte att marknadsfora Enkoping.

Platsvarumarkesfilmerna ar klara och lanseras enligt marknadsplan med start 5 maj pa bio i enligt
kampanj hos Filmstaden. Filmerna ligger dven ute pa intranat och Upplev Enkdping. Samtidigt ska
kampanjen synas pa infartsskyltar och i tidningen Vart Enkoping. | samband med Tradgdrdsdagen
kommer filmerna visas pa biosalonger pa Joar BIla.

Kommunal service: Den kommunala servicen till foretagen i Enképing mats arligen genom NKI och NUI
samt i Svenskt naringslivs enkatundersékning om Foretagsklimat. Med stod i det beslutade
naringslivsprogrammet kommer service och bemétande prioriteras hogt. Har behdvs bade utbildnings-
och informationsinsatser for att 6ka forstdelsen genom hela den kommunala organisationen. Samarbete
kommer ske 6ver forvaltningsgranser och genom gemensamma insatser fran HR-, kommunikations- och
naringslivsavdelningarna pa KLF.

Dialog/samverkan: Vikten av |6pande dialog mellan kommunen och féretagen ar avgérande for att vi
som kommun ska kunna fanga upp féretagens behov av stéd och service fran kommunen. Utifran det vet
vi vilka insatser som behdver goras och vilka delar som eventuellt behdver forbattras for att ge basta
mojliga service till vara foretagare. Naringslivsavdelningen sammankallar flera féretagargrupper; bygg-
gruppen, fastighetsgruppen, kompetensgruppen samt naringslivsradet. Féretagsbesok goérs regelbundet
hos olika branscher och foretag tillsammans med kommunledning och politik men dven pa egen hand
fran naringslivsavdelningen.

Etableringsarbete: Intresset for att etablera sig i Enkdping ar stort. Forfragningar inom branscher sasom
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lager och logistik, transport, restaurang och foretagstjanster ar vanligast férekommande.
Naringslivsavdelningen arbetar aktivt med etableringsforfragningar och att serva de féretag som vill
etablera sig eller investera i kommunen. Arbetet sker i ndra samarbete med
Samhallsbyggnadsforvaltningen och Miljo- och byggférvaltningen m.fl. Enkdpings strategiska lage i
Malardalen attraherar bl.a. féretag inom lager och logistik men dven transportféretag och handel.

Samhillsbyggnadsprocess: Enkdping vaxer och samhallsbyggnadsarbetet har stor baring pa ett
fungerande valmaende naringsliv. Arbetet med en starkt samhallsbyggnadsprocessen pagar.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
19 .a NKI - foretag 70 72 70

2023 adrs NKl-resultat publiceras v. 17 2024,

5Uppfoljning medarbetarmal

5.1 Mal 21: Okat medarbetarengagemang

© Parattvig

Analys av maluppfyllelsen

Arets HME-virde for Kommunledningsforvaltningen 6kade med tva enheter, fran 75 till 77 pa en skala
fran 0-100. Kommunledningsférvaltningen ligger fortfarande under Enkdpings kommun totala HME
varde pa 78.

Den storsta forandringen kan ses inom styrning dar forvaltningen gick fran 67 (2022) till 71 (2023).
Resultatet under fragan "min arbetsplats mal foljs upp och utvarderas pa ett bra satt" ligger fortfarande
valdigt lagt (48). Kommunledningsférvaltningen behoéver folja upp resultatet for att forsta vad som ligger
bakom den laga siffran.

Forvaltningen har dock ett valdigt hogt resultat under motivation, dar framférallt meningsfullheten med
arbetet och att medarbetare lar nytt och utvecklas sticker ut.

Under dret har Kommunledningsforvaltningen arbetat med att tydliggéra mal och uppdrag for
forvaltningen och tillsammans arbeta med verksamhetsplanen som ett led i att fortydliga det som
forvaltningen vill arbeta for. De 6vergripande inriktningsmalen fran politiken underlattar arbetet med att
satta riktning for forvaltningen.

KF indikatorer Startldge Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mmal
21. Hallbart

medarbetarengagemang 83 79 77 78 84
(HME)

Namnds indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
Hallbart

medarbetarengagemang 86 75 75 77 84
KS
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5.2 Mal 22: Ledare/chefer kanner att de har ratt
forutsattningar att gora ett bra jobb och utvecklas i sin
roll

© paratt vag

Analys av maluppfyllelsen

Kommunledningsférvaltningens chefer upplever att de har férutsattningar for att utvecklas och gora ett
bra jobb. Pa fragan "min chef foljer regelbundet upp hur jag utfér mitt arbete som chef" svarade endast
60 % att de instammer och 33 % att de delvis instammer, samt 7 % att de inte instammer. Resultatet
ligger under kommunsnittet och behodver analyseras och foljas upp for att forstd vad som ligger till grund
for den laga siffran.

Kommunledningsforvaltningen har 6kat inom omradena "mitt uppdrag kanns tydligt" och "jag far den
kompetensutveckling jag efterfragar" samt ligger kvar pa en hog niva inom flera andra omraden.
Daremot har forvaltningen backat pa frdgorna "Ledningsgruppen/teamet som jag ingar i fungerar bra",
samt "jag har stod for att utféra mitt chefsuppdrag". Det upplevda stodet ligger lagt for hela kommunen
och behdéver analyseras och foljas upp for att forvantningarna ska vara rimliga utifrdn uppdrag och
tillgangliga resurser.

Ett arbeta har pdbdrjats med att arbeta fram ett dokument som beskriver vilka férvantningar som chefer
kan ha pa den enskilda stodfunktionen. Kommunikationsenheten ar forst ut med att ha arbetat fram ett
sadant dokument. Dokumentet ska vara ett levande dokument som kan omformuleras beroende pa hur
efterfragan men ocksa verksamheten utvecklas. HR och ekonomi ska under 2024 arbeta fram ett sadant
dokument for att fortydliga vilket stod som kan ges. Avdelningen HR och I6n har dven fortsatt arbetet
med att skapa fler e-tjdnster i syfte att underlatta administrationen for cheferna och minska
pappersanvandningen.

KF indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
22 .a Chefsfragor

medarbetarenkat 82 80 79 81 85
Rampds Startlige Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
indikatorer

Chefsfragor

medarbetarenkat 72 78 79 80 85
KS

5.3 Mal 23: Sjukfranvaron i Enkoping ska minska

O paratt vag

Analys av maluppfyllelsen

Sjukfranvaron fér kommunledningsférvaltningen uppgick vid drets slut till 4,4%, vilket ar under
kommunens totala mal pa 5,6% och men nagot hégre an namndens mal pa 4%.. Andelen korttidssjuka
var 2,8% under aret och langtidssjuka var 1,6%.

Kvinnors sjukfranvaro var ungefar dubbelt sa stor som mannens pa férvaltningen, kvinnors sjukfranvaro
ar 5,1%.
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KF indikatorer Startldge Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mmal
23 a

0, 0 [0) [0) 0,
Sjukfranvarostatistik 7,6% 7,7% 8,2% 7,4% 2,6%
EITeE Startlage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
indikatorer
Sjukfranvaro, KS 4,6% 2,4% 4,3% 4,4% 4%

5.4 Mal 24: Kommunens (externa) personalomsdttning ar
lagre an atta procent

Delvis pa ratt vag

Analys av maluppfyllelsen

Personalomsattningen for forvaltningen hamnade totalt pa 9%, vilket ar en halvering jamfort med 2022,
da resultatet var 18,4%. Forvaltningen har tre avdelningar som sticker ut ndgot med en hogre drlig
omsattning pa 12 - 13%. Till antal handlar det om 2-3 personer som slutat per avdelning, men de
innehaller ett antal yrkesgrupper dar det ar stor konkurrens pa marknaden och darfor viktigt att forsoka
halla kvar de som redan arbetar har i mdéjligaste man.

Under aret har forvaltningen arbetat med att tydliggora férvaltningens uppdrag och roll gentemot andra
forvaltningar. Aktiviteter sa som fredags frukostar en gang i manaden, férvaltningstréffar 4 ganger per ar,
samt forandringar i den fysiska arbetsmiljon dr exempel pa insatser som gjorts under dret for att 6ka
attraktiviteten och stoltheten Over att arbeta pa Kommunledningsférvaltningen.

KF indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
24 .a Extern
personalomsattning 10,6% 10,8% 10,3% 10,2% 8%

(slutar i kommunen)

L EGICE Startlige Utfall 2021 Utfall2022  Utfall 2023 mal
indikatorer

Extern

personalomsattning, 9,5% 11% 18,4% 9% 8%
KS
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6Uppfoljning av de riktade uppdragen

Uppdrag

Kommentar

Frigor resurser for
verksamhetsutveckling

Kommunfullmaktige beslutade den 19 juni 2023 om effektiviseringsatgarder
motsvarande 112 miljoner kronor fér perioden 2023-2025. Utifran
kommunfullmaktiges beslut har dtgarder genomforts under aret. Sex atgarder har
ocksa utretts under hésten och aterrapporterades till kommunstyrelsen i december
2023. 1 mars 2024 kommer kommunfullmaktige att besluta om fortsatt hantering av
utredningarna och eventuella justeringar av budgetramar.

Kommunstyrelsens verksamheter har under aret arbetat med att utveckla,
effektivisera och digitalisera sina processer och arbetssatt. Arbetet kommer att fortga
aven under 2024. Centrala resurser inom IT och digitalisering har aven rekryterats for
att stotta upp kommunens samtliga verksamheter i deras verksamhetsutveckling.

Minska kommunens
energibehov

Projektet EnOff arbetar med energisparande atgarder genom att energikartldaggning
av kommunens fastigheter skett for att identifiera vilka investeringar som har storst
effekt, som exempelvis solceller och tillaggsisolering. Sedan 2018 har elférbrukningen
minskat med 10,3 % i kommunens fastigheter. Utbyggnaden av solceller fortsatter
och flera anldaggningar ar pa plats sa som Sandbrohallen, Glantan, Fjardhundraskolan,
Rombergaskolan och Korsangsskolan.

Sedan hosten 2022 bedrivs ett projekt for att genom beteendeférandringar minska
anvandning av energi och dven optimera anvandning av el i kommunens lokaler for
att undvika effekttoppar. Detta arbete & kommunévergripande och genomgéng av
fastigheterna pagar. Verksamheten for fastighet har skapat en ny roll kopplat till detta
uppdrag for att kunna arbeta langsiktigt med energi- och effektoptimering.
Upplevelseforvaltningen har sett 6ver forbrukningsmonstret pa flera fastigheter och
arbete pagar aven inom Maltidsservice for att minska energianvandningen i koken
och inom ramen for exploateringsprojekt arbetar mark- och
exploateringsavdelningen aktivt med energifrdgor och energibehov.

Aven verksamheten fér Vatten och avlopp arbetar med att energi- och effektoptimera
sina anldaggningar inom detta projekt. Att VA kopplas in i arbetet med
beteendeférandringar ar ett led i att arbeta vidare med den energikartlaggning av
kommunens VA-anlaggningar som skett ar 2022. Verksamheten arbetar nu med att
verkstalla den framtagna energieffektiviseringsplanen.

Oka tempot i digital
verksamhetsutveckling

Arbetet med modell, kriterier, organisation och process for portfoljstyrning pagar. En
Okning av initiativ och digital utveckling har skett under aret fran kommunens
verksamheter och dven 6kad medvetenhet. Under aret har det ansokts om ett flertal
initiativ som verksamheterna vill genomféra. En utmaning ar att kommunen &r en
ganska digitalt omogen organisation som saknar vissa grundlaggande forutsattningar
for att pa ett effektivt satt ta storre steg pa sin digitaliseringsresa. Att bidra med
centrala resurser i detta arbete har visat sig gora nytta.

Aven inom kommunstyrelsens verksamheter pagar digitaliseringsprojekt. Bland annat
pagar projektet "hallbar informationshantering" som syftar till att hitta nya digitala
arbetssatt. Aven 6kad digitalisering av inkdpsprocessen har genomférts under aret.

Tydliggor "En kommun
- En koncern”

Enkdpings kommun dr inne i en tillvéxtfas som stéller stora krav pa den kommunala
organisationen. For att mota de férvantningar och behov som stélls pa kommunen
krdvs en gemensam vision, tydliga mal och prioriteringar samt en
kommunorganisation som samarbetar over férvaltningsgranser och tillsammans med
sina bolag i utvecklingsarbetet.

Under 2023 har en ny styrmodell tagits fram i samarbete mellan politiken och
tjanstepersoner. | november 2023 beslutade kommunfullmaktige om en nya
styrmodell fér kommunen. En viktig del av den nya styrmodellen &r ett 6kat fokus pa
koncerngemensam utveckling dar alla bidrar till kommunfullmaktiges dvergripande
malbild och mal.
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Uppdrag Kommentar

Att samordna och utveckla samhéllsbyggnadsprocessen dr ett gemensamt uppdrag
dar samtliga kommunens forvaltningar behéver bidra.
Samhallsbyggnadsférvaltningen leder arbetet och en styrgrupp har bildats av
forvaltningscheferna for SBF, MBF, UPF samt stabschef fran KLF. En
verksamhetsutvecklare som arbetar med fragan som del av sin tjanst.

Samordna och utveckla  Under aret har samhallsbyggnadsforvaltningen genomfort ett antal workshops dar

samhallsbyggnadsproc  deltagare fran kommunledningsforvaltningen varit delaktiga. Tva forstudier har aven

essen genomforts av Public Partner med syfte att forenkla och tydliggora
samhallsbyggnadsprocessen i kommunkoncernen. Utvecklingsarbetet har lett till ett
forslag pa ny organisation inom samhallsbyggnadsomradet. Forslaget skickades pa
remiss den 19 december och svar ska senast ha inkommit till kommunstyrelsen den
22 mars 2024.

Utifran den nya befolkningsprognosen som gjordes hdsten 2022, har férvaltningarna
granskat sina lokalbehovsplaner for att se om det finns investeringar som kan flyttas
framat i tiden da kommunens berdknade demografiska tillvaxttakt har minskat.

Bedom _th nya Analysen for perioden 2023-2027 har resulterat i att en grundskola med plan att tas i
b§f0|kn'n95pl’09noser bruk 2025, har tagits bort fran investeringsplanen (noll i investeringsutgiftsbudget)
paverkar och forskolor har delvis flyttats fram i tiden.

investeringsbehovet Kommunfullmaktige beslutade om en reviderad investeringsplan 2023-2027 den 19

juni 2023.

Samverkan inom 4M, Sédertélje, Nykvarn och Polismyndigheten pabdrjades for
kommungemensam samverkan i brottsférebyggande fragor. Beslut har fattats att
inkdpscheferna i kommunerna tillsammans med Polismyndigheten ska arbeta i ett
gemensamt projekt "Malarkommuner mot organiserad brottslighet" under 2024.

Inképsavdelningen har pabdrjat ett samarbete med Trygghets- och
sakerhetsavdelningen gallande brott i valfarden. Inkdpsavdelningen har dven bjudit
in verksamheter till forelasning om kontroller och tillsyn som koppar till
verksamheternas ansvar for avtalsuppfoljning for att visa pa alternativa ldsningar och
lyfta denna fraga.

Brott i valfarden
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7 Uppfoljning ekonomi

7.1 Resultatrakning

Utfall Avvikelse
Intékter / Kostnader (mnkr) B;Ig;lzut B; ;lzg: t helar he:lét:ar::ot
2023 budget
Taxor och avgifter 0,5 0,7 0,7
Bidrag (intdkter) 5,9 4,0 4,2 0,2
Ovriga intékter 13,8 16,3 16,0 -0,3
Summa intakter 20,2 20,3 20,9 0,6
Personalkostnader -103,0 -124,8 -120,1 4,7
Bidrag (kostnader) -0,6 -0,6 -0,4 0,2
K6p av verksamhet -48,7 -51,3 -51,2 0,1
Lokalhyror -8,5 -7,9 -8,0 -0,1
Ovriga driftskostnader -66,5 -65,6 -66,6 -1,1
Kapitaltjanstkostnader -4,1 -5,1 -3,6 1,5
Summa kostnader -231,4 -255,3 -250,0 53
Summa totalt (mnkr) -211,2 -235,0 -229,1 5,9
7.2 Driftsredovisning
Verksamhet (mnkr) e I ll::flaélrl Avl:?:(ael:se
2022 2023 2023 helar mot
budget

Kommunstyrelse politisk verksamhet -5,8 -6,7 -7,2 -0,5
Kommunledningsforvaltning -156,6 -176,7 -170,6 6,1
Raddningstjanst medlemsbidrag -44,3 -46,8 -46,8 0,0
Overférmyndarverksamhet i gemensam namnd -4,5 -4,8 -4,5 0,3
Totalt (mnkr) -211,2 -235,0 -229,1 59

7.3 Ekonomisk analys

Kommunstyrelsens ursprungliga budget for 2023 var 228,3 mnkr. Efter beslut om andringsbudget 6kade
budgeten med 8,9 mnkr och i november beslutades att 2,2 mnkr av budgeten flyttas fran
kommunstyrelsen till tekniska namnden gdllande kostnader for kommunhusprojektet. Budgeten fér 2023
uppgar nu till 235,0 mnkr. Utfallet uppgar till 229,1 mnkr vilket motsvarar en forbrukning pa 97,5 procent
av budgeten. Kommunstyrelsens sammantagna resultat fér aret visar ddarmed en positiv avvikelse jamfort
med budget pa 5,9 mnkr.

Kommunstyrelsens politiska verksamhet visar ett underskott pa 0,5 mnkr jamfért med budget. Avvikelsen
beror pa hogre kostnader for arvoden pa grund av extrainsatta sammantraden under dret och att
arvoden som avser 2022 redovisats och betalats ut 2023.

Kommunledningsférvaltningen visar ett 6verskott pa 6,1 mnkr jamfort med budget. Personalkostnaderna
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ar 4,7 mnkr lagre an budgeterat, framst pa grund av vakanta tjdnster men dven pa grund av
sjukskrivningar och foéraldraledigheter. For att tacka upp en del av vakanserna har konsulter behovt
anlitas och det har kostat 2,7 mnkr. Inom IT ar det fortsatt svart att rekrytera nya medarbetare och dar har
det varit vakanser under en ldngre tid.

Av budgeterade medel for verksamhetsutveckling med stod av digitalisering har 3,1 mnkr inte utnyttjats
under dret. Detta trots att det har gjorts flera forsok att fa igadng initiativ. Mot slutet av dret skedde dock
en tydlig 6kning av hur mycket medel som utnyttjades. En analys som gjordes under aret kom fram till att
verksamheterna behover stod i verksamhetsutveckling och projektledning for att driva initiativen.
Kommunledningsférvaltningen har nu rekryterat en verksamhetsutvecklare och tva projektledare for att
stotta verksamheterna och fa fler initiativ att starta och leverera under 2024. Viss effekt av den satsningen
marktes redan under 2023 vilket pekar pa att analysen var riktig.

Ovrigt som bidrar till avvikelsen &r 6verskott frén férséljning av bilar och lagre kostnader fér avskrivningar
till foljd av leveransproblem av IT-komponenter som lett till att investeringar senarelagts.

Overférmyndarverksamheten visar ett verskott pa 0,3 mnkr jamfért med budget. Avvikelsen beror
framst pa lagre kostnader for arvoden da Enkdping den hdr mandatperioden inte innehar posten som
vice ordférande i den lansgemensamma éverformyndarndmnden.

8Investeringsredovisning

8.1Investeringsredovisning, arlig budget (mnkr)

Budaet Utfall Av:t':(a (-i:se Forslag
Investeringar 2023 (mnkr) 9 helar o ombudge
2023 helar mot X
2023 teringar
budget
Reinvesteringar IT -12,9 -3,9 9,0 -4,7
Digitalisering verksamhetsutveckling -0,8 -0,2 0,6 -0,6
Diverse inventarier -0,1 -0,1 0,0
Ekonomisystem -1,5 0,0 1,5
Totalt (mnkr) -15,3 -4,2 11,1 -5,3

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Kommunstyrelsens investeringsbudget uppgar till 15,3 mnkr och utfallet visar en positiv avvikelse pa 11,1
mnkr. Reinvesteringar av IT-utrustning star for storsta delen av 6verskottet, 9,0 mnkr. Flera
reinvesteringar har behovt skjutas framat i tiden, framst pa grund av leveransproblem till féljd av
komponentbrist men dven pd grund av resursbrist i organisationen vilket lett till att reinvesteringstakten
gar langsammare an berdknat. Posten ekonomisystem pa 1,5 mnkr har genomforts men klassificeras inte
som investering utan som driftkostnad.

Av 6verskottet foreslas 5,3 mnkr ombudgeteras till 2024, dar 4,7 mnkr avser reinvesteringar i IT-
utrustning och 0,6 mnkr avser projekt inom digitalisering.
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9Forvantad utveckling

Fran och med 2024 6vertar kommunstyrelsen ansvaret for kommunens besdksnaring. Evenemang ar
ytterligare ett omrdde som dr nytt for namnden fran och med 2024. Initialt kommer en nuldges- och
behovsanalys genomforas for att identifiera framtida aktiviteter. Samarbete kommer att ske med privata
aktorer, foreningar och aktorer inom besoksnaringen for att starka Enképing som destination samt de
olika besoksmal som idag finns. Aven inom evenemang finns behov av samarbete mellan kommunens
olika forvaltningar samt med privata arrangérer, féreningar och civilsamhallet.

Arbetet med att infora politikens reviderade styrmodell kommer att fortsatta dven under 2024.
Utbildningsinsatser kommer att genomforas till samtliga forvaltningar/bolag och stédmaterial kommer
tas fram. Aven fortsatt arbete med att utveckla planering- och uppféljningsprocessen kommer att ske
framover.

Till kommunens ledningsgrupp pagar arbetet med att ta fram en ledningsmodell for samordning och
omsattning av kommunens politiska mal samt 6vriga utvecklingsinsatser inom kommunen/koncernen.
Kommunledningsférvaltningen har en central roll i att inféra modellen samt dven styra och félja upp.

Inom HR-omrddet har utveckling av pre-, on- och offboardingprocesser paborjats. Konkret kan det handla
om att kommunen ger ett proffsigt bemotande genom hela rekryteringen, ger en bra introduktion och
ett bra omhindertagande av vdra medarbetare. Aven ett bra avslut &r viktigt, inte minst som
vardeskapande for kommunens attraktivitet och varumarke.

| den kommunévergripande upphandlingsplanen for 2023 framgar att det ar manga upphandlingar
behdver genomféras de kommande aren. Det dr tydligt att antalet upphandlingar 6kar, bland annat med
grund i det utvecklingsarbete som kommunledningsférvaltningen leder om 6kad avtalstrohet. Genom
att vi tittar pa kommunens ink&p ges ett underlag for ett proaktivt arbete med férbattringar och styrning
av framtida inkop.

Sveriges natoansokan, aven om den inte ar godkand, har medfort en 6kad forvantan pa kommuner och
civilsamhallet. Konkret innebar det en forvantan att kommunen ska kunna bidra vid "Vardlandsstod"
utover det utdkade arbete fran myndighetssverige som sker kopplat till totalférsvaret. Kommunen
kommer skriva sakerhetsskyddsavtal for att kunna delta i planeringsarbete vilket paverkar bade
arbetsbelastning och krav pa sakerheten, badde administrativt och i vissa lokaler.
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10 Kommunfullmaktige och revision

10.1 Resultatrakning

Utfall Avvikelse
" Bokslut Budget ., utfall
Intdkter / Kostnader (mnkr) 2022 2023 helar helar mot
2023
budget
Taxor och avgifter
Bidrag (intdkter)
Ovriga intékter
Summa intakter
Personalkostnader -4,4 -8,8 -8,8 0,0
Bidrag (kostnader) -1,9 -2,1 -2,1 0,0
K6p av verksamhet
Lokalhyror
Ovriga driftskostnader -2,0 -2,2 22,1 0,1
Kapitaltjanstkostnader
Summa kostnader -8,3 -13,1 -13,0 0,1
Summa totalt (mnkr) -8,3 -13,1 -13,0 0,1
10.2 Driftsredovisning
Avvikelse
Verksamhet (mnkr) Bokslut Budget ll::flaélrl utfall
2022 2023 heldr mot
2023
budget
Kommunfullmaktige och revision -8,3 -13,1 -13,0 0,1
Totalt (mnkr) -8,3 -13,1 -13,0 0,1
10.3 Ekonomisk analys
Utfall ar enligt budget.
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1Sammanfattning

En sarskild utbildningsplan fér namnden har genomforts.

Namnden har begart mer resurser (2,3 mnkr) for att tacka behovet av miljotillsyn, utifran
kommunrevisorernas granskning och rekommendationer. Efter det har namnden tillforts ytterligare
miljotillsynsuppgifter, vilket 6kat resursbehovet. Det har ocksa skett en 6kning av klagomalsarenden.
Dessa arenden kraver mycket tid men ger smad intakter. | maj utdkades namndens uppdrag med tillsyn
enligt Lag (1980:424) om atgarder mot fororening fran fartyg. Det skedde genom en direkt delegering
frdn Transportstyrelsen till kommunal tillsynsndmnd inom miljobalken. | juni inkom information om risk
for spridning av PFAS-fororening till vattentdkter. De behdvde undersdkas och prioriterades upp pa
bekostnad av annat tillsynsarbete. Livsmedelstillsynen 6vergick 2023 fran fordebitering via drsavgifter, till
efterdebitering via timavgifter. Livsmedelstillsynen éver hela landet har bytt riskklassningssystem, vilket
inneburit en stor administrativ utmaning.

Kart- och GlS-avdelningen har getts tilltrade till samhallsbyggnadsforvaltningens kontor pd Gnejsgatan
och arbetar regelbundet pa plats nara verksamheterna. Under aret har flera detaljplaner gjorts digitalt
och levererats till Lantmateriets nationella geodataportal, vilket ar ett viktigt steg i arbetet med en digital
samhallsbyggnadsprocess.

Namnden ar en del av samhallsbyggnadsprocessen, dar samspelet med andra namnder ar viktigt.
Samspelet fungerar i regel bra nar vi bjuds in tidigt i projektplaneringen. | slutskedet ar utrymmet for
raddgivning ofta begransat. Ett bra samspel fungerar som bast nar en projektorganisation har forsett sig
med egen miljokompetens/miljdansvarig som namnden kan samspela med. For utvecklingen av
naringslivsklimatet har det startats sarskilda forum dar namnden medverkar.

Nojdkund-matningen (NKI) har traditionsenligt analyserats tillsammans med Stockholm business alliance
(SBA), som ger forvaltningen mycket positiv respons bade fér engagemang och utveckling éver tid. |
matningen av 2022 ars arenden fick miljé- och halsoskydd NKI 78, livsmedel 78 och bygglov 67. Positivt ar
att andelen ambassaddrer 6kat och andelen kritiker minskat under 2017-2022, vilket ar i linje med
utvecklingen av NKI fér samma period.

Besparingskrav har gjort att forvaltningens stab pa nagra ar halverats, vilket paverkar stodet till
avdelningarna. Det ar svart att hitta personella resurser till forvaltningens interna, grundlaggande drift.
Uppfoéljningen av hallbart medarbetarindex (HME) minskade fran 79 till 78. Delen Ledarskap ¢kade till

82 %. Delarna Styrning respektive Motivation minskade till 76 %. Ambassaddrsindex, det vill saga andelen
som kan tanka sig att rekommendera Enkdpings kommun som arbetsgivare minskade fran -10 till -17. |
delen Ledning upplever 85 % att cheferna visar fortroende for medarbetarna och ger férutsattningar for
dem att ta ansvar for arbetet. | delen Styrning upplever 87 % att arbetet ar meningsfullt men bara 66 %
ser fram emot att ga till arbetet. | delen Motivation upplever 85 % att man kanner till verksamhetens mal
och vad som férvdntas i arbetet, men bara 52 % upplever att malen foljs upp.

Vi bedomer att bristande resurser, oklara budgetforutsattningar och osdkerhet kring organisationen har
paverkat medarbetarna negativt. Cheferna har i hog grad behovt prioritera kommungemensamt arbete
vid sidan av avdelningarna. Frdgorna om chefer kanner att de har ratt forutsattningar att gora ett bra
jobb och kan utvecklas fick anda hoga 88 %, men samtidigt efterfrdgar medarbetarna mer tid for
uppfoljning.

Namndens resultat blev ett underskott med 0,7 mnkr. Intdkterna pa byggavdelningen blev lagre an
budgeterat. Intakter pd kart- och GIS-avdelningen minskade pa grund av minskad darendevolym for
taxefinansierade tjanster, det vill sdiga nybyggnadskartor, utstakningar och lageskontroller.
Miljdavdelningen har framgdngsrikt utvecklat sin debiteringsmodell och lyckats hantera de risker som
foljer av att delar av verksamheten under 2023 overgatt fran arsavgifter till efterdebitering.

For att komma i ekonomisk balans har ambitionen varit att 6ka intdkterna och minska férvaltningens
kostnader. Eftersom namnden inte styr dver inkommande drenden har detta varit svart, men intakterna
har 6kat nagot. Samtidigt har namnden behdovt prioritera uppgifter som tillkommit, sdsom
smabdatshamnar, PFAS, fororenade omrdden och évertagande av verksamheter fran Socialndamnden.
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2Uppdrag och ansvar

Miljo- och byggnadsnamndens uppdrag ar att utféra kommunens myndighetsutdvning och rddgivning
enligt miljobalken, plan- och bygglagen, livsmedelslagstiftningen, tobakslagen, smittskyddslagen,
stralskyddslagen, lagen om lagenhetsregister med mera. Namnden arbetar med miljo- och
livsmedelstillsyn, tobakstillsyn, bygglovsprévning, byggnadstillsyn, namngivning, underhdll och
forvaltning av geografiska data, kartframstallning, utstakning av byggnader och fastigheter samt
samordning av kommunens GIS-tjanster. Namnden gor dven geografisk data tillganglig i en mangd olika
former, exempelvis nybyggnadskartor och karttjanster som presenteras via kommunens webbplats.
Kartorna skapar goda forutsattningar for kommunens fortsatta utveckling.

Namnden ska i alla situationer ge god service och radgivning till sina kunder. | Vision 2030 beskrivs
Enkodping som inspirerande med en livsmiljo dar alla kan utveckla sitt allra basta jag. | kommunens
vardegrund beskrivs den kultur som praglar organisationen och genomsyrar saval motet med den som
tillhandahaller kommunens tjanster, som motet medarbetare emellan. Vardeord ar ansvar, trygghet,
service, och ambition.

For att genomfdra sitt uppdrag har namnden miljo- och byggnadsforvaltningen med cirka 60 tjanster.
Forvaltningen ar indelad i en stab och tre avdelningar: miljdavdelningen, byggavdelningen och kart- och
GlIS-avdelningen. Miljéavdelningen har tva enheter.

3Vasentliga handelser

Namnden har yttrat sig dver kommunrevisorernas granskning av bygg- och miljoverksamheterna och
ocksa foljt rekommendationen att begara resurser (2,3 mnkr) for skattefinansierad miljétillsyn. Efter det
har namnden tillforts ytterligare miljotillsynsuppgifter vilket 6kade drets behov an mer fran och med
halvarsskiftet.

Fran och med 2023 6vergick livsmedelstillsynen fran fordebitering via arsavgifter, till efterdebitering via
timavagifter. Livsmedelstillsynen i landet har bytt riskklassningssystem under 2023 vilket varit en stor
administrativ utmaning. Miljdavdelningen har arbetat intensivt med att skapa effektiva rutiner och
schabloniseringar som ar lampade for efterdebitering. | maj utokades namndens uppdrag med tillsyn
enligt Lag (1980:424) om atgarder mot fororening fran fartyg, genom en direkt delegering fran
Transportstyrelsen till kommunal tillsynsnamnd inom miljébalken. | juni inkom information om risk for
spridning av PFAS-férorening till vattentakter. De behdvde undersékas och prioriteras pa bekostnad av
annat tillsynsarbete.

Kart- och GIS-avdelningen har fatt tilltrade till samhallsbyggnadsforvaltningens kontor pa Gnejsgatan
och har under dret kunnat arbeta pa plats ndra verksamheterna. Flera detaljplaner har gjorts digitalt och i
samarbete med planavdelningen levererats till Lantmateriets nationella geodataportal. Det ar ett stort
steg i arbetet med digital samhallsbyggnadsprocess. Med de investeringar som gjorts under dret i teknik
och data skapas goda forutsattningar for fortsatt utveckling inom digitalisering och arbete i 3D.

Matningen av kundservice, NKI (n6jdkundindex) har traditionsenligt analyserats tillsammans med
Stockholm business alliance (SBA). SBA ger forvaltningen mycket positiv respons bade féor engagemang
och utveckling over tid. | matningen av 2022 ars arenden fick miljé- och halsoskydd NKI 78, livsmedel 78
och bygglov 67. Positivt ar att andelen ambassadorer 6kat och andelen kritiker minskat under 2017-2022,
vilket ar i linje med utvecklingen av NKI fér samma period.
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4Uppfoljning verksamhetsmal

4.1 Delaktighet och demokrati

Vi ska skapa goda férutsattningar for Enkdpingsborna att ta del av och paverka samhdllsutvecklingen,
direkt eller indirekt genom sina folkvalda. Forutsattningar for det skapas till exempel genom tydliga och
transparenta politiska processer men ocksé direkt med medborgarna genom information,
medborgardialog och insyn i kommunens gemensamma angeldgenheter.

4.1.1 Mal 1: Det finns flera andamalsenliga satt att komma i kontakt med
kommunen och man far snabba svar pa sina fragor

Enképingsborna ska uppleva att det alltid &r latt att komma i kontakt med med kommunen via ndgon av
kommunens kommunikationskanaler fér att snabbt fa svar pa sina fragor. Vi behéver dérfér utveckla fler
kanaler for dialogen med medborgarna, som chattar och "brevkorgar" fér sms.

Namnden fortsétter att utveckla kontaktvagar sdsom kontaktcenter, hemsida, e-tjanster, kartor och
personliga méten tex 6ppet hus, dukat bord, dialog direkt, informationstrdffar mm i syfte att férenkla och
effektivisera handldggningen och dédrmed Oka servicegraden och tillgdngligheten gentemot
enkopingsborna.

Analys av maluppfyllelsen

Arbetet med kundservice far genomslag i Stockholm business alliances (SBA) néjdkund-undersdkning
(NKI). NKI for 2022 ars arenden for information, tillganglighet och bemaotande visar fér bygglov: 67 (jfr 66,
2021), 67 (64), 74 (68), for miljo- och halsoskydd: 79 (74), 85 (77) respektive 82 (83) och for livsmedel: 81
(79), 83 (82) respektive 84 (89). Varden 6ver 61 raknas som godkanda. Andelen ambassaddrer har okat
och kritiker minskat drligen sedan 2017, det vill saga liknande utveckling som NKI f6r samma period. Det
kunderna ar mest ndjda med ar bemotande, attityd och engagemang. Minst néjda ar kunderna med
informationen pa var webbplats. Namnden har natt malet.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

Delaktighetsindex, andel

“ 54% 57% 63%
(%) av maxpoang
Medborgarundersokningen
- Att fa svar pa fragor till 61.9% 61,7% 64,9%

kommunen fungerar bra,
andel (%)
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4.2Livslangt larande

Vi ska ge alla, fran smd barn till vuxna, forutséttningar att utveckla och utbilda sig, for att ge alla
Enképingsbor bra férutséttningar i livet och mojligheten att kunna leva ett sjélvstandigt liv.

4.2.1 Mal 6: Enkoping ar en attraktiv skolkommun for bade personal, elever
och foraldrar

Bra utbildningsmajligheter ar en av kommunens viktigaste framgangsfaktorer. Barn och elever som mar
bra och utvecklas vél @ grunden, men manga andra faktorer som exempelvis lokaler, utemiljé,
arbetsmiljé och anstéllnings-villkor bidrar ocksa till att skapa bilden av Enképing som en bra
skolkommun.

Ndmnden har ett vél fungerande samspel med utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden dér
processerna dr gemensamma. Olika lagstiftningar har olika perspektiv av barnens bésta tex pedagogisk
och hédlsomassigt. Namndernas samspel utifran respektive ansvarsomraden kraver att respektive
férvaltning skapar maojlighet (tex kunskap, resurser) att processa information sa att effekten blir konkret
paverkan pa verksamheten.

Analys av maluppfyllelsen

Namnden bidrar till bra utbildningslokaler genom tillsyn pa forskolor och skolor samt i byggandet av nya
lokaler och utomhusmiljoer. Samarbetet med berérda forvaltningar fungerar bra. Namnden har natt
malet.

4.3 Hallbar livsmiljo

Vi ska langsiktigt och kontinuerligt bevara, varda och utveckla hela kommunens miljéer, infrastruktur,
skyddsfunktioner och samhdéllsbyggande pa ekonomiskt, socialt, och ekologiskt hallbara satt som
férhindrar olyckor och skapar trygghet samt halsosamma och goda miljber for alla generationer.

4.3.1 Mal 15:1 kommunen tar vi ansvar for var natur och bidrar till hallbara
miljoer

Som kommun ska vi ta hand om var natur och vara natur-resurser sasom vatten fér att kommande

generationer ocksa ska kunna gladjas at dem.

Namnden bidrar till kvalitetsgranskning av kommunens och andra verksamhetsutdvares miljo- och
hélsopaverkande verksamheter. Ndmnden bidrar ocksa med geografisk information.

Analys av maluppfyllelsen

Namnden bidrar till hallbara miljoer genom alla vara verksamheter, vara kdarnuppdrag. Vi deltar ocksa i
flera kommungemensamma arbeten och bidrar med var kompetens, exempelvis i Klimatneutrala
Enkoping 2030. Namnden har ndtt malet.
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4.4 Naringsliv och arbetsmarknad

Vi ska géra kommunen attraktiv genom att skapa gynnsamma villkor for foretag och arbetsgivare, bland
annat genom att arbeta innovativt med att utveckla kompetensforsérjning, ha en god och effektiv
offentlig service samt goda kommunikationer.

4.4.1 Mal 19: Enkoping ar en attraktiv kommun for foretag och
organisationer

Féretag och organisationer (som till exempel forsvars-makten och Fjardhundraland) ska uppleva att
kommunen éar en bra part i deras utveckling.

Kunderna upplever drendehanteringen réttsséker, effektiv och stédjande och dr ndjda med var
kompetens, information, karttjanster, tillgdnglighet och vart bemétande. Samspelet med andra ndmnder
fungerar bra s4 att féretagsetableringar underléttas.

Analys av maluppfyllelsen

Namnden ar en del av samhallsbyggnadsprocessen dar samspelet med andra ndmnder ar viktigt.
Samspelet fungerar i regel bra nar vi bjuds in tidigt i projektplaneringen. | slutskedet ar utrymmet for
radgivning ofta begransat. Ett bra samspel fungerar bast nar en projektorganisation har forsett sig med
egen miljokompetens eller miljdansvarig som namnden kan samspela med. For utvecklingen av
naringslivsklimatet har det startats sarskilda forum dar namnden medverkar.

Arbetet med kundservice far genomslag i Stockholm business alliance (SBA) nojdkund-undersékning
(NKI). NKI for 2022 ars arenden visar for bygglov: 67 (jfr 59, 2021), for miljé och halsoskydd: 78 (74) och for
livsmedel: 78 (82). Varden 6ver 61 raknas som godkanda. Andelen ambassadorer har 6kat och kritiker
minskat arligen sedan 2017, det vill sdga liknande utveckling som NKI for samma period. Namnden har
ndtt malen.

5Uppfoljning medarbetarmal

5.1 Mal 21: Okat medarbetarengagemang

Analys av maluppfyllelsen

Besparingskrav har gjort att forvaltningens stab pa nagra ar halverats, vilket paverkar stodet till
avdelningarna. Det ar svart att hitta personella resurser till forvaltningens interna, grundlaggande drift.
Uppfoéljningen av héllbart medarbetarindex (HME) minskade fran 79 till 78. Delen Ledarskap 6kade till

82 %. Delarna Styrning respektive Motivation minskade till 76 % och Ambassaddrsindex, det vill sdga
andelen som kan tanka sig rekommendera Enkdpings kommun som arbetsgivare minskade fran -10 till -
17.1delen Ledning upplever 85 % att cheferna visar fortroende for medarbetarna och ger férutsattningar
for dem att ta ansvar for arbetet. | delen Styrning upplever 87 % att arbetet ar meningsfullt men bara

66 % ser fram emot att ga till arbetet. | delen Motivation upplever 85 % att man kanner till verksamhetens
mal och vad som forvantas i arbetet, men bara 52 % upplever att malen foljs upp.

Vi bedomer att bristande resurser, oklara budgetférutsattningar och osakerhet kring organisationen har
paverkat medarbetarna negativt. Cheferna har i hog grad behdovt prioritera kommungemensamt arbete
vid sidan av avdelningarna. Frdgorna om chefer kanner att de har ratt foérutsattningar att gora ett bra
jobb och kan utvecklas fick andd hoga 88, men samtidigt efterfrdgar medarbetarna mer tid for
uppfdljning.
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For att forbattra HME och ambassaddrsindex behover forutsattningarna att klara den interna driften bli
battre, liksom férutsattningarna att samspela i kommunens utvecklingsarbete.

KF indikatorer Startldge Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
21. Hallbart

medarbetarengagemang 83 79 77 78 84

(HME)

Namnds indikatorer Startldge Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
Hallbart

medarbetarengagemang 87 77 79 78 80

MBN

5.2Mal 22: Ledare/chefer kanner att de har ratt
forutsattningar att gora ett bra jobb och utvecklasi sin
roll

Analys av maluppfyllelsen

Chefsgruppen har tidigare varit for liten for att erhdlla ett resultat och ett mal har darfor inte satts, men
nu har ett varde erhdllits tillfalligt. Frdgorna om cheferna kanner att de har ratt forutsattningar att gora ett
bra jobb och utvecklas i sin roll fick hdga 88 %. Delfrdgorna om chefsrollen visar over lag hégre varden an
kommunsnittet.

Samtidigt visar HME att medarbetarna efterfragar mer tid for uppféljning av sina chefer vilket gor att
cheferna behover frigora mer tid for medarbetarna. Cheferna har under aret behovt stotta med
kompetens i kommungemensamt arbete.

KF indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
22 .a Chefsfragor

medarbetarenkat 82 80 79 81 8>
LI Startlige Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
indikatorer

Chefsfragor

medarbetarenkat - - - 88

MBN
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5.3 Mal 23: Sjukfranvaron i Enkoping ska minska

Analys av maluppfyllelsen

Namnden ser arbetsmiljon som mycket viktig. Friska och motiverade medarbetarna ar avgérande for att
driva och utveckla verksamheterna. Trots begransade resurser och svara utmaningar har sjukfranvaron
hallits pa en 13g niva och malet har uppnatts.

KF indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
23.a o 7,6% 7,7% 8,2% 7,4% 5,6%
Sjukfranvarostatistik ! ! ! ! !

S EIE S Startlige Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

indikatorer

Sjukfranvaro

MBN 5,9% 3,5% 4,1% 4,2% 5,0%

5.4 Mal 24: Kommunens (externa) personalomsattning ar
lagre @n atta procent

Analys av maluppfyllelsen

Namnden arbetar for att skapa attraktiva tjanster och ge medarbetarna forutsattningar att planera och
genomfdra sitt arbete och darmed fa en balans mellan arbete och fritid. Aven om HME visar att vi har
utmaningar att hantera och oklarheter kring organisationen sa har vi natt malet.

KF indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
24 a Extern
personalomsattning 10,6% 10,8% 10,3% 10,2% 8%

(slutar i kommunen)

::adli';(r:t’:rer Startlige Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
Extern

personalomsattning 20,7% 12,1% 7,3% 8,9% 15%
MBN
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6Uppfoljning ekonomi

6.1 Resultatrakning

Utfall Avvikelse
Intdkter / Kostnader (mnkr) B;I(;;Izut B;:g; t helar helllé’::al::ot
2 budget
Taxor och avgifter 26,6 22,6 21,6 -1,0
Bidrag (intakter) 0,5 03 0,2 -0,1
Ovriga intakter 11,3 10,6 10,0 -0,6
Summa intakter 38,3 33,5 31,8 -1,7
Personalkostnader -38,9 -42,5 -42,0 0,5
Bidrag (kostnader)
Kop av verksamhet
Lokalhyror -2,0 -2,6 -2,7 -0,1
Ovriga driftskostnader -13,7 -12,7 -12,3 04
Kapitaltjanstkostnader -0,5 -0,8 -0,6 0,2
Summa kostnader -55,1 -58,6 -57,6 1,0
Summa totalt (mnkr) -16,8 -25,1 -25,8 -0,7
6.2 Driftsredovisning
Verksamhet (mnkr) Bokslut Budget ll:tei;aélrl Av:;:(ael:se
2022 2023 2023 helar mot
budget
Byggavdelningen (21511) 1,3 -5,8 -6,3 -0,5
Kart- och GIS-avdelningen (21551, 21552) -2,5 -4,4 -4,6 -0,2
Miljoavdelningen (26111-26114, 26721) -8,2 -9,6 -9,7 -0,1
Namnd (10029) -0,6 -1,3 -1,3 0,0
Stab och namndsekreterare(26288, 13000) -6,8 -4,0 -3,9 0,1
Totalt (mnkr) -16,8 -25,1 -25,8 -0,7

6.3 Ekonomisk analys

Namndens resultat ar ett underskott med 0,7 mnkr. Lagre intakter pa kart- och GIS beror pa minskad
arendevolym for taxefinansierade tjanster, det vill sdiga nybyggnadskartor, utstakningar och
lageskontroller. Minskningen har blivit tydlig under andra halvdret och ger en sammanlagd effekt pa 0,9

mnkr under budget. En del av intdktsbortfallet forklaras av att den administrativa avgiften for

matbehorighet (godkdannande av extern utforare av utstakning och/eller lageskontroll) tagits bort sedan
arsskiftet 2022/2023. Avgiften togs bort for att forbattra service gentemot medborgare och féretag, och
for att avgiften saknar tydlig juridisk grund. Intaktsbortfallet kompenseras till stor del av att kostnaden for
personal, avskrivningar och konsultkostnad underskrider budget. Aven intdkterna pa byggavdelningen
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blev lagre an budgeterat med 0,6 mnkr. Resultatet pa 0,5 mnkr dver budget beror framst pa minskat
byggande och osakert ekonomiskt lage. Flera projekt har skjutits upp. Avdelningen har arbetat mer med
tillsynsarenden dar arbetet har varit nagot eftersatt.

Miljoverksamheterna fick under dret ytterligare uppdrag med tillsyn dver smabatshamnar. Antalet
klagomalsarenden 6kade, vilka kraver mycket tid men ger sma intakter och ar till stor del
skattefinansierade. Under dret omklassades alla livsmedelverksamheter vilket kravde 6kade
administrativa resurser. Miljoverksamhetens skattefinansierade verksamhet, sa som radgivning och
arbete med fororenade omrdden, ar sedan tidigare underfinansierad och pa uppmaning av
kommunrevisorerna begarde namnden mer resurser for att klara hela uppdraget.

Miljdavdelningen fick utdkad budget med 0,7 mnkr for livsmedelstillsynen som 6vergatt fran
forskottsdebitering genom drliga avgifter till efterdebitering av tillsyn. Byte av debiteringsmodell innebar
en risk for att mista intakter innan nya arbetssatt etablerats och miljéavdelningen har arbetat intensivt
med att skapa effektiva rutiner och schabloniseringar som ar lampade for efterdebitering. Arbetet har
fallit mycket val ut.

6.4 Atgarder for budget i balans

For att komma i ekonomisk balans har ambitionen varit att 6ka intdkterna och minska kostnaderna.
Eftersom ndmnden inte styr 6ver inkommande drenden har detta varit svart, men intakterna har 6kat
ndgot genom ett antal nya anmalningsarenden, genomgang av gamla drenden och tillaggsdebitering for
vissa objekt. Samtidigt har namnden behdovt prioritera uppgifter som tillkommit, sdsom smabatshamnar,
PFAS, fororenade omraden och dvertagande av verksamheter fran Socialnéamnden.

Namnden efterfragas allt oftare i kommunens styr- och arbetsgrupper. En nedprioritering innebar att
varden som skapas hos andra verksamheter gar forlorade om vi enbart prioriterar utifran namndens egen
budget.

Effektiviseringsatgarder gors genom digitalisering och forbattrat samspel i gemensamma processer som
minskar onddigt arbete. Centraliseringen av vissa yrkesfunktioner har genomforts. Ytterligare
effektivisering kan astadkommas genom att se 6ver kommungemensamma arbetsprocesser. Genom att
mojliggdra redovisning av arbetskostnad i projekt kan kostnadsmedvetenheten ¢ka generellt i
kommunen.

Chefen for miljoavdelningen som tidigare varit utldnad till kommunledningsforvaltningen har fortsatt att
arbeta med framforallt koldioxid- och klimatbudgeten pa uppskattningsvis 20 % av sin tjanst. Arbetet har
inte interndebiterats men har naturligtvis haft ett ekonomiskt varde fér kommunen i stort.

6.5 Ekonomiska nyckeltal

Nyckeltal Bokslut Bokslut Budget Utfall
2021 2022 2023 2023
Miljo- och halsoskydd 46,7 % 46,4 % 46,8 % 45,6 %
Livsmedel 67,3 % 34,6 % 48,5 % 51,7%
Kart och GIS 72,3 % 72,1 % 64,3 % 60,7 %
Bygg 73,9 % 94,0 % 61,1% 58,1 %

Miljo- och byggnadsforvaltningens verksamheter finansieras genom avgifter och kommunbidrag.
Tabellen visar kostnadstackningsgrad for namndens verksamheter. Kostnadstackningsgraden visar hur
stor del av verksamhetens kostnader som finansieras genom avgifter. Den varierar beroende pa bland
annat efterfrdgan pa tjanster, férandringar i lagstiftning, antal arbetsuppgifter som avgiftsfinansieras,
nivan pa taxan samt politikens krav och prioriteringar. Stabens kostnader ar férdelade pa verksamheterna

och raknas med i kostnadstackningsgraden.
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6.6 Uppfoljning volymer

Volym Avvikelse ATILCED
Verksamheter Y utfall mot Avvikelse utfall

budget Volym volym .
med : budget mot budget i

g Volymenhet enligt utfall utfall mot e . L2
volymupprakning beslutad helar beslutad utifran driftsredovisningen
i RFM volym (mnkr)
RFM budget
(mnkr)
Bygg Befolkning?2 47 998 48015 17 0
Kart/GIS- Befolkning¥s 47998 48015 17 0
avdelningen
Miljo Befolkning'2 47 998 48015 17 0
7Investeringsredovisning
° [ [ [ (]
7.1Investeringsredovisning, arlig budget (mnkr)
Budaget Utfall Av:tlgel:se Forslag
Investeringar 2023 (mnkr) 9 helar o ombudge
2023 heldr mot .
2023 teringar
budget

Flygfotografering, flyglaserskanning, program och ) ) )
hardvara for 3D-kartering. 1.2 0.7 0.5 0.5
Totalt (mnkr) -1,2 -0,7 0,5 -0,5

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Investeringarna bestar av teknikinvesteringar sdsom flygfotografering, flyglaserskanning, program och
hardvara for 3D-kartering (fotogrammetri). Detta fér att kunna maximera vardeuttaget av fotot och
skanningen, inklusive att skapa forutsattningar for att framstalla en 3D-modell och borja arbeta i 3D.

Flygfoto och flyglaserskanning har utforts och levererats till en kostnad av sammanlagt 0,5 mnkr.
Hardvara (3D-skarm och bearbetningsdator) och programvara for fotogrammetri (ESPA) kostade

sammanlagt 0,2 mnkr.

Medel att flytta till ndsta ar

Aterstdende ca 0,5 mnkr i investeringsbudgeten kan komma att behdvas fér upphandling av en
stadsmodell i 3D (digital tvilling av Enkdping) och 6nskas darfor flyttas over till nastkommande ar, 2024.
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8Forvantad utveckling

Namnden har bibehallit en hég kostnadstackning genom att minska administrativa arbetsmoment.
Bemanningen de senaste dren har varit i stort sett oférandrad men besparingskraven har gjort att
forvaltningens stab har halverats, vilket pdverkar verksamheterna negativt. Det ar svart att hitta
personella resurser till forvaltningens grundldaggande drift.

Forvaltningen efterfragas allt mer i kommungemensamma styrgrupper och arbetsgrupper, vilket ar en
utmaning nar HME visar att cheferna behdver vara mer tillgangliga for medarbetarna.

Kundnojdheten har fortsatt att 6ka. For att ta ytterligare steg i den riktningen fokuserar ndmnden pad att
integrera myndighetsperspektiven i den dvriga samhallsbyggnadsprocessen.

Det rader stora osakerheter kring byggandet. Om intakterna minskar paverkas namndens
kostnadstackning, det vill sdga att ndmnden behover utoka budgetramen for att klara sina kostnader.

Resurserna inom miljotillsyn var infér 2023 otillrackliga och under aret tillkom ytterligare tillsynsuppgifter
kring smabatshamnar. Det vantas ocksa nya krav pa tillsyn dver fororenade omraden, exempelvis ett
nationellt arbete med att uppdatera riskklassningen av omrdden med PFAS och intensifiera tillsynen dar,
ett arbete som faller pd kommunala miljonamnder. Parallellt 6kar trycket pa att arbeta motillegal
hantering av massor och organiserad miljobrottslighet. Det finns ocksa behov av att i snabbare takt stalla
krav pa att dtgarda befintliga markfororeningar som paverkar samhalle och kommuninvanare. Risken
med fororeningarna okar i takt med Okad risk for skyfall och andrade nivaer och tillgdng pa vatten. Det ar
ett kontinuerligt arbete i kommunens stravan att sdakerstalla en giftfri miljé och vatten av god kvalitet for
kommuninvdnare och det dterstar mycket att gora. Kart- och GlS-avdelningen deltar med utvecklade
kartmaterial som visualiserar arbetet.

For att mota okande forvantningar och krav inom geodataomradet behdvs en nivahojning av kart- och
GIS-verksamheten de narmaste aren, gallande kvalitetsambitioner och teknikanvandning.
Forvantningarna finns bade internt och externt. Digitaliseringen av samhallsbyggnadsprocessen
forutsatter att geodata ar av hogre kvalitet, det vill saga att kartor i hégre grad an nu ar aktuella och
korrekta, samt i 3D. En sddan nivdhojning av verksamheten kan dastadkommas med sakrad regelbunden
dataforsorjning (flygfoton och laserdata) och med anvandning av ny teknik (stereokartering och drénare).
Under 2023 har arbetet med denna kvalitetshdjning paborjats, badde i form av teknikinvesteringar och i
oversyn av processer och rutiner i samarbete med samhallsbyggnadsforvaltningens verksamheter. Med
smart anvandning av ny teknik fér datainsamling kan vi dven effektivisera arbetet i vdra kart- och
matuppdrag, vilket ger kortare handlaggningstider for bland annat plan, bygglov och projektering. Att
gora geodata till dppna data skulle ytterligare bidra till att effektivisera inom
samhallsbyggnadsprocessen. Det skulle dessutom vara vardeskapande for ndringsliv och invdnare, och
darmed bidra till att Enkdping ses som en attraktiv kommun. Eftersom en nivahéjning av det slag som
beskrivits kommer innebara bade en verksamhetsutokning och ett delvis bortfall av intdkter kommer det
pa sikt bli nédvandigt att se 6ver finansieringsmodellen for avdelningens verksamhet.
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1Sammanfattning

Under dret har socialndmnden haft ett fortsatt fokus pa verksamhetsutveckling och ekonomisk
uppfdljning. Den, sedan tidigare, etablerade strategin att, sa langt som mgjligt, erbjuda insatser av
Oppenvard har fortsatt in i den nya mandatperioden tillsammans med ndmndens fokus pa att minska
antalet bidragsberoende hushall. Den nya namnden har under aret introducerats i némndens uppdrag
och verksamheter genom besok av medarbetare vid samtliga av ndmndens méten i syfte att 6ka
kunskapen och fora dialog.

Namnden uppvisar goda resultat i de uppfoljningar som skett under dret. Utdver en ekonomi i balans ska
sarskilt namnas hoga varden i den brukarundersokning som genomfdrts samt en god rattssakerhet.
Under dret har ocksd namnden ingatt i tva IOP-avtal med féreningar som verkar i civilsamhallet.

Avseende medarbetare har HME-index hojts samtidigt som personalomsattningen ar fortsatt hog. Det
rader skarp konkurrens om den kompetens som namndens verksamheter efterfragar.

Socialndamnden avslutar verksamhetsaret 2023 och gar in i 2024 med en stabil ekonomi och med ett
fortsatt fokus pa verksamhetsutveckling utifran namndens uppdrag.

2Uppdrag och ansvar

Socialnédmnden ansvarar for att utféra kommunens uppgifter inom socialtjanst enligt:

e socialtjdnstlagen (2001 :453), SoL med kompletterande lagar rérande individ- och familjeomsorg,
med undantag av budget- och skuldrddgivning

lagen (199052) med sarskilda bestammelser om vard av unga, LVU

lagen (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall, LVM

begravningslagen (1990:1144)

alkohollagen (2010:1622), AL

lagen (2009:739) om handel med vissa receptfria lakemedel

tobakslagen (1993:581) socialnamnden ansvarar for registrering av anmalningspliktiga
tobaksforsaljare och tillsyn av forsaljningsstallen enligt tobakslagen. Pa de serveringsstallen dar
socialndmnden utovar tillsyn enligt alkohollagen, ansvarar socialndmnden aven for tillsyn av
rokfria miljéer enligt tobakslagen. Av Miljé- och byggnadsnamndens reglemente framgar 6vriga
tillsynsomraden.

Socialndmnden ansvarar for de uppgifter som enligt lag eller forfattning aligger socialndmnd och som
inte nagon annan namnd har fatt i uppdrag att ansvara for. Detta galler till exempel socialndmnds
uppgifter enligt:

foraldrabalken (1949:381), FB

sktenskapsbalken (1987:230), AktB

lag (2016:1013) om personnamn

drvdabalken (1958:637), AB

lagen (1964:167) med sarskilda bestammelser om unga lagovertradare, LuL
brottsbalken (1962:700), BrB

korkortslagen (1998:488).

Socialnéamnden har féljande ansvarsomraden:

e samordningsansvar nar det galler psykiskt och socialt omhdndertagande vid stora katastrofer och
olyckor,

o kommunens drogférebyggande arbete,

e kommunens yttranden enligt hemvarnsférordningen och kommunens yttranden om tillstand till
spel pa vardeautomater enligt lotterilagen.
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3Vasentliga handelser

Som stod for det systemiska kvalitetsledningsarbetet har systemet Invite Flexite uppgraderats.
Inrapporteringar, utredningar och beslutsprocess sker framledes synkroniserat i detta system vilket
kommer att férenkla och férbattra forvaltningens arbete med kvalitet och rattssakerhet.

Det fortsatta arbete med att utbilda invanare och medarbetare i "férsta hjalpen" fortsatter. Utbildningen
bidrar till att forebygga att personer begar sjalvmord via tidig upptackt av symtom pa psykisk ohalsa.
Utbildningen uppskattas och tillfdllena dr uppbokade.

Lansovergripande introduktionsprogrammet Yrkesresan har paborjats och flertal medarbetare har
deltagit. Utbildare fran forvaltningen har varit avdelningschefer och utvecklare.

30% 6kning av aktualiserade drende pa mottagningen. 20% farre till antalet inledda utredningar pa barn
utredning. Detta beror pa ett forandrat arbetssatt med 6ppenvarden som samgar med mottagningen i
férhandsbedomningen. Férvaltningen har utvecklat denna interna samverkan i syfte att nyttja
Oppenvardens kompetens dar behovet finns. Inledda utredningar hade varit fler till antalet om detta
bemdtande mot invdnarna ej dgt rum. Intentionen i denna utveckling ar samstammig med kommande
Nya socialtjanstlag. Invanarna skall erbjudas direkt stod da det ej beddms finnas skal for insyn och
kontroll via myndighetsutévning. | samtycke med familjen inleds insats utan myndighetsuppféljning.

Forvaltningen inleder utredning pa hog komplexitet i barnarenden. Bland 6vriga, tonaringar med
kriminellt beteende, barn som lever i hog grad av omsorgssvikt, barn som befinner sig i valdsutsatthet
och i hederskontext.

Under aret har sju ungdomar frihetsberévats och haktats av aklagare. Detta medférde flertalet SIS
placeringar. Férvaltningen arbetar i ndra samverkan med andra aktorer for att varden pa sikt ska kunna
Overgad i 6ppna former.

Jamfort med tidigare ar sa har antalet hushall som aktualiserats for utredning gallande forsérjningsstod
aret varit farre. Forvaltningens analys ar att flera hushall som varit bidragsberoende har gatt ut i
sjalvforsérjning genom insatser som skett i samverkan med AME och Joar socia. Parallellt med det har
handlaggningen utvecklats i syfte att sakerstalla att det bistand som utgar i enlighet med lag och
riktlinjer.

Arbetet med valdsutsatta har utvecklats med fokus att planera tiden efter skyddat boende for den
enskilde. Under medarbetarinflytande och 6kad grad av delaktighet samordnades Tvarteam valds arbetet
inledningsvis pa aret att galla flertal medarbetare. Detta gav ej den framgang som 6nskades. varvid
ansvariga avdelningschefer beslutade om att aterga till ursprungslaget samt att uppdraget tydliggjordes.

Samhallsvarden satsade under 2023 pa utokning av tjanst. | syfte att sakerstalla kvalitén vid externt kopt
vard samt att lagga mer tid pa att rekrytera egna familjehem. Tjansten finansieras av statsbidrag.

| samverkan med 6ppenvarden och mottagning/utredning har utveckling skett kring matchning av
hemmaplanslosningar. Med stdd av detta har ett flertal placeringar avslutats.

Grongarns stodboende har under aret varit fullbelagt, boendet har idag ké. Beldggningen pa
stodboendet Skyttegatan uppgar vid arets slut till 80% vilket dr en 6kning jamfért med tidigare ar.
Socialndmnden har i lokalplan lyft behovet av ett ytterligare stddboende for personer med missbruk i
kommunal regi.

Ett arbete har pdbdrjats pa Joar Socia med att ytterligare utveckla verksamheten for att kunna mota
invanare som ar spraksvaga.

Under aret har socialndmnden stérkt samarbetet med civilsamhallet genom att teckna IOP-avtal med RIA
Hela manniskan och Brottsofferjouren.

Forvaltningen arbetar gemensamt med 6vriga kommuner inom ramen for 4M i syfte att motverka och
forebygga valfardsbrott.

Utifran fullmaktiges prioriterade mal gallande delaktighet och demokrati sa har ndmnden utfort flera
aktiviteter. Under dret har darendeprocessen setts 6ver och lett till ett férnyat arbetssatt som paborjas
2024. Arbetet framover innebar en 6kad insyn i och en forbattrad struktur for arbetsutskottets
sammantraden dar det tydligt framgar vilka stallningstaganden som gors. Nimnden har ocksa 6kat sin
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kostnadsmedvetenhet genom att kostnadsbilaga medféljer arenden i vilka beslut fattas om placering.
Vidare har namnden fortsatt arbetet med digitalisering och e-tjanster som blivit fler under aret. Senast i
raden av etablerade e-tjanster ar en digital orosanmalan fér vuxna samt en meddelandetjanst genom
vilken medborgare kan kommunicera sakert med sin handlaggare.

4Uppfoljning verksamhetsmal

4.1Livslangt larande

Vi ska ge alla, fran smd barn till vuxna, férutsdttningar att utveckla och utbilda sig, for att ge alla
Enképingsbor bra forutsattningar i livet och mdjligheten att kunna leva ett sjalvstandigt liv.

4.1.1 Mal 4: Alla elever i grundskolan gar ut 9:e klass med
gymnasie-behorighet

Delvis pa ratt vag

Forbdttrade resultat i grundskola ar ett av vdra prioriterade omraden for perioden, en satsning som har
ett specifikt mal. Vagen dit innebdr sannolikt éversyn av arbetssétt, arbetsmiljo, uppfolining och
samverkan kring elevernas utveckling.

For socialndmnden innebdr det att alla barn och ungdomar som ar placerade i samhdéllsvard nar
gymnasiebehdrighet i drskurs 9. For att det ska kunna genomforas krdvs ett gemensamt arbete med
utbildnings-och arbetsmarknadsndmnden som har huvudansvar for alla elever i kommunen.
Socialndmndens ansvar omfattar dven barn i forskoledlder som &r placerade i samhdllsvard.

Analys av maluppfyllelsen

43

Kontinuerligt arbete med att specialpedagogen pa skolteamet involveras i uppfoljning av skolgangen
leder till forbattrat resultat. Detta ar nu en implementerad del av ordinarie verksamhet och skolteamet
involveras redan vid inflyttning vid placering.

4b

Malet bor vara att ga ut gymnasieskolan och att socialférvaltningen mer aktivt deltar i det kommunala
malet, Mal 5: Alla elever fullféljer gymnasieskolan med examen. Hittills har det varit stort fokus pa
grundskolan avseende placerade barn. Samhallsvarden ser stor skillnad 6ver aren. Tidigare hade vi
endast nagot enstaka barn pa gymnasieprogram eller pa IM, nu har skolteamet kinnedom om elva barn
som dr gymnasieelever.

Samhallsvdrden ser behov av nya vdgar och olika alternativ avseende yrkesinriktning for att bli
anstallningsbar for dessa gymnasieelever som inte kommer klara skolan.

Ett aktivt arbete med minskade omplaceringar/sammanbrott behdver ge resultat. Barnen missar i snitt en
manads skolgang vid varje akut omplacering.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

4 .a Uppfdljning av
alla placerade barn
och ungdomars
skolresultat
genomfors och
dokumenteras

85% 85% 84% 100%
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KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

4 b Antal placerade

barn och ungdomar

i samhallsvard med 33% 55% 60% 100%
godkdnda betyg i

arskurs 9

4.2 Sjalvstandigt liv

Vi ska ge stod till de enskilda och familjer i alla dldrar som behdver samhéllets hjalp for att utifran sina
egna forutsattningar och behov kunna leva ett sjalvstandigt, aktivt och tryggt liv.

4.2.1 Mal 9: Personer i behov av stod far det utifran sina behov och pa ratt
niva
= Uppnadd

Oavsett om stodet ar tillfalligt eller langvarigt, ekonomiskt eller for fysiskt eller psykiskt hinder ska det ges
pa ratt nivd. Som kommun bor vi varken betraktas som generdsa eller sndla, insatserna ska vara pa rétt
niva.

Fér socialndmnden innebdr det att vi ska erbjuda relevanta insatser pa hemmaplan i socialndmndens
egna verksamheter for vuxna personer med beroendeproblematik.

Socialndmnden ska sakerstalla att alla barn och ungdomar som behover skydd, stod och insatser far det.
Socialndgmnden ska erbjuda personer som utsatts for valdrelevant stod.

Vi samverkar medolika samhdllsaktorer for att uppnd detta. Interna samverkans partners dr Enképings
hyresbostider, vard-och omsorgsndmnden samt utbildning-och arbetsmarknadsnamnden.

Analys av maluppfyllelsen

9a

Arbetet med att anvanda socialférvaltningens egen 6ppenvard bidrar till en minskning av antalet externa
placeringar oavsett lagrum. Anvandning av interna resurser bidrar till hdg maluppfyllelse.
Socialférvaltningens egna stddboenden anvands maximalt, dar insatser manga ganger ges parallellt via
forvaltningens 6ppenvard Nydangen, Familjens Hus samt insatser via Joar Socia. Sammantaget bedéms
detta bidra till minskade kostnader fér externa placeringar och medborgarna har méjlighet att fa vard
inom sin egen hemkommun.

Ett ndra samarbete finns med Enkdpings hyresbostader och en tat dialog finns gallande de sociala
kontrakt, bostad forst samt jourldgenheter som férvaltningen har.

9b

Okat antal utredningar i kombination med svarighet att rekrytera personal har tidigare paverkat
resultatet negativt. Med 6kad personaltdthet 6kar nu andelen utredningar ddr barnens uppfattning och
installning ar dokumenterad.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

9 .a Antalet
arsplaceringar av
vuxna personer
med
missbruksproblem
pa HVB hem

19,7 19,7 17 24
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KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

9 .b Barn och
ungdomars
uppfattning och
installning ar
dokumenterad i
deras utredning

80% 99,9% 100% 100%

4.2.2 Mal 10: Arbetssokande i Enkoping far stod for att etablera sig pa
arbets-marknaden eller i annan syssel-sattning

Pa ratt vag

| samverkan med andra hjdlper vi manniskor som star utanfor arbetsmarknaden att hitta en vag till
studlier, arbete eller annan sysselsattning.

Fér socialndmnden innebdr det att fler personer som har forsorjningsstod ska bli sjélvforsérjande. Det
arbetet gor vi tillsammans med utbildnings-och arbetsmarknadsnamnd samt vard-och
omsorgsnamnden.

Socialndmnden arbetar sarskilt med de personer som befinner sig Idngst bort fran arbetsmarknaden och
har en egen forsorjning. Insatser fran det gemensamma Jobbcentrum ar avgdrande for att lyckas med
detta.

Analys av maluppfyllelsen

Ett aktivt samarbete med utbildnings- och arbetsmarknadsenheten finns for att gemensamt arbeta mot
malet att fler ska na sjalvforsdrjning genom sysselsattning. Fler personer ska fa det stod som kravs for att
kunna soka arbete, delta i olika former av sysselsattning som till exempel praktik och extratjanster.

Platschef vid Jobbcentrum, samordnare vid Joar Socia och teamledare for forsérjningsstédsteamet tréffas
regelbundet for Gverféring av arenden och for gemensam dialog om vilken verksamhet som kan vara
bast lampad om det finns oklarheter eller svarigheter att bedéma det.

Samarbete med rehabiliteringskoordinatorer pd vardcentralerna finns for att gemensamt arbeta med den
enskilde medborgarens funktionsformaga i centrum. Detta for att pa sikt bedéma arbetsformaga och om
andra ersattningar an forsérjningsstod ar aktuella.

Forandringar som sker pa samhallsniva med statliga beslut kan mycket snabbt fa effekter pa framférallt
forsorjningsstddsnivaerna. Ett exempel dr beslutet som fattades av Riksdagen den 31 maj 2022 om hojd
alder for dldersgranser i pensionssystemet och dar aven aldreforsérjningsstod omfattas. Beslutet medfor
att dldersgransen for tidigaste uttag av inkomstgrundad alderspension hojs fran 62 till 63 ar 2023. Aven
aldern for att tidigast fa garantipension, bostadstillagg till pensiondrer och adldreforsérjningsstod hojs,
fran 65 ar till 66 ar. Hojd alder kan medfora ytterligare ett ar dar enskilda anséker om forsérjningsstod.

Den radande konjunkturen medfér att arbetsmarknaden i vissa branscher erbjuder kortare anstallningar
vilket i sin tur gor att vissa hushall blir sjalvforsérjande under en kort period for att sedan behdva
ekonomiskt bistand en kort period innan ndsta anstallning erbjuds.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

10.aEj

ateraktualiserade

personer ett ar efter 55% 75% 62% 85%
avslutat

forsorjningsstod
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4.3 Hallbar livsmiljo

Vi ska langsiktigt och kontinuerligt bevara, vdrda och utveckla hela kommunens miljoer, infrastruktur,
skyddsfunktioner och samhdéllsbyggande pa ekonomiskt, socialt, och ekologiskt hallbara sdtt som
forhindrar olyckor och skapar trygghet samt hdlsosamma och goda miljéer for alla generationer.

4.3.1 Mal 16: Enkopings kommun ska praglas av trygghet, jamstélldhet och
tillit

Pa ratt vag

For skolan och omsorgen behdver vdrdegrundsarbetet vara levande pd olika sétt for att verksamheterna
ska prdglas av trygghet, jamstalldhet och tillit.

For vdra medborgare som ror sig i vdra offentliga miljéer behover “Tryggare Enkdping” fortsdtta utvecklas
samtidigt som trygghet bor vara en faktor ndr vi formar nya bostadsomraden och bygger till exempel nya
skolor.

For socialndmnden innebar det vi ska bidra med kunskap och insatser inom valdets olika omrdden och
former.

Analys av maluppfyllelsen

Samtliga medarbetare utbildas i FREDA som ar ett metodstdd for att kartldagga vald och insatsbehov samt
en grundutbildning gadllande vald.

Socialférvaltningen har en hog tillganglighet i form av exempelvis dppen ingang dar man erbjuder
krisstod och radgivning utan beslut om insats.

Socialférvaltningen erbjuder dven samtliga férskolor och skolor information och samverkan for att
sakerstalla god kunskap om barn som far illa och vad som kan goras i samverkan for att ge basta stod at
barnen.

5Uppfoljning medarbetarmal

5.1 Mal 21: Okat medarbetarengagemang

KF indikatorer Startldge Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mmal
21. Hallbart

medarbetarengagemang 83 79 77 78 84
(HME)

Namnds indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
Hallbart

medarbetarengagemang 83 74 77 78 87
SN
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5.2 Mal 22: Ledare/chefer kanner att de har ratt

forutsattningar att gora ett bra jobb och utvecklas i sin

roll
KF indikatorer Startliage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mmal
22 .a Chefsfragor
medarbetarenkat 82 80 79 81 8>
EITeE Startlage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 mal
indikatorer
Chefsfragor
medarbetarenkat 79 75 75 84 85
SN

[+ . [<] ° [XJ ° °
5.3 Mal 23: Sjukfranvaron i Enkoping ska minska

KF indikatorer Startldge Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mmal
23. 7,6% 7,7% 8,2% 7,4% 5,6%
Sjukfranvarostatistik ! ! ! ! !
EITeE Startlage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 mal
indikatorer
Sjukfranvaro SN 8,.3% 5,7% 7.3% 5,7% 4,5%

5.4 Mal 24: Kommunens (externa) personalomsdttning ar

lagre d@n atta procent

KF indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
24 .a Extern
personalomsattning 10,6% 10,8% 10,3% 10,2% 8%
(slutar i kommunen)
Rampds Startlage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
indikatorer
Extern
personalomsattning 14,9% 14,3% 17,2% 20,5% 10%
SN
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5.5 Arets prioriterade satsningar

Arliga prioriteringar Kommentar Status
Tillgodose
kompetensforsérjning som Delvi
fokuserar bade pa att rekrytera, tf"e (\j/IS
utveckla och behalla uttor
kompetens inom férvaltningen
Forvalta och fortsatta Delvi
implementera proaktivt tf"e ;'S
systemiskt ledarskap utror
Forvalta och vidareutveckla
den struktur som arbetades
fram under 2022 avseende Utford
ekonomisk uppféljning och
analys.
Digital utveckling av Delvis
verksamhetsprocesser utford
[ XJ (] (] [ ]
6 Uppfoljning ekonomi
6.1 Resultatrakning
Avvikelse
Utfall
" Bokslut Budget 5 utfall
Intakter / Kostnader (mnkr) 2022 2023 helar helar mot
2023
budget
Taxor och avgifter 2,9 1,5 2,8 1,2
Bidrag (intakter) 13,5 12,9 13,3 0,4
Ovriga intékter 6,3 6,1 5,6 -0,5
Summa intakter 22,8 20,5 21,6 1,1
Personalkostnader -102,8 -117,5 -114,6 2,9
Bidrag (kostnader) -61,5 -66,6 -56,6 10,0
Kop av verksamhet -72,5 -74,6 -70,8 4,0
Lokalhyror -11,8 -11,6 -10,8 0,7
Ovriga driftskostnader -28,6 -23,8 -27,0 -3,2
Kapitaltjanstkostnader -0,2 -0,2 -0,2 0,0
Summa kostnader -277,4 -294,3 -280,2 14,2
Summa totalt (mnkr) -254,7 -273,8 -258,5 15,3
6.2 Driftsredovisning
Avvikelse
Verksamhet (mnkr) Bokslut Budget lI::flaélrl utfall
2022 2023 heldr mot
2023
budget
Ekonomiskt bistand -55,0 -59,9 -51,1 8,8
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Ekonomiskt bistand, flykting -0,5 -1,4 0,2 1,6
Ekonomiskt bistand (personal) -8,0 -11,6 -10,5 1,1
Institutionsvard BoU SOL, LVU -24,4 -24,4 -23,0 1,4
Familjehem BoU egna fam.hem -19,8 -20,4 -20,6 -0,2
Familjehem BoU konsulentstodda -14,0 -12,3 -16,4 -4,1
Oppna insatser BoU -14,6 -16,0 -14,4 1,6
Institutionsvard vuxna -12,2 -13,3 -15,7 -2,4
Familjehem vuxna konsulentstodda -0,4 -0,9 0,0 0,9
Ovrig vuxenvard ej missbruk -14,9 -14,5 -9,0 5,5
Oppna insatser vuxna -19,9 21,1 -19,0 2,1
Ensamkommande flyktingbarn -0,3 1,1 1,2 0,1
Gemensam OH SN -11,0 -7,9 -6,8 1,1
Kommungemensam verksamhet -16,4 -16,2 -16,8 -0,6
Namnd SN -1,3 -1,4 -2,1 -0,7
Mottagning -5,3 -8,6 -8,7 -0,1
Utredning barn -15,0 -16,5 -19,0 -2,5
Utredning vuxen -7,0 -8,8 -8,5 0,3
Samhallsvard BoU -7,2 -11,3 -10,1 1,2
Arbetsmarknadsinsatser -7,5 -8,4 -8,2 0,2
Totalt (mnkr) -254,7 -273,8 -258,5 15,3
6.3 Ekonomisk analys
Resultatet per sista december 2023 ar ett 6verskott om 15,3 mnkr.

Arets storsta avvikelser Belopp

Ekonomiskt bistand +8,8 mnkr

VIR +5,4 mnkr

Institutionsvard B&U inkl SIS +1,4 mnkr

Konsulentstédd familjehemsvard B&U -4,1 mnkr

Institutionsvard Vuxen inkl SIS -2,4 mnkr

Den framsta bidragande orsaken till det positiva 6verskottet tillskrivs ekonomiskt bistand dar antalet
bidragshushall ar vasentligt lagre an tidigare ar. Nedgangen i antalet bidragshushall bérjade minska

under 2022 och har under innevarande ar fortsatt att minska. En bidragande orsak ar en storre

personalgrupp vilket gor att antalet drenden per socialsekreterare ar mer hanterbart vilket i sin tur leder
till ett mer aktivt socialt arbete gentemot den enskilde. Under aret var 4 911 stycken bidragshushall aktiva
i jamforelse med forra aret da antalet var 5 848 stycken. Andelen nyansokningar for ekonomiskt bistand
ligger kvar pd samma niva som under férra aret men antalet dteransékningar har minskat vilket tyder pa
att andelen med langvarigt behov av ekonomiskt bistand minskar.

Aven VIR (Vald i néra relation) och skyddsplaceringar visar ett 6verskott om 5,4 mnkr. Under bérjan av
aret var 13 stycken klienter placerade vilket ar i nivd med budget. Under april och framat minskade sedan

antalet placeringar med cirka 50%. Denna minskning beror till stor del av korta placeringstider,

anvandning av egna lagenheter och samarbete med andra kommuner ifall en placering bor ske pa annan

ort.

Inom institutionsvarden for barn och unga dar HVB, stddboende och SIS ingar visar ett samlat overskott
om 1,4 mnkr. | borjan av dret genomfdrdes ett arbete for att identifiera de klienter som var méjlig att
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placera i annan form eller pabérja en avslutsprocess i samarbete med den egna 6ppenvarden. Utfallet av
detta arbete har resulterat i en minskning av placeringar fran en topp om 20-21 placeringar i bérjan av
aret till dagens niva som ar cirka 13 stycken. Undantaget ar dock placeringar inom SIS dar en 6kning har
skett under drets sista manader. Detta ar ett resultat av gangkriminaliteten som 6kat i omfattning och
som under dret dven natt Enképings kommun.

Konsulentstodd familjehemsvard &r en av de storre negativa avvikelserna. Under augusti naddes en topp
i denna placeringsform om 24 placeringar. Dessa har arbetats ned till dagens 17 stycken med hjalp av
Oppenvard samt avslut. Det ar fortsatt svart att rekrytera egna familjehem och en anledning tillskrivs
ersattningsnivaerna da de erhaller hégre ersattning via foretag. Den malgrupp som ar mest svarplacerad
arungdomar med ett omfattande normbrytande beteende som har behov av att placeras i familjehem
och inte HVB-hem. Detta dr daven en malgrupp som 6kat under dret. Nar matchning inte kan géras med
egna familjehem utifran den problematiken har konsulentstddda familjehem anlitats och det har varit
flera drsplaceringar i denna placeringsform jamfoért med lagd budet fér 2023.

Arets personalkostnader summeras till ett verskott om 2,9 mnkr vilket pa heldr motsvarar cirka 4,5
arsarbetare. For att tdcka upp arbetstoppar och vakanser har darfor konsulter anlitats for en kostnad om
3,5 mnkr. Motsvarande siffra féregdende ar var 7,1 mnkr. Kostnaden for konsulter redovisas under 6vriga
driftkostnader.

6.4 Atgarder for budget i balans

Trots ett starkt resultat under 2023 finns det fortsatt utmaningar infér 2024. Bland annat har inflodet av
arenden pa mottagningen varit hogt vilket lett till att socionomkonsulter har behévt anvandas. Detta
kommer sannolikt vara fallet dven 2024.

Arbetet med att ta hem varden samt starka mojligheten att rekrytera egna familjehem fortsatter. Under
2024 utokas darfor verksamheten med tva resurser, varav en tjanst finansieras med statsbidrag, for att
arbeta med vard pd hemmaplan och uttka stodet for egna familjehem for att pa sa satt mojliggora att
rekrytera nya familjehem samt undvika sammanbrott i placeringar. | bérjan av 2024 kommer med stor
sannolikhet ett nytt lagforslag att trada i kraft. Vilket bland annat innebar att barn som placeras med sin
foralder i skydd ska ha egna placeringsbeslut. Det innebdr implementering av ny handldaggningsprocess.
Medféljande i forslaget ar att tillstandet for att bedriva skyddade boenden skall tillstandsprévas och foljas
upp av Inspektionen for vard och omsorg. Vad det far for konsekvenser fér koorelationen mellan behov
och efterfragan i Sverige vet ingen annu.

Under 2024 behdver hojd tas for ny socialtjanstlag. Forvaltningen har redan pabdrjat omstallningen.
Oppenvérden gér in tidigare i mottagningen och erbjuder insats dar samtycket beddms tillférlitligt,
innebar att utredning ej inleds. Detta kan med lagstéd ske redan nu. Framledes om bistandsbedémning
ej avkrdvs forvantas en vaxling av personal fran utredning myndighet till Sppenvard vara en
framgdngsfaktor. Mottagningen har anstallt en inriktad socialsekreterare mot prekriminella ungdomar.
Det i samarbete med tidigt samordnade insatser sa som SSPF, faltverksamhet, Larande Arena och krisstod
ser vi framgdngar med att kunna méta upp tidigare innan barnens symtom av psykisk ohdlsa utvecklas
ytterligare.

Forvaltningen har for avsikt att avsatta tva tjanster fran barnutredning som i handlaggningsprocessen gar
in tidigare och moter familjer med mindre belastande behov. Det leder till kortare utredning. Det leder till
att farre utredningar blir passiva. Oppenvard deltar in i denna process med insatser. Det arbetet skall
forvaltningen folja med tydligt ingangsvarde, uppfdljning och utvardering. Hypotesen dr att konsulter
skall ej anvandas lika frekvent. Det som ar en padgdende férsvarande omstandighet ar rekrytering av
kompetens.

6.5 Ekonomiska nyckeltal

Nvckeltal Bokslut Bokslut Budget Utfall

y 2021 2022 2023 2023
Antal inskriva arbetstraning under aret (per 31 dec) 77 93 90 98
Andel utskrivna arbetstraning under aret (per 31 dec) 37 40 35 42
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Antal utskrivna fran arbetstraning till egen férsérjning (per 19 17 20 2
31 dec)
Andel till egen férsérjning 51 % 43 % 57 % 52%
Antal hushall med forsérjningsstod 6311 5848 6 060 4911
6.6 Uppfoljning volymer
. Avvikelse
Verksamheter Sl shlledis utfall mot Avvikelse utfall
budget Volym volym .
med k budget mot budget i
R Volymenhet enligt utfall utfall mot e . .o
volymupprakning a utifran driftsredovisningen
. beslutad helar beslutad
i RFM volym (mnkr)
RFM budget
(mnkr)
Ekonomiskt Hushall 505 407 -98 11,9 8,8
bistand
Ekonomiskt .
bistand, flykting Hushall 40 7 -33 1,2 1,6
Ekonomiskt Hushall 545 490 55 12 038
bistand (personal)
Mottagning Inflode 2250 2707 457 -1,7 0
Utredning barn Inflode 1670 1474 -196 1,9 -2,5
Utredning vuxen Inflode 510 436 -74 1,3 0,2
Samhallsvard BoU Inflode 113 246 133 -13,2 1,2
Familjehem BoU Arsplacering 76 70 -6 1,7 -0,2
egna fam.hem
Familjehem BoU 2 .
konsulentstédda Arsplacering 15 21 6 -4,9 -4,1
Familjehem vuxna 2 .
konsulentstédda Arsplacering 1 0 -1 0,9 0,9
Institutionsvard 2 .
BoU SoL, LVU Arsplacering 19 18 -1 1,3 1,4
Institutionsvard Arsplacering 14 17 3 -2,9 22,3
vuxna
Ovrig vuxenvardej 5 oo 13 10 3 3,3 5,4
missbruk P 9 ! !
Ekonomiskt bistand

Antalet bidragshushall &r fortsatt 1agt i jamforelse med budget. | borjan av dret beddmdes det att antalet
bidragshushall skulle vara 505 stycken. Medelantalet dr 407 bidragshushall i snitt per manad. Den positiva
avvikelsen ar 8,8 mnkr men nar inte upp till den berdknade avvikelsen om 11,9 mnkr. Detta beror bland
annat pa att riksnormen for forsérjningsstéd raknades upp med 8,6% infor ar 2023.

Ekonomiskt bistand, flykting

Antalet flyktinghushall ar betydligt Iagre an budgeterad niva i resursférdelningsmodellen. Antalet hushall
har varit lagt under hela aret.

Ekonomiskt bistand (personal)

Avdelningen visar ett dverskott om 0,8 mnkr. Overskottet utgérs av vakanser under aret. Volymmattet har
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tidigare avsett utbetalningshushall. For att fa en mer rattvisande bild av volymen som avdelningen
hanterar anvands istdllet antalet ansdkningar som volymmatt. Trots detta finns en differens om cirka 0,4
mnkr. Dessa utgors av att avdelningen har anvant sig av konsulter i slutet av aret.

Mottagning

Mottagningen har haft en 6kande trend gallande antal drenden under aret. Mattet som ar framtaget i
resursfordelningsmodellen &r missvisande da fokus enbart ar pd inflodet. Mattet kommer arbetas om.
Dock redovisar avdelningen med budget i balans.

Utredning barn

Volymutfallet ar lagre an budgeterad volym men avdelningen redovisar trots det ett underskott om -2,5
mnkr. Underskottet beror till stor del pa svarigheten att rekrytera socialsekreterare vilket har resulterat i
inhyrda socionomkonsulter under dret. Sammanlagt har konsulttjanster kdpts in for 2,8 mnkr. Konsulter
kommer dven vara en del av verksamheten i framtiden da arbetstoppar tenderar att uppsta med jamna
mellanrum.

Samhallsvard BoU

Volymberdkningen infor 2023 for denna del &r missvisande da den endast tar upp inflode.
Aktualiseringar, inledda utredningar och andra insatser behdver arbetas in i volymmattet fortsattningsvis.
Avdelningen redovisar ett 6verskott om 1,2 mnkr. | detta resultat ingar dven ett statsbidrag om 0,6 mnkr
for forstarkt familjehemsvard.

Familjehem BoU egna fam.hem

Antalet familjehem i egen regi ar lagre an budgeterad volym. Trots detta redovisas ett underskott om -0,2
mnkr vilket ar ett resultat av att det verkliga snittpriser for en placering ar hégre an det budgeterade
snittpriset. Budgeterat snittpris ar 735 kr per dygn medan verkligt snittpris ar 802 kr per dygn vilket
innebar en differens om 67 kr per dygn. Differensen motsvarar cirka 1,7 mnkr i 6kad kostnad.

Familjehem BoU konsulentstodda

Antalet snittplaceringar under aret ar 21 stycken i jamforelse med budgeterade 15 stycken. Detta innebar
en avvikelse om -4,1 mnkr. En konsulentstodd placering kostar i genomsnitt 2 700 kr per dygn i
jamforelse med 802 kr per dygn for ett eget familjehem. Det finns svarigheter att rekrytera egna
familjehem. En orsak ar bland annat den ekonomiska aspekten for det enskilda familjehemmet.

Familjehem vuxna konsulentstodda

Placeringsformen har inte anvands 2023.

Institutionsvard BoU Sol, LVU

Barn och unga HVB och stodboende

For denna vardform har utvecklingen sedan april varit i positiv riktning och antalet placeringar har
halverats och summerar per sista december till ett snitt om 15,9 placeringar per manad. Overskottet for
denna vardform summeras till 1,9 mnkr.

Barn och unga SIS (Statens institutionsstyrelse)

Gallande SIS-placeringar ar snittet for aret cirka 2,2 placerade per manad. Underskottet for denna
vardform summeras per sista december till -0,6 mnkr. Avvikelsen beror pa en budgeterad snittkostnad
om 4 400 kr per dygn i férhdllande till verklig snittkostnad om cirka 5 700 kr per dygn. Dessutom har
antalet placerade 6kat under december till 5,4 placeringar.

Institutionsvard vuxna

Vuxna HVB
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Medelantalet placerade har under aret varit 15,1 i jamférelse med budgeterad niva om 14,0 placeringar.
Underskottet summeras till -3,0 mnkr per sista december. Den verkliga snittkostnaden per placering ar
2 560 kr per dygn i jamforelse med resursférdelningsmodellens snittkostnad om 2 038 kr per dygn. Det
finns ett behov av egna stédboendeplatser da Grongarn ar fullbelagt. Detta skulle kunna leda till farre
placeringar i extern regi och dven paverka placeringslangden nar behovet férandras

Vuxna SIS

Det har varit fa SIS-placeringar under aret, 1,4 manadsplaceringar i snitt i jamférelse med budgeterad
niva om 2,0 stycken. Resultatet per sista december blev ett dverskott om 0,6 mnkr.

Ovrig vuxenvard ej missbruk

Antalet placeringar har minskat kraftigt fér denna vardform. | mars fanns en topp om cirka 13 placeringar
som mot slutet av aret har minskat till cirka sju stycken. Minskningen beror bland annat pa att merparten
av placeringarna har varit korta och att klienterna relativt snabbt fatt tag i eget boende. Det finns dven
placeringar som avslutats pa eget initiativ dar klienten har valt att flytta hem igen. Placeringsformen
redovisar ett 6verskott om 5,4 mnkr vilket beror pa fa placeringar samt ett |agt dygnspris i forhallande till
budgeterad niva.

7Investeringsredovisning

7.1Investeringsredovisning, arlig budget (mnkr)

Avvikelse "
Budget Utfall utfall Forslag
Investeringar 2023 (mnkr) helar o ombudge
2023 helar mot .
2023 teringar
budget
Méobler, inventarier IT-system -0,3 -0,3 0,0
Totalt (mnkr) -0,3 -0,3 0,0

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

8Forvantad utveckling

De ndarmaste aren vdntas ett flertal férandringar i lagstiftningen som kommer att paverka namndens
verksamheter. Bland dessa kan sarskilt namnas en ny socialtjanstlag med ett 6kat fokus mot
forebyggande arbete och tidiga insatser. Utover det pagar dven utredningar avseende 6kad kvalitet for
placerade barn, ansvaret for varden av beroende och missbruk, ansvaret for ungdomar som begar brott
m m. Namndens verksamheter kommer att arbeta med att implementera dessa vartefter de trader i kraft.
Beroende pa utformningen av dessa kan det innebara 6kade kostnader fér namnden.

Forvaltningen bedomer att den 6kning avinkommande drenden som noterades under 2023 kommer att
bestd. Kommunens befolkning 6kar samtidigt som det finns en 6kad medvetenhet att anmadla oro for
personer som beddms fara illa. Forvaltningens fokus blir framat att utveckla arbetssatt som ar i enlighet
med lagstiftningen men som ocksa moter invdnarnas behov av stédinsatser.

Andelen hushall i behov av forsérjningsstéd var lagre an budgeterat under 2023. Detta trots
kostnadsokningar i samhallet. Namndens fortsatter sitt arbete med att ge insatser som leder till
sjalvforsérjning med bedémningen att antalet hushall kommer att vara i paritet med 2023 eller nagot
lagre.

Verksamhetsutveckling i form av digitalisering kommer att fortgd. Namndens verksamheter har
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implementerat en rad e-tjanster och fokus kommer att vara att ytterligare 6ka tillganglighet och
effektivitet for medborgarna.

Slutligen konstateras att en val fungerande samverkan kommer att vara helt avgérande for att namndens
verksamheter ska nd framgang. Utdver intern samverkan inom kommunen ska samverkan med
civilsamhallet utvecklas ytterligare.
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1Sammanfattning

Forvaltningen har analyserat framdriften i aktiviteter, inverkande omvarldsfaktorer och utfallet for
maluppfyllnad av namndmal och kvalitetsindikatorer. Utifrdn det radande omvarldslaget har vi haft
fortsatt fokus pa beredskapsfragor, sékring av pdgdende projekt och hantering av ekonomiska
konsekvenser. Laget ar besvarligt bade i nutid och risk finns att 2-5 ar framat kommer att bli mycket
utmanande for hela samhallet.

Total driftbudget for forvaltningens skattefinansierade verksamhet uppgar till 147,1 miljoner kronor och
utfall ar 167,7 miljoner kronor. Det innebar ett totalt underskott pa 18,5 miljoner kronor fér férvaltningen.
Vilket framforallt ar kopplat till kostnadsékningar pa grund av inflation och engdngskostnader for
nedskrivning av fastigheter.

Tekniska namndens driftsbudget for skattefinansierad [6pande verksamhet for 2023 uppgar till 129,6
miljoner kronor. Det innebar ett underskott pa 13,3 miljoner kronor for Tekniska namndens I6pande drift.
Avvikelsen mellan budget och utfall beror framférallt pa 6kade kostnader for vintervaghallning och
samhallsbetalda resor. Kostnaderna for vintervdaghallning har 6kat pa grund av hégt index, men dven att
vaderforhdllanden har varit krdvande for verksamheten. For att hantera dessa kostnadsékningar har vissa
rekryteringar forskjutits i tid. Aven verksamheten for fastighet har 6kade kostnader fér bland annat
externa hyror pa grund av indexhdjningar i hyresavtal, men verksamheten har kunnat parera detta med
andra kostnadsjusteringar. Detta motsvarar en besparing pa cirka 16 miljoner kronor som fastighet
hanterar.

Tekniska namndens budget for ej I6pande verksamhet sa som markforsorjning ej I6pande verksamhet,
specialfastigheter, lokalbank och kostnader av engdngskaraktar relaterat till fastigheter sa som rivning,
sanering, tvister och nedskrivningar ar 19,7 miljoner kronor. Har inkluderas d@ven driftskostnader for
byggnation av nytt kommunhus. Utfall for helar 2023 ar 24,8 miljoner kronor. Avvikelsen mellan utfall och
budget ar ett underskott med 5,1 miljoner kronor. Underskottet beror pa att nedskrivning av
engangskaraktar skett pa fastigheter utan verksamhet med 10,1 miljoner kronor. Ett gott arbete i
lokalférsorjningsprocessen gor att budgeten for outhyrda fastigheter visar ett overskott da kommunen
har hog grad av uthyrning av sina fastigheter.

Verksamheten for Vatten och avlopp (VA) visar ett underskott pa 16,0 miljoner kronor jamfoért med 0
miljoner kronor i budget for 2023. Anledningen till avvikelsen fran budget dr rddande inflation och
rantehdjningar.

Forvaltningen har stort fokus pa forbattringsarbete och arbetar aktivt med kostnadseffektiviseringar for
att na en budget i balans.

2Uppdrag och ansvar

Tekniska namnden i Enkdpings kommun ska se till att det finns valskdtta kommunala fastigheter, rent
vatten, val underhallna och sakra vagar, unika parkmiljéer samt bra och goda maltider.

Samhallsbyggnadsforvaltningen ar tekniska namndens tjanstemannaorganisation. Forvaltningen har
cirka 350 anstdllda och leds av férvaltningschef Gunilla Froman.

Pa forvaltningen har vi verksamheterna:

Fastighet och stadservice

Maltidsservice

Allman platsmark (park, gata, trafik samt samhallsbetalda resor)
Strategisk planering

Mark- och exploatering

Vatten- och avlopp
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3Vasentliga handelser

Uppgaende kostnadsutveckling

En effekt under pandemin var 6kade kostnader och brister i tillgang pa olika varor och komponenter.
Efter pandemin kom inte den férvantade aterhamtningen utan ett krig i Europa brét ut som fortsatt har
paverkat priserna fér bland annat mat, drivmedel, komponenter och energi kraftigt. En kombination av
kapacitetsbrist i infrastrukturen fér el och minskad tillgdng drev dven upp prisutvecklingen under vintern.
Denna utveckling har fortsatt under 2023 och fortsatter att paverka bade drift och projekt for teknisk
namnd. Kostnadsutvecklingen paverkar alla i samhallet vilket innebar att det kommande ar blir oerhért
viktigt att balansera leveranser mot utdebiterade kostnader da det kommer att bli svart for badde
naringsidkare och privatpersoner att klara ekonomin. Ett exempel pa hur ekonomin paverkats under aret
ses i utfallet for Nils Holgerssons index som sammanstaller boendekostnader dar 6kningen lag pa 11% for
2023.

4Uppfoljning verksamhetsmal

4.1 Delaktighet och demokrati

Vi ska skapa goda forutsattningar for Enkopingsborna att ta del av och paverka samhdllsutvecklingen,
direkt eller indirekt genom sina folkvalda. Forutsattningar for det skapas till exempel genom tydliga och
transparenta politiska processer men ocksa direkt med medborgarna genom information,
medborgardialog och insyn i kommunens gemensamma angelagenheter.

4.1.1 Mal 1: Det finns flera andamalsenliga satt att komma i kontakt med
kommunen och man far snabba svar pa sina fragor

Beddms ej

Enkdpingsborna ska uppleva att det alltid ar ldtt att komma i kontakt med kommunen via ndgon av
kommunens kommunikationskanaler for att snabbt 1 svar pd sina fragor. Vi behéver dérfér utveckia fler
kanaler for dialogen med medborgarna, som chattar och "brevkorgar” fér sms.
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Analys av maluppfyllelsen

F6ljs inte upp pd teknisk namnd

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

Delaktighetsindex, andel

-« 54% 57% 63%
(%) av maxpoang
Medborgarundersékningen
- Att fa svar pa fragor till 61.9% 61.7% 64,9%

kommunen fungerar bra,
andel (%)

4.1.2 Mal 3: De som bor pa landsbygden kdnner att deras del av kommunen
ocksa utvecklas

O paratt vag

Sammanhdllningen mellan land och stad &r viktig for att Enkoping ska utvecklas pa ett bra sétt. En tydlig
dialog och samverkan ska lyfta kommunens olika geografiska omraden, genom exempelvis kransrdd,
landsbygds-utveckiare och en férankrad landsbygdsstrategi. Ortsanalysernas intentioner ska tas tillvara.

For tekniska namnden innebdr detta att vi medverkar i utvecklingen av landsbygden utifran de
ortsanalyser som finns framtagna. Genomférandet av planen for utbyggnad av vatten och avliopp samt
gang och cykelplanen skapar mdjlighet for fler att bo pd landsbygden. Gang- och cykelplan, riktlinjer for
lekplatsutveckling inkluderar kransorternas behov.

Analys av maluppfyllelsen

Utbyggnad av kommunalt VA sa pagar arbetet med en ny vattentjanstplan. Denna kommer att géras som
ett tilligg till nya OP och projektleds av planavdelningen. VA samt évriga berérda
forvaltningar/verksamheter ar deltagare i projektet. Den nya vattentjanstplanen ar ett lagkrav som
tillkommit. Tills denna ar klar har vi férseningar med utbyggnaden pa Marson.

Park och natur har samverkan med regionen, upplandstiftelsen, SBF och UPF om att rusta del av strackan
Enkdping-Habo. Provcykling genomférdes den 18:e augusti. Strdckan som rustas upp ska skapa
mojligheter for fler pa landsbygd att med cykel na de tva destinationerna. Férbattringar av leden fran
Framjarstugan och séderut genomfordes tillsammans med Upplandsstiftelsen (t.ex. sprang dar det blir
mycket stdende vatten som hindrar de som vandrar). P4 grund av besparingar kunde vi bara genomfora
en av tva ledutvecklingar i ar. Vi har dven utveckling av park och lekplats i kransort dar vi arbetat med att
forbattra foljande platser:

o Lillkyrka lekplats (Klockarevagen)

e Fardigstallande Trogdsparken (insektshotell format som Lillkyrkas kyrka)

e Planering fér Algviagens lekplats (Hummelsta) dar lekplatsen kommer att knytas ihop med
narliggande natur for att utveckla platsen till en bredare moétesplats for fler Hummelstabor

e Utveckling av Mostavdgens lekplats i Fjardhundra anlades och invigdes i varas.

Utvecklingen av gang- och cykelvag till Haga

Beslut togs om att vi renoverar befintlig grusvag och att ny belysning satts upp pa den aktuella strackan. |
samband med utvecklingen av omradet Ekudden kommer infrastrukturen for vagar att behdva utvecklas
och darfér genomfér vi en upprustning av befintlig stracka istallet for nybyggnation.

Vagbidrag for enskilda vagar - uppdrag 2023

X
KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
Medborgarundersékningen 71.9% 73.6% 72 8%
- Bra tillgéng till kommunal ' ' '
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KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

service utanfor
kommunens centralort,
andel (%)

Namnds

. . Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
indikatorer

3.a.
Hallbarhetsindex
Svenskt vatten
(hallbara tjanster for
brukare): VA
planering Tp 1-10

Hallbarhetsindex var inte klart vid denna uppfdljning.

4.2Livslangt larande

Vi ska ge alla, fran smda barn till vuxna, forutsattningar att utveckla och utbilda sig, for att ge alla
Enkdpingsbor bra forutsattningar i livet och mdjligheten att kunna leva ett sjalvstandigt liv.

4.2.1 Mal 6: Enkoping dr en attraktiv skolkommun for bade personal, elever
och foraldrar

© Parattvag

Bra utbildningsmdjligheter 4r en av kommunens viktigaste framgangstaktorer. Barn och elever som mar
bra och utvecklas val dr grunden, men manga andra faktorer som exempelvis lokaler, utemiljo,
arbetsmiljo och anstallnings-villkor bidrar ocksa till att skapa bilden av Enképing som en bra
skolkommun.

For tekniska namnden innebdr detta att personal och elever dr ndjda med skolans fysiska arbetsmiljo,
madltider och utemiljoer. Eleverna pad skolorna kdnner ansvar och ar delaktiga i bade skotsel och
utveckling av sina lokaler och utemiljoer.

Analys av maluppfyllelsen

Lokaler for larande

Pa fastighet pagar regelbundet utvardering och erfarenhetsaterféring for fardigstallda férskolor. Det
arbetet gors for att forbattra bade processer och formation for var egna typforskola. Parkenheten ar
delaktig i utformning och skétsel av flera av vara utemiljoer.

Under aret har fastighet arbetat med foljande projekt kopplade till utbildning utifran
lokalférsorjningsprocessen:

Storskogens forskola (beraknas vara klar for verksamhetsstart 2026)
Skolsta forskola (berdaknas vara klar for verksamhetsstart 2027)
Grundskola Orsundsbro (annonsering fér upphandling pagar)

Lillsidanskolan med aktivitetscenter (berdaknas vara klar for verksamhetsstart till hostterminen
2026.Utemiljo fardig till hostterminen 2027)

Ripans forskola (berdaknas vara klar for verksamhetsstart 2025)
Ny gymnasieskola (Entreprenad pagar, berdknas vara klar for verksamhetsstart hostterminen 2024)

Omkladningsbyggnad Enavallen (byggnaden planeras vara klar till hGsten 2026)
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Undervisning utomhus

Handlingar klara for uteklassrum pa Grongarn dar vi planerat att anvanda virke frdn kommunens skogar
vid byggnationen. Projektet har haft god dialog med naturskolan under tiden for att sakerstalla att
klassrummet uppfyller deras behov. Klassrummet kommer dven att vara tillganglighetsanpassat. Pa
grund av det ekonomiska laget flyttades byggstart fram i tiden.

Namnds
indikatorer

6 .a FASTIGHET:
Evimetrix (Skotsel,
drift och underhall)
NKI Grundskola

6 .b FASTIGHET:
Evimetrix (Skotsel,
drift och underhall)
NKI Forskola

6.c
MALTIDSSERVICE
- Antal elever som
valjer att ata sina
maltider i
skolrestaurangen

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mmal

63% 74%

51% 55%

Evimetrix kundundersékning genomférs vartannat ar, darfor saknas utfall for 2022.
Det har inte varit mdjligt att méta antalet elever i matsalarna under aret, dérfor saknas utfall.

4.3 Gemenskap och upplevelser

Vi ska, med sarskilt fokus pad barn och ungdomar, skapa férutsattningar for ett attraktivt kultur- och
friluftsiiv, idrottande och sociala traffounkter som utvecklar Enképingsbornas livskvalitet, bidrar till en
meningsfull fritid samt starker vdra besokares bild av Enkdping.

4.3.1 Mal 11: Enkoping har ett brett och tillgangligt utbud av aktiviteter och
upplevelser

. Ej pa ratt vag

Vi ska ha ett brett utbud av aktiviteter och upplevelser som ér tillgangliga for alla. Utbudet &r ocksa
vdlkdnt av potentiella beskare. For att na upp till malet behover man formodligen dka antalet aktiviteter
f kransorterna samt renovera och utveckla Joar Bla till ett kulturhus.

For tekniska namnden innebdr detta att Joar skapas till en funktionell och uppskattad samlingsplats for
kulturen. Detta gor vi tillsammans med upplevelsenamnden.

Analys av maluppfyllelsen

Kulturhus Joar
Projektet ar tillfalligt pausad efter politiskt beslut om dndringsbudget som togs i juni 2023.

Aktiviteter och upplevelser

Under aret har allman plats varit med och anordnat flertalet aktiviteter for att framja upplevelsen av
Enkoping. Exempelvis Tradgardsdagen, luciatdag genom staden, utsmyckning av utemiljéer och rondeller,
julgranar, vinterbelysning och spokvandring i Dromparken. Vi har ocksa haft guidningar via turistbyran
samt tagit emot studiebesdk under hela sasongen.
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Namnds
indikatorer

11 .a FASTIGHET:
Utveckling av Joar
och Kyrkbackens
fastigheter

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mmal

4.3.2 Mal 12: Kommunens offentliga miljoer ar inbjudande, trygga och
tillgangliga

© Parattvig

Kommunen har planer for uppgradering, skotsel och utveckling av sina utemiljéer i hela kommunen.
Stadskdrnan kring torget ska utvecklas och locka bade besckare och foretag. Det arbetet ska bidra till att
Enképing blir "Arets stadskirna 2025" Genomfdrande av trafik-strategi och parkeringspolicy skapar
forutsattningar for flera bilfria, 6ppna och inkluderande mdtesplatser.

For tekniska namnden innebdr detta att Enkoping ska vara en hallbar stad dar innovationer och ekologi
far utrymme att utvecklas. Stadskarnan praglas av trivsel, ndrhet och grénska. Stadens mark fordelas
dérfor pa ett effektivt satt. Det innebadr till exempel att gaturummet prioriteras fér mindre platskrdvande
transporter som gang-, cykel- och kollektivtrafik. Har arbetar vi tillsammans med kommunstyrelsen (plex).

Analys av maluppfyllelsen

Fastigheter, lokaler och allméan plats

Det har varit en lugn sommar med lite skadegorelse ddr vadret hjalpt till, bade varmen och sedan det
langvariga regnet. Aven veckan innan skolstart var lugn dar vi annars brukar ha mer skadegérelse pa
skolgdrdarna. | parkerna och allmdnna ytor har det varit lite skadegorelse jamfort med tidigare ar.
Vattenmangderna som kom under sensommaren och hésten har varit utmanande att hantera dar vi haft
oversvamningar och begransningar i framkomlighet.

Vi har fortsatt arbetet med belysning och beskdrning av buskar pa platser som upplevts som otrygga.
Ndagra av de platser dar riktade insatser gjorts ar: Fagerskogen, Nederby, Kyrkdsen och Grongarn.

Tillgdngliggora platser i skog & natur sa att de blir mer inbjudande

Granbarkborreatgarder har genomférts i vara skogar och gronomraden under varen men pausades
under forsommaren da verksamheten inte vill stora djurlivet, sa som hackande faglar och nyfédda ungar.
Vi har dven arbetat med r6jningar langst leder och stigar. Skogsarbetet dterupptogs i borjan av
september och fortsatte under vintern.

Utveckling av Mostavagens lekplats i Fjardhundra ar helt klar. Har har vi nu en storre lekplats som ska
locka fler och till utflykter. Battre tillganglighet och inbjudande for fler malgrupper an tidigare.
Mandelblomsgatans lekplats (Munksundet) utveckling av befintlig lekplats som dven den blir mer
tillganglig dar stora réjningsatgarder gjordes for att skapa mer insyn och 6kad upplevd trygghet.
Klockarevagens lekplats (Lillkyrka) med utveckling av befintlig lek med fokus pa mer lekvarde,
tillganglighet och tydligare koppling till Lillkyrka, dess historia och fornstigen. Medborgardialog har
genomforts kopplat till alla tre lekplatser samt Skolparkens lekplats (infér 2024). Grillhus och grill vid
vattenparken var pa plats lagom till jullovet 2023. Den nya grillplatsen ar ett samarbete mellan park- och
naturenheten och Westerlundska gymnasiets bygglinje.

Trafikstrategi och parkeringspolicy

Under hosten genomfordes en trafikanalys av Enkdping centralort och under 2024 kommer vi dven att
gora en hastighetséversyn inne i Enkdping. En dversyn av parkeringsreglering vid pendlarstationen
gjordes under aret och beslut togs om en parkeringsreglering som gor det latt och smidigt forde som
behover ta bilen till resecentrum och dka vidare med kollektivtrafik. Vid resecentrum uppférdes ocksa en
ny byggnad for saker cykelférvaring. Denna finansierades delvis med bidrag fran Klimatklivet.
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Arbetet pa att etablera lastplatser i centrala Enkdping i dialog med Enkdping centrumsamverkan ar klart
och 10 nya platser tillkom. P4 nagra platser kommer vi att samnyttja ytan sa att den kan anvandas som
parkering de tider da manga besdker centrum.

Namnds indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

12.cSCB

Medborgarundersékning:

Hur ofta anvands cykel

som transportmedel till 19% 22%
och fran

arbete/skola/aktiviteter

under dret.

Fragan om cykel som transportmedel har utgatt ur SCB medborgarundersékning fran 2023

4.3.3 Mal 13: Enkopings kommun har ett attraktivt sam-arbete med
foreningsliv och foretagare i leveransen av service till invanarna

| framtiden kommer inte kommunen sjilv att kunna leverera pa den servicenivd som manga forvantar sig.
Vi mdste samarbeta med de féreningar och foretagare som dr engagerade i kommunen.

Tekniska ndmnden vill att féretag och féreningar ska uppleva att vi dr dppna for nya idéer och
samarbeten som mdjliggor utveckling av service till invanarna. Har arbetar vi tillsammans med
upplevelsendmnden.

Analys av maluppfyllelsen

Fastigheter, lokaler och allman plats

Samarbete kring fastighetsskotsel med EHB har etablerat under dret och vi har gjort en genomlysning av
mojligheterna till utékad yttre skotsel. Tillsammans med EHB undersdker vi nu méjligheten att anvanda
en gemensam kvall- och nattjour fran hosten ndr nuvarande avtal hos EHB gar ut.

Vi hade 6nskat att fler samarbeten med féreningslivet kring skotsel av lokaler/anlaggningar men det har
varit svart att hitta lampliga objekt i kombination med att intresset fran foreningar har varit lagt.

Samarbeten med utbildningar och féreningar

Vi har en fortsatt positiv trend med okat antal LIA-studenter och praktikanter. Bland annat har
fastighetsforvaltning, trafik och maltid tagit emot LIA-studenter och pa VA deltar vi i forskningsprojekt
som innebdr samverkan med hdgskolor och studenter. Maltidsservice har tagit emot flertalet
arbetstraningar och dven praktikanter. Vi har ocksa ett antal nystartsjobb ute i koken. Maltidsservice har
under flera ar tagit emot olika former av praktiker och jobb/traning och har ett gott samarbete med
arbetsmarknadsenheten.

Pa parkenheten har vi deltagit i arbetet med yrkeshogskolans tradgardsutbildning med idétradgardar.
Den samverkan vi har ar vardefull bade for studenterna, parkenheten och bestkare i vara parker. Vi
fortsatter att utveckla samarbetet med yrkeshégskolan i Enkdping da det gett manga positiva effekter for
bada parter. Samarbetet har fortsatt med Hitta utfortsatte under aret. Vi har ocksa genomfort
upprustning av Upplandsleden tillsammans med Upplandsstiftelsen och Enavandrarna. Ett samarbete
med naturskyddsforeningen gdllande skotsel pd Uvberget inleddes under aret.

Tekniska namnden, Verksamhetsberattelse 2023 9(47)



KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

13 .a Nojd kundindex
foreningsliv/ovrigt
civilsamhalle,
foreningar och andra
aktérer som samverkat
med eller deltagit i - 84% 80%
foreningsdialoger
och/eller utbildningar
anordnade av UPN &r
nojda eller mycket
nojda

13 .c Tjanstepersoners
attityder till
foretagande (Svenskt
naringslivs ranking)

2,61 2,55 4

4.4 Hallbar livsmiljo

Vi ska langsiktigt och kontinuerligt bevara, varda och utveckla hela kommunens miljéer, infrastruktur,
skyddsfunktioner och samhdéllsbyggande pa ekonomiskt, socialt, och ekologiskt hallbara satt som
forhindrar olyckor och skapar trygghet samt hdlsosamma och goda miljéer for alla generationer.

4.4.1 Mal 14: Enkoping ar en klimatsmart, fossilfri och vil fungerande
kommun dar det ar enkelt att ha en hallbar livsstil

© P ratt vag

Kommunen tar sitt ansvar for att uppnd klimatmalen och genom att ha bra samhdlls-funktioner gbra
vardagen smidig for vdra invanare att leva klimatsmart. Det behovs en integrerad syn pa olika fardmede/
och mdjligheterna att kombinera dessa till en hel resa. Det offentliga bér uppmuntra och pdskynda
initiativ fran ndringslivet samt individuellt ansvarstagande for att spara energi och stélla om till férnybar
energi och branslen.

Analys av maluppfyllelsen

For Tekniska namndens hallbarhetsarbete innebdr det att prioritet ligger pa att arbeta med regionala
initiativ och dtgdrdsprogram som Enkdpings kommun bjudits in till.  huvudsak har de sin utgdngspunkt
utifran Agenda 2030. Initiativen/atgarderna berdr i stor utstrackning de grundpelare i samhallet som
namnden ansvarar for exempelvis VA-, dricksvattenférsorjning-, natur och grénomraden och
energifragor. Tekniska namnden har under aret framst arbetat med Lansstyrelsens tre pagaende
fardplaner for hallbart 1an (Energi/klimat, Biologisk mangfald och Vatten) samt regeringens
livsmedelsstrategi. Vid uppfoljningen for tertial tre ser vi att det bade genomfoérts och pagar en stor
mangd aktiviteter kopplade till kommunens hdllbarhetsarbete dar vi har framdrift mot uppsatta mal i
fardplanerna. Nedan foljer en summering av aktiviteter som forvaltningen arbetat under 2023.

Biologisk mangfald och naturvard

Park och natur har pagar ett stort arbete med att bekdmpa och begrédnsa spridningen av invasiva arter.
Aven informationsmaterial har tagits fram som finns tillgangligt pa var webbplats. Har finns risk fér att
det uppstartade arbetet kan minska i omfattning pa grund av andrade budgetforutsattningar.

Vi anvdnder befintligt, vissnat vaxtmaterial for att forbattra jordstrukturen och dterfora sa mycket naring
som mojligt till jorden. Nar klippet far ligga kvar hindrar det till viss del de forsta ograsen fran att komma
upp och hjalper da till att minimera rensningsbehovet/arbetsinsatserna som kravs. Branning
Himlabacken genomférdes under varen for att gynna bland annat backsippan. Gréngarnsasen har haft
betande djur under sommaren for att aterskapa angsmark och gynna den biologiska mangfalden.
Fardigstallande av mangbruksplan pdgar och planeras pdbdrja genomférande i ar, denna finns dven med
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i namndens langsiktiga investeringsbudget. Prioriterat ar bekdmpning av granbarkborren, dar anvander
vi de trad som falls till flis, ved eller till att bygga utsmyckningar och parkmébler. Vi anlagger daven
faunadepaer och insektshotell i gronomraden som gynnar vaxter och insekter.

Hallbara transporter

Trafikantveckan och mobilitetsveckan genomfordes enligt plan. Trafikantvecka ar ett europeiskt initiativ
for att underlatta och uppmuntra till hallbara resor och transporter. Arets tema: "kombinationsresor”. Vi
genomférde foljande atgarder under trafikantveckan: cykelfrukost pa Drottninggatan (ca 140 besdkare),
cykelreparation vid stationen och Stora torget (ca 50 besdkare), trafiksakerhetslektioner i skolan (ca 110
elever) samt evenemang pa Stora torget i samarbete med UL och Energi- och klimatradgivarna (ca 20
besodkare i kommunens talt).

Arbetet med busslinjendtet pagar enligt plan och skapar battre forutsattningar for kollektivt resande
vilket minskar miljopaverkan. Vi hade planerat for Cykelvdgvisningen som syftar till att underlatta for
cyklister att hitta ratt destination men pa grund av det ekonomiska laget flyttades denna aktivitet fram i
tiden.

Tillsammans med strategisk planering har arbetet med en plan fér mobility management paborjats. Att
det arbetet inte pabdrjats tidigare beror pa att vi haft flera vakanser.

Projektet I6per som planerat. Klara med 95% av infrastrukturutbyggnaden for i ar. Vi ar klara med
Fabriksgatan, Framjarstugan och Romberga. Drémparken och Fjardhundragatan ar kvar till 2024.

Minskad paverkan fran byggnation och rivning

Park- och Natur har arbetat mycket med aterbruk i drift- och anldaggningsprojekt under 2022-23. Fokus pa
att dteranvanda jordmassor dar sa ar méjligt samt fa anvandning for alla trad som doétt pa grund av
granbarkborren i vara skogar. T.ex. Ekspinnargatans lekplats. Vi arbetar dven med massbalans i alla vara
anlaggningsprojekt for att behdva transportera sa lite massor som majligt. | nybyggnadsprojekt pa
fastighet stéller vi hallbarhetskrav enligt miljoklassning silver och vi atervinner material och komponenter
fran renoveringar och/eller byggnation. Nar en stérre mangd stenar fran bygget av férskolan i
Hummelsta blev 6ver anvande vi dem till gdmslen fér djur pa Grongarn/Dyarna.

Fastighet at utvecklat ett arbetssatt for att samla in och dokumentera byggnadsmaterial som gar att
aterbruka internt. Vi tar tillvara pa exempelvis teknisk utrustning, dorrar och inredning.

Maltider och livsmedel

Vi fortsatter att 6ka mangden vegetabilier i till exempelvis kottfarssas, dvs vi 6kar mangden ihop med
traditionella kottratter. Det har minskat vart klimatavtryck och vi &r i nivd med 4 malarstader fast vi inte
har lika manga helt vegetariska ratter. Maltidsservice har genomfort "Streetfood friday" som en aktivitet
pa skolorna dar vegetarisk kost serveras i en spannande tappning.

Pa sociala medier efterlyste vi 6verbliven frukt i tradgdrdar till vara skolor och férskolor och fick jattebra
respons, vi har fatt bland annat dpplen, paron och plommon till vara skolor.

Vi har fortsatta problem att fa tag i alla ekoprodukter pga radande vdrldslage. Samt i vissa fall orimlig
prisbild pa ekologisk vara. Den 6kade prisbilden pa livsmedel pdverkade oss mycket under aret men trots
okningen har vdra kok klarat sina budgetar. Férutom 6kade priser har vi pa skolorna sett en trend under
aret dar eleverna ater mer an tidigare.

Energi och effektivisering

AFRY gjorde under 2022 en kartlaggning av vara anldaggningar pa VA och underlaget anvandes for att
gora en energieffektiviseringsplan for vara anldaggningar, denna plan verkstalls nu. Inom ramen for
ENOFF-projektet har en liknande energieffektiviseringsplan med atgarder tagit fram for vara fastigheter
som nu genomfors. Under hdsten 2022 pabdorjades ett arbete med beteendeférandring for
energianvandning i kommunens lokaler som fortsatter under aret. Har gor vi storre forandringar i
exempelvis Pepparrotsbadet och i vara kok. Fastighetsdriften har fokuserat pa energieffektivisering infor
kommande vinter.

Vi har ett pagdende initiativ for att implementera ett nytt system for uppféljning av energianvandning
dar vi kan fa mycket tatare uppféljning for att se om férandringarna vi goér ger 6nskad effekt.
Utbyggnaden av solceller fortsatte enligt plan under 2023 och vi har fatt 5 nya anlaggningar pa taken:
Sandbrohallen, Glantan, Fjardhundraskolan, Rombergaskolan och Korsangsskolan.

Vi bytte 182 st armaturer i Fanna (ca 12% av alla armaturer som behover ersattas).

| Enkdpings tatort har vi 119 st armaturer kvar av den dldsta modellen. | kransorterna har vi 868 st och pa
landsbygden ar det 537 st kvar av den dldsta modellen. Sammanlagt har vi 1524 st som behdver ny
armatur. Dessa kommer att ersattas I6pande beroende pa budgetférutsattningar.
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KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

14 .a Effekt av

solcellsinstallationer

pa kommunala

fastigheter: Andelen

anvand solel av den 1,78% 2,6% 3,4%
totala elanvdandningen

exkl. elvarme i

fastighetsavdelningens

lokaler

14 .b
Energianvandning i
fastighetsavdelningens
lokaler:
Normalarskorrigerad
energianvandning
maétt i kWh/m?(BTA), ar.
Basar 2018.

10%

14 .c Koldioxidutslapp

fran livsmedelsinkop: 2% 1,87%

Co2e/kg livsmedel
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Namnds
indikatorer

14.e VATTEN &
AVLOPP: Svenskt
vatten (miljomassig
hallbarhet)
Hushallning med
energi, ME 1-4

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mmal

4.4.2 Mal 15:1 kommunen tar vi ansvar for var natur och bidrar till hallbara
miljoer

© Parattvig

Som kommun ska vi ta hand om var natur och vdra natur-resurser sasom vatten for att kommande
generationer ocksa ska kunna gladjas at dem.

Analys av maluppfyllelsen

Inom tekniska namndens verksamhetsomraden verkar vi for en god ekologisk balans och minskad
miljépaverkan fran vara verksamheter. Vi har under aret arbetat med aktiviteter utifran kommunens
hallbarhetsléften och fardplan tva som handlar om biologisk mangfald. forberedande arbete har gjorts
med aktivitetsplanering for fardplan fyra som handlar om samhallsplanering. Analysen vid uppféljningen
visar att det finns ett brett spektrum av aktiviteter som pagar eller pabdrjas kommande ar for att
hallbarhetsl6ftena ska infrias.

Under 2023 togs beslut om en koldioxidbudget for kommunen men denna har pa grund av resursbrist
inte borjat implementeras i verksamheterna annu.

Fardplan 1 for minskad klimatpaverkan

Pa fastighetssidan har vi planerade investeringar i linje med EnOff-projektet dar vi har potential pa
fortsatt minskad energiférbrukning om vi kan genomfdra planerade investeringar. Var totala
energibesparing om 40% har vi fatt genom investeringar i EnOff-projektet. Vi har dven minskat
energianvandningen genom att vi driftsatt nya lokaler och optimerat driften av befintliga anldaggningar.
De investeringsmedel som vi far till EnOff ar avgorande for att kunna minska klimatpaverkan och
energianvandning i vdra fastigheter och lokaler. Vi har dven gjort en riktad insats med att installera
senosorstyrning for vatten vilken minskar forbrukningen och risken for skadegorelse.

Fardplan 2 for ekosystem och biologisk mangfald

For att 6ka och skapa forutsattningar for den biologiska mangfalden i vart hallbarhetslfte har flera
aktiviteter genomforts under aret. Var bedomning ar att dess forbattrar den biologiska mangfalden och
bidrar till en battre naturupplevelse. Ett stort fokus under 2022 och dven detta ar har varit
granbarkborredtgarder, bekdmpning av invasiva arter och framjande av pollinatorer. Alla skotselinsatser
ar unika och stor hansyn tas till plats och arter. For att kunna sakerstalla korrekta dtgdrder och planering
har kartldaggning av vardefulla arter i tatortsndra naturmiljéer genomforts.

Fardplan 3 for vatten

Vi dr med i kampanjen for héllbar vattenanvandning . Under sommaren har vi inte behévt kommunicera
sa mkt kring vattenbesparing pga regnvadret. Vi deltog under tradgardsdagen i september med fokus pa
hallbar dagvattenhantering.

Vi har tittat pa att utdka kapacitet i befintlig dagvattenpark pa Korsangen och har atgarder identifierade.
Som en inledning har under varen utloppets hojder justerats for att moéjliggora 6vriga atgarder samt att
vi da hade mdjlighet att anldagga en "fisktrappa" i enlighet med vattendirektivets krav pa att inte ha
vandringshinder for fisk.

Aktiviteter for uppstromsarbetet pdgar enligt handlingsplanen. Exempel pa aktivitet ar framtagande av
en webbsida med information till fastighetsdagare hur man tar hand om sitt dagvatten. Arbetet med
PFAS-kartlaggning ar ocksa i fas med handlingsplanen.
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KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

15 .e Kolada -

Agenda 2030

(U07514) Ekologiska

livsmedel i 23% 25% 31,5%
kommunens

verksamhet, andel

(%)

15 f

Produktionsland

Sverige, 86% 68% 61,4%
maltidsservice

inkop.

Namnds
indikatorer

15.g VATTEN &
AVLOPP: Svenskt
vatten (miljomassig
hallbarhet)
Miljokrav, Mm 1-5

15 .f
Produktionsland
Sverige,
maltidsservice inkop

15.h VATTEN &
AVLOPP: Svenskt
vatten (miljomassig
hallbarhet)
Vattentillgang, Mv
1-3

15.1 VATTEN &
AVLOPP: Svenskt
vatten (miljémassig
hallbarhet)
Hushallning med
andliga resurser, Mr
1-3

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

68% 65% 61,4%

4.4.3 Mal 16: Enkopings kommun ska praglas av trygghet, jamstélldhet och
tillit
© P ratt vag

For skolan och omsorgen behéver vardegrundsarbetet vara levande pd olika sétt for att verksamheterna
ska prdglas av trygghet, jamstéalldhet och tillit,

For tekniska namnden innebdr detta att vi vill att kommuninnevanare och besdkare ska pa ett tryggt satt
kunna vistas i alla offentliga miljéer, nar som helst pa dygnet och under hela dret. Barn och unga ska
sjalvstandigt kunna ta sig till exempelvis skolan eller idrottsaktiviteter pd egen hand. Alla ndmnder
behéver medverka for att vi ska nd detta mdl.

Analys av maluppfyllelsen

Arbetet med trygga utomhusmiljéer kopplar an till "Tryggare Enkdping" och vi via felanmalningar och
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arenden fran kontaktcenter har vi riktat insatser dar vi fatt signaler om att en plats eller omrade upplevts
som morkt eller otryggt. En insats kan vara att vi forandrar belysning, lagar ndgot som ar trasigt eller
klipper ned buskar. Tillsammans med utbildningsférvaltningen gor vi atgarder pa skolgardar fér 6kad
trygghet och minska risken for skadegorelse.

Sakra skolvagar

Det pabdrjade arbetet med sakra skolvdgar tillsammans med utbildningsférvaltningen fortsatte under
aret dar vi tar fram ett program for sakra skolvagar. Ett av arbetena dar innebadr att ett omtag gjorts med
en ny trafikutredning runt Munksundsskolan da tidigare insatser inte gett tillracklig effekt. Pa grund av en
tidigare vinter flyttas enkla dtgarder (battre vagvisning) till var 2024. Utredningen har féreslagit nagra
fysiska &tgarder p& Lépargatan som kommer att projekteras och byggas pa plats 2024-2025. Aven en
storre utredning som galler hela stadsdelen kommer att utforas 2024 for att minska genomfartstrafik i
omradet.

Belysning och utsmyckning

Fler manniskor i rérelse forstarker kanslan av trygghet, for att bidra till detta arbetar vi med inbjudande
utemiljoer som lockar till besok. Arbetet med sdasongsbetonade utsmyckningar ar inte bara dekoration
utan ska aven locka fler att vara utomhus och upptacka sin narmiljo. Under aret genomférdes bland
annat spokvandringar i Dromparken, guidade parkvisningar, luciatdg med entreprenadmaskiner,
marschaller och paskpynt i rondellerna.

Ett utvecklingsprojekt kring tillganglighet och undervisningsmiljé med spang, balkonger och
uteklassrum pa Grongarn/Dyarna har detaljplanerats klart men genomférandet ar pausat pa grund av det
ekonomiska laget. Vattenparken fick ett grillhus till jullovet med hjalp av gymnasiets elever. Grillhuset ar
ett dtervinningsinitiativ som inte kostat nagot i inkdp. Grillplatsen ar tankt att bli en ny samlingsplats och
skapa mer rorelse i omradet och pa kringliggande GC-vagar.

Vi har fortsatt med planen for belysning men har fortfarande vissa férseningar pa grund av att vi tidigare
hade forsenade leveranser utifrdn materialbrist. Vi kompletterar dven nya busshallplatserna med utokad
belysning ddr det behovts.

4.4.4 Mal 17: Vi tar tillvara pa landsbygdens och Malarens resurser och
mojligheter

Delvis pa ratt vag

Enkoping ar en landsbyggds-kommun vid Méalaren med tillgangar och mdjligheter som har stor potential.
/ samverkan med mdénniskor och organisationer kan vi utveckla kommunen till gagn for Enképingsborna
och en vaxande besoksnaring.

Analys av maluppfyllelsen

For att oka tillgangligheten installerade fastighet en efterfragad badramp vid Sommarro till badsasongen.
Detta skapar maojlighet for personer med funktionsvariation att njuta av bad i Mdlaren. Bade allman plats
och fastighet var med och méjliggjorde 6vertagandet av campingen i Bredsand da denna 6vergick till
kommunal regi via upplevelseforvaltningen.

| samarbete med upplevelsendmnden kom i somras en Kajakomat pa plats vid hamnen. Genom denna
kan den som vill hyra en SUP for att ge sig ut pa vattnet. Vi har gjort réjningsinsatser langts med
Enkdpingsan som skapar mer vattenkontakt for besokare pa land som ser ut over vattnet.

Projektering och planering pagar for upprustning av hamnen och Klosterparken men osdkert an sa lange
vilket ar projektstart kan ske beroende pa det ekonomiska laget och besparingar. Utrivning avddammet
finns planerat for under 2024 som en delaktivitet.

Tekniska namnden, Verksamhetsberattelse 2023 15(47)



4.4.5 Mal 18: Kransorternas utveckling och tillvaxt ar viktig for dess
invanare, men aven for den omkringliggande landsbygden

Delvis pa ratt vag

Kommunen har en an tydligare roll som samhdllsutvecklare i vara mindre orter. | samverkan med egna
bolag och med marknaden ska potentialen tas tillvara. Utveckla den digitala infrastrukturen. Sdkra en
langsiktigt hallbar livsmedels-férsérining.

Var infrastruktur pd landsbygd och i kransort ska vara vél fungerande sa det underidttar tillvixt och
utveckling och féretagande. Aven vél fungerande och attraktiva fastigheter fér kommunal service bidrar
till att fler vdljer att bo och arbeta i hela kommunen. Maltidsservice har fortsatt fokus pd att oka andelen
ndrproducerade livsmedel.

Analys av maluppfyllelsen

Beddémningen vid uppféljningen dr att det arbete som pagar bidrar till maluppfyllelsen, framfér allt inom
allman plats. Men det finns utmaningar med livsmedel och byggnation kopplat till bade prisdkningar och
tillgang. Vi har dven en forsening i utbyggnaden av VA pa landsbygd kopplat till den nya lagstiftningen
och gor darfor bedomningen att vi delvis ar pa ratt vag.

Forskolor och skolor i kransort

Attraktiva forskolor och skolor i kransorterna ar en viktig forutsattning for att fler ska vélja att bosatta sig i
vara kransorter med omnejd. Under 2023 fick vi nya forskolor i bade Grillby och Hummelsta och planering
for ny forskola i Skolsta pagar.

Vi har aven prioriterat upprustning av lekplatser i kransort och férbattrat mojligheterna for
forskolebussen att parkera vid lekplatsen i Fjardhundra.

Utbyggnad av VA pa landsbygden

Utbyggnad av kommunalt VA sa pagar arbetet med en ny vattentjanstplan. Denna kommer att géras som
ett tilligg till nya OP och projektleds av planavdelningen. VA samt évriga berérda
forvaltningar/verksamheter dr deltagare i projektet. Den nya vattentjanstplanen ar ett lagkrav som
tillkommit. Tills denna ar klar har vi forseningar med utbyggnaden pa Marson.

Utveckling av gronomraden och friluftsomraden

Vi har fortsatt det flerariga arbetet med att Grongarnsasen-Dyarna att bli kommunalt naturreservat och
utvecklat skotselplanen (6kad betesareal, skyltar, skdtseldtgarder m.m.). Vi har dven genomfort utveckling
av naturomraden, park och lekplats i kransort:

e Park och natur har samverkan med regionen, upplandstiftelsen, SBF och UPF om att rusta del av
strackan Enkoping-Habo. Provcykling genomfordes den 18:e augusti. Strackan som rustas upp
ska skapa mojligheter for fler pa landsbygd att med cykel nd de tva destinationerna. Férbattringar
av leden fran Framjarstugan och séderut genomférdes tillsammans med Upplandsstiftelsen (t.ex.
sprang dar det blir mycket stdende vatten som hindrar de som vandrar).

e Fortsatt utveckling av Upplandsleden (flerarigt samarbetsprojekt)

e Fortsatt bekdmpning av granbarkborre. Detta ar dven viktigt for narliggande fastigheter med
skogsinnehav.

o Ny lekplatsi Lillkyrka (Klockarevagen)

e Fardigstallande Trogdsparken (insektshotell format som Lillkyrkas kyrka)

e Planering fér Algviagens lekplats (Hummelsta) dar lekplatsen kommer att knytas ihop med
narliggande natur for att utveckla platsen till en bredare moétesplats for fler Hummelstabor.

e Utveckling av Mostavdgens lekplats i Fjardhundra med nytt tema och redskap. Anpassning for att
forskolebussen ska kunna ansluta till denna lekplats.

Némnds indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

18.a VATTEN & AVLOPP:
Hallbarhetsindex
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Namnds indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

(hallbara tjanster for
brukare) VA planering, Tp
1-10

18.x SCB

Medborgarundersokning,

Medborgarnas néjdhet 85% 87% 89%
med parker och

lekplatser

Indikator 18a, utfallet kommer i mars

4.5 Naringsliv och arbetsmarknad

Vi ska géra kommunen attraktiv genom att skapa gynnsamma villkor for féretag och arbetsgivare, bland
annat genom att arbeta innovativt med att utveckla kompetensfoérsorining, ha en god och effektiv
offentlig service samt goda kommunikationer.

4.5.1 Mal 19: Enko6ping ar en attraktivkommun for foretag och
organisationer

© Parattvig

Féretag och organisationer (som till exempel férsvars-makten och Fjdrdhundraland) ska uppleva att
kommunen dr en bra part i deras utveckling.

Fungerande och genomtankt infrastruktur och trafiklosningar ar en viktig forutsattning for att foretag
och organisationer ska vdlfa och utvecklas i kommunen. Vi arbetar ndra kommunstyrelsen och
plexutskottet for att tillsammans skapa goda forutsattningar som hdller éver tid.

Analys av maluppfyllelsen

Den stora prioriteringen och mest resurskravande under foregdende dr och dven 2023 har varit arbetet
med nytt busslinjendt som ar en mojliggorare for hallbart resande och arbetspendling. Planering och
utbyggnad av busslinjenatet pagar vid uppféljning enligt plan och vi har natt 95% av
infrastrukturutbyggnaden for i ar. Vi ar klara med Fabriksgatan, Framjarstugan och Romberga.
Dromparken och Fjardhundragatan ar kvar till 2024.

Allman plats deltar dven i arbetet med 6versiktsplan, stadsdelsprogram och detaljplaner for att bidra med
kunskap som férbattrar mojligheter for naringsliv, transporter och boendemiljéer.

Vi har dven fortsatt fokus pa att férenkla for fler foretag att Iamna anbud pa ramavtal. Pa de stora
ramavtalen kan vi vdlja att dela upp avtalsomradena i kategorier, en entreprendr for skolfastigheter, en
for vard och omsorg mm. Dar det gar att genomféra skapas mojligheten dven fér mindre féretag och
entreprendrer att lamna anbud.

Namnds indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

19.aSCB
Medborgarundersékning
- Trafiksdakerheten pa
gator och bilvagar, andel
nojda (NMI)
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Indikator 19a har utgétt ur SCBs medborgarundersékning

4.5.2 Mal 20: Enkoping har en stark besoksnaring

Delvis pa ratt vag

Turism och besoksndring har stor betydelse for syssel-sdttningen i Enkdpings kommun, men ocksa som
ett satt att marknadsfora Enkdping.

Tekniska nédmnden bidrar med fysiska forutsdttningar for olika former av besék och upplevelser. Vi
fortsdtter att utveckla och forbattra hamnomradet, vdra parker, vattenparker och grénomraden for att
attrahera fler besékare. Det ska finnas goda férutsattningar att komma och stanna som besékare till
Enkdping med bade bat och husbil.

Analys av maluppfyllelsen

Den samlade bedémningen ar att utvecklingen av besoksomraden bade i centralort och landsbygd
bidragqit till besdksndringen under det ganga dret. Men det flerdriga projektet med utveckling av
hamnomrddet ar inte klar vilket var ett riktat uppdrag for aret till namnden. Utvecklingen av hamn och
Klosterparken dr ett flerarigt projekt som maste ske i flera steg dar det blev en paus under aret pa grund
av det ekonomiska ldget. Eftersom det uppdraget inte ar pa ratt vag bedémer vi att malet ar delvis pa ratt
vag.

Upplevelser och utemiljoer i Enkdping av viktiga for besoksnaringen och vi har genomfort nedan
planerade aktiviteter som syftar till att forbattra for besdkare och turism:

Farslapp och betesdrift i nya betesfallan pa Gréngarn.

Tradgardsdagen, tema for 2023 var "parker pa Enkdpingska".

Temaguidningar: magnolia, sommarblommor, tradvandring, naturguidningar

Grillhus vid vattenparken

Fardigstallande Radhusgarden-renovering, tillganglighet och belysning i fokus. Fortsatt tema
med medicinalvaxter och nyttovaxter. Aven fler méjligheter att sitta, samlas, vistas jamfort med
tidigare.

e Upprustning perennyta Dromparken

e Lok/Magnoliablomning i véra parker

Fortsatt upprustning och utveckling av Upplandsleden tillsammans med regionen (utifran
reviderad budget)

Hamnvard pa plats under sisongen som hjalpte bestkare i hamnomradet

Utveckling och tillganglighetsatgarder pa Kyrkasen

Deltagande i 6vertagande av campingen i Bredsand (fastighet och allman plats)

Samarbetet har fortsatt med Hitta utfortsatte under aret.

Ett samarbete med naturskyddsféreningen gallande skotsel pa Uvberget inleddes under aret.

| samarbete med upplevelsendamnden kom i somras en Kajakomat pa plats vid hamnen. Genom
denna kan den som vill hyra en SUP for att ge sig ut pa vattnet.

e Vi har gjort rojningsinsatser langts med Enkopingsan som skapar mer vattenkontakt for besokare
pa land som ser ut Over vattnet.

Namnds
indikatorer

TIDIGARE UPPDRAG
FRAN KF

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mmal
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5Uppfoljning medarbetarmal

5.1 Mal 21: Okat medarbetarengagemang

© Pa ritt vag

Analys av maluppfyllelsen

Hallbart Medarbetarengagemang - HME

HME dr en kommungemensam uppféljning pa forvaltningsniva som gors drligen pa varen. denna skickas
ut till alla tillsvidareanstdllda inom kommunen och innehdller nio fragor.

Arets HME-undersokning visade att vi fortsatt ligger kvar pa en stabil niva. | ar backade vi lite pa
motivation och styrning mot tidigare ar men fick hogre pa ledarskapet. Hogst utfall fick vi pa fragan om
arbetet kdnns meningsfullt, det tyckte 91 procent av alla som svarade.

Ett omrade att forbattra ar vdra chefers férmaga att inspirera till nya arbetssatt. Pa den frdgan hade vi ett
utfall pd 56 procent.

Medarbetarundersékningen pa samhallsbyggnadsférvaltningen

Samhallsbyggnadsforvaltningen genomfor arligen en egen medarbetarundersokning férutom den
kommungemensamma HME. Undersékningen innehaller ett sextiotal fragor som skickas ut pa hosten till
alla medarbetare som svarar anonymt. Detta ar hade vi en svarsfrekvens pa 83 procent. Utfallet fran
denna finns tillgangligt i flera nivder (fran hel férvaltning ned till enskild chef) vilket m&jliggor att varje
arbetsgrupp kan sdtta in ratt aktiviteter utifran sina olika forutsattningar och behov. Undersdkningen
innehaller dven fragor om organisatorisk och fysisk arbetsmiljo, samarbete, utveckling och krankningar.
Pa totalen visar arets medarbetarundersokning att foérvaltningen ligger kvar pa bra nivaer och med fa
variationer jamfort mot tidigare ar. Analysen visar dock att det finns skillnader mellan om personalen
arbetar pa kontor eller i driften. 35 procent av de medarbetare som har kontorsarbeten uppgav att de
inte har tillrackligt med tid att utfora sina arbetsuppgifter medans motsvarande siffra for driften var 23
procent. Denna fraga ar viktig att fortsatta arbetade vidare med da den paverkar:

- Hur det kdnns att ga till jobbet

- Om en kan koppla bort jobbet pa fritiden

- Klimatet pa arbetsplatsen

- Stolt dver sitt arbete och arbetsgivare

- Lang sjukfranvaro

KF indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
21. Hallbart

medarbetarengagemang 83 79 77 78 84
(HME)

Namnds indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
Hallbart

medarbetarengagemang 85 78 80 80 82
TN
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5.2 Mal 22: Ledare/chefer kanner att de har ratt
forutsattningar att gora ett bra jobb och utvecklas i sin
roll

© paratt vag

Analys av maluppfyllelsen

Vara chefer upplever sitt uppdrag som tydligt (88%) och att de i ganska hog grad finns tillgangliga for
medarbetarna (84%). Tillgangligheten minskade dock fran 89% 2022 till 84% 2023. Pa fragan om cheferna
har tillgang till anvandbara verktyg for att kunna utféra mitt chefsuppdrag (mallar, verktyg,
styrdokument, anvisningar, policyer) var utfallet 60%. Det &r omradet som fick langst utfall foregaende ar
och dven for 2023. Stoédet och férenkling for cheferna behdver vara en prioritering framat for att kunna
behdlla och attrahera ledare till kommunen. Pa frdgan hur en som chef f6ljs upp pa sitt ledarskap var
utfallet ocksa lagre dar 64% svarade att de regelbundet féljdes upp pa sitt chefsuppdrag.

Nar det galler chefens férmaga att inspirera till att prova nytt hade vi ett utfall pa 66%. Det kan innebéra
att det rullar pd "som vanligt” men att graden av utveckling/modighet ar lagre. Utfallet var inte ovantat
for denna efter flertalet ar med krishantering som tagit mycket kraft. Inspiration och motivation behéver
energi och trygghet for att vaxa.

KF indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
22 .a Chefsfragor

medarbetarenkat 82 80 79 81 85
Rampds Startlige Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
indikatorer

Chefsfragor

medarbetarenkat 82 80 80 78 85
TN

5.3 Mal 23: Sjukfranvaron i Enkoping ska minska

Delvis pa ratt vag

Analys av maluppfyllelsen

Utfallet for januari till december var 6,2% for hela samhallsbyggnadsférvaltningen. Den dr fortsatt hogre
an mot startaret 2019 men har gatt ned jamfort med 2022 dar utfallet var 7,5%. Sjukfrdnvaron
motsvarade under aret 28 heltidstjanster.

Nar det galler kort sjukfranvaro har vi haft en ganska jamn sjukfranvaro éver hela forvaltningen med lite
tyngd pa Maltidsservice. En stor andel av korttidsfranvaron ar forkylningar och influensa. Efter pandemin
ser vi att vara medarbetare blivit battre pa att stanna hemma vid forkylningssymptom &n innan, en
naturlig utveckling efter sa manga drs restriktioner. Det ar darfor att vanta hogra sjukfranvaro efter
pandemin jamfort mot innan da det var mer accepterat att arbeta fast en hade forkylningssymptom.

Lang sjukfranvaro jan-dec var 2,6%
Kort sjukfranvaro jan-dec var 3,7%

KF indikatorer Startldge Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mmal
23. 7,6% 7.7% 8,2% 7.4% 5,6%
Sjukfranvarostatistik ! ! ! ! !
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EITeE Startlage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
indikatorer

Sjukfranvaro TN 4,9% 5,3% 6,5% 6,2% 4,9%

5.4 Mal 24: Kommunens (externa) personalomsdttning ar
lagre d@n atta procent

Analys av maluppfyllelsen

Invéntar analys fran HR

KF indikatorer Startliage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
24 .a Extern
personalomsattning 10,6% 10,8% 10,3% 10,2% 8%

(slutar i kommunen)

m‘:m:rer Startlige Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
Extern

personalomsattning 10,3% 10,2% 6,2% 8,8% 9,5%
TN
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6 Uppfoljning ekonomi

6.1 Resultatrakning

Utfall Avvikelse
Intdkter / Kostnader (mnkr) B;:ZIZM B;' gf: t helar he:lét:ar::ot

2023 budget
Taxor och avgifter 28,9 27,9 30,6 2,7
Bidrag (intdkter) 22,4 7,6 13,7 6,1
Ovriga intakter 624,6 663,9 661,9 -2,0
Summa intdkter 675,9 699,4 706,2 6,8
Personalkostnader -177.1 -203,7 -193,4 10,3
Bidrag (kostnader) -0,4 -0,3 -0,2 0,1
K6p av verksamhet -23,2 -16,2 -30,8 -14,6
Lokalhyror -118,5 -120,7 -127,2 -6,5
Ovriga driftskostnader -321,3 -334,5 -329,3 5,2
Kapitaltjanstkostnader -173,8 -173,3 -193,0 -19,7
Summa kostnader -814,3 -848,7 -873,9 -25,2
Summa totalt (mnkr) -138,4 -149,3 -167,7 -18,5
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6.2 Driftsredovisning

Verksamhet (mnkr) B;(';;Izut B;' gzs’: t ll::flaélrl ﬁt‘gllll(rer:ii
2023 budget
Gata -36,3 -30,7 -33,1 -2,4
Trafik -11,1 -19,3 -20,2 -0,9
Park -30,6 -34,4 -37.,5 -3,1
Vintervaghallning -13,5 -10,7 -18,3 -7,6
Samhdllsbetalda resor fardtjanst -9,9 -9,3 -12,6 -3,3
Samhdllsbetalda resor kompletteringstrafik -0,2 -0,1 0 0,1
TOTALT Allmin plats -101,6 -104,5 -121,7 -17,2
Teknisk namnd -1,0 -11 -1,5 -0,4
Stab -3,8 -5,1 -29 2,2
Strategisk planering -7,7 -13,9 -11,6 2,3
Markforsorjning 0,2 -3,2 -2,8 0,4
Maltidsservice 0,2 0,0 -0,2 -0,2
Stadservice 1,0 0,0 0,2 0,2
Fastighet 17,9 0,8 -11 -1,9
Strategisk lokalforsorjning -2,6 -1,3 1,3
TOTALT I6pande drift Teknisk namnd -94,8 -129,6 -142,9 -13,3
Lokalbank -2,4 -4,5 -1,4 3,1
Specialfastigheter -6,0 -5,0 -5,2 -0,2
Lokalkostnader ej hyresgrundande -35,2 -10,2 -16,2 -6,0
Markforsorjning ej I6pande verksamhet -2,0 -2,0
TOTALT ej I6pande drift Teknisk namnd -43,6 -19,7 -24,8 -5,1
Igil::;‘:’izlt(?::;:;mnd skattefinansierad -138,4 -149,3 167,7 18,5
6.3 Ekonomisk analys

Tekniska namndens driftsbudget for skattefinansierad |0pande verksamhet for 2023 uppgar till 129,6
miljoner kronor. Det innebdr ett underskott pa 13,3 miljoner kronor for Tekniska namndens I6pande drift.
Avvikelsen mellan budget och utfall beror framférallt pa 6kade kostnader for vintervaghallning och
samhallsbetalda resor. Kostnaderna for vintervdaghallning har 6kat pa grund av hégt index, men aven att
vaderforhallanden har varit krdvande for verksamheten. For att hantera dessa kostnadsékningar har vissa
rekryteringar forskjutits i tid. Aven verksamheten for fastighet har 6kade kostnader fér bland annat
externa hyror pa grund av indexhdjningar i hyresavtal, men verksamheten har kunnat parera detta med
andra kostnadsjusteringar. Detta motsvarar en besparing pa cirka 16 miljoner kronor som fastighet
hanterar.

Tekniska namndens budget for ej I6pande verksamhet sa som markforsérjning ej I16pande verksamhet,
specialfastigheter, lokalbank och kostnader av engangskaraktar relaterat till fastigheter sa som rivning,

Tekniska namnden, Verksamhetsberattelse 2023 24(47)



sanering, tvister och nedskrivningar ar 19,7 miljoner kronor. Har inkluderas dven driftskostnader for
byggnation av nytt kommunhus. Utfall for helar 2023 ar 24,8 miljoner kronor. Avvikelsen mellan utfall och
budget ar ett underskott med 5,1 miljoner kronor. Underskottet beror pa att nedskrivning av
engangskaraktdr skett pa fastigheter utan verksamhet med 10,1 miljoner kronor. Ett gott arbete i
lokalférsorjningsprocessen gor att budgeten for outhyrda fastigheter visar ett 6verskott dd kommunen
har hég grad av uthyrning av sina fastigheter.

Total driftbudget for forvaltningens skattefinansierade verksamhet uppgar till 147,1 miljoner kronor och
utfall &r 167,7 miljoner kronor. Det innebar ett totalt underskott pa 18,5 miljoner kronor fér férvaltningen.
Vilket framforallt ar kopplat till kostnadsékningar pa grund av inflation och engangskostnader for
nedskrivning av fastigheter.

Verksamheten for Allméan plats

Totalt visar verksamheten for allman plats ett underskott med 17,2 miljoner kronor mot budget. Storsta
anledningen till avvikelsen ar 6kade kostnader ar vintervaghdllning med underskott pa 7,6 miljoner
kronor. Det beror pa att arets inledande manader hade varierande vaderlek med tvara kast mellan
koldgrader, snofall och blidvader, vilket paverkar vintervdaghallningen och sandning har skett i stor
utstrackning. Det har dven medfort 6kade kostnader for sopning av vagar da det ar mycket sand som
skall tas upp och hanteras. Antalet utryckningar av snoréjning i slutet av aret paverkar ocksa avvikelsen
mot budget.

For samhallsbetalda resor med fardtjanst 6kade antalet resor under bdrjan av aret for att sedan sjunka
under sommaren, och resandet tog sedan ater igen fart i slutet av aret. Antalet korda kilometer ar hogre
an budget och det ar fler langre resor med riksfardtjanst som sker med tag eller flyg. Antalet
medresenarer har dven okat. Inflation har dven paverkat kostnadsokningar for resandet. Samhallsbetalda
resor visar ett underskott pa 3,2 miljoner kronor mot budget.

Enheten for gata har ett underskott med 2,4 miljoner kronor mot budget pa grund av 6kade kostnader
for akut underhall for maskiner och entreprenader. Enheten for trafik har ett underskott med -0,9 miljoner
kronor mot budget pa grund av 6kade kostnader fér underhall av belysning.

Enheten for park visar ett underskott mot budget pa 3,1 miljoner kronor, vilket beror pa 6kade kostnader
for grasklippning utford av entreprendr dar mycket regn har gett mer vaxtlighet samtidigt som
vaxtsasongen har blivit langre. Enheten har daven kostnadsokningar for férandrade regler fér jour och
beredskap, flytt av bevattningsanlaggning infor byggnation av nytt kommunhus och driftsarbeten med
rensning i hamnen samt att fordon och maskiner har reparerats i stor utstrackning da det finns behov av
nyinvestering.

Maltidsservice

For att klara de 6kade livsmedelspriserna under 2023 har verksamheten gjort besparingar motsvarande
2,7 mkr. Besparingen har genomfdrts genom att minska andelen ekologiska inkdp, forandrade menyer
inom skola och forskola med 6kad andel vegetabilier, 6kade inkép av kort datum produkter samt
minskad personalbemanning. Maltidsservice har ett en avvikelse med 0,2 miljoner kronor mot budget.

Verksamheten for Fastighet

Verksamheten for Fastighets del som pdverkas av internhyror visar en budget i balans med en avvikelse
pa 0,3% av omsattningen, vilket ger en avvikelse pd -1,1 miljoner kronor mot budget. Verksamheten ar
hart drabbad av radande inflation da merparten av externa hyreskontrakt arligen justeras utifran index
som for dret uppgar till 5,8%. Detta medfér en kostnadshéjning med cirka 7 miljoner kronor &r 2023. Aven
avskrivningarna visar pa en betydande 6kning mot budget dar utfallet 6verskrider budget med 10
miljoner kronor, vilket ger en 6kning pa 10 procent mot budget. Trots att kraftigt 6kade kostnader som
for externa inhyrningar samt avskrivningar uppgar till 17miljoner kronor har verksamheten balanserat
ekonomin genom stora besparingar for energikostnader och driftkostnader, vilket resulterar i en
lokalférsorjningsekonomi i balans vid arets slut.

Verksamheten har under aret arbetat aktivt med energibesparingar bade ur hallbarhet och ekonomiskt
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perspektiv. Genom investeringssatsningar som bidrar till energibesparing samt nyinvesteringar av
byggnader, riktade satsningar for att sanka verksamhetsenergi samt optimering av kommunens
fastighetsbestands energisystem har verksamheten for Fastighet sankt den totala energiférbrukningen
for lokalforsorjningen med 2,2 % mot féregaende ar. Senaste dren har ett aktivt energiarbete resulterat i
en sankning pa 12 % mot referensaret 2018 vilket motsvarar en ungefarlig arlig kostnadsbesparing med
6,6 miljoner kronor. Energikostnaden for objektsbudgeten for 2023 landar pa 10 miljoner kronor under
budget, vilket kan forklaras av en mycket osdker elmarknad under 2022 nar budgetférutsattningarna
fastslogs samt en kostnadsminskning till féljd av energibesparingarbetet.

Under dret 2023 har fastighetsavdelningen lanserat ett nytt ekonomiuppféljningssystem dar bade
prognos, analys och budgethantering skall inga. Lanseringen ar en forutsattning for verksamheten att
arbeta med ekonomistyrning och mojliggor for verksamheten att arbeta mer strategiskt med sin
ekonomistyrning.

Inom verksamheten for Fastighet finns dven strategisk lokalférsorjning som redovisar ett positivt resultat
med 1,3 miljoner kronor mot budget. Anledningen till avvikelsen ar att fokus har behovt vara att satta
rutiner och struktur fér kommunens évergripande lokalférsérjningen varpa planerade forstudier skjutits
fram i tiden.

Ovriga lokalkostnader bestar av lokalbank, specialfastigheter och lokalkostnader ej hyresgrundande,
dessa poster ar inte inkluderade i objektsbudgeten for kommunens fastighetsbestand. For lokalbanken
som skall bara kostnaderna for uthyrningsbara lokaler som &r vakanta visar utfall ett dverskott pa 3,1
miljoner kronor mot budget. Kommunen har en mycket lag vakansgrad med en vakansgrad pa
kommunens totala bestand pa 0,4 %. For posten specialfastigheter som innehaller kostnader for de
fastigheter som inte gdr att hyra ut, men saknar beslut pa avveckling eller rivning ar utfallet 5,2 miljoner
kronor, vilket avviker med -0,2 miljoner kronor mot budget. Fér posten lokalkostnader ej hyresgrundande
som innefattar rivnings kostnader, utrangeringar vid avveckling dr avvikelsen mot budget -6,0 miljoner
kronor. Avvikelsen beror pa dndrade finansiella forutsattningar under aret vilket bidragit till
nedskrivningar av byggnader dar lokalférsorjningen planerar for avveckling. Ekonomiska omfattningen
till ny rutin uppgar till 10,2 miljoner kronor.

Ovriga verksamheter

Verksamheten for strategisk planering visar ett dverskott pd 2,3 miljoner kronor pa grund av lagre
kostnader for personal pa grund av vakanser. Dessa tjanster ar tillsatta.

Markférsorjning har lagre kostnader fér personal pa grund av vakanser och advokatkostnader till foljd av
tvister. Markférsorjning ej lopande kostnader avser arkeologikostnader.

Forvaltningens stabsfunktion har ett dverskott pa 2,2 miljoner kronor, som till storsta delen kopplas till
vakanser. Tillsattningar av tjanster har senarelagts som en besparing.

6.4 Atgarder for budget i balans

Arbete pagar inom foérvaltningen med att energioptimera kommunens fastigheter. Projektet EnOff
arbetar med energisparande atgarder genom att energikartlagga fastigheter for att se vilka investeringar
som har storst effekt pa olika fastigheter som exempelvis solceller och tilldggsisolering. Utdver detta
pagar projekt med att minska energianvandningen genom att arbeta med beteendeférandringar. Detta
arbete ar kommundvergripande och genomgang av fastigheterna pagar. Verksamheten for fastighet har
skapat en ny roll kopplat till detta uppdrag for att kunna arbeta ldngsiktigt med energi- och
effektoptimering. Upplevelseforvaltningen har sett 6ver forbrukningsmaonstret pa flera fastigheter och
arbete pagar dven inom Maltidsservice for att minska energianvandningen i kdken. Aven verksamheten
for Vatten och avlopp arbetar med att energi- och effekt optimera sina anlaggningar inom detta projekt.
Engagemanget fran medarbetarna i detta arbete ar stort.

Implementering av nytt analysverktyg for ekonomisk uppféljning har skett inom verksamheten foér
Fastighet, vilket kommer att skapa mojligheter for en effektivare fastighetsforvaltning. Utveckling av
detta verktyg och ekonomistyrning kopplat till fastigheter pagar.

Maltidsservice arbetar med att minska 6kade livsmedel- och transportkostnader genom aktiva val av
ravaror. Det pagar kontinuerligt arbete med att géra smarta inkdp och arbete for att 6ka acceptansen av
Okad andel vegetabilier i forskolan och skolan. Arbete sker genom att inkludera elever via matrad och
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aven genom att sprida gladje kring maltiden genom bland annat street food pa skolgardar.

Maltidsservice har dven 6kade volymer da fler barn ater maten i forskola och skola, men verksamheten
hanterar denna volymokning utan att 6ka bemanningen. Inom verksamheten fér maltidsservice pagar
aven ett arbete med digitaliserat arbetssatt for bemanningsplaneringar som kommer leda till ett
effektivare arbetssatt for planeringen.

Maltidsservice arbetar dven med att mojliggora att handla livsmedel med kort datum genom att handel
av livsmedel sker genom online-lagerhallning i leverantérens system.

Inom verksamheten for Allman plats sker en besparing av inkdp for entreprenader och konsulter. Det
pagar dven kontinuerligt arbete med fordonsplan for att hela tiden félja upp behov av olika fordon och
maskiner for att effektivisera anvandningen och utvdrdera behov av att dga kontra hyra maskiner.

| arbete med aterbruk for att minska paverkan pa miljon och aven ekonomi har verksamheten for Allman
plats anvant virke fran avverkning efter barkborren som paskpynt i rondeller och parker, insektshotell har
skapats och ved till vid kommunens grillplatser.

Inom verksamheten for strategisk planering pagar arbete med effektiviseringar genom att utveckla
arbetet med oversiktsplan, arbeta med tidiga skreden i detaljplaneprocessen och att arbeta for ett
gemensamt samhallsbyggnadsfléde inom kommunen.

6.5 Ekonomiska nyckeltal

Nvckeltal Bokslut Bokslut Budget Utfall

Yy 2021 2022 2023 2023
Fastighet totalkostnad alla fastigheter per kvm (kr) 1267 1459 1356 1350
Fastighet planerad underhallskostnad Egna Fastigheter 231 195 339 311
per kvm (kr)
Fastighet avhjdlpande underhallskostnad Egna Fastigheter 39 41 50 31
per kvm (kr)
Fastighet energiférbrukning i kommunens fastigheter per 194 187 182 178
kvm (kWh)
Gata driftskostnad per kvm (kr) 22 25 22 25
Park totalkostnad per invanare (kr) 438 496 625 633
Maltid dagsportion mellanstadieelev (kr) 27 28 32 32

Fastighet

Utfallet for totalkostnaden for alla fastigheter per kvm visar ett utfall pa 1 350 kronor, vilket ar under
budget och en nedatgaende trend mot féregaende ar med 7,5%. Detta trots att det rader hog inflation

som slar direkt mot externa lokaler visar utfallet en minskning. Genom en kraftig optimering av

driftkostnader for befintligt fastighetsbestand kan vi uppvisa en lagre totalkostnad per kvm an budget

och tidigare ar.

Prognosen for planerat underhall per kvadratmeter ar lagre an budget, av planerat underhall har 92% i

ekonomisk omfattning genomforts vilket ar en positiv trend jamfért med féregaende ar. Totalt minskar
avskrivning och rantekostnader for reinvesteringar trots en 6kad andel nya byggnader med 10 miljoner
kronor, vilket kan indikera pa ett storre behov av underhall av befintligt fastighetsbestand.

Att utfall for avhjalpande underhall per kvadratmeter ar lagre an budget indikerar pa en positiv trend
kopplat till arbete med planerat I6pande underhall i fastigheterna.

Energiforbrukningen for kommunens fastighetsbestand fortsatter att minska med 2,2% mot féregaende
ar. Politiska malsattningen for perioden 2020-2023 var att spara 10 %, bokslutet 2023 visar en besparing

pa 12%.

Gata - Driftkostnad per kvadratmeter
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Driftskostnaden per kvadratmeter gata har 6kat framférallt pa grund av 6kade kostnaderna for
vintervaghallning.

Nyckeltalet inkluderar gator barmark, vintervaghallning, renhallning och belysning.
Park - Totalkostnad per invanare

Prognos for parkverksamheten ar hogre an budget framst pa grund av en 6kad kostnad for grasklippning
utférd av entreprenorer, da mycket regn har gett 6kad vaxtlighet samtidigt som véxtsasongen har blivit
langre.

Nyckeltalet redovisar parker och planteringar, lekplatser, bollplaner och hundlatriner.

Maltid

Kostnaden for en dagsportion for en mellanstadieelev ar i niva med budget da kostnadsdkningar for
livsmedel har hanterats genom bland annat menyforandringar.

6.6 Uppfoljning volymer

Volym Avvikelse Gl
Verksamheter utfall mot Avvikelse utfall
budget Volym volym .
med 2 budget mot budget i
o Volymenhet enligt utfall utfall mot . . L2
volymuppréikning A utifran driftsredovisningen
. beslutad helar beslutad
i RFM volym (mnkr)
RFM budget
(mnkr)
Fardtjanst Antal km 288 000 299 674 11674 -04 -3,3
Markforvaltning Befolkning?2 47 998 48015 17 0 -1,6
Park Befolkning'2 47 998 48 015 17 0 -3,1
Plan Befolkning'2 47 998 48 015 17 0 23
Ovriga resor Befolkning’z 47 998 48015 17 0
. Ytai
Gator och végar 1291086 1291086 0 0 -10,9
kvadratmeter
Fardtjanst

Resandet bade inom och utanfér kommunen har 6kat och resorna har blivit Ilangre. Samtidigt har
kostnaden for resande 6kat, se nedan, samt att en 6kning av medfdljande resendr har skett under aret dar
egenavgiften som utgjorde en intékt sedan tidigare har tagits bort.

Indexupprakning (SCB Taxi-index for anropsstyrd trafik) av befintligt avtal ar anledningen till
kostnadsokningen.

Markforvaltning

Markférsorjning har lagre kostnader fér personal pa grund av vakanser kopplat till nya roller och
rekrytering av personal har skett.

Park

Parkverksamheten visar pa ett underskott pa ca 3 mnkr.

Detta beror framst pa en 6kad kostnad pa 1,2 mnkr for grasklippning utférd av entreprendrer da mycket
regn har gett en 6kad vaxtlighet samtidigt som vaxtsasongen har blivit langre. | dvrigt bestdr kostnaden
av 6kade jour och beredskapskostnader pa grund av den nya veckovilan i samband med
vintervaghallningen.
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Plan

Strategisk planering ett prognostiserat 6verskott pa grund av lagre kostnader for personal da det funnits

vakanser. Dessa vakanser ar tillsatta.

Gator och vagar

Underskott inom enheten gata beror framst pa en 6kad kostnad for vintervaghallning.

Under drets forsta kvartal har det varit mycket varierande vaderlek med tvdra kast mellan kdldgrader,
snofall och blidvader. Detta har lett till stora behov av sandning, vilket dven paverkar kostnaden for
sandupptagning och hantering av sand. Under arets sista manad f6ll stora mangder sné i omgangar med
ett stort behov av sndbekdampning som foljd. Det ogynnsamma vadret har paverkat kostnaderna for
vintervaghallningen och sandning i stor utstrackning. Det har dven medfort 6kade kostnader for sopning
av vagar da det ar mycket sand som skall tas upp och hanteras.

7Investeringsredovisning

7.1Investeringsredovisning, arlig budget (mnkr)

. Budget Utfaoll Av:ti:(a(::se Al
Investeringar 2023 (mnkr) 2023 helar helar mot oml?udge

2023 budget teringar
Fastigheter UAN -305,0 -227,8 77,2 64,9
Fastigheter UPN -32,8 -22,5 10,3 10,0
Fastigheter VON -13,8 -6,6 7,2 7.1
Fastigheter KS 21,4 -1,9 19,5 19,5
Investeringsbidrag KS 15,0 1,0 -14,0 -14,0
Fastigheter RTJ 0,0 -0,1 -0,1 0,5
Fastigheter TN -3,9 -0,2 3,7 3,5
Planerat underhall -80,0 -64,0 16,0 13,2
Allman plats -56,4 -65,2 -8,8 0
Investeringsbidrag Allméan plats 6,0 2,8 -3,2 0
Inventarier TN -0,2 -0,1 0,1 0
Vattenforvaltningen -0,3 0 0,3 0
Totalt (mnkr) -492,8 -384,6 108,2 104,7

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Tekniska namndens budget for planerat underhall ar 2023 uppgick till 80,0 miljoner kronor och utfallet

per sista december blev 63,9 miljoner kronor.

Nagra storre underhallsprojekt ar:

e Miljo- och energidtgdrder; Bland annat montering av solceller och energieffektiviseringar pa

skolor. (EnOFF).

Idrottshuset (passagesystem)
Skyddsrumsrenoveringar.

Tallgardens vard- och omsorgsboende (kulvertdragningar)
Skogsviolens forskola (fonsterbyte och takrenovering)
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Ovriga namnders sammantagna investeringsbudget dr 2023 &r 358,2 miljoner kronor och utfallet &r 258,0
miljoner kronor, vilket ger en avvikelse pa 100,3 miljoner kronor mot budget. Avvikelsen beror bland
annat pa att tidplaner har justerats i flerariga projekt samt att budgeterade nya investeringar avvaktar
utredningar och politiska beslut.

Verksamheten for Allman plats har budget dr 2023 pa 56,4 miljoner kronor och utfallet blev 65,2 miljoner
kronor. Avvikelsen beror framst pa 6kade kostnader for asfaltsbelaggning och att projektet Nytt linjenat
Region Uppsala har andrad tidsplan. Investeringsbidrag mottagna ar 2023 &r 2,8 miljoner kronor, vilket ar
en avvikelse med 3,2 miljoner kronor mot budget. Investeringsbidraget kommer att betalas ut till

Enkopings kommun under ar 2024.

7.2Investeringsredovisning, enskilda projekt (mnkr)

/ tabellerna nedan redovisas bade projekt med och utan genomférande beslut fran kommunstyrelsen

samt de projekt som tagits i bruk under dret.

Totalt per projekt (mnkr)
X . . . Utfall Avvikelse
Enskilda projekt utan genomférandebeslut fran Total Total prognos
t.o.m.dec Status
kommunstyrelsen budget 2023 prognos mot
budget
UAN Bergvretens kok/matsal -17,0 0,0 -16,9 0,1 Forstljdie
pagar
Projekt/syste
UAN Skolsta forskola -74,0 -7,5 -74,0 0,0 mhandling
pagar
UAN Forskola Slottet (Salnecke) -80,0 0,0 -80,0 0,0 Forszuqlg €
paborjad
UAN Férskola Enégla -86,0 0,0 -86,0 00| Forstudieej
paborjad
i Forstudie ej
UAN Forskola Enen -86,0 0,0 -86,0 0,0 ol x
pabdrjad
UAN Férskola Rosen 86,0 00| -860 00| Forstudieej
paborjad
UAN Grundskola Tétort 450,0 00| -450,0 0,0 Forstudie
pagar
UAN Nyborg Hus C omstallning till grundskola -22,0 0,0 -22,0 0,0 Fors;g;iéer
Grundskola Skolsta ombyggnad av fsk till grundskola -7,0 0,0 -7,0 0,0 Forszuqlg €
paborjad
Grundskola Bergvreten ombyggnad av sérskola -15,0 0,0 -15,0 0,0 Forsg;;i;
Projekt/syste
UPN Kulturhus Joar -255,0 -4,5 -255,0 0,0 | mhandling ej
pabdrjad
UPN Multihall alt sporthall till ny grundskola -75,0 0,0 -75,0 0,0 FOI’SEU(?{'IG' €
paborjad
RTJ Utbildningslokal raddningstjanst -5,0 0,0 -5,0 0,0 FOOI’SEUF{IG
paborjad
- .. Forstudie
UPN Facilitetsbyggnad Hokens IP (Romberga) -1,0 0,0 -1,0 0,0 paborjad
Totalt (mnkr) -1259,0 -12,0 -1258,9 0,1
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Totalt per projekt (mnkr)
. . X . Utfall Avvikelse
Pagdende enskilda projekt med Total Total prognos
. o t.o.m. dec Status
genomférandebeslut fran kommunstyrelsen budget 2023 prognos bn:1°t
udget

UAN Ripans nya fsk -86,0 -8,9 -86,0 0,0 Inv pagar
UAN Nytt gymnasium -530,0 -487,9 -530,0 0,0 Inv pagar
UAN Grundskola Vasterleden -Lillsidan -480,8 -27,2 -480,8 0,0 Inv pagar
UAN Bredsands forskola (Storskogen) -71,0 -6,8 -71,0 0,0 Upphansglgrgg;r
UPN Speakertorn -2,5 -0,6 -2,5 0,0 Inv pagar
UPN Driftlokaler Kaptensgatan -5,0 -4,7 -5,0 0,0 Inv pagar
UPN C Paviljong Enavallen -14,0 -0,5 -14,0 0,0 | Upphandling

ej paborjad
UPN Ny sporthall Vastra Enkoping med fritidsgard -98,5 -6,7 -98,5 0,0 Inves';eéngnégr
VON LSS Akersberg 31,0 6,5 31,0 o0 | [Imvestering

pagar

UAN Grundskola Orsundsbro -310,0 88| -3100 0,0 Upphansggggr
UAN Evakuering moduler Orsundsbro -10,0 0,0 -8,5 1,5 Inv pagar
VON LSS Paviljong Hummelsta -2,8 0,0 -2,8 0,0 Inv pagar
SBF Nytt Kommunhus -30,9 -0,1 -30,9 0,0 Inv pagar
Totalt (mnkr) -1672,5 -558,7 | -1671,0 1,5
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Totalt per projekt (mnkr)
. . . Total Utfall Avvikelse Total Avvikelse
Avslutade enskilda projekt under aret budget t.oignzgec utbf:: gn::t prognos prt:)gundogser:\ot
UPN Omkladningsrum Korsangen -20,0 -19,6 0,4 -21,7 -1,7
Totalt (mnkr) -20,0 -19,6 0,4 -21,7 -1,7

Kommentarer till investeringsredovisning, enskilda projekt

Investeringar utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Grundskola Vésterleden - Lillsidanskolan

Budgeten for ar 2023 &r 56,7 miljoner kronor och utfallet 18,0 miljoner kronor, vilket ar en avvikelse pa
38,8 miljoner kronor under budget. Arets avvikelse beror pa en justering utifran projektets tidsplan.
Entreprenad pagar och tillaggsbudget ar beslutad.

Grundskola Orsundsbro

Budgeten for ar 2023 uppgar till 18,0 miljoner kronor och utfallet &r 6,7 miljoner kronor. Arets avvikelse
beror en justering utifran projektets tidsplan. Kommunstyrelsen har beslutat att senareldgga projektets
start och dven nar skolan tas i bruk.

Nytt gymnasium

Den beslutade investeringsbudgeten totalt for projektet dr 530,0 miljoner kronor. Projektet ar i
genomférandefas och entreprenaden pagar. Projektet ska vara klart for verksamhetsstart till
hostterminen ar 2024. Beraknad total prognos ar i dagslaget 530,0 miljoner kronor. Dock finns dialog
med entreprendr kring kostnadsokningar pa grund av force major kopplat till kriget i Ukraina. Detta
kommer kunna paverka projektets totala prognos.

Budgeten for 2023 &r 184,4 miljoner kronor och utfallet &r 187,5 miljoner kronor, vilket ar en avvikelse pa
3,1 miljoner kronor 6ver budget. Arets avvikelse beror pd att prognosen ar justerad utifran projektets tid-
och betalningsplan gentemot entreprendr.

Investeringar upplevelsenamnden
Nagra enskilda projekt som f6ljs upp for upplevelsenamnden ar féljande:
Kulturhus Joar

Kommunstyrelsen har beslutat att avvakta beslut om genomférande och se dver projektets innehall och
kalkyl.

Budgeten for ar 2023 ar 6,5 miljoner kronor och utfallet ar 1,8 miljoner kronor.
Ny sporthall Vastra Enkoping - Lillsidanskolan
Tillaggsbudget ar beslutad och entreprenad har startat.

Investeringar Vard- och Omsorgsnamnden
LSS Akersberg

Budgeten fér 2023 ar 11,3 miljoner kronor och utfallet ar 5,7 miljoner kronor, vilket ar en avvikelse pa 5,6
miljoner kronor under budget. Tillaggsbudget ar beslutad.

Omkldadningsrum Korsidngen

Omkladningsrummet ar taget i bruk med en avvikelse pa 1,7 miljoner kronor.
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8Forvantad utveckling

Kort omvirldsanalys med fokus pa ndiromradet

Utifran drets utveckling i omvarlden gor forvaltningen arligen minst en omvarldsbevakning. Denna syftar
till att forbereda forvaltningen pa olika scenarion som kan komma att intrdffa och en méjlighet att
planera utifran dessa.

Detta kan vi vanta oss:

- Fortsatta kostnadsokningar éver lag dven under 2024 men med vissa lattnader

- Budgetprioriteringar for alla sektorer

- Dyrare maltider + hogre mangd mat i framfor allt skolan

- Okade kostnader fér externa tjanster

- Den relativa fattigdomen fortsatter att 6ka

- Hojd forvantansbild pa kommunen och politiken

- Kommunens leverans blir viktigare an tidigare

.-Rekreationsomraden, idrott, event och parker blir viktigare

- Skolan och idrotten kan bli en "fristad”

- Minskning av nybyggda enfamiljshus och bostadsratter

- Fler dldre i ko till boende nar driftkostnaderna fortsatter att vara hoga

- Okat behov av kommunala hyresbostider

- Okad differens mellan samhallsgrupper, denna tenderar att 6ka under svarare tider.
- Frustrerade unga som gar in mot vuxenvarlden efter ar av pandemi och sedan anstrangda ar som foljt.
- Okad andel digitala attacker, som intrdng, nedstangning och stéld av information.

Risker som kan intraffa:

- Sdkerhetsincidenter (fysiskt och i digitala varlden)

- Radsla som orsakar samhallsstérningar/konflikter

- Klasskillnader och glidningar mellan olika grupper

- Ej slutférda upphandlingar

- Krishantering I6pande, detta sliter pa organisationen om dessa blir langvariga.
- Kritik till kommunen som effekt pa missnéje med samhalle och i desperation.
- Ungdomar med lag framtidstro.

- Okad skadegérelse och stélder.

- "Butiksd6d” och minskad andel upplevelser nar hushallsekonomin &r anstrangd.
- Lokal svart marknad pa exempelvis lakemedel.

Men ocksa méjligheter:

- Positiv inverkan pa klimatbudget med minskade resor och konsumtion.

- Attraktiv arbetsgivare (det & myndigheter ofta i oroliga tider)

- Nya mojligheter for naringslivet och fler sma aktorer (entreprendrskap)

- Okat engagemang i féreningsliv och ideellt arbete

- Hemester, fler bestkare pa hemmaplan

- | oroliga tider attraherar ofta landsbygden och vi ligger ratt till.

- Regementet i Enkdping utvecklas och bidrar med viktig attraktionskraft samt arbetstillfallen.

9Uppfoljning kvalitetsplan

Omrade Grunduppdrag Analys av maluppfyllelsen
VA: Leverans av . w . ..
halsomissigt sikert Vi Igvererar e.tt halsomassilgt sakert vatten for @ M.ycket.g(o)d
perioden enligt provtagning. kvalitetsniva
vatten
Karnverksamhet | y/a. Uppfyllande av Vi har fortsatta utmaningar med att halla

kvalitetskrav i vara dldre anlaggningar och darfor ar
den statusen gul. Vi har inte klarat nivaerna for
fosfor i vart ytterverk i Orsundsbro. Atgarden for att
|6sa detta pa sikt ar bygget av kommunens nya

miljokrav gallande
avlopp (dagvatten och
spillvatten)

Lag
kvalitetsniva
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Omrade

Grunduppdrag

Analys av maluppfyllelsen

avloppsreningsverk (ARV).

VA: God status av VA-
anldaggningarnas
forvaltning

Ny- och reinveseringsbehovet pa vara anldggningar
ar fortsatt mycket hogt vilket gor att statusen ar gul.
Detta ar inget ovanligt da 80% av sveriges VA-
huvudman har liknande behov. Tills de stora
generationsprojekten som nytt reningsverk och
vattenverk ar klara samt att vi atit upp lige storre
del av vart stora investeringsbehov bor vi bedéma
statusen pa vara anlaggningar som gul dven om vi
haller var planering.

God
kvalitetsniva

ALLMAN PLATS: Vi
utvecklar och forvaltar
allman platsmark och
dess offentliga miljoer
for Enkopings
nuvarande och framtida
invanare och besokare

- GRONSTRUKTUR

Planerade aktiviteter fortsatter som planerat utifran
reviderad budget. Vi har pausat arbetet med en
teknisk handbok pa grund av resursbrist. Utveckling
av befintliga grona miljéer enligt
investerings/reinvesteringsplan med fokus pa
renovering av vara befintliga parker, t.ex.
Radhusgarden, Munksundskallan, Fisktorget,
Fjardhundraparken, m fl. for att varda det vi har.
Mangbruksplan utkast klart for remiss och
Gronstrukturplan ska tas fram under 2024. Start av
tradplan/inventering av vara trad varen 2024.

God
kvalitetsniva

ALLMAN PLATS: Vi
utvecklar och forvaltar
allman platsmark och
dess offentliga miljoer
for Enkopings
nuvarande och framtida
invanare och besokare

- ANVANDNING OCH
FLODEN

Pagar enligt plan. Vi har medborgardialoger
kopplat till alla planerade lekplatser, analys av
rorelse och bruk av alla platser innan planering sker.
Narmast i tid ligger en planerad workshop med
fokus pa naringsliv i offentliga miljéer samt riktlinjer
for foodtrucks.

God
kvalitetsniva

ALLMAN PLATS: Vi
utvecklar och forvaltar
allman platsmark och
dess offentliga miljoer
for Enkopings
nuvarande och framtida
invanare och besokare
-YTOR OCH
BELAGGNING

Pagar enligt plan med fokus pa
tillganglighetsatgarder i och med investerings- och
reinvesteringsprojekt, t.ex. stigsystem Gréngarn, ny
grillplats for rullstolsburna vid Vattenparken,
tillgangliga sittplatser Radhusgarden, m.m.

Ytor: Forberedelser infor var/sommar med
miljovanlig ograsbekdmpning av hardgjorda ytor
med heatweed (hetvatten forstor véxtceller, inga
kemikalier kravs, kan anvandas aven nar det ar
eldningsforbud)

God
kvalitetsniva

ALLMAN PLATS: Vi
utvecklar och forvaltar
allman platsmark och
dess offentliga miljoer
for Enkopings
nuvarande och framtida
invanare och besokare

- GESTALTNING

Arets aktiviteter genomférdes enligt plan med
utsmyckningar och planerade gestaltningsarbeten
slutfoérda. Bland annat utsmyckning av rondeller vid
pask och jul, spokvandring i Dromparken och
luciatag i centrum. Vi utvecklar samarbeten mellan
enheterna for att fa till bra helhet, t.ex. workshop
med fokus pa rutnatsstadens gaturum.

® Mycket god
kvalitetsniva

ALLMAN PLATS:
Leverans av
samhallsbetalda resor

Inga storningar gallande samhallsberdrda resor
under perioden.

L Mycket god
kvalitetsniva

FASTIGHET:
Funktionsdugliga
lokaler for kommunens
verksamheter

Inga avvikelser under perioden. Planerat och
avhjalpande underhall I6per pa enligt plan. For
lokalforsorjningen har vi tagit fram en ny plan som
ar mer likriktad an tidigare.

Vi har gjort var arliga undersékning av kundernas
noéjdhet med stéd av Evimetrix. Dar ser vi att
forskolan sticker ut med sin upplevelse av skotsel,

God
kvalitetsniva

Tekniska namnden, Verksamhetsberattelse 2023

34(47)




Omrade

Grunduppdrag

Analys av maluppfyllelsen

drift och underhall medans 6vriga kundgrupper ger
oss bra betyg. For att kunna sétta in ratt atgarder
och battre forsta grundorsaker genomfor vi
djupintervjuer inom forskola kring var leverans.

FASTIGHET: Rena lokaler
for kommunens
verksamheter

Leveransen flyter pa - eventuella avvikelser har vi
kunnat I6sa omgaende utan paverkan for vara
kunder. Vi arbetar med att hdlla kostnader nere
samtidigt som leveransen inte ska paverkas
negativt. En 6vergang har skett fran
pappershantering till digitalt stod for personalen,
detta ska dven underldtta felanmalningar och
tillgang till rutiner och sdkerhetsdatablad.

® Mycket god
kvalitetsniva

FASTIGHET: Produktion
av nya objekt enligt
beslut

Produktion av nya objekt fortsatter enligt plan och
beslut. De projekt som inte har genomforts ar Joar
och skolan i Orsundsbro da nya beslut tagits om
dessa. Vi har paborjat slutredovisningar for
genomforda projekt och haller pa att utveckla en
modell eller ny standard for slutredovisningar.

God
kvalitetsniva

MALTID: Leverans av
maltider till forskola,
skola och dldreomsorg

Vi har inga stérningar eller avvikelser i vara
leveranser for perioden men avdelningen fortsatter
att ha en hog sjukfranvaro.

God
kvalitetsniva
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MALTID: Naringsriktiga
maltider i enlighet med
skollagen

Inga avvikelser fran skollagens krav for perioden.
Daremot har vara kok anpassat menyer och innehall
for att klara prisokningen pa livsmedel.

] Mycket god
kvalitetsniva

MEX: Markférvaltning
(teknisk namnd)

God
kvalitetsniva

MEX:
Exploateringsprojekt
(PLEX)

Uppfolining sker via PLEX till KS

Bedoms ej

STRATEGISK
PLANERING:
Oversiktsplanering och
detaljplanering

Uppfolining sker via PLEX till KS

Bedoms ej

STRATEGISK
PLANERING:
Stadsdelsutveckling

Uppfolining sker via PLEX till KS

Bedoms ej

STRATEGISK
PLANERING:
Vattenplanering och
genomforande av
atgarder

Uppfélining sker via PLEX till KS

Bedoms ej

STABEN: Leverans av
grunduppdrag och
aktiviteter inom SBF:s
ansvarsomrade

Staben har en fortsatt hog arbetsbelastning men
har klarat sina leveranser. Utifran den ekonomiska
situationen har vi inte haft mgjlighet att rekryterat
alla vakanser vilket paverkar stodet till
kdrnverksamheten.

God
kvalitetsniva

STABEN: Extern och
intern kommunikation

Foljs inte langre upp av teknisk ndmnd da

Bedoms ej

inom SBFs kommunikation centraliserades i augusti 2023.

ansvarsomraden

STABEN: Interna

kontroller och Alla planerade kontroller och uppféljningar kunde God

uppfdljningar
genomfors enligt
instruktioner och rutiner

genomfdras enligt plan.

kvalitetsniva

Malgrupp

Trygghet i det offentliga
uterummet och i
trafiken

| SCB medborgarundersokning for 2023 svarade
82% att de kdnde sig trygga att vistas utomhus pa
kvéllar och natter. Rikssnittet 2023 var 76%. Utfallet
for 2022 var samma som for 2021 och lag pad 75%
vilket ocksa var rikssnittet.

Boende i Enkdping uppgav att 77% kande sig
trygga att vistas ute efter morker. Boende i kransort
uppgav att 86% kande sig trygga och boende pa
landsbygd uppgav att 88% kande trygghet att
vistas utomhus ndr det ar morkt. Har kan vi se att
fler boende i Enkdping kdnner sig trygga medans
boende pa landsbygden kidnde sig mindre trygga
mot foregaende ar.

- Mycket god
kvalitetsniva

Medarbetare

Lag sjukfranvaro inom
SBF

Utfallet for januari till december var 6,2% for hela
samhallsbyggnadsférvaltningen. Den ar fortsatt
hogre an mot startaret 2019 men har gatt ned
jamfort med 2022 dar utfallet var 7,5%.
Sjukfranvaron motsvarade under aret 28
heltidstjanster.

Nar det galler kort sjukfranvaro har vi haft en
ganska jamn sjukfranvaro éver hela férvaltningen
med lite tyngd pa Maltidsservice. En stor andel av

Lag
kvalitetsniva
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korttidsfranvaron ar forkylningar och influensa.
Efter pandemin ser vi att vara medarbetare blivit
battre pa att stanna hemma vid
forkylningssymptom &n innan, en naturlig
utveckling efter sa manga ars restriktioner. Det ar
darfor att vanta hogra sjukfranvaro efter pandemin
jamfért mot innan da det var mer accepterat att
arbeta fast en hade férkylningssymptom.

Lang sjukfranvaro jan-dec var 2,6%
Kort sjukfranvaro jan-dec var 3,7%

Medarbetarundersdkningen genomférdes under
hosten och vi hade ett deltagande pa 86% dar alla
deltagare ges mojlighet att svara anonymt pa ett
60tal fragor om arbetsmiljo, styrning, ledarskap och
samarbete. Alla chefer som har fler &n 5
medarbetare far ett eget resultat som anvands som
inspel till arbetsmiljdarbetet.

Utfallet visar att forvaltningen pa totalen ligger kvar
pa ungefdr samma nivaer som féregaende ar men
pa enhetsniva finns stérre variationer. Pa driftsidan
upplever personalen i hdgre grad att de hinner med
sina arbetsuppgifter jamfort med de medarbetare
som arbetar pa kontor. Samma géller for
mojligheten att koppla av fran sitt arbete under
ledigheten, dér dr utfallet lagre pd kontor &n pa
driften. Forvaltningen har en negativ trend nér det
galler fragorna med nolltolerans. Dar har andelen
hot, mobbning och kréankningar 6kat markant fran
foregaende ar.

God

God arbetsmiljo . L s
kvalitetsniva

N6&jd med arbetssituationen
Koppla av fran mitt arbetet
Tillrdcklig tid att utféra uppgifter
Stolthet 6ver arbetsresultat
Samarbetet mellan férvaltningarna

Arbetar efter vardegrunden ASTA

| -
—~
<
o
O

Attraktiv arbetsgivare

o

10 20 30 4

o

HME genomférdes under varen och utfallet var att
samhallsbyggnadsférvaltningen fortsatter att ligga
kvar pd ungefar samma nivad som féregdende tva
aren. 2023 backade vi lite pa motivation och

anE:al:JIbazj]rgetaren agernan styrning mot tidigare ar. Hogst utfall fick vi pa God
g (HME) 9a9 fragan om arbetet kdnns meningsfullt. Det tycker kvalitetsniva

91% av alla som svarade. Ett omrade for oss att
forbattra ar vara chefers férmaga att inspirera till
nya arbetssatt. Pa den fragan hade vi ett utfall pa
56%.
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Hallbarhet

Oka
miljdmedvetenheten
och bli mer klimatsmart

Milj6 och hallbarhetsfragor ar en stor del av
forvaltningens vardagliga arbete. Medarbetarna har
i hog grad en god miljémedvetenhet. Daremot har
forvaltningen inte kunnat bibehalla den officiella
Miljocertifieringen pa grund av resursbrist. Men
implementerade rutiner och arbetssatt som gjordes
for denna fortloper.

Bedoms ej

Ekonomi

Driftsbudget i balans

FOljs upp i kapitel 6 till 10 i denna drsredovisning.

Bedoms ej
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10 Verksamheten for vatten- och avlopp

10.1 Verksamhet

Teknisk ndmnd ansvarar for vatten- och avloppsverksamheten (VA) i kommunen.

Verksamheten for vatten och avlopps uppdrag ar att producera och leverera ett godkant dricksvatten,
avleda, rena och aterfora renat spill- och dagvatten till sjdar och vattendrag inom verksamhetsomradena
for VA.

Verksamheten for vatten och avlopp svarar for planering, ny- och ombyggnation samt drift och underhall
av verk, distributionsnat, dagvattenanlaggningar, pumpstationer och tryckstegringsstationer.

10.2 Vasentliga handelser

Verksamheten for Vatten och avlopp har flertalet stdrre investeringsprojekt som pagar. Kommunstyrelsen
beslutade under dret att starta planeringsfasen av Enképings framtida dricksvattenforsorjning, vilket ska
ske genom en kombination av dricksvatten fradn egna takter och fran Vasteras dricksvattenproduktion.
Under dret har samarbetsavtal tecknats med Malarenergi Vatten AB.

Kommunstyrelsen har aven under aret fattat genomférandebeslut av kommunens nya
avloppsreningsverk och forsta spadtaget for byggnationen skedde i slutet av aret.

Runt Dr Westerlunds Gata i centralorten pagar omfattande exploaterings- och fortatningsprojekt. Nya
dricks-, dag- och spillvattenledningar ar forlagda i delar av nya programomradet Lillsidan.

Vid arsskiftet 2023/2024 6vergar verksamheten till manadsfakturering av kund, vilket hoppas forbattra
kundupplevelsen och minska risken for kundférluster.

Under dret har verksamheten tillsatt flertalet tidigare vakanta tjanster utifrdan den omorganisation av
verksamheten som genomfordes ar 2022.

Det ar stort fokus pa digitalisering inom verksamheten. Verksamheten har bland annat implementerat ett
nytt labbdatasystem, forberedelse for ett nytt verksamhetssystem for GIS-baserat digitalt
ledningskartverk har skett och utrett forutsattningarna for inforande av digitala dricksvattenmatare. Det
pagar dven arbete med ett projektstyrningsverktyg.

Med anledning av fortatning och stora exploateringar i centrala Enképing, samt med inspel fran
oversiktsplansarbetet, behover VA-verksamheten sakerstalla kapaciteten i distributionsnatet. Detta
genom att arbeta an mer modellering av distributionsnatet. Under aret har dricks- och
spillvattenmodellerna uppdateras for tatorten. En ny modell for dagvattendistributionsnatet och en
skyfallskartering for centrala Enkdping har pabdrjats under aret och de beraknas vara klara i bérjan av ar
2024.

Kartlaggning av energiférbrukning har skett under aret, vilket har medfort dtgarder sa som sankt
inomhustemperatur i pumpstationer och byte till nya blasmaskiner vilket har inneburit stor
energieffektivisering.

Verksamheten ar engagerad i branschorganisationen Svenskt Vattens kampanj gallande hallbar
vattenanvandning. Genom uppmaning om vattenbesparingsatgdrder och satsning pa gemensamt
arbete, med exempelvis AB Enkdpings Hyresbostader (EHB), syns en minskning om 15 000 kubikmeter i
dricksvattendtgdng jamfort med féregdende ar.

10.3 Interna kostnader

Nedan beskrivs hur gemensamma kostnader med andra verksamheter har férdelats och som belastar VA-
verksamheten.

e Ekonomi- och administrativ stabspersonal SBF, enligt uppskattad arbetstid.
e Internhyra, utifran ianspraktagna kvm.
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o Telefon, enligt abonnemang kopplade till VA
e [T, efter antal licenser.

o  Forsakringspremier, fordon kopplade till VA.
o Inkop, efter bestallning.

10.4 Komponenttyp

Komponenttyp Avskrivningstid intervall

Stomme och grund 30-80ar
Markanlaggning 10-30ar
Under jord 15-80ar
Ovan jord 5-50ar
El 10-20ar
WS 15-50ar
Ovrig byggnation 10 &r
Styr och larm 15ar

10.5 Resultatrdkning

ey s . Bokslut Utf&:"
Resultatrakning (belopp i mnkr) helar
2022

2023
Intdkter 111,6 114,3
Personalkostnader -30,1 -35,3
Kapitalkostnader -26,3 -36,6
Ovriga kostnader -44,0 -58,4
Summa kostnader -100,4 -130,3
Avsattning -11,1 0,0
RESULTAT 0,1 -16,0

10.6 Ekonomisk analys

Verksamheten for Vatten och avlopp (VA) visar ett underskott pa 16,0 miljoner kronor jamfoért med 0
miljoner kronor i budget for 2023. Omvarldslaget med radande inflation och ranteh&jningar slar hart mot
verksamheten. Kostnadsutveckling och rantenivaer har 6kat markant mot vad som antogs nar budgeten
och taxenivan for ar 2023 arbetades fram for drygt tva ar sedan.

Rantekostnaden har 6kat markant mot vad som tagits hojd for i budget 2023, vilket paverkar
driftsresultatet negativt med cirka 5,2 miljoner kronor.

Arets resultat har belastats med engdngskostnader som avser utredningskostnader kopplat till
investeringar. Det medfér hogre driftskostnader jamfort med budget till en summa om cirka 7,2 miljoner
kronor.

Utfallet for intdkter ar 2 miljoner kronor lagre dan budgeterat pa grund av sankt forbrukning hos kund. VA
har uppmanat till vattenbesparingsatgarder och satsat pa gemensamt arbete med exempelvis EHB, vilket
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fatt ett fint resultat vattenbesparingsmassigt. Under 2023 har VA exempelvis fatt lagre intakter fran
kunden AB Enkdpings Hyresbostader (EHB) an féregadende ar med anledning av att EHB bland annat
byggt om sina matarplatser och bytt ut matare till mindre matarstorlek. Avvikelse mot budget finns dven
for intakter kopplat till nyttjande av slamdammar.

Insatser och akuta insatser pa grund av eftersatt underhadll har genererat mer kostnader @n planerat.
Exempelvis har kostnader for service av utrustning 6kat kraftigt, med cirka en miljon kronor.

Materialkostnader och dven kostnader for vissa tjanster har 6kat pa grund av radande omvarldslage och
genererar en avvikelse mot budget.

Verksamheten har ett 6verskott fér personalkostnader pa grund av vakanser. Flera av dessa tjanster har
dock tillsatts under aret.

10.7 Atgarder for budget i balans

For Vatten- och avloppsverksamhet ska intakter och kostnader balanseras 6ver en tredrsperiod enligt
vattentjanstlagen. Det kommer verksamheten ta i beaktande och de 6kade kostnaderna kommer att
balanseras och omhéandertas i processen for taxor och avgifter. | samband med processen fér taxor och
avgifter kommer en genomlysning av taxemodellen och dess indata att ske.

Energikartlaggning har skett for att ta fram nyckeltal som kan anvandas for att framgent fa mer
energieffektiv drift. Utver detta padgdr arbete med att minska energianvandningen genom direkta
energibesparingsatgarder, samt se over effekttoppar. Pa sikt innebar ovan mojlighet
tillkostnadsbesparing.

Fran och med ar 2024 kommer VA-verksamheten for kund att 6verga till manadsbetalning. Detta for att
oka kundnyttan och for att minska risken for kundforluster genom kontinuerlig betalning av kund. Det
mojliggor okad likviditet samt minskar antalet annulleringar. Kampanjer har genomforts for att informera
kund.

Rekrytering har pausats for att skapa viss kortsiktig besparing under dret, dock innebar det eftersatt
arbete infor ar 2024.

En férandring som utforts under aret inom VA-verksamheten ar en dndrad organisationsstruktur, vilken
bland annat syftar till att ge battre ekonomisk styrning och uppféljning.

10.8 Balansrakning

. Bokslut Utfaoll

Balansrikning (belopp i mnkr) Not 2022 helar
2023

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
- Immateriella anldaggningstillgangar 0,0 0,0
- Mark, byggnader och tekniska anldggningar 820,1 10284
- Maskiner och inventarier 4,4 5,8
- Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0
- Finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Summa Anldggningstillgangar 1 824,5 1034,2
Bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0
Omsattningstillgangar
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- Forrad med mera 0,8 1,1
- Lager av exploateringsmark 0,0 0,0
- Fordringar 22,5 14,6
- Ovriga kortfristiga fordringar 1,1 0,7
- Kortfristiga placeringar 0,0 0,0
- Kassa och bank 196,4 249,2
Summa Omsattningstillgangar 220,8 265,6
SUMMA TILLGANGAR 10453 1299,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 2

- Arets resultat 0,1 -16,0
- Resultatutjdamningsreserv 0,0 0,0
- Ovrigt eget kapital 1,5 1,5
Summa Eget kapital 1,6 -14,5
Avsattningar

- Uppskjuten skatt 0,0 0,0
- Avsattning for pensionsskuld och liknande forpliktelser 5,1 6,2
- Andra avsattningar 4 75,2 75,2
Summa Avsattningar 80,3 81,4
Skulder

- Langfristiga skulder 3,5 9339 1178,0
- Kortfristiga skulder 29,6 54,9
Summa Skulder 963,5 12329
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 10453 1299,8
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

- Panter och darmed jamforliga sakerheter 0,0 0,0
- Ansvarsforbindelser 0,0 0,0
- ngsiqnsfﬁrpliktelser som inte har upptagits bland skulder eller 00 00
avsattningar ! !
- (")vriga ansvarsforbindelser 0,0 0,0
Noter Inventarier | Anlaggningar Total

Not 1: Anlaggningstillgangar

Ingaende balans 4.4 820,1 824,5
Avskrivningar -0,9 -22,5 -23,4
Utrangeringar anldaggningar

Investeringar under aret 2,0 231,1 233,1
Utgaende balans 5,5 1028,8 1034,2
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Not 2 Eget kapital VA Total
Balanserat resultat 1,5 1,5
Arets resultat 0,1 -16,0
Summa Eget Kapital 1,6 -14,5
Not 3 Férutbetalda intakter fran anslutningsavgifter 2022 2023
Ingdende anslutningsavgifter 147,8 159,7
Anslutningsavgifter 2020 0,0 0,0
Anslutningsavgifter 2021 0 0,0
Anslutningsavgifter 2022 15,7 0,0
Anslutningsavgifter 2023 0 32,9
Aterforing av tidigare ars anslutningsavgifter -3,5 -3,7
Aterféring av arets anslutningsavgifter -0,5 -0,7
UB forutbetalda intdkter fran anslutningsavgifter 159,7 188,2
Not 4 Fondavsattning framtida investering 2022 2023
Ingdende fondavsattning 64,1 75,2
Genomford avsattning under aret 11,1 0,0
UB fondavsattning framtida investering 75,2 75,2
Not 5 Ovriga Langfristiga skulder 2022 2023
Ingdende balans 673,0 774,7
Arets forandring 101,7 215,7
UB Langfristiga skulder 774,7 990,4
10.9 Nyckeltal
Nyckelta Bokslut | Bokslut | Budget | | (i
2023

Total kostnad per ansluten 2 643,00 2 809,20 2 766,40 3706,00
Total kostnad per kubikmeter levererat dricksvatten 33,00 35,20 34,80 46,0
Andel drift- och underhallskostnad av total kostnad 78,2 % 75,2 % 79,9 % 72,5 %
Andel rdntor och avskrivningar av total kostnad 24,6 % 26,2 % 27,5 % 28,1 %
Nyinvesteringar per ansluten 2877,39 2 236,50 7414,70 5412
Reinvesteringar per ansluten 1186,50 1 186,50 1775,20 1399
VA taxa typhus A 9516,00 9801,50 9802,20 | 10291,00
Antal anslutna personer 34701 st 35738 st 34701 st 35162 st
Antal anlaggningar 6 352 st 6413 st 6 469 st 6502 st
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10.10 Investeringsredovisning

10.10.1 Investeringsredovisning, arlig budget (mnkr)

Budget Utfall Avvikelse Forslag

Investeringar 2023 (mnkr) helar utfall mot .
2023 2023 budget ombudgeteringar

Vatten och avlopp - Nyinvestering -198,7 -96,9 101,8 89,6
Vatten och avlopp - Reinvestering -51,7 -49,2 2,5 0
Vatten och avlopp - Anslutningsavgifter -86,3 -93,6 -7,3 7.4
Totalt (mnkr) -336,7 -239,7 97,0 97,0

Kommentarer till taxefinansierad investeringsredovisning, arlig budget

Budgeten for aret ar uppdelad pa 13 samlingsposter och 5 projekt med enskild budget, det vill sdga

enskilda projekt enligt regler for investeringar.

Budget for investeringar for Vatten- och avloppsverksamheten (VA) 2023 uppgar till 336,7 miljoner
kronor. Utfallet ar 239,7miljoner kronor, vilket ger en avvikelse pa 97,0 miljoner kronor under budget.

Den ekonomiska avvikelsen beror framst pa att entreprenaderna for flera av de storre projekten har
senarelagts, senarelagt detaljplanearbete och omprioritering av projekt i syfte att samordna med andra

infrastrukturprojekt och stadsdelsutveckling.

Avvikelsen for nyinvesteringar pa 101,8 miljoner kronor beror framférallt pa projekten Nytt
aviloppsreningsverk och Ny dricksvattenforsérjning. Bada projekten haller antagen tidplan, men har

paverkats av vissa kostnadsforskjutningar i tid.
Nedan redovisas avvikelser inom samlingsposterna.
Nyinvestering ledningsndt SAMLINGSPOST

Total budget for samlingsposten dr 11,4 miljoner kronor och utfallet for dret ar 8,5 miljoner kronor. Det
ger en avvikelse pa 2,9 miljoner kronor under budget. Avvikelsen beror bland annat pa projekt runt Dr
Westerlunds Gata dar det pagar omfattande exploaterings- och fértatningsprojekt. Forstarkning av

dricks-, dag- och spillvattenledningar pagar.
Nyinvestering vattenverk SAMLINGSPOST

Total budget for samlingsposten 2023 &r 23,6 miljoner kronor och utfallet fér 2023 &@r 2,6 miljoner kronor.
Det ger en avvikelse pa 20,9 miljoner kronor under budget. Anledningen till avvikelsen ar framst

projektet Uranreduktion Véansjobro.
Nyinvestering avloppsverk SAMLINGSPOST

Total budget for samlingsposten 2023 &r 1,0 miljoner kronor och utfallet for 2023 ar 0 miljoner kronor.
Med anledning av personalbrist och prioritering av andra samlingsposters projekt, har inte projekt

kunnat startas under 2023.

Nyinvestering Dagvattenanlaggningar SAMLINGSPOST

Total budget for samlingsposten 2023 ar 2,0 miljoner kronor och utfallet for 2023 ar 2,6 miljoner kronor.

Reinvestering Ledningsnat SAMLINGSPOST

Total budget for samlingsposten ar 28,0 miljoner kronor och utfallet 23,9 miljoner kronor. Det ger en
avvikelse pa 4,1 miljoner kronor under budget. Ekonomisk avvikelse beror pa forandring i tidplan for

projektet Overforingsledning Vansjébro.
Reinvestering vattenverk SAMLINGSPOST

Total budget for samlingsposten ar 10,4 miljoner kronor och utfallet ar 11,1 miljoner kronor, vilket ar en

avvikelse pa 0,7 miljoner kronor 6ver budget.
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Reinvestering avloppsverk SAMLINGSPOST
Total budget for samlingsposten ar 12,3 miljoner kronor och utfallet 12,6 miljoner kronor.
Avloppsverk Enkoping stodatgarder SAMLINGSPOST

Total budget for samlingsposten ar 0,6 miljoner kronor och utfallet dr 0,6 miljoner kronor. Endast
nodvandiga atgarder har genomforts, for att det nuvarande avloppsreningsverket ska fungera tills det
nya avloppsreningsverket ar i drift.

Reinvesteringar Dagvattenanldaggningar SAMLINGSPOST

Total budget for samlingsposten ar 0,4 miljoner kronor och utfallet knappt 1,0 miljoner kronor.
Avvikelsen beror bland annat pa oférutsedda investeringsutgifter i vissa dagvattenanlaggningar.

Fordon SAMLINGSPOST
Total budget for samlingsposten &r 0,6 miljoner kronor och utfall 0,5 miljoner kronor.
Exploatering nya nat SAMLINGSPOST

Total budget for samlingsposten ar 30,0 miljoner kronor och utfallet 46,2 miljoner kronor, vilket ar en
avvikelse pa 16,2 miljoner kronor éver budget. Avvikelsen beror bland annat pa att tidplaner har
forandrats i flerariga projekt. Projekten inom exploatering har dven kostnadsokningar bland annat pa
grund av pris6kningar fér material pa grund av rddande inflation.

Nya omvandlingsomraden SAMLINGSPOST
Samlingsposten bestar bland annat av projekten VA Ekudden, VA Kolarvik Sjoangarna och VA Marson.

Total budget for samlingsposten ar 2023 &r 54,8 miljoner kronor och utfall ar 47,4 miljoner kronor, vilket
ger en avvikelse pa 7,4 miljoner kronor under budget. Orsaken ar att utbyggnaden av VA i
omvandlingsomrddena Marsén och Ekudden har justerade tidplaner.

Ovriga nyinvesteringar SAMLINGSPOST

Total budget for samlingsposten 2023 &r 1,5 miljoner kronor och utfall &r 0 miljoner kronor, avvikelsen
beror pa att tidplanen for nytt ledningskartverk har justerats.
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10.10.2 Investeringsredovisning, enskilda projekt (mnkr)

! tabellerna nedan redovisas bade projekt med och utan genomférande beslut fran kommunstyrelsen

samt de projekt som tagits i bruk under aret.

Totalt per projekt (mnkr)

. . . . Utfall Avvikelse
Enskilda projekt utan genomférandebeslut fran Total Total prognos
t.o.m.dec Status
kommunstyrelsen budget 2023 prognos mot
budget
VA Ekudden -25,0 37| 250 0,0 | Projekt/system
handling pagar
VA Marsn -180,0 36| -180,0 0,0 | Projekt/system
handling pagar
Totalt (mnkr) -205,0 -7,3 -205,0 0,0
Totalt per projekt (mnkr)
. . X . Utfall Avvikelse
Pagdende enskilda projekt med Total Total prognos
. o t.o.m. dec Status
genomférandebeslut fran kommunstyrelsen budget 2023 prognos b"lf’t
udget
VA Nytt avloppsreningsverk 12600 | -209,1 | -1260,0 0,0 '”VeStI:ér 'g”é?r
VA Kolarvik Sjéingarna -110,0 565 | -121,5 11,5 Investering
pagar
VA Ny dricksvattenforsérjning -900,0 25| -900,0 0,0 '”Vesfg ;”égr
Totalt (mnkr) -2270,0 -268,1 -2 281,5 -11,5

Kommentarer till taxefinansierad investeringsredovisning, enskilda projekt

Utbyggnaden av VA i omvandlingsomradena Ekudden och Marson ar senarelagda med anledning av

detaljplanearbete och férandrad lagstiftning.

Projekten Nytt reningsverk, Ny dricksvattenforsorjning och Kolarvik Sjoangarna féljer uppsatta mal for

budget, tid och kvalitet.
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1Sammanfattning

Upplevelsenamndens verksamheter erbjuder ett brett utbud av aktiviteter och arrangemang for invdnare
och besdkare, inte minst for malgruppen barn och unga. Verksamheterna utvecklas positivt och besdkare
och publik har hittat tillbaka till verksamheterna efter pandemin.

Pa fritidsgdrdarna inne i Enkdping har antalet besdkare 6kat och Fjardhundra har ett fortsatt hogt
besoksantal. Fritidsgarden i Hummelsta ar i en generationsvaxling. Traffpunkt Oasen fér personer med
funktionsnedsattning har dock @nnu inte lika hdga besdksantal som innan pandemin. Besdksantalet pa
Pepparrotsbadet och Fritidsbanken har haft en mycket positiv utveckling under aret.

Forutsattningarna for arrangemang och andra publika aktiviteter forbattrades under 2022 och har under
2023 inneburit en dtergang till hur laget var innan pandemin. Antalet utldn och besok pa biblioteken
visar pa en uppatgdende trend dven om siffrorna fortfarande ar lagre jamfort med fére pandemin.
Besoken pa museet, framfor allt de digitala besoken, och parkguidningsverksamheten har 6kat stort
under dret.

Samtidigt ar det en tid av férandring som paverkar verksamheterna. Centraliseringen av administrativa
tjanster har paverkat upplevelseférvaltningen och inneburit en dversyn av den egna verksamheten och
dess organisation. Vid arsskiftet kommer ansvaret for besdksnaringen flyttas ver till
kommunledningsforvaltningen och lokalsamordnaruppdraget flyttas till
samhallsbyggnadsforvaltningen. Projektet Kulturhus Joar &r pausat utifran det ekonomiska laget men
fortsatt prioriterat. Estetiska programmet flyttar fran Kulturskolan till nya gymnasieskolan infér lasaret
2024/2025.

| upplevelsendmndens arsplan 2023 finns de prioriterade satsningar som namnden valt att genomfora
under aret for att nd malen dr 2023. Beddmningen &r att tre av verksamhetsmalen ar uppnadda, tva ar pa
ratt vag och ett mal ar delvis pa ratt vag for maluppfyllelse. Uppfoljningen av medarbetarmalen visar att
sjukfranvaron pa upplevelseférvaltningen har minskat sedan foregaende ar. Den externa
personalomsattningen inom forvaltningen har dkat ndgot jamfort med foregdende ar. Arets
medarbetarundersokning visar ett nagot lagre resultat vad galler medarbetarengagemanget men ett
betydligt battre resultat vad galler chef/ledares férutsattningar.

Upplevelsendmndens driftsbudget for 2023 uppgick till 161,9 miljoner kronor. Arets utfall blev 161,0
miljoner kronor. Upplevelsendmndens sammantagna resultat for dret visar darmed ett 6verskott jamfort
med budget pa 0,9 miljoner kronor. Namndens investeringsbudget redovisar ett éverskott pa 8,1
miljoner kronor. Av dessa foreslas 7,6 miljoner kronor att ombudgeteras till 2024.

2Uppdrag och ansvar

Upplevelsendamndens ansvar utdvas i huvudsak inom tva verksamhetsomraden: idrott och fritid samt
kultur och turism. Kultur, konst och bibliotek ar ater en enhet efter tillfallig uppdelning i tva enheter. Tva
nya enheter, Bredsand och Foreningsstdd, har tillkommit under aret. | april 6verférdes ansvaret for
vattenreningen fran enheten Idrottshallar till enheten Badanlaggningar. | augusti centraliserades
ekonomi och kommunikation till kommunledningsforvaltningen.

En annan férandring dr att stabsfunktionen med tio medarbetare har omformats till ett ledningsteam
med tre personer, som leds av férvaltningschefen. Férandringen gjordes pa grund av att ekonomi- och
kommunikationsansvar centraliserades och rollen som stabschef avskaffades.

Forvaltningen har cirka 145 anstallda.
Upplevelsenamndens uppdrag och ansvarsomraden ar enligt reglementet:

e Kulturskolan
e icke foreningsorganiserade fritidsaktiviteter fér barn och unga
e framjandet av fysisk aktivitet bland kommunens alla invénare

e att det finns andamalsenliga anlaggningar och lokaler for fritids-, idrotts-, kultur- och annan
rekreativ verksamhet
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e bedriva Fritidsbanken i kommunal regi

e att gOra anldggningar och lokaler tillgangliga for allmanhet och foreningar genom att hyra ut
eller pd annat satt uppldta dessa

e kommunens idrottsstipendier

e framjandet av kulturlivet i kommunen

e att folkbildning och biblioteksverksamhet sker minst i enlighet med bibliotekslag (2013:801)

e konstnarlig utsmyckning av kommunens offentliga byggnader och platser; inkdp och férvaltning
av kommunens konstverk och samlingar; samt beslut om deras placering

e kommunens kulturstipendier

e framjandet av kommunens besoksnaring

e parkguidningsverksamheten

e kulturmiljovard och kulturhistoria; stod till lokalhistorisk forskning; samt

e kommunens museiverksamhet

e verka for att estetiskt och kulturhistoriskt vardefulla och/eller i samhallsbilden karaktaristiska
byggnader och miljéer bevaras

e kommunens konsumentvdgledning

e kommunens uppgifter som tillstdndsmyndighet for lotteritillstand enligt spellagen (2018:1138)

e verksamhets- och konsultativt stod till verksamheter och féreningar inom kultur- och
fritidsomradet

e stod till foreningar och verksamheter nar det galler lokaler och anlaggningar; namnden ska
beakta Boverkets foreskrifter om statsbidrag till allmanna samlingslokaler (2017:2)

e att behovet av infrastruktur inom idrotts-, fritids-, kultur- och rekreationsomradet ar val
dokumenterat och finns tillgangligt som underlag for 6versiktsplanering, programarbete etc.

e bedriva camping- och badverksamhet och darmed tillhérande verksamhet.

3Vasentliga handelser

| och med centraliseringen av administrativa tjanster gjordes en 6versyn av den egna verksamheten och
dess organisation. De medarbetare som arbetar med stdd till civilsamhallet pa olika satt samlades i en ny
enhet, Foreningsstdd. Enheten startade upp sitt arbete i september och en rekrytering av en
fritidsinspirator har pabdrjats utifran den sociala satsning kommunfullmaktige beslutat om fér 2024.

Ersattningsnivderna har hojts inom verksamhetsstdd till foreningarna. En ny bidragsform, Lovbidrag, har
inforts for att stimulera kostnadsfria lovaktiviteter, vilket 6kar mojligheterna for barn och unga att fa ett
aktivt och meningsfullt lov.

| samverkan med funktionsrattsrérelsen har forutsattningarna pa Sommaro utvecklats for manniskor med
funktionshinder. En handikappanpassad badramp har anlagts till badsasongen 2023.

Under varen tog kommunen 6ver driften av Bredsands camping, vandrarhem och bad. Det visade sig att
manga fastigheter var i daligt skick. Vissa stugor och vandrarhem behdévde stangas under vissa perioder
under aret. Det i kombination med att investeringar genomfordes for att sdkerstalla kvalitén och hoja
statusen och sommarens daliga vader gjorde att det blev ett tufft forsta ar rent ekonomiskt. Det har dock
skett en betydande utveckling av omrddet dar bade camping, vandrarhem och badomrade nu haller en
vasentligt battre status.

Pepparrotsbadet har haft en mycket positiv utveckling gallande besdksantalet. Under aret besokte

283 000 personer badet jamfort med 240 000 personer 2022. Genom ett strategiskt arbete med effektivt
arbetssatt och smart schemaplanering har verksamheten kunnat effektivisera bort cirka 4,5
arsarbetskrafter. Bemanningen ar nu dock nere pa en miniminiva och utifran att besdksantalet dvertraffat
alla foérvantningar har det lett till att arbetssituationen vissa dagar varit utmanande. Fjardhundrabadets
besodksantal paverkades dock negativt av sommarens daliga vader.

Upplevelseférvaltningen har fatt digitaliseringsprojektmedel beviljade for forstudie samt for
upphandling av ett nytt bidrags- och bokningssystem. Ett underlag har tagits fram som ska anvandas vid
upphandling av nytt system under 2024.

Riktlinjer for arbetet inom kommunen med offentlig konst och en ny biblioteksplan for dren 2024-2027
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har tagits fram och beslutats i upplevelsenamnden. Beslut om biblioteksplanen tas av fullmaktige under
2024.

Biblioteket har beviljats statsbidrag under dret som bland annat har anvants till att finansiera ytterligare
en busschauffor. Biblioteksbussturerna utokades tillfalligt for att na nya malgrupper och battre
tillgangliggora biblioteksservice fér kommundelar som har langre till bibliotek an andra delar av
kommunen. Bidrag har aven beviljats for kompetenshéjande insatser inom lasframjandelyftet. Syftet med
bidraget ar att starka folkbibliotekens kompetenser inom lasframjande och litteraturférmedling, med
fokus pa barns och ungas lasning. Under sommaren var tva feriearbetare anstallda som lasande
forebilder for att arbeta med konceptet Lgsa Agerfor att minska skolbarns ldstapp under sommarlovet
med regelbundna besok hos fritidshem med hégldasning som varvades med rorelseaktiviteter.

Den nyupptdckta hallristningen i Bogldsa hallristningsomrade, fick under sommaren stor
uppmarksamhet i media. Den guidade vandringen som genomférdes i samverkan med Boglosa
hembygdsférening lockade drygt 150 personer. Dokumentationsarbetet ar slutfort och hallen ar ater
Overtackt.

Metoden och utbildningsinsatsen MBU (Manniskan bakom uniformen) fortsatte likt tidigare med gott
resultat och samarbete. Ungdomarna startade upp en ambassaddrsforening, MBU AF Enkdping som dven
fick kommunens civilsamhallesstipendium.

Tre tillfalliga museiutstallningar om turismens och resandet, ljuskallor och lakekonsten har varit
valbesdkta och uppskattade. Praktikanter fran Uppsala universitet var med och producerade en av
utstallningarna som en del av sin utbildning.

Ménga fler besdkare har hittat till Fritidsbanken. Jamfort med dret innan gick antal besdk fran 700 till
3000 och antal utlan 6kade fran 2 200 till 9 000 artiklar. Fritidsbanken &r sarskilt populdr i samband med
lov och langhelger. For att nd ungdomar som idag inte ar med i foreningslivet var Fritidsbanken med i
"Sommarkul” vid Vasterledens IP, en aktivitet som arrangerades av RF-Sisu. Mdnga ungdomar besokte
aktiviteten. Fritidsbanken 6ppnade ocksa en liten fritidsbank pa Bredsands camping dar sommarjobbare
hjalpte till med att Iana ut utrustning at besdkare och campinggaster.

Tre storre arrangemang genomférdes under sommaren i Bahcohallen som da stéllt om fran ishall till
masshall. Kunderna har varit ndjda och forfragningar till nasta ar har redan kommit in. Sandbrohallen har
haft hog bokningsgrad under sommaren av till exempel privata aktorer, storre arrangoérer och lag fran
andra kommuner.

Omlaggningen av konstgraset pa Teknikcenter Enavallen genomférdes dar det gamla graset flyttades for
att dteranvandas i Lillkyrka. Installation av ny konstgrasplan pa Enavallen har pabérjats och planeras sta
klar en bit in pa 2024. Vintervadret har paverkat arbetets utférande och tidsplan.

Vintersasongen startade bra dar vadret varit positivt for vinteraktiviteter. Skidsparning och spolning av
naturisar har genomforts.

Ytterligare vasentliga handelser redovisas under respektive mal samt under avsnittet Arets prioriterade
satsningar.

4Uppfoljning verksamhetsmal

4.1 Delaktighet och demokrati

Vi ska skapa goda forutséttningar for Enképingsborna att ta del av och paverka samhdllsutvecklingen,
direkt eller indirekt genom sina folkvalda. Férutsdttningar for det skapas till exempel genom tydliga och
transparenta politiska processer men ocksa direkt med medborgarna genom information,
medborgardialog och insyn i kommunens gemensamma angeldgenheter.
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4.1.1 Mal 1: Det finns flera andamalsenliga satt att komma i kontakt med
kommunen och man far snabba svar pa sina fragor

Beddms €j

Enkdpingsborna ska uppleva att det alltid ar latt att komma i kontakt med kommunen via ndgon av
kommunens kommunikationskanaler for att snabbt 13 svar pd sina fragor. Vi behéver dérfor utveckia fler
kanaler for dialogen med medborgarna, som chattar och "brevkorgar” fér sms.

Analys av maluppfyllelsen

Upplevelsenamnden arbetar for att hdlla en hog servicenivd gentemot foreningslivet och tillhandahaller
stdd och radgivning genom digitala tjanster, informationsbrev, féreningsdialoger och bokningsservice.
Den 1 september infordes en ny enhet Foreningsstdd for att utveckla stodet till féreningar och 6vrigt
civilsamhalle ytterligare.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
Delaktlghetsw'\'dex, andel 549 57% 63% 60%
(%) av maxpodng

Medborgarundersékningen

- Att fa svar pa fragor till 61.9% 61.7% 64,9%

kommunen fungerar bra,
andel (%)

4.1.2 Mal 2: Enkopingsborna kanner fortroende for hur kommunen styrs och
kanner att de kan vara delaktiga i kommunens utveckling

Beddms €j

Madlet ar att Enkdpingsborna kdnner fortroende for kommunen och demokratin. Genom kommunens
kanaler ska transparent information ges om de processer som ar viktiga for att skapa fortroende och
delaktighet. Malet adresserar ocksd arbetet med att fanga upp medborgarnas behov och idéer, bland
annat genom samrad med invanare och féretag.

Analys av maluppfyllelsen

Féreningsdialoger kring utvecklingsplaner har genomférts i Fjardhundra, Grillby, Lillkyrka, Orsundsbro
och Hummelsta. Dialogerna ar viktiga arbetsmetoder for att skapa delaktighet och medborgarinflytande i
utvecklingen av kransorterna.

En webbsida for idéburet offentligt partnerskaps-avtal (IOP-avtal) planerades i syfte att synliggora
samverkansprojekt med civilsamhallet. Da de kommundévergripande riktlinjerna for IOP antogs av
kommunfullmaktige forst i november har aktiviteten inte hunnit genomforas.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

Medborgarundersékningen

- Invanarnas méjlighet till 13.8% 14% 11.2%
insyn och inflytande &ver ' '
kommunens beslut och
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KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
verksamheter ar bra, andel
(%)

Medborgarundersékningen
- Fortroende for

. 23,7% 29,8% 22,6%
kommunens politiker,
andel (%)
Medborgarundersékningen
- Kommunen skoter sina 70,8% 74,2% 72,2%

olika verksamheter bra,
andel (%)

4.1.3 Mal 3: De som bor pa landsbygden kanner att deras del av kommunen
ocksa utvecklas

Pa ratt vag

Sammanhallningen mellan land och stad &r viktig for att Enkoping ska utveckias pa ett bra sdtt. £n tydlig
dialog och samverkan ska lyfta kommunens olika geografiska omraden, genom exempelvis kransrdd,
landsbygdsutvecklare och en férankrad landsbygdsstrategi. Ortsanalysernas intentioner ska tas tiflvara.

Upplevelsenamndens verksamheter och anldggningar ska vara tillgangliga for alla som bor i Enkopings
kommun. Att underhdlla och fortsdtta utveckia forutsdttningarna i kommunens kransorter utgor en
central del av ndmndens uppdrag. Genom 6kad samverkan med féreningsliv samt genom nya kreativa
och innovativa sdtt att gora saker pd, kan ndmnden skapa goda forutséttningar for friluftsliv och
aktiviteter pd landsbygden och dess orter. Det gynnar en sammanhallning och vélfdrd i hela kommunen.

Analys av maluppfyllelsen

Kulturskolans undervisning i kompanjonldrarskap och instrumentalundervisning har genomférts enligt
plan.

Kulturgarantin till samtliga skolelever i kommunen och kulturaktiviteter i hela kommunen har
genomforts enligt plan.

Biblioteksbussen och Boken kommerger biblioteksservice i hela kommunen.

Fjardhundra och Hummelsta fritidsgard erbjuder métesplatser i kransorterna. Verksamheterna har
genomfort aktiviteter enligt plan, bland annat aktiviteter i sporthall, filmvisning och olika lovaktiviteter.
Ett samarbete har inletts med féreningen Trygga Barnen.

Féreningsdialoger kring utvecklingsplaner har genomférts i Fjardhundra, Grillby, Lillkyrka, Orsundsbro
och Hummelsta.

Motionssparen har utvecklats enligt plan med gott resultat. Driften av friluftsbaden har tagits 6ver i egen
regi och utvecklats enligt plan. En ny omkladningsbyggnad pa Alstabadet blev klar innan sommaren
vilket varit ett lyft for badplatsen.

Se dven den prioriterade satsningen pa samverkan med civilsamhallet som kopplar an till detta mal under
avsnitt 6.

Sammantaget bedéms maluppfyllelsen vara pa ratt vag.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

Medborgarundersékningen

- Bra tillgang till kommunal

service utanfor 71,9% 73,6% 72,8%
kommunens centralort,

andel (%)
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Namnds indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

Nojd kund-
verksamhetsundersokning.
Brett och tillgangligt
utbud av aktiviteter och
upplevelser

Nagon verksamhetsundersokning har inte genomférts. Ursprunglig matmetod ar inte dokumenterad och indikatorn ar inte matbar i nuvarande
form kopplat till malet.

4.2Livslangt larande

Vi ska ge alla, fran smd barn till vuxna, férutsdttningar att utveckla och utbilda sig, for att ge alla
Enkopingsbor bra forutsattningar i livet och mdjligheten att kunna leva ett sjalvstandigt liv.

4.2.1 Mal 7: Alla elever och studerande far vagledning och stod utifran sina
egna behov och forutsattningar

e Uppnadd

En av skolans viktigaste satsningar dr att folja varje individ fran férskolan till gymnasiet for att ge eleven
det stod eller den stimulans som behdvs for att uppnd sina mal och for att 13 bra forutséttningar for ett liv
i balans. Motsvarande stéd behdvs ocksa for den som studerar inom vuxenutbildningen. Samverkan
mellan olika funktioner inom kommunen ar viktig, men ocksa med privata och ideella aktorer.

Upplevelsendmndens verksamheter méter barn och unga fran forskolan till gymnasiet saval som till
vuxenutbildning, under skoltid och pa fritiden. Verksamheterna bidrar ddrigenom till att ge varje individ
det stod eller den stimulans som behdvs for att uppnd sina mal, och 1a bra foérutsdttningar for ett liv i
balans och ett livslangt ldrande. Samverkan mellan olika funktioner inom kommunen samt privata och
ideella aktorer ar av vikt for att kunna skapa goda forutsattningar for det livslanga ldrandet.

Analys av maluppfyllelsen

Kulturskolan har bidragit till den kommunala grundskolans musikundervisning enligt plan. Tillsammans
med skolans pedagoger sker undervisning i forskoleklass i musiklek och i arskurs 2 med
kompanjonlararskap mot skolans mal i amnet musik.

Skolbiblioteksverksamheten har skett enligt plan i samarbete mellan skola och biblioteksverksamheten.
Genom statsbidrag fran Kulturrddet har inkdp av medier kunnat goras till bibliotekets lasframjande
insatser. Alla nyfédda och alla fyradringar i kommunen har erbjudits gdvobdcker i samarbete med
barnavardscentralen. De barn som biblioteksverksamheten barn trdffat inom Bokstart Solsidan, malgrupp
0-3 ar, har fatt minst en gadvobok. Det lasframjande arbetet pa skolorna har starkts genom gavobok eller
klassuppsattning infor forfattarbesok i arkurs 3, 5 och 8. Smabarnsbokcirklar har genomforts pa
huvudbiblioteket och pa 6ppna férskolan dar deltagande familjer fatt en bok. Under hésten 2023
paborjades ett utokat samarbete med nagra forskolor pa landsbygden.

Kulturgarantin till samtliga skolelever i kommunen och kulturaktiviteter i hela kommunen har
genomforts enligt plan. Museet arbetar aktivt med att undervisa och folkbilda om Enkdpingstraktens
forflutna fran stenaldern till nutid genom visningar for kommunens skolor och férskolor. Museets
skolprogram har kommunicerats till skolan pa ett nytt och tydligare satt och en museipedagog har
anstallts.

Sammantaget bedéms maluppfyllelsen vara uppnadd.
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Namnds indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

Nojd kund-
verksamhetsundersokning

Verksamhetsundersckningen genomfordes inte 2020-2021 pa grund av pandemin. Matmetod fran ursprungsldget ar inte dokumenterar varfor
Jjamférelse mellan dren &r inte majlig.

4.3 Sjalvstandigt liv

Vi ska ge stéd till de enskilda och familjer i alla dldrar som behdver samhallets hjdlp for att utifran sina
egna forutsattningar och behov kunna leva ett sjalvstandigt, aktivt och tryggt liv.

4.3.1 Mal 8: 1 Enkoping har vi val fungerande metoder och arbetssatt for
integrering

. Uppnadd

Integration handlar om vdrt arbete med att ge dem som av olika orsaker ar i utanforskap en chans att leva
sjalvstandigt och inkluderat. Och som mdjliggdr egen férsérjining pa en jamstélld, jamlik och vaxande
arbetsmarknad.

Namndens verksamheter starker integration genom maotet mellan manniskor och utbytet av kunskap och
idéer. Integration frémyjas ocksa genom allas tillgang till en meningsfull fritid som ger ménniskor chansen
att utvecklas. Ndmnden verkar for ett brett och tillgdngligt utbud av aktiviteter inom sina verksamheter.
Det gor ndmnden bland annat genom att stodja och framyja ett rikt foreningsliv som starker demokratin
och kidnslan av delaktighet och gemenskap, men ocksa genom att tillhandahdlla verksamhetsanpassade
lokaler och anldggningar. Jamstalldhet, jamlikhet, delaktighet, engagemang och medborgarfokus praglar
ndmndens verksamheter.

Analys av maluppfyllelsen

El sistema och familjekonserterna "Vanstay" har genomforts som planerat bade pa Endgla- och
Rombergaskolan.

Arbetet med gestaltad livsmiljo och enprocentsregeln och att sdkerstalla biblioteksservice fér samtliga
kommuninvanare och under skoltid har genomférts enligt plan.

Samarbetet inom SSPF (socialtjanst, skola, polis, fritid) pa individ- och gruppniva fortsatter enligt plan.
Samverkan genom MAIA-natverket som erbjuder information och kunskap om att vdxa upp i en utsatt
livssituation med missbruk, beroende, psykisk ohalsa. Personalen inom fritidsklubb och fritidsgardar har
omcertifierats inom Hbtqi genom RFSL. Fortsatt arbete med MBU (Manniskan bakom Uniformen) och
uppstart av ungdomsambassadorsféreningen MBU AF Enkdping.

Tillsammans med Enkdpings hyresbostader har ett samarbete inletts med den ideella féreningen
Mamma United. Samarbetet blir en del i kommunens férebyggande arbete for att starka foraldrar i sitt
foraldraskap och ska bidra till social hallbarhet.

Fritidsklubbar och fritidsgardar i Enkdpings kommun ar trygga motesplatser for barn och ungdomar fran
arskurs 3 till och med den dag man fyller 20 ar. Verksamheterna ar 6ppna och gratis.

Simskoleundervisning for skolorna, for de minsta barnen (lek och plask) och fér vuxna och ungdomar har
genomforts enligt plan. Pepparrotsbadet har anstallt en praktikant i samarbetet med Omnia Adastra.

Fritidsbanken gor idrott- och fritidsaktiviteter mer tillgdngliga genom att ldna ut utrustning gratis. Antalet
utldn har 6kat stort under 2023 jamfort med 2022. | &r har aven Lilla Fritidsbanken haft 6ppet i Bredsand
och bemannats av sommarjobbare med stéd av ordinarie personal. Fritidsbanken har dven medverkat i
Sommarkul pd Vdsterleden och pa Majblommans lagerveckor i Framjarstugan. Samordnare for
Fritidsbanken har informerat alla inskrivna pa SFI vid ett par tillfallen under varen. Méjligheten att lana
skridskor av Fritidsbanken i ishallen har varit populart hos skolan och pa allménhetens akning.
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Gardsenkaten ar genomférd under 2023 och verksamheten upplever att det trygghetsskapande arbetet
har givit resultat och att resultatet har forbattrats. Verksamheten fortsatter att samtala om och fortydliga
de rutiner som finns i verksamheten. Trygghet ar viktig nu nar flera besokare har hittat tillbaka till
verksamheten. Sammantaget bedoms maluppfyllelsen vara uppnadd.

Namnds indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

Sakrade metoder for
integrering anvands
systematiskt

Nojd kund-
verksamhetsundersokning.
Fragor om bland annat
upplevd tillganglighet till
lokaler och verksamhet

Enkat - Trygghet

- fritidsgard och
fritidsklubb (andel mycket
trygga)

Sakrade metoder for integrering anvands systematiskt i forvaltningen men &r inte matbart i procent.

Verksamhetsundersckningen genomfordes inte 2020-2021 pa grund av pandemin. Métmetod fran ursprungslaget ar inte dokumenterar varfor
Jamforelse mellan dren ar inte mdjlig.

95% 89% 93% 90%

4.4 Gemenskap och upplevelser

Vi ska, med sdrskilt fokus pd barn och ungdomar, skapa férutsattningar for ett attraktivt kultur- och
friluftsiiv, idrottande och sociala traffounkter som utvecklar Enképingsbornas livskvalitet, bidrar till en
meningsfull fritid samt starker vara besokares bild av Enkoping.

4.4.1 Mal 11: Enkoping har ett brett och tillgangligt utbud av aktiviteter och
upplevelser

Delvis pa ratt vag

Vi ska ha ett brett utbud av aktiviteter och upplevelser som ar tillgingliga for alla. Utbudet dr ocksa
vélkdnt av potentiella besékare. For att nd upp till malet behéver man férmodligen 6ka antalet aktiviteter
i kransorterna samt renovera och utveckla Joar Bld till ett kulturhus.

Upplevelsendmnden utvecklar kontinuerligt mdjligheterna for ett brett utbud av aktiviteter och
upplevelser i Enkdpings kommun, som bidrar till valfard, livskvalitet, folkhdlsa och ldrande. Utbudet ar
tillgangligt for alla och anpassat utifran olika forutsattningar och behov. Utbudet dr ocksa vélkant och kan
dndra karaktar i takt med att samhdllet férdndras, tack vare att vi har en stark samverkan med
civilsamhdlle, naringsliv och andra samarbetspartners. Gestaltad kulturmiljé, nytt kulturhus, okade
aktiviteter i kransorterna, kulturstrak ldngs med Kyrkogatan samt utveckling av konceptet Lagerstaden
Enkdping dr av vikt for malupptyllelsen. Vi vdrnar och skyddar vdara gemensamma kulturarv och vdra
gemensamma kulturmiljoer for deras egenvdarde och till gagn for kommande generationer.

Analys av maluppfyllelsen

Lovaktiviteter har genomforts enligt plan i de olika verksamheterna. Loven erbjod olika aktiviteter for
barn och unga. Kulturskolans filmkollo, Sommargard pa V-boden, Konstklubbens Konstkollo,
Sommarboken och skolelevernas egen konstutstallningen Fiskfest! Laslovet med Hostglod, Utstdlliningen
Ljuskallor, spokjakt, och tagtur med spoktema fran Joar BIa till spokskogen.

Bibliotekets ladcykel har haft pop-up pa olika platser. Projektet Lasa dger har genomforts, vilket ar ett
koncept for att minska skolbarns lastapp under sommarlovet med regelbundna besok hos fritidshem
med hdgldsning som varvades med rorelseaktiviteter. Under del av sommaren har tva ungdomar varit
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anstallda av biblioteket som lasande forebilder.

Skolavslutningsbio genomférdes pa Medborgarhuset Joar vilket dr en del i ett forebyggande arbete.
Aktiviteten som riktar sig till ungdomar i drskurs 7-9 samt drskurs 1-2 pa gymnasiet hade 450 enskilda
besokare.

Mandagskvallar i Skolparken genomfordes under fyra kvallar med ett varierat program med fokus pa
musik. Kvallarna besoktes av totalt 1000 gaster. Utover detta sag 700 personer den livesandning som
Enkopings-Posten genomférde.

Kulturskolan har genomfort flera prova pa och 6ppna aktiviteter. Ett stort antal konserter och
forestallningar har genomférts centralt och i kransort under aret, allt fran fré- och blomkonserter dar
drygt 250 av de yngsta eleverna deltog till julkonserter i Varfrukyrkan dar drygt 100 elever deltog med
musik och dans och stipendier delades ut.

En museipedagog har anstallts och fortsatter arbetet kring visningar av museet for skola och allmanhet.
De historiska tdgturerna har genomforts. Planer finns att utdka antalet teman pa tagturerna.

Ny konstgrdsplan pa Enavallen C-plan kommer att anldggas under aret. Konstgraset pa Teknikcentrum pa
Enavallen har bytts ut. Konstgraset har flyttats till Lillkyrka vilket kommer skapa battre férutsattningar for
foreningslivet, skolan i Lillkyrka samt for spontanidrott.

| utvecklingen av Bredsandsomradet har féljande genomforts: utegym, aventyrsgolfbana, markarbeten
pa campingtomter som kommer fortsatta under hosten, cykelparkeringar langs stranden, anslagstavla pa
stranden for viktig information till allmanheten, nya bryggor, nya las till alla fastigheter, nya dorrar och ny
ventilation i vandrarhemmet och utdkad parkering vid gamla vagen.

Trots att samtliga planerade aktiviteter utom Kulturhus Joar ar utférda enligt plan bedéms
maluppfyllelsen anda bara vara delvis pa ratt vag. Detta eftersom projektet Kulturhus Joar, som ar ett
projekt av stor betydelse, har pausats och har stor paverkan pa den totala maluppfyllelsen.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
11.b

Deltagartillfallen i

idrottsforeningar, 21,9 24,9 30

antal/invanare 7-20
ar

Utfall fér 2023 finns dnnu inte inrapporterat i Kolada.

Namnds indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

No6jd kundindex -
verksamhetsundersokning:
Brett och tillgangligt
utbud av aktiviteter och
upplevelser

Verksamhetsunderskningen genomfordes inte 2020-2021 pa grund av pandemin. Matmetod fran ursprungsldget ar inte dokumenterar varfor
Jamforelse mellan dren ar inte mdjlig.

4.4.2 Mal 13: Enkopings kommun har ett attraktivt samarbete med
foreningsliv och foretagare i leveransen av service till invanarna

e Uppnadd

| framtiden kommer inte kommunen sjalv att kunna leverera pa den serviceniva som manga forvantar sig.
Vi mdste samarbeta med de féreningar och foretagare som dr engagerade i kommunen.

Utifran en god dialog och aktiv samverkan skapar ndmnden tillsammans med civilsamhéllet i ett kreativt
omsesidigt utbyte. Civilsamhallet &r en mdjliggdrare och vi stodjer dem i att uppnd nya kreativa och
innovativa satt att gora saker pa. Vi utvecklar nya samverkansformer. Vi skapar ddrigenom verksamhet
som leder till att invdanare kan ta del av mer och nya inspirerande utbud och upplevelser, som ger nytta,
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ndje och bidrar till en gynnsam samhéllsutveckiing.

Analys av maluppfyllelsen

De medarbetare i forvaltningen som arbetar med stod till civilsamhallet pa olika satt har i september
samlas i en ny enhet, F6reningsstod, i syfte att starka stodet till féreningsliv och civilsamhalle. Enheten
kommer i borjan av 2024 forstarkas med en fritidsinspirator utifran den satsning pa social hallbarhet
kommunfullmaktige beslutat om.

Foreningsdialoger kring utvecklingsplaner i kransort har genomforts, se dven under mal 2 och 3.

| Bredsand pagar samarbete med privata aktorer i form av foodtrucks som star for matservering,
uthyrning av kajaker och SUP samt Fjardhundraland som bidrar med kartor och kataloger. P4
Pepparrotsbadet har foreningssamarbeten och dialoger kring aktiviteter genomforts.

Omfattande aktiviteter kopplat till mal 13 har genomforts bland annat genom arets prioriterade
satsningar kopplade till malet, se under Dialog och samverkan med civilsamhdllet Féreningarnas Hus,
Kulturhus Joar och Korsdngsfaltet med intilliggande anldggningar. Under aret har en utékad och aktiv
dialog hallits med féreningarna bland annat genom utredningen kring féreningarnas hus. Féreningarna
har varit néjda med dialogerna och hur de har genomforts vilket ocksa kan ses i resultatet i
foreningsenkdten. Sammantaget bedoms maluppfyllelsen vara uppnadd.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

13 .a Nojd
kundindex
foreningsliv/ovrigt
civilsamhalle,
foreningar och
andra aktérer som
samverkat med eller
deltagiti
foreningsdialoger
och/eller
utbildningar
anordnade av UPN
ar nojda eller
mycket nojda

- 82% 88% 80%

Utgangléaget ar 2019 var 70 %

Namnds
indikatorer

N&jd kundindex
foreningsliv/6vrigt
civilsamhalle,
féreningar och
andra aktorer som
samverkat med eller
deltagiti 82% 88% 80%
foreningsdialoger
och/eller
utbildningar
anordnade av UPN
ar nojda eller
mycket nojda

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
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Utganglaget ar 20719 var 70 %

4.5Naringsliv och arbetsmarknad

Vi ska géra kommunen attraktiv genom att skapa gynnsamma villkor for féretag och arbetsgivare, bland
annat genom att arbeta innovativt med att utveckla kompetensforsorining, ha en god och effektiv
offentlig service samt goda kommunikationer.

4.5.1 Mal 20: Enkoping har en stark besoksnaring

Pa ratt vag

Turism och besoksndring har stor betydelse for sysselsdttningen i Enképings kommun, men ocksda som
ett stt att marknadsfora Enkdping.

Turism- och besbksndring ar en ndring som har stor betydelse for invanare besokare och féretagande.
Genom att det &r en ndring har den ocksa en betydelse for tillvixten, den skapar arbetstillfallen,
ekonomiska vdrden och ar en kraft for regional utveckiing.

Analys av maluppfyllelsen

Overtagande och utveckling av Bredsands camping har bidragit till maluppfyllnad. Manga turister fran
Danmark, Tyskland, Nederlanderna besoker Bredsands camping och verksamheten kan ge bra
information om narliggande besoksmal. Dock har sommarens daliga vader bidragit till att antalet
bokningar inte nadde férvantad prognos. Verksamheten erbjuder dven bad & bo paket med besdk pa
Pepparrotsbadet, skolldger. Hemsidan ger en storre syn pa turist/besokslivet i Enkdping

Arbetet med projekt Regional cykelled Enkdping-Habo har fortsatt enligt plan. Projektet starker hallbar
turism dar mojligheter for besdksnaringens aktorer gar hand i hand med folkhalsa. For att utveckla
cykelturismen i regionen har ytterligare en provcykling genomférts, denna gang mellan Enkdping och
Orsundsbro. Cykelfrimjandet jamfér varje ar kommunernas insatser for 6kad cykling och i arets
Kommunvelometer placerade sig Enkdping pa plats tva i kategorin mindre kommuner (50 000 invanare).

| det lansgemensamma projektet 100 nya svenska bussar pagar arbete med att folja upp antalet
genomfdrda bussturer.

Arbetet inom ramen for Fyra Malarstader med fokus pa batturism har dven det fortsatt enligt plan.
Gasthamnskortet dr i bruk.

SM-tavlingar i rally ar genomférda i Annelund dar kommunen deltagit som en samarbetspart och SM i
enduro genomférdes med start pa Grillbyfaltet dar dialoger har forts |l6pande med arrangéren.

Fortsatt arbete pagar med att sakerstdlla Gvernattningsplatser i nya skolor.

Sammantaget bedéms maluppfyllelsen vara pa ratt vag. Startldaget 2019 var tidigare felaktigt angivet till
90 570 gastnatter. Den officiella statistiken for 2019 var dock lagre, 87 696 gastnatter. De efterféljande
aren har darfor justerats efter den officiella statistiken fran Tillvaxtverket vilken visar att malet naddes till
halften ar 2022. Antalet gastnatter for 2023 ar annu inte statistiskt sakerstallt men ser ut att ha minskat
jamfort med aret innan.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
20 .a Antal
gastnatter per ar, -22,6% 2,8% 6%
okning i %
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Namnds Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
indikatorer

Antal gastnatter per -22,6% 2,8%

ar, 6kning i %

5Uppfoljning medarbetarmal

5.1 Mal 21: Okat medarbetarengagemang

B g pa ratt vag

Analys av maluppfyllelsen

Arets HME-vérde (hallbart medarbetarindex) for upplevelseférvaltningen &r 74 pa en skala 0-100. Det &r

en minskning fran foregdende ar dar resultatet var 76 och ar lagre an genomsnittet for kommunen totalt
(78). Svarsfrekvensen ar 64 procent vilket motsvarar foregaende ar. NPS vardet, det vill sdga andelen som
kan tanka sig rekommendera Enkdpings kommun som arbetsgivare, har minskat till -31 jamfort med -27

foregdende ar. Resultat for hela Enképings kommun ar -13.

Forvaltningen har en svagt nedatgdende trend for de senaste dren och det dr angeldget att arbeta aktivt
med malsattningen att 6ka i forsta hand HME- vardet, men dven NPS-vardet. Omraden att forbattra ar
medarbetarnas delaktighet och engagemang i arbetet. Forvaltningen kommer darfér att presentera
resultatet for och arbeta tillsammans med medarbetarna. Det sker inom varje enhet och APT-niva och i
medarbetarsamtal. Pa sa satt finns mojlighet att ta om hand varje enhets specifika resultat. Framkommer
liknande behov kan det leda till férvaltningsgemensamma insatser.

Namndens mal (80) och kommunfullmaktiges mal (84) ar darmed inte pa ratt vag och har inte uppnatts.

KF indikatorer Startldage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
21. Hallbart

medarbetarengagemang 83 79 77 78 84
(HME)

Namnds indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mmal
Hallbart

medarbetarengagemang 80 78 76 74 80
UPN

5.2Mal 22: Ledare/chefer kdanner att de har ratt
forutsattningar att gora ett bra jobb och utvecklasi sin
roll

Pa ratt vag

Analys av maluppfyllelsen

Chefsindex, hur cheferna som medarbetare bedomer sin egen arbetsplats, har tydligt forbattrats inom
forvaltningen, fran 67 (2022) till 83, vilket ar hogre an det kommungemensamma utfallet (81). Namndens
mal pd 70 ar darmed uppnatt och pa ratt vag utifran kommunfullmaktiges mal (85).
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KF indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
22 .a Chefsfragor

medarbetarenkat 82 80 79 81 8
L LT Startlige Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 mal
indikatorer

Chefsfragor

medarbetarenkat 70 76 67 83 70
UPN

5.3 Mal 23: Sjukfranvaron i Enkoping ska minska

Pa ratt vag

Analys av maluppfyllelsen

Upplevelseforvaltningens sjukfranvaro har minskat under 2023 och var for heldret 5,7 procent vilket ar
lagre an for 2022 (7,3 procent). Det ar ocksa lagre jamfort med den overgripande sjukfranvaron for
Enkopings kommun fér perioden (7,4 procent). Utgangslaget 2019 for sjukfranvaron fér
upplevelsenamnden var 5,5 procent.

Kommunfullmaktiges mal pa 5,6 procent ar darmed uppnatt. Ndmndsmalet pa 4 procent har dock inte
kunnat uppnas.

KF indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
23.a 7,6% 7,7% 8,2% 7,4% 5,6%
Sjukfranvarostatistik ! ! ! ! !
s Startlige Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
indikatorer

[SJJ|l>J||\(jfra nvaro 5,5% 5,9% 7.3% 5,7% 4%

5.4 Mal 24: Kommunens (externa) personalomsattning ar
lagre an atta procent

W g pa ratt vig

Analys av maluppfyllelsen

For upplevelseforvaltningen uppgick den externa personalomsattningen for aret till 10,5 procent vilket
innebar att 15 personer avslutat sin anstillning under aret. Aven de som slutat sin anstillning den 31
december 2022 ingar i 2023 ars siffror. Pension raknas inte som extern personalomsattning. For
kommunen som helhet ar siffran 10,2 procent.

Utfallet for helaret 2022 var 9,9 procent och utgangslaget 2019 var 8,9 procent.

Kommunfullmaktiges mal pa 8 procent och namndens mal pa 7 procent dr ddrmed inte uppnadda.
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UPN

KF indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
24 .a Extern

personalomsattning 10,6% 10,3% 10,2% 8%
(slutar i kommunen)

L ETGRE S Startlige Utfall 2021 Utfall 2022  Utfall 2023 Mal
indikatorer

Extern

personalomsattning 8,9% 9,9% 10,5% 7%

6Arets prioriterade satsningar

Civilsamhallet &r en viktig part i

upplevelsenamndens

ansvarsomrade. Civilsamhallet
ska uppleva att kommunen ar
en partner i deras utveckling.

Komrpunens Prioriterad satsning Kommentar
uppgift
Kultur och turism arbetar i det forvaltningsgemensamma
uppdraget stod till civilsamhallet och bidrar med
kulturperspektivet. Bidrag till kulturomradets aktorer
betalas ut centralt. Hembygdsforeningar har fatt
investeringsmedel beviljat. Bidrag for
Dialog och samverkan med sommarlovsaktiviteter har delats ut till de tre féreningar
civilsamhallet som ansokt. Bland annat har det funnits méjlighet att
prova pa teater. Landsbygd och kransort har sarskilt
Arbeta for inkludering, prioriteras for att fa en sa bra spridning som méjligt inom
delaktighet och samverkan kommunen.
Delaktighet och | mellan kommunen Utvecklingsplaner i kransort genomférda enligt plan och
demokrati och civilsamhillet. [6pande arbete utifrdn utvecklingsplanerna har utforts.

Dialoger genomférda med berdrda féreningar i olika
projekt sa som konstgrasplaner, facilitetsbyggnad
Korsangen, utveckling Bahcohallen med flera. Delaktighet
i en féreningsdriven dialog om multihall. Ett projekt har
startats upp med tre olika foreningar om att anldagga en
idrottsyta pa Korsangsfaltet for rollerderby, pumptrack etc.

Dialog och samarbete kring SM i Enduro och SMi rally
samt for USM i rugby. Tva foreningsdialoger har
genomforts samt I6pande dialoger med féreningar under
aret i olika fragor.

Gemenskap och
upplevelser

Kommunikation och
marknadsfoéring

Marknadsfora och synliggora
namndens verksamheter i hela
Enkopings kommun. For att nd
nya malgrupper behéver
utbud av aktiviteter och
upplevelser vara valkdnda hos
kommuninvanare saval som

besokare.

En foljdeffekt av centraliseringen innebar att
kommunikationsplanen pa évergripande niva numera
gors centralt. Vid behov skapas kommunikationsplaner till
projekt eller insatser pa forvaltningen.

Pepparrotsbadet och Bredsand har kommunicerat
I6pande utadt pa hemsida och Instagram for att
marknadsfora sig. Fokus har dven varit pa hur
marknadsféringen kan utvecklas.

Verksamheten jobbar aktivt for att de som genomfor
arrangemang ska vara ndjda och vilja aterkomma vilket
forhoppningsvis skapar ett gott rykte som gor att fler vill
komma hit. Dialog och samarbete med féreningar som
star vard for arrangemang sa att de t.ex. kan synas pa
infartsskyltarna. Ett bra exempel pa ett bra vardskap ar att
Sveriges nast storsta fotbollsturnering Aroscupen hyrde in
lag for 6vernattning under sommaren. Till 2024 kommer
turneringen utdkas och aven spelas i Enkdping.

Fritidsbanken genomfor I6pande kommunikationsinsatser
och har under sommaren haft ambulerande verksamhet
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Kommunens

. Prioriterad satsning Kommentar
uppgift

pa Vasterleden samt i Bredsand for att fler ska fa mojlighet
till en aktiv fritid.

Verksamheten har efter ett studiebesdk under varen
paborjat ett arbete med att skapa en typ av
mikrodestination for Korsangsfaltet. Skyltar och
omrdadeskartor har tagits fram och ska sattas upp,
onskemal finns om en hemsida dér hela utbudet kan
marknadsforas samt att en logga tas fram. Fragan har
stamts av med nadringsliv och kommunikation och ska tas

vidare under 2024.
Kulturhus Joar Programhandling for kulturhus Joar fardigstalldes i slutet
av april. | maj fattade upplevelsendamnden och tekniska
Arbeta med att renovera och namnden beslut om kulturhus Joar. Kommunstyrelsen
stalla om medborgarhuset Joar  pausade tillfdlligt drendet innan sommaren till foljd av det
BI3 till kulturhus Joar genom ekonomiska laget. Kommunfullmaktige har i
strategier, logistik och andringsbudget 2023 beslutat om att utdka
platsvarumarke investeringsutgiften till 255 miljoner kronor.

Upplevelseforvaltningen har rapporterat uppdraget

foreningarnas hus till upplevelsenamnden.
Foreningarnas Hus Upplevelsendmnden har fattat beslut om att pa kort sikt

behalla lokalen Torggatan 21 som foreningslokal, ta betalt
Utreda ett Foreningarnas Hus av foreningslivet enligt taxor och avgifter, samt se éver

med fokus pa effektiv mojligheten att gora lokalen tillganglig for fler féreningar.

lokalanvandning Beslutet att behalla lokalen géller under férutsattning att
upplevelsendamnden far utdkad budget for
hyreskostnaden.

Forvaltningen har under aret arbetat for Arets stadskérna,
utifran formulerad handlingsplan med tillhérande
aktiviteter. Kulturaktiviteter med bredd och med ett
varierat innehall har genomforts, dar exempelvis museet
har arbetat for att ge plats for stadens historia i

Arets stadskirna 2025 stadsrummet. S har skett genom att bilder fran forra
sekelskiftet har folierats pa elskap pa torget och pa

Delta i arbetet med att angransande gator. Under slutet av aret har de folierade

Enkoping ska bli arets skapen anvénts som pedagogiska inslag i stadsvandringar,

stadskarna 2025 for skola och for en intresserade allménhet. Under aret har

aven enheten konst, kultur och bibliotek bidragit med
kulturaktiviteter i samband med Tradgardsdagen och
kulturskolan har bidragit genom musikframtradande i
samband med flera av de anordnade aktiviteterna pa

torget, sa som bilens dag och julmarknaden.

Omkladningsrumsbyggnaden pa Korsangen har
fardigstallts vilket ar en otroligt viktig investering for de
foreningar som verkar pa Korsangsfaltet da de tidigare
saknat facilitetsmojligheter. Byggnaden ger ocksa

Korsingsfiltet med mdjlighet till en fortsatt féreningsutveckling pa omradet.

intilliggande Bowlinghallens lokal har utokats med nya
idrottsanliggningar omkladningsrum dar man nyttjat tomma lokaler i gamla

badhuset. Det skapade mojligheter for bowlingen att
Fortsitta utvecklingen av utoka antalet sittplatser i restaurangen genom att riva de
Korsingsfiltet fér organiserat gamla omkladningsrummen. Ombyggnation paborjades
och spontant idrottande och under senhdsten och kommer sta klart manadsskiftet
friluftsliv. Aven utveckla januari/februari 2024.

befintliga idrottsanldggningar.  Bahcohallen har for forsta aret anvants som
evenemangsarena under maj—juni. 3 storre evenemang
har genomférts med bra utfall.

Verksamheten har deltagit i en foéreningsledd dialogserie
om en multihall.
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7Uppfoljning ekonomi

7.1 Resultatrakning

Utfall Avvikelse
Intdkter / Kostnader (mnkr) Bgl(;;lzut B; gg; i helar helllét:ar:ot
2023 budget
Taxor och avgifter 10,8 12,5 13,0 0,5
Bidrag (intakter) 4,5 1,6 2,9 1,3
Ovriga intékter 23,9 28,7 26,8 -1,9
Summa intakter 39,2 42,8 42,7 -0,1
Personalkostnader -794 -88 -85,1 2,9
Bidrag (kostnader) -6,0 -6,4 -7.3 -0,9
Kop av verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokalhyror -68,6 -72,8 -72,1 0,7
Ovriga driftskostnader -28,4 -27,2 -29,2 -2,0
Kapitaltjanstkostnader -8,9 -10,3 -10,0 03
Summa kostnader -191,3 -204,7 -203,7 1,0
Summa totalt (mnkr) -152,0 -161,9 -161,0 0,9
7.2 Driftsredovisning
Verksamhet (mnkr) Bokslut Budget gteflae‘ilrI Avl“:tlf'::se
2022 2023 2023 helar mot
budget
Turistinformation/Camping -2,8 -1,9 -3,8 -1,9
Allman kulturverksamhet -141 -15,6 -14,9 0,7
Bibliotek -13,6 -15,6 -15,2 04
Kulturskola -11,6 -12,7 -11,8 0,9
Idrotts- och fritidsanlaggningar -86,5 -93,2 -91,1 2,1
Fritidsgardar -6,7 -7,3 -7,8 -0,5
UPF OH -11,2 -9,8 -10,0 -0,2
Integration -0,6 -0,7 -0,9 -0,2
Foreningsbidrag exkl bidrag till kultur och fritidsgardar -4,0 -3,7 -4,1 -0,4
Ovriga verksamheter -0,9 -1,4 -1,4 0,0
Totalt (mnkr) -152,0 -161,9 -161,0 0,9
7.3Ekonomisk analys

Upplevelsenidmndens budget fér 2023 var 161,9 miljoner kronor. Arets utfall blev 161,0 miljoner kronor,

vilket ger ett 6verskott pa 0,9 miljoner kronor.
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Namndens senast rapporterade prognos visade ett dverskott pa 3,0 miljoner kronor. Avvikelsen mellan
prognos och utfall berodde bland annat pa att personalkostnaderna var hégre an prognostiserad
kostnad. Det gallde sjukloner som inte budgeterats men dar det 2023 1ag ett utfall pa -1,1 miljoner
kronor. Avvikelsen i prognos berodde dven pa att tennisklubbens 1an 16stes med -0,6 miljoner kronor,
samt generellt 6kade driftskostnader pa alla verksamheter.

Resultatrdkning
Intdkter
Totala intdkterna 1dg i linje med budget, med endast 0,1 miljoner kronor i minskad intakt.

Ej budgeterade beviljade statliga bidrag till Bibliotek och Kulturskola gav en 6kad intakt pa 1,3 miljoner
kronor. Detta gav dven ett utfall pa personalkostnader och 6vriga driftskostnader med motsvarande
belopp.

Idrotts- och fritidsanldggningar hade en negativ avvikelse pa planhyror om 0,6 miljoner kronor, detta pa
grund av sen uppstart under varen, och daligt vader med mycket regn. Hyresintakt fran Enkdpings
Ridklubb, Akerby pa 0,1 miljoner kronor var budgeterat, men hanterades inte i ar.

Forsaljningsintdkterna pa Pepparrotsbadet hade en positiv avvikelse pa 0,7 miljoner kronor da antalet
besodkare under 2023 var fler &n forvantat, totalt cirka 283 000 st.

Bredsands intakter var 1,8 miljoner kronor lagre an budgeterat, vilket berodde pa att verksamheten
bedrev campingverksamheten forst fran maj manad och budgeten var berdknad pa helar.

Kostnader

Personalkostnaderna var totalt 2,9 miljoner kronor lagre an budgeterat. Personalkostnaderna var lagre
pa flera enheter pa grund av vakanta tjanster, svarigheter vid rekrytering, tjanstledighet, féraldraledighet
och sjukskrivning, men dven effektiviseringar dar vissa tjdnster inte dterinsatts. De stOrsta avvikelserna
fanns pa Kulturskolan 1,0 miljoner kronor. Museum och turism 1,1 miljoner. Idrott och fritid 1,9 miljoner
kronor, dar badanlaggningarna stod for 1,3 miljoner kronor.

Nagra enheter hade hégre personalkostnader, som Fritidsgardar som hade en 6kning med 0,2 miljoner
kronor da de tillfalligt forstarkte verksamheten. Upplevelseforvaltningens stab hade en hégre kostnad
med 0,6 miljoner kronor pa grund av utbetalt avgangsvederlag.

Bidrag ldg 0,9 miljoner kronor 6ver budget. Dar 16sen av tennisklubbens Ian 0,6 miljoner kronor och
bidrag for Boulebana i Orsundsbro 0,4 miljoner kronor var de stérre avvikelserna

Lokalhyror 1ag 0,7 miljoner kronor under budget. For Idrott och fritid var lokalkostnaderna cirka 1,0
miljoner kronor ldgre @n budgeterat. Detta bero pa vasentligt lagre hyra for tva anldggningar samt en
ndgot senare driftsattning av den nya omkladningsbyggnaden pa Korséangen.

Pa Upplevelseforvaltningen centralt har lokalkostnaderna 6kat med 0,6 miljoner kronor fér hyra av
lokalen Torggatan 21. Lokalen anvands av seniorféreningar. Upplevelsenamnden har fatt lokalen
overflyttad fran annan del av organisationen men budgetram flyttades inte med. Samtidigt har hyran foér
de administrativa lokalerna minskats med 0,2 miljoner kronor till féljd av centralisering och
omorganisation.

Ovriga driftskostnader |3g 6ver budget med 2,0 miljoner kronor. En generell 6kning av driftskostnader
kunde ses pa alla enheter. Storre avvikelser att namna var Kulturskolans driftskostnader som 6kade med
0,3 miljoner kronor vilket bland annat berodde pa kostnader i och med att estetiska programmet flyttar

till andra lokaler 2024.

Bredsands driftkostnaderna hade gatt 6ver budget med 0,5 miljoner kronor vilket beror pa att storre
investeringar och insatser behdvdes goras med anledning av det eftersatta underhallet.

Pepparotsbadet hade som en f6ljd av 6kad forsaljning ett behov av mer férbrukningsvaror och material.
Dartill kommer reparationer av inventarier och maskiner vilket totalt skapar en negativ avvikelse pa 0,4
miljoner kronor.

Arrangemang hade en 6kad kostnad pa 0,3 miljoner kronor pa utfall jamfért med budget pa helar, varav
0,15 ar en tillkommande kostnad fér hostglod. For att i framtiden kunna méta nuvarande malsattning och
forvantan, kommer budgeten att behéva utdkas eller sa behdvs arrangemangen fordandras.
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Kapitaltjanstkostnader var 0,3 miljoner kronor lagre dan budgeterat, vilket beror pa att investeringar
tagits i bruk senare an beraknat.

Driftsredovisning

De stoérsta avvikelserna mellan utfall och budget fanns pa Turistinformation/Camping, Kulturskolan samt
Idrotts- och fritidsanlaggningar.

For verksamhet Turistinformation/Camping bestod avvikelsen bland annat pa lagre forsaljningsintakter i
Bredsand.

For verksamhet Kulturskolan bestod avvikelsen av att personalkostnaderna blev lagre beroende pa
fortsatta svarigheter med tillsattning av pedagogtjanster, tidigare langvarig sjukfranvaro och VAB.

For verksamhet Idrotts- och fritidsanlaggningar bestod avvikelserna av hogre forsaljningsintdkter pa
Pepparrotsbadet och ldgre hyreskostnader for lokaler.

Fotnot: Foljande verksamheter summeras i rubriken Féreningsbidrag exk! kultur: Allman
fritidsverksamhet, Stéd till studieorganisationer, Aldreomsorg och Insatser till personer med
funktionsnedsattning. Under rubriken Ovriga verksamheter: Upplevelsenamnd, Ovrig politisk
verksamhet, Konsument- och energirddgivning och Alkoholtillstdnd mm. | verksamheten Allimén kultur
ingar, bidrag till kulturféreningar, museum och kulturverksamhet.

7.4 Atgirder for budget i balans

Upplevelsenamnden redovisar en budget i balans.

7.5 Ekonomiska nyckeltal

Nyckeltal Bokslut Bokslut Budget Utfall
2021 2022 2023 2023
Museum, besok per ar (digitala och fysiska) 25394 37 000 35000 45 000
Parkguidningar per ar, antal grupper 34 60 75 105
Bibliotek, besok per ar 194 477 222161 225000 242 994
Kultur, Forskola: forestéllningar - deltagare 821 2107 2 000 1805
Kultur, Grundskola: forestallningar - deltagare 4710 5108 5200 5527

Museum och turism

Under dret har 105 visningar genomforts varav 26 allmanna turer ( 773 personer) och 51 bokade turer
med parktaget (1 323 personer) samt nio parkvandringar (214 personer). Utfallet ligger 6éver budget da
parktaget har varit populdrare dn vantat. Sésongen kunde komma igdng som planerat i maj (jamfort med
juli forra aret) och taget har varit driftsakert utan installda turer.

Besok till museet/turistinformationen samt digitala besok har legat relativt jamnt férdelat Gver dret men
har 6kat den sista perioden med ett utfall pa totalt 10 000 bestkare dver budget. Okningen ar frimst
relaterad till digitala besdkare. Av det totalt 45 000 besdken var 15 000 fysiska och 30 000 digitala. Det har
skett en successiv 6kning till det digitala museet under en tid. Utéver det ar tankbara forklaringar till
okningen att uppmarksamheten fran tv-programmet "Det sitter i vdggarna” ledde till att besokare
skrollade runt ocksa pa 6vriga objekt pa digitalt museum samt att den utdkade satsningen pa pedagogik
lett till att skolor anvander den digitala resursen mer.

Bibliotek

Budget for antalet besok pa biblioteket dr 225 000. Utfallet (242 994) fér antalet besok har 6kat ar 2023
jamfort med foregaende pandemiar. Den langsiktiga prognosen ar dock att biblioteket tappar ca 5-10
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000 besdkare per ar i jamforelse med aren fore pandemin (jfr 271 733 besdkare ar 2019) och aren efter
2023.

Kulturgarantin - professionell scenkonst for barn i forskola och elever i grundskola

Budget for kulturgarantin ar att 5 200 elever i grundskolan och 2000 elever i férskolan ska ta del av
kulturgarantin under ar 2023. Utfallet for forskolan blev lagre an beraknat pa grund av att budgeten inte
rackte till for att boka férestaliningar under hostterminen till mindre spelplatser och till kransorter.
Forskolan har svarare an hogre aldrar att ta sig till Joar Bla for att se forestallningar.

7.6 Uppfoljning volymer

Volym Avvikelse G
Verksamheter utfall mot Avvikelse utfall

budget Volym volym .
med : budget mot budget i

ps Volymenhet enligt utfall utfall mot .o o . Ay
volymupprakning beslutad helar beslutad utifran driftsredovisningen
i RFM volym (mnkr)
RFM budget
(mnkr)

Allman .
kulturverksamhet Befolkning?z 47 998 48 015 17 0 0,7
ldrotts-och Befolknings 47998 48015 17 0 2,1
fritidsanlaggningar
Kulturskola Elever 2200 2163 -37 0,2 0,9
Fritidsgardar Unga UPN 6614 6 548 -66 0,1 -0,5

Avvikelsen i utfall mot budget gar inte att koppla direkt till 6kad eller minskad volym, utan har andra
orsaker.

Allman kulturverksamhet

Overskottet gar inte att koppla direkt till 6kad volym utan har andra orsaker.
Idrotts- och fritidsanlaggningar
Overskottet gar inte att koppla direkt till 6kad volym utan har andra orsaker.

Kulturskola

Avvikelsen i utfall mot budget beror pa lagre personalkostnader, i och med svarigheter att nyrekrytera,
och gar inte att koppla till volymavvikelsen.

Fritidsgardar

Underskottet gar inte att koppla direkt till minskad volym utan har andra orsaker.
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8Investeringsredovisning

8.1Investeringsredovisning, arlig budget (mnkr)

Budget Utfall Av:t'fka el:se Forslag

Investeringar 2023 (mnkr) 9 helar o ombudge
2023 helar mot X
2023 teringar
budget

Markanlaggningar och inventarier
Enskilda poster:
Bouleplan Avallen -0,5 0 0,5
Konstgrasplan -10,0 -5,6 4,4 -4,4
Samlingsposter:
Ma_rkanlaggnlngar, inventarier och mindre byggnader 125 93 32 32
(reinvestering)
Totalt (mnkr) -23,0 -14,9 8,1 -7,6

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Upplevelsenamndens beslutade investeringsbudget for inventarier, mark och mindre byggnader
uppgick till 11,7 miljoner kronor i drsplanen for 2023. Ombudgetering av investeringsmedel for ismaskin
Okade investeringsbudgeten med ytterligare 1,3 miljoner kronor.

Namnden beslutade i den ursprungliga budgeten att inte nyttja 4,9 miljoner kronor av dessa i syfte att
minska kostnader och for att ha en budget i balans under 2023. | och med att beslut togs i maj att driva
camping och vandrarhem i Bredsand i kommunal regi har dock ett flertal investeringar behévt goras.
Investeringarna har avsett bade markarbeten, reinvesteringar och utveckling av Bredsand.

Kommunstyrelsen fattade under dret beslut om att tidigareldgga investering i en ny konstgrasplan till
2023 och istéllet senareldgga ombyggnationen av C-paviljongen. | och med beslutet sa flyttades 10,0
miljoner kronor till projektet ny konstgrasplan. Efter upphandling landade dock kostnaden pa 12,7
miljoner kronor, vilket gjorde att namnden behdévde skjuta till 2,7 miljoner kronor fran de 4,9 miljoner
kronor som var tankt att inte nyttjas under aret. Konstgrasplanen ar paborjad och berdknas att
fardigstallas under varen 2024.

| andringsbudgeten som togs av kommunfullméaktige i augusti 2023 sa 6kade investeringsutgiften med
anledning av ovan till 23 miljoner kronor.

Bouleplan Avallen i Orsundsbro planerades att aterstillas under 2023 till en kostnad om 0,5 miljoner
kronor. Namnden tog beslut om att inte genomfdra projektet, utan att istdllet ge ett féreningsbidrag om
400 000 kronor for att skapa nya bouleplaner pa annan plats i Orsundsbro.

Totalt utfall for genomforda investeringar uppgick under 2023 till 14,9 miljoner kronor. Tre projekt lag
som pagaende vid arsskiftet, vilket tillsammans med bouleplanen i Orsundsbro forklarar avvikelsen pa 8,1
miljoner kronor.

Ombudgetering

Pagaende projekt framgar enligt nedan. Utifran den totala budgeten for dessa tre projekt uppgar
behovet av ombudgetering till 7 642 000 kronor.

- Ny konstgrasplan
- Byte av belysning Teknikcenter Enavallen

- Byte av belysning Lillsidans ndridrottsplats
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9Forvantad utveckling

Overgripande utveckling

De kommande dren kommer fortsatt att innebdra en vaxande kommun och minskade ekonomiska
resurser vilket gor att det blir viktigt med tydliga prioriteringar. Verksamheten befinner sig redan i ett
utmanande lage resursmassigt utifran de senaste arens effektiviseringar. Verksamhets- och
ekonomistyrning behdver fortsatt vara ndra sammanldankade dven efter centraliseringen.
Kommunikationsinsatserna behover fortsatt vara agila och anpassade till det publika uppdraget och
motet med besokare, foreningsliv och dvrigt civilsamhalle.

Den sociala satsning som nu kommer goras dr en av de absolut viktigaste samhallsfrdigorna kommunen
har att jobba med. Férvaltningen ser att den férvaltningsovergripande dialog som pabdrjats samt att
involvera ratt externa parter ger goda méjligheter till ett framgangsrikt arbete for att fa fler barn och
unga till en meningsfull fritid och med malsattningen att dven malgruppen dldre ska kunna bli del i den
utvecklingen. Arbetet kring en métesplats for Hbtgi ungdomar har pabérjats inom kommunen
tillsammans med RFSL ungdom.

Under 2024 fortsatter implementering av kommunens nya styrmodell dar upplevelsenamnden kommer
fatta beslut om utvecklingsmal for kommande aren. Nya arbetssatt har tagits fram infor budget 2025 dar
forvaltningen under varen ska ta fram en verksamhetsanalys som beslutas av upplevelsendmnden i april
2024. Arbete kommer ocksa ske med implementering och handlingsplaner kopplade till olika
kommunévergripande program som hallbarhetsprogram och landsbygdsprogram. De kulturpolitiska
respektive fritidspolitiska programmen kommer utvarderas under dret. Kommunen har paborjat ett
innovations- och férandringsarbete dar en representant fran férvaltningen ingar i ett nystartat
kommunovergripande innovationsteam.

Digitaliseringen ar en fortsatt viktig fraga for att erbjuda service till invanare och besokare, sarskilt da en
stor del av malgruppen ar yngre. Samtidigt arbetar verksamheterna for att inkludera alla och ibland kan
extra stod behova erbjudas.

Samverkan for ett tryggt Enkoping

En ny lag har tratt i kraft som pekar ut kommunens ansvar i det brottsférebyggande arbetet. Det, i
kombination med en samhallsutveckling dar normbrytande beteenden kryper langre ner i dldrarna och
psykisk ohdlsa 6kar, innebar ett an mer utpekat behov av samverkan kring proaktiva insatser. Samtidigt ar
karnverksamhet som fritidsgardar, féreningsliv och kulturaktiviteter viktiga friskfaktorer. Arbetet med
MBU (manniskan bakom uniformen) och samarbetsformen SSPF (skola, social, polis och fritid) fortsatter.
Under varen 2024 kommer en utvardering och utveckling av konceptet att goras vilket gor att MBU
planeras starta hésten 2024. Okad samverkan &r en nédvindighet fér mélgruppens basta samtidigt som
verksamheten ser en utmaningen att uppratthalla kdrnverksamhet med nuvarande 6ppna fritidsgardar
dar antalet besokare 6kar inne i Enkdping.

Verksamhetens utveckling och ekonomi

Kostnaderna okar for arrangemang sa som Nationaldagen och Mandagskvallar mer an budget vilket
hittills har hanterats genom omférdelning. Trenden &r dock att budgeten rymmer mindre @n nuvarande
malsdttning och invanarnas forvantan.

En fortsatt procentuell 6kning av taxor och avgifter ar nddvandig. Samtidigt kan det skapa irritation hos
foreningsliv, besdkare och elever samt dven pdverka mojligheten att delta for vissa malgrupper. |
forlangningen kan det leda till svarighet att uppnad intaktsmal.

Verksamheten ser en ljus framtid for Bredsandsomradet dar malet ar att driva camping och vandrarhem
med syfte att lyfta omradet Bredsand och att det blir levande d@ven under vinter/ hostperioder for
invanare och besokare.

Facilitetsbyggnaden pa Korsangsfaltet ger mycket battre forutsattningar for foreningslivet att utvecklas
pa platsen men medfor ocksa att kostnaderna for personal, stadmaterial och pappersvaror 6kar. Ny
konstgrasplan pa Enavallens C-plan ar mycket positivt for foreningarna men innebar ocksa 6kade drift-
och underhallskostnader.

Klimatférandringarna gor att det finns ett Okat behov av att sakra anldaggningar mot éversvamningar da
det blir vanligare med extrem nederbdrd under kort tid. Redan idag finns problem pa bland annat
Korsangsfaltet och den regniga sommaren har gjort att grasplaner varit stingda i vissa perioder vilket
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skapar problem for féreningarna att genomfdéra sina aktiviteter och medfér minskade intakter for
verksamheten. Konstgrasplanerna paverkas inte pa samma satt och ar darfor viktiga fér framtiden, detta
sarskilt ocksd med beaktande av ett dkat tryck pa befintliga sporthallar. Aven anlaggningar som
Fjardhundrabadet och Bredsand paverkas av detta.

Da verksamheten har manga maskiner och stora anldaggningar finns utmaningar med kostnader for
drivmedel och el. Det tar hela tiden en storre del av driftbudgeten vilket pa sikt kommer innebara
problem att kunna erbjuda attraktiva anlaggningar da annat underhall far sta tillbaka. Omstallning till
elfordon kommer ta tid dels pa grund av de hogre investeringskostnaderna och dels da utvecklingen gar
langsamt av eldrivna grasklippare/traktorer med bra kapacitet. Tva av verksamhetens bilar har dock
under aret ersdtts med elbilar och ytterligare ett byte ar bestallt.

Enkdpings saknar idag en riktigt publikhall vilket kan bli ett problem om vissa lag avancerar i
seriesystemet. For att skapa battre mojligheter for elitidrott i Enkdping och for att kunna locka flera stérre
arrangemang behdver Enkoping en multihall pa sikt. Ett foreningsdrivet dialogarbete har pabérjats for
att se hur en sadan anldaggning skulle kunna se ut. Har kan en viktig del bli att koppla in naringslivet.
Bahcohallen & gammal och har nyligen drabbats av mégelangrepp. Anlaggningen behéver utvecklas for
att mota dagens krav och for att halla for framtiden.

Personal

Svarigheter att rekrytera personal finns numera aven for tillsvidaretjanster pa heltid i vissa verksamheter.
Tidigare har detta framst varit en utmaning for vikariat och deltidsanstallningar. Periodvis finns paverkan
pa bade verksamhetens innehall och utveckling.

Nagra enheter paverkas mer an andra av sjukskrivningar, vard av barn och deltidstjanstledigheter for
studier. Mojligheterna att satta in vikarier varierar vilket i vissa fall lett till underbemanning men den
forvantade utvecklingen ar att detta kommer att stabiliseras under 2024.

Tider av forandring

Besoksnaringen kommer fran arsskiftet att tillhora naringslivsenheten efter beslut i kommunfullmaktige.
Parkguidningsverksamheten dr fortsatt en del av upplevelseférvaltningen. Sdsongen 2024 kommer
verksamheten tillfalligt att bedrivas pa Radhusgatan 3.

Estetiska programmet flyttar fran Kulturskolan infor lasar 2024/2025 till nya gymnasieskola. Flytten
kommer att innebar att delade kostnader for hyra, stad samt personal behdver hanteras. Kulturskolan far
en 6kad personalkostnad fran hosten 2024, vilket tagits hojd for vid pensionsavgang under 2023 och ar
en del av arets Overskott. Mojligheten att fa in ytterligare hyresgaster i kulturskolans lokaler ses 6ver i
samarbete med samhallsbyggnadsforvaltningen.

Statsbidrag

Enligt Statskontoret fanns det 182 riktade statsbidrag till kommuner och/eller regioner. Inom det sa
kallade utgiftsomrade 17 som omfattar kultur, medier, trossamfund och fritid finns 10-talet statsbidrag.
Upplevelseforvaltningen soker de bidrag som ar riktade direkt till kommuner for kulturskoleverksamhet,
folkbibliotek samt litteratur, kulturtidskrifter och lasframjande. Ar 2023 hade upplevelseférvaltningen 1,3
miljoner i statsbidrag pa kultursidan. Darutover ansdker upplevelseférvaltningen om statliga stod via
andra myndigheter till exempel for férvaltning av vardefulla kulturmiljéer. Aven arrangérsstod fordelas
till kommunen via region Uppsala och samverkansmodellen. Statsbidrag till kulturell verksamhet i skolan
sOks av utbildningsforvaltningen.

Kultursamverkansutredningen (SOU2023:58) foreslar i sitt betankande bland annat hur administrationen
kring statsbidragen kan minska och samverkan mellan stat, region och kommun kan férenklas.

Starkta bibliotek har varit ett tillfalligt statsbidrag med malet att 6ka utbudet och tillgangligheten till
biblioteksverksamhet i hela landet. Enkdpings kommun har anvant pengarna till att utveckla bibliotekets
utbud och vidareutbilda personal. Det tillfdlliga statsbidraget har nu upphort.
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1Sammanfattning

Verksamhetsberattelse 2023 sammanfattar dret i utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens
verksamheter. Den ger dven en framatblick pa den forvantade utvecklingen. Rapporten beskriver bland
annat namndens verksamheter.

Underskottet for aret ar totalt 20,1 miljoner kronor vilket visar att denna oro var berattigad. Av
underskottet uppgar 17,8 miljoner kronor for hemkommunen som finansiar av alla folkbokforda barn och
elever. Resterande del ar ett underskott i egen regi. Underskottet beror till allra stérsta del pa olika
volymférandringar.

Vad galler verksamhets- och medarbetarmal bedéms samtliga vara pa ratt vag eller delvis pa ratt vag
utom tva: Okat medarbetarengagemang samt Sjukfranvaron i Enképing ska minska. Till skillnad fran
tidigare ar beddoms gymnasieskolan vara delvis pa ratt vag da ett vasentligt battre resultat uppvisats 2023
vad galler andelen som tagit examen.

Vad galler den forvantade utveckling lyfts bland annat att Westerlundska gymnasiet under sommaren
flyttar in i sina nya lokaler. Samtidigt med flytten trader ocksa ny lagstiftning i kraft som paverkar
gymnasiet. Yrkeshogskolan har fatt tva nya utbildningar godkanda och kommer starta dem under aret.
Det finns ett fortsatt behov av planera och bygga nya lokaler. Samtidigt fortsatter det svara ekonomiska
varldslaget att utmana arbetet med att sdkerstalla byggande av lokaler fér namndens verksamheter.

2Uppdrag och ansvar

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden ansvarar for forskola, forskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola, fritidshem, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, kommunal
vuxenutbildning som sarskild utbildning samt yrkeshogskola. Utover detta ansvarar namnden ocksa for
de kommunala arbetsmarknadsinsatserna och kommunens uppgifter nar det galler att ta emot och ge
introduktion till flyktingar.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens uppdrag ar dels att vara finansiar till alla barn och elever som
ar folkbokforda i Enkdpings kommun samt vissa andra deltagare i kommunens verksamheter, dels att
vara huvudman fér den verksamhet som bedrivs i kommunal regi.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden stéds av utbildningsférvaltningen som leds av en
forvaltningschef. Pa forvaltningen finns ocksa en administrativ chef och fyra verksamhetschefer. Den
administrativa chefen ledde under 2023 lokalsamordnare, handldggare och utredare. Verksamhetschef
for forskolan leder rektorerna, som i sin tur leder och fordelar arbetet pa respektive forskoleenhet.
Verksamhetschef for grundskolan leder rektorerna, som i sin tur leder och férdelar arbetet pa respektive
skolenhet. Till grundskoleorganisationen hor aven Grundskolestéd, Mottagningsenhet och Larandearena.
Verksamhetschef for gymnasieskola, vuxenutbildning och AME (arbetsmarknadsenhet) leder tre rektorer
och en enhetschef. Inom verksamhetsomrddet aterfinns dven integrationsenheten. | stéd- och
utvecklingsenheten ingdr modersmal, elevhalsa, Enabygdens naturskoleverksamhet, och Enkdpings
Naturvetenskap och teknik samt forskning- och utvecklingsenheten. Enheterna for modersmal och
elevhalsa leds av enhetschefer och stod- och utvecklingsenheten som helhet av en verksamhetschef.

3Vasentliga handelser

| drsredovisningen for 2022 befarades att 2023 skulle bli ett tufft ar ekonomiskt. Underskottet for aret ar
totalt 20,1 miljoner kronor vilket visar att denna oro var berattigad. Av underskottet uppgar 17,8 miljoner
kronor for hemkommunen som finansiar av alla folkbokférda barn och elever. Resterande del ar ett
underskott i egen regi.

Under dret har det ocksa blivit tydligt att kommunens resursférdelningsmodell behdver ses dver.
Modellens uppbyggnad och systematik for arlig upprakning har over tid patagligt forsamrat de
ekonomiska forutsattningarna for utbildningsverksamheten i Enkdpings kommun. Begransningarna i
modellen blir som tydligast nar det kommer till hur volymersattningarna och lokalkostnader berdknas,
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vilket slar hart mot utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens budget och mgjlighet att na en budget i
balans.

| verksamhetsberattelsen for 2022 har en utforlig beskrivning av nagra vasentliga faktorer som paverkar
namndens uppdrag att nd budget i balans gjorts och som kvarstar dven 2023. De har till stor del sin
grund i namndens dubbla roller som dels finansiar av alla barn och elever som ar folkbokférda i
kommunen, dels som huvudman fér verksamheter i kommunal regi. Faktorer som lyfts fram:

e dr att lokalkostnader enbart finansierats med 75 procent av de 6kade kostnaderna samt att
namnden betalar 100 procent av hyresdkning vid kapacitetshéjande kontrakt dven om
volymerna inte 0kat pd motsvarande satt. Fran budgetar 2024 galler att de tillkommande
hyreskontrakten ersatts till 100 procent.

e att budget har saknats for att finansiera kostnaden for barn/elever med annan huvudman. De
barnen/eleverna ska ha lika mycket i budget som barn/elever i kommunal skola kostar. Den
posten har saknats nar det gdller kostnader som lagts till RFM-modellen i form av
strukturkostnader. Det har inneburit att den inbesparingen har behovt géras pa kommunal
verksamhet. Fran budgetar 2026 galler att tillkommande hyreskontrakt ersatts dven avseende
den kostnad som ska tillfalla barn/elever med annan huvudman.

e ndrvolymerna 6kar mer an budgeterat alternativt att vistelsetiden inom forskola blir langre eller
gymnasieelever valjer dyrare program behdver namnden som finansiar betala ut mer i
volymersattning, bade till kommunal och annan regi. Nagon kompensation for detta har inte
skett utan namnden som huvudman har fatt sta for denna kostnadsékning.

Under varen yttrade sig utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden dver tva ansokningar om att etablera
eller utoka fristdende grundskoleverksamhet i kommunen. Det handlade dels om en etablering av
Jensens grundskola, dels om en utékning av Tellusskolan ABs verksamhet. Sammantaget 900 ytterligare
grundskoleplatser. Namnden anférde i yttrandet att det finns ett elevunderlag fér maximalt 500
ytterligare grundskoleplatser och att darfor endast en av ansdkningarna bor godkdnnas. Da ansdkan fran
Jensen kom in forst férordade namnden den. Under hésten kom Skolinspektionens beslut och de
godkande ingen av skolornas ansékningar.

| september 2023 startade komvux svenska for invandrare (SFI)-utbildning for ukrainska medborgare
inom ramen for massflyktsdirektivet efter beslut av Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden den 21
juni 2023.

Chat GTP lanserades redan i november 2022 men under de férsta manaderna 2023 blev det tydligt att Al
och Chat GPT kommer fa stor paverkan pa utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens verksamheter. Det
handlar dels om risker, i form av exempelvis fusk, som behdver hanteras, men ocksa att ta hojd fér de
mojligheter som Al kan komma att medféra, bade pa lang och kort sikt. Fér att mota utmaningar kring Al
har bland annat ett utbildningspaket i borjat utformas vars malgrupp ar elever, larare och
vardnadshavare i grundskolan. Syftet ar att fa en battre insikt/kunskap om Al som fenomen, hur Al skulle
kunna forbattra forutsattningarna for saval elever som larare samt etiska och moraliska fragestallningar
kopplade till Al och dess utveckling. Under senhdsten har allting gjorts klart och utbildning kommer ske
under varen.

Utifran TidOavtalet har migrationspolitiken bytt riktning och under aret tog Enkdpings kommun emot 6
flyktingar som anvisats till kommunen. Detta innebdr bland annat att utbildningsférvaltningen fatt en
minskad schablonersattning.

Under hésten 6ppnande Migrationsverket ett Atervindandecenter i Enkdping. Att det lades har berodde
till stor del pa narheten till Arlanda. Utbildningsférvaltningen gjorde en planering for de barn som skulle
befinna sig pa Atervindandecentret. Antingen skulle de inforlivas i vanliga grundskolan eller s& skulle
forvaltningen se till att barnen fick utbildning pa centret. Strax innan jul inférde Migrationsverket
intagningsstopp vilket betyder att inga fler vuxna eller barn skrivs in pa centret.

Vad galler lokaler sa beslutade kommunfullmaktige den 19 juni 2023 att godkanna investeringen for
Lillsidanskolan. Genomférandebeslut av investering i en ny grundskola i Orsundsbro aterremitterades
daremot av kommunstyrelsen den 29 maj 2023. Syftet med aterremitteringen var att uppskatta
eventuella merkostnader, utreda mojliga kostnadsbesparingar och for att skjuta pa projektet ett ar. |
oktober togs beslut om bygget och skolan kommer std klar 2027. Bygglovet for Ripans forskola blev klart
under hdsten och byggandet av den startar snart.
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1 juli 2023 andrades skollagen med syfte att fler barn ska ga i forskola och fa mojlighet till battre
sprakutveckling i svenska, bland annat genom uppsokande verksamhet. Detta har inneburit férandringar
i arbetssatt och rutiner for att sdakerstalla att alla nds med ratt information och att de som kommunen blir
skyldig att erbjuda forskoleplats far sina erbjudanden. Under den férsta omgangen da lagstiftningen varit
aktuell har de barn som omfattas av den nya lagen identifierats. Totalt sedan lagen tradde i kraft har 13
erbjudanden om plats skickats ut och ett barn har tackat ja till plats.

Forandringar i skollagen for gymnasieskolan. Yrkesprogram ska ge behérighet till hogre studier.
Yrkesprogrammens omfattning utékades med 200-300 poang per program vilket medfor att elevernas
garanterade undervisningstid 6kas.

4Uppfoljning verksamhetsmal

4.1 Delaktighet och demokrati

Vi ska skapa goda forutsattningar for Enkopingsborna att ta del av och paverka samhdllsutvecklingen,
direkt eller indirekt genom sina folkvalda. Férutsattningar for det skapas till exempel genom tydliga och
transparenta politiska processer men ocksa direkt med medborgarna genom information,
medborgardialog och insyn i kommunens gemensamma angelagenheter.

4.1.1 Mal 1: Det finns flera andamalsenliga satt att komma i kontakt med
kommunen och man far snabba svar pa sina fragor

Enkdpingsborna ska uppleva att det alltid ar ldtt att komma i kontakt med kommunen via ndgon av
kommunens kommunikationskanaler for att snabbt fa svar pd sina fragor. Vi behéver darfor utveckla fler
kanaler for dialogen med medborgarna, som chattar och "brevkorgar” fér sms.

For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden innebdr malet att val fungerande kommunikationsverktyg
ska finnas mellan forvaltningens verksamheter och dess brukare (elever, studerande, deltagare och
vardnadshavare).

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

Delaktighetsindex, andel

« 54% 57% 63% 60%
(%) av maxpoang
Medborgarundersokningen
- Att fa svar pa fragor till 61.9% 61.7% 64,9%

kommunen fungerar bra,
andel (%)

4.1.2 Mal 2: Enkopingsborna kdnner fortroende for hur kommunen styrs och
kdnner att de kan vara delaktiga i kommunens utveckling

Malet ar att Enkopingsborna kdnner fértroende fér kommunen och demokratin. Genom kommunens
kanaler ska transparent information ges om de processer som ar viktiga for att skapa fértroende och
delaktighet. Mdlet adresserar ocksd arbetet med att fanga upp medborgarnas behov och idéer, bland
annat genom samrad med invanare och foretag.
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For utbildnings- och arbetsmarknadsuuuuundmnden innebdr malet att fértroende och kénsla av
delaktighet ska skapas for namndens verksamheter. Genom att vidareutveckla kommunikationsarbetet
ska invanarna 13 stérre kunskap om namndens verksamheter.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

Medborgarundersokningen
- Invanarnas majlighet till
insyn och inflytande 6ver
kommunens beslut och
verksamheter ar bra, andel
(%)

Medborgarundersokningen
- Fortroende for
kommunens politiker,
andel (%)

13,8% 14% 11,2%

23,7% 29,8% 22,6%

Medborgarundersékningen
- Kommunen skoter sina
olika verksamheter bra,
andel (%)

70,8% 74,2% 72,2%

4.1.3 Mal 3: De som bor pa landsbygden kdnner att deras del av kommunen
ocksa utvecklas

Sammanhadllningen mellan land och stad &r viktig for att Enkoping ska utvecklas pa ett bra satt. En tydlig
dialog och samverkan ska lyfta kommunens olika geografiska omraden, genom exempelvis kransrdd,
landsbygds-utvecklare och en forankrad landsbygdsstrategi. Ortsanalysernas intentioner ska tas tillvara.

For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden innebar malet att sarskilt uppmdrksamma dialogen med
och informationen till de som bor i kransort eller pd landsbygd.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

Medborgarundersokningen

- Bra tillgang till kommunal

service utanfor 71,9% 73,6% 72,8%
kommunens centralort,

andel (%)

4.2Livslangt larande

Vi ska ge alla, fran smd barn till vuxna, férutsdttningar att utveckla och utbilda sig, for att ge alla
Enképingsbor bra forutsattningar i livet och mdjligheten att kunna leva ett sjalvstandigt liv.

4.2.1 Mal 4: Alla elever i grundskolan gar ut 9:e klass med
gymnasie-behorighet

Pa ratt vag

Forbdéttrade resultat i grundskola dr ett av vdra prioriterade omraden for perioden, en satsning som har
ett specifikt mal. Vagen dit innebdr sannolikt éversyn av arbetssétt, arbetsmiljo, uppfolining och
samverkan kring elevernas utveckling.
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For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden innebdr malet ett starkt fokus omkring elevers utveckling
och ldrande och verksamhetens resultat. For att nd malet dr det viktigt att pa varje niva kunna félja
elevers och studerandes utveckling och larande over tid. Verksamhetens kvalitet ska tydliggoras i
formdgan att hdja elevers och studerandes resultat. Tidiga férebyggande och hédlsofrimjande insatser ska
ske for att minska ohdlsa och oka trygghet. Digitalt stod ska vara en sjélvklar mdjlighet i forskola och
skola. Ett vél fungerande samarbete mellan forskola och grundskola och grundskola och gymnasium ska
finnas. Nya arbetsformer och andra sdtt att organisera undervisning ska utveckias for bédttre resultat.

Analys av maluppfyllelsen

Resultaten som avlasts for grundskolans ak 9 for lasaret 22/23 visar att 87% av samtliga elever ar behoériga
till gymnasiet. Sedan 2019 har resultatet legat mellan 85% och 88% sa resultatet ar i linje med féregaende
ar. Vad galler andel som fatt lagst betyg E i svenska sa ar andelen 92%. | | matematik visar avlasningen att
det ar 87% som fatt lagst betyg E. Avseende engelska visar avlasningen att 92% har fatt lagst betyg E.
Samtliga resultat ar i linje med foregdende drs da endast mindre positiva och negativa avvikelser kan ses
mellan aren.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

4 c Andelen elever i
arskurs 6 som har
lagst betyget E i
svenska

94% 93% 92% 100%

4 d Andelen eleveri
arskurs 6 som har
lagst betyget E i
matematik

92% 88% 87% 100%

4 e Andelen elever i
arskurs 6 som har
lagst betyget E i
engelska

91% 92% 92% 100%

4 f Andel elever som
har
gymnasiebehorighet
i arskurs 9

88% 87% 87% 100%

4.2.2 Mal 5: Alla elever fullféljer gymnasie-skolan med examen

Delvis pa ratt vag

I slutdnden vill vi att alla gymnasieelever fullféljer sin utbildning och tar en examen. Véagen dit innebar
sannolikt éversyn av arbetssatt, arbetsmiljo, uppfélining och samverkan kring elevernas utveckling.

For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden betyder mélet att pa varfe niva kunna folja och méte
elevers och studerandes utveckling och larande over tid. Verksamhetens kvalitet ska tydliggoras i
formdgan att hdja elevers och studerandes resultat Systematisk resultatuppfélining éver tid ska fortsatt
utvecklas. Férebyggande och hédlsoframjande insatser ska ske for att minska ohdalsa och risken fér avhopp
fran gymnasieutbildningar. Fungerande digitalt stod ska vara en sjdlvklarhet. Nya arbetsformer och andra
sdtt att organisera undervisning ska provas for bdttre resultat.

Analys av maluppfyllelsen

For de nationella programmen pa Westerlundska gymnasiet visar resultatet vid lasarets slut(2022/2023)
att andelen elever med examen pa hégskoleforberedande program 2023 &r 80% (74% 2022) och pa
yrkesprogrammen 75% (77% 2022). Aven om andelen examen for yrkesprogrammen ar ndgot lagre an
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féregdende ar visar utvecklingen perioden 2019-2023 sammantaget pa en positiv trend, bade for studie-
och yrkesforberedande program.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

5 .a Andelen elever
som gar ut
gymnasieskolan
med examen fran
studieforberedande
program

68,3% 74% 80% 100%

5.b Andelen elever

som gar ut

gymnasieskolan 64,7% 77% 75% 100%
med examen fran

yrkesprogram

4.2.3 Mal 6: Enkoping dr en attraktiv skolkommun for bade personal, elever
och foraldrar

Pa ratt vag

Bra utbildningsmdjligheter 4r en av kommunens viktigaste framgangstaktorer. Barn och elever som mar
bra och utvecklas val dr grunden, men manga andra faktorer som exempelvis lokaler, utemiljo,
arbetsmiljo och anstallnings-villkor bidrar ocksa till att skapa bilden av Enkoping som en bra
skolkommun.

For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden betyder mélet att barn och elever ska ges goda
mdjligheter att utvecklas och lira med goda resultat. Andamalsenliga lokaler, stimulerande utemiljé och
god arbetsmiljo for personal ska bidra till att skapa en attraktiv skolkommun. Personal ska ha goda
mdjligheter till kompetensutveckling. Nya former for arbetsorganisation och nya arbetssdtt ska utvecklas.
Digitalt stod for undervisning och kommunikation ska vara en sjdlvklarhet i alla skolverksamheter. Lokala
forskningsmiljoer ska utvecklas i samarbete med Uppsala universitet. Eftergymnasiala hogskolekurser ska
kunna forlaggas i Enképing.

Analys av maluppfyllelsen

Andelen legitimerade ldrare i grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning ar hég. Fér grundskolan
var utfallet 2023 for andelen legitimerade larare i den kommunala grundskolan 93%.

Pa vuxenutbildningen och gymnasieskolan ar andelen behdriga larare ocksa hog, med 100%
legitimerade ldrare pa vuxenutbildningen och 98% pa Westerlundska gymnasiet. Gymnasieskolan
beskriver dock att det finns utmaningar kopplat till kompetensforsérjning da fler larare an tidigare har
valt att Iamna Westerlundska gymnasiet. Okade kostnader fér pendling och tidskravande pendling
beskrivs som bidragande orsaker.

Forskolan har fortsatta utmaningar med rekrytera legitimerade forskolldrare. 2022 hade forskolan 36%
legitimerade larare. | hela riket var 44%.

Gymnasieskolan erbjuder ett brett utbud av nationella program, inriktningar och valbara kurser.

Yrkeshogskolans tradgardsmastarutbildning har de senaste aren haft ett hogt soktryck. Infor kursstart i
februari 2023 hade soktrycket minskat markant. Samtliga behdriga sékande kommer i dagslaget kunna
beviljas plats.

Utbildningsforvaltningen har en aktiv utvecklingsenhet som majliggor riktad fortbildning och kontakt
med Uppsala universitet.

Andelen andamalsenliga lokaler har 6kat de senaste tre dren och bygget av den nya gymnasieskolan kan
antas oka attraktiviteten pa sikt nar elever och personal far tillgang till en modernt anpassad
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skolbyggnad. Byggnationen av Lillsidanskolan som ska ersitta Endglaskolan pagar. Aven planering for
ytterligare nya skollokaler pagar. Byggnation av nya forskolor pagar. Samtidigt bor utmaningarna vad
galler lokalernas kvalitet tas pa storsta allvar da de paverkar saval elevers som skolledares och
medarbetares situation negativt och pa sikt riskerar att dventyra bilden av Enkdpings kommun som en
attraktiv skolkommun.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
6 .a Andel elever

somhar 88% 87% 87% 100%
gymnasiebehorighet

i arskurs 9

4.2.4 Mal 7: Alla elever och studerande far vagledning och stod utifran sina
egna behov och forutsattningar

Pa ratt vag

En av skolans viktigaste satsningar ar att folja varje individ fran forskolan till gymnasiet for att ge eleven
det stod eller den stimulans som behdvs for att uppnd sina mal och for att 13 bra for-utsattningar for ett
liv i balans. Motsvarande stéd behdvs ocksa for den som studerar inom vuxenutbildningen. Samverkan
mellan olika funktioner inom kommunen &r viktig, men ocksa med privata och ideella aktorer.

For utbildnings- och arbetsmarknadsndamnden betyder mélet att studlie- och yrkesval ska bérja med att
barn och elever ldr kdnna sig sfalva, sina formagor, behov och mdjligheter. Skolan ska erbjuda god
orientering om de mdjligheter som finns for varje individ att ldra och utvecklas vidare. Verktyg for att folja
varje elevs larande ska vidareutvecklas i alla skolformer.5tod ska ges elever efter identifierade behov.
Elevhalsans férebyggande och halsofrdmjande arbete ska fortsdtta utvecklas fran forskola till gymnasium
och vuxenutbildning. Ett ndra samarbete med regionen och andra aktorer ska bidra till ett starkt
stodjande natverk omkring elever och studerande.

Analys av maluppfyllelsen

Sammantaget bedéms maluppfyllelsen vara pa ratt vdg. Stort fokus laggs pa att anpassa undervisning
efter varje elevs behov och utmaningar, dar kvalitet definieras i termer av progression for varje enskild
elev. Elevhdlsan i Enkdpings kommun &r vdl utbyggd, val bemannad och samverkansformer med olika
stodfunktioner inom kommunen vad galler den enskilda eleven utvecklas kontinuerligt. Elevhalsan
arbetar tillsammans med grundskolans 6vriga personal for att skapa de bdsta forutsattningarna for varje
elevs kunskapsutveckling och personliga utveckling.

Westerlundska gymnasiet har tagit fram en omarbetade elevhdlsogang dar bland annat studiero och
rutiner kring franvaro tydligt adresserats och I6pande kommer att féljas upp. Aven fértydliganden kring
atgardsgang kring elever som riskerar att inte nd malen har gjorts. Den samlade elevhalsan har ett
uppdrag kring rutiner betraffande problematisk skolfrdnvaro som ska kunna tillampas utifran
elevhdlsogdngen.

| gymnasieskolan lyfts att lararen fortldpande ska ge varje elev information om framgdngar och
utvecklingsbehov samt kunna goéra en allsidig bedémning av elevens kunskaper kopplat mot
kunskapskraven. Att eleverna ater finns pa plats i skolan underlattar arbetet. Regelbunden dialog, tydligt
uttryckta férvantningar och kontinuerlig uppféljning av de elevers/studerandes resultat av undervisande
larare ger mojlighet att ge ratt stdd, handledning och att gora en rattvis beddmning. Gymnasieskolans
arbete med tidiga insatser i ak1 kommer att intensifieras under lasdret.

Andelen elever i drskurs 9, lasdret 22/23, som upplever sig ganska sdker eller helt saker infor sitt
gymnasieval var 86% (76 % 2021/2022). En begrdnsning i nyckeltalet ar att det inte finns underlag som
kan pavisa hur val detta resultat star sig nar man val har pabdrjat ett program, det vill sdga hur manga
som angrar sitt val. Daremot finns det ett val utbyggd studie- och yrkesvagledning pa gymnasieskolan
som kan stotta eleverna vid byten och infor framtida yrkes- och studieval.
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Utmaningar finns dock vad géller dvergangen mellan grundskola och gymnasieskolan, som for vissa
individer kan upplevas som svar.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

7 .a Andelen elever i

arskurs 9 som

upplever sig trygga i 80% 76% 86% 90%
valet av

gymnasieprogram

4.3 Sjalvstandigt liv

Vi ska ge stod till de enskilda och familjer i alla dldrar som behdver samhéllets hjalp for att utifran sina
egna forutsattningar och behov kunna leva ett sjalvstandigt, aktivt och tryggt liv.

4.3.1 Mal 8: 1 Enkoping har vi vdl fungerande metoder och arbetssatt for
integrering

Delvis pa ratt vag

Integration handlar om vart arbete med att ge dem som av olika orsaker dr i utanférskap en chans att leva
sjalvstandigt och inkluderat. Och som mdjliggdr egen forsérjning pa en jamstalld, jamlik och vaxande
arbetsmarknad.

For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden ar goda mdjligheter till integration och inkludering
forutsattningar for att ndmndens verksamheter ska kunna arbeta i riktning mot nationella och lokala mal.
Ett aktivt arbete med vardegrunden i forskolans, skolans och vuxenutbildningarnas verksamheter ska
pdagd i det dagliga arbetet. Goda rutiner och effektiva arbetssatt ska finnas i kommunen for att ta emot,
stodja och vagleda nyanlanda till boende och arbete. Jobbcentrum ska vara ett val fungerande verktyg
for att fa manniskor som star utanfor arbetsmarknaden i jobb. Var ambition ar att 6ka verksamhetens
effektivitet sa att vi nar ett resultat jgmforbart med de bésta kommunerna i Sverige

Analys av maluppfyllelsen

Vardegrundsfragor och ett normkritiskt férhallningssatt ar en del av samtliga namndens verksamheters
dagliga arbete.

Integrationsenhetens arbete med att ta emot och placera nyanléanda i en egen bostad ar val fungerande
och i samtliga verksamheter pagar ett kvalificerat arbete med mottagning av nyanlanda barn och unga.
Bdde grundskolan som gymnasieskolan har studiehandledning och modersmalsundervisning pa
elevernas hemsprak. Nya rutiner for studiehandledning har dessutom tagits fram med fokus pa det forsta
halvaret barnet befinner sig i Sverige, vilket vdntas ge goda resultat pa sikt.

De kommunala arbetsinsatserna, dar Jobbcentrum &r en viktig del, bedoms vara vl fungerande och
samverkan kring de arbetssokanden, inom kommunen och med externa parter, ar god och utvecklas
kontinuerligt.

Ett strategiskt grepp vad galler integrationsfragan i Enkdpings kommun som helhet vore dock onskvart i
det fortsatta arbetet mot malet. Detta eftersom integration ar ett ansvar for samtliga verksamheter i
kommunen.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

8 .a Andelen deltagare

som gar till arbete eller

studier efter avslut i 42% 59% 80%
kommunala

arbetsmarknadsatgarder
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4.3.2 Mal 10: Arbetssokande i Enkoping far stod for att etablera sig pa
arbets-marknaden eller i annan syssel-sattning

Pa ratt vag

| samverkan med andra hjdlper vi manniskor som star utanfor arbetsmarknaden att hitta en vag till
studlier, arbete eller annan sysselsattning.

For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden innebdr malet ett starkt fokus omkring arbetet for
mdnniskors mdjligheter till egen férsérjning. Stod for personer som star langt fran arbetsmarknaden ska
ges [ form av kartldggning, vagledning, mdjligheter till fortsatta studier eller praktik och sa smaningom
egen forsorfning. Verksamheter som redan pagar inom ramen fér Jobbcentrum ska byggas ut for att
kunna verka an mer férebyggande. Nya individuellt anpassade former for studier i kombination med
praktik ska erbjudas.

Analys av maluppfyllelsen

Maluppfyllelsen for de kommunala arbetsmarknadsinsatserna som faller inom namndens ansvar bedéms
vara god och pa ratt vag i foérhallande till kommunfullmaktiges mal. Andelen inskrivna pa Jobbcentrum
som gar fran forsorjningsstod till studier, praktik eller arbete inom tolv manader var vid augusti manads
avlasning 57%. Andelen deltagare som gar till arbete eller studier efter avslut i kommunala
arbetsmarknadsatgarder var 52%. Forvaltningen beddomning ar dock att ma/gruppernafor de
kommunala arbetsmarknadsinsatserna har stérre utmaningar, bade fysiska och psykiska hinder idag @n
tidigare och insatstiden har 6kat.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

10 .b Andelen
inskrivna pa
Jobbcentrum som
gar fran
forsorjningsstod till
studier, praktik eller
arbete inom tolv
manader

57% 32% 100%

5Uppfoljning medarbetarmal

5.1 Mal 21: Okat medarbetarengagemang

u Ej pa ratt vag

Analys av maluppfyllelsen

Medarbetarengagemanget har visserligen okat tva punkter sedan féregaende ar, vilket ar positivt. Det
ligger dock fortfarande lagre an startlaget for matperioden och malet for 2023.

KF indikatorer Startldge Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mmal
21. Hallbart

medarbetarengagemang 83 79 77 78 84
(HME)
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Namnds indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

Hallbart
medarbetarengagemang 80 80 77 79 85
UAN

5.2Mal 22: Ledare/chefer kanner att de har ratt
forutsattningar att gora ett bra jobb och utvecklasi sin
roll

Delvis pa ratt vag

Analys av maluppfyllelsen

Nar det galler ledares forutsattningar sa har resultaten pd medarbetarenkaten for
utbildningsforvaltningen 6kat mellan 2021 och 2023, fran 79% till 82%, vilket ar hogre an startlaget.

KF indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
22 .a Chefsfragor

medarbetarenkat 82 80 79 81 8>
EITeE Startlage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 mal
indikatorer

Chefsfragor

medarbetarenkat 79 79 81 82 100
UAN

5.3 Mal 23: Sjukfranvaron i Enkoping ska minska

u Ej pa ratt vag

Analys av maluppfyllelsen

Sjukfranvaron ar lagre for perioden januari-augusti 2023 jamfért med samma period forra aret (7,5% 2023
jamfort med 9% 2022) Detta tyder pa att utfallet for hela 2023 ocksa kommer bli lagre. Malet om 5%
sjukfranvaro verkar dock inte kunna uppnas 2023.

KF indikatorer Startldge Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mmal

23 a
Sjukfranvarostatistik

7,6% 7,7% 8,2% 74% 5,6%

Namnds

. Startlage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
indikatorer

Sjukfrénvaro 6,6% 7,9% 8,2% 7,3% 5%
UAN ,6% ,9% ,2% ,3% o)
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5.4 Mal 24: Kommunens (externa) personalomsattning ar
lagre an atta procent

Pa ratt vag

Analys av maluppfyllelsen

Personalomsattningen dr ndgot lagre for 2023 jamfor med forra dret. Bedémningen ar att resultatet for
heldret ligga ndra malet om 9,5% for utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens verksamheter.

KF indikatorer Startldage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
24 .a Extern
personalomsattning 10,6% 10,8% 10,3% 10,2% 8%

(slutar i kommunen)

EITeE Startlige Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
indikatorer

Extern

personalomsattning 9,9% 9% 9,9% 8,8% 9,5%
UAN

6 Uppfoljning ekonomi

Budget for 2023 &ar 1 368,71 mnkr och utfallet ar 1 388,2 mnkr vilket innebar ett underskott med 20,1 mnkr.

| resultatrakningen ar utfallet uppdelat i intdkter och kostnader och i driftsredovisningen ar resultatet
uppdelat i verksamheter. Nedan foljer en genomgang av de olika posterna i resultatrakningen.

Posten Taxor och avgifter visar pa hdgre intakter med 1,6 mnkr som forklaras av 0kade
barnomsorgsavgifter pd grund av férandrade vistelsetider inom férskolan och 6kat antal barn inom
fritids. Aven foréldrars inkomstnivaer paverkar posten da storleken pa barnomsorgsavgiften beror pa
foraldrars inkomstnivaer, hogre inkomst ger hégre avgift.

Posten Bidrag visar pa lagre intdkter med 12,6 mnkr. Posten 6kar med den momsintdkt som foljer vid ett
okat antal barn/elever hos en fristdende huvudman. | posten ingar ocksa i budgeten en fiktiv intakt med
34 mnkr med anledning av att de kommunala enheterna inte kunde uppna en budget i balans vid
budgetbeslutet. Ovriga statliga bidrag har varit hégre dn budgeterat med undantag av bidrag frén
Migrationsverket, vilket forklaras av att farre far schablonersattning for de inom etableringen, se dven
vasentliga handelser.

Posten Ovriga intdkter visar pa lagre intikter med 3,2 mnkr. Posten péverkas framfér allt genom
avvikelsen mellan budgeterad volymersdttning enligt RFM och de kommunala enheternas intakt for
barn/elever. Lagre volymer inom kommunal verksamhet med elevpeng gor att utfallet ar lagre an
budget.

Pa kostnadssidan utmarker sig avvikelsen for kép av huvudverksamhet med hogre kostnader med 17,0
mnkr. Det forklaras av 6kat antal barn och elever i annan regi, men ocksa férandring i styckkostnad da
vistelsetid i forskola 6kat och val av gymnasieprogram paverkar kostnaden.

Kostnaden for personal ar lagre an budget med 13,9 mnkr. | stort sett samtliga verksamheter har haft
lagre I16nekostnader da bland annat rekrytering och vikarieanvandning inte skett i 6nskad omfattning
med anledning av att de kommunala enheterna inte kunde uppna en budget i balans vid
budgetbeslutet.

| Posten Ovriga driftskostnader redovisas bland annat kostnader for elevresor, liromedel, licenser,
leasing, annat driftsmaterial, osakra kundfordringar, skadegorelse samt maltidskostnader. En stor del av
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dessa kostnader ar inte paverkbara pa enhetsniva da kostnadsnivan beror bland annat pa generella
kostnadsokningar. Kostnaderna ar 3,3 mnkr hogre an budget.

Inom denna kategori kostnader ingar aven namndens beslutade besparingskrav pa 8,3 mnkr pa
laromedel, kompetensutveckling samt personalsociala kostnader. Kostnaden ar lagre for
forbrukningsmaterial och trycksaker med 3,1 mnkr, kompetensutveckling med 1,9 mnkr, friskvard med

0,7 mnkr och personalsociala kostnader med 0,8 mnkr, totalt 6,5 mnkr.

6.1 Resultatrakning

Utfall Avvikelse
Intdkter / Kostnader (mnkr) B;:ZIZM B;l;lzg: t helar he:lét:ar::ot
2028 budget
Taxor och avgifter 37,6 37,0 38,7 1,6
Bidrag (intakter) 144,9 164,4 151,8 -12,6
Ovriga intékter 21,1 24,7 214 -3,2
Summa intakter 203,6 226,1 212,0 -14,1
Personalkostnader -802,4 -861,9 -847,9 13,9
Bidrag (kostnader) -11 -0,9 -1.1 -0,2
Kop av verksamhet -316,1 -331,7 -348,7 -17,0
Lokalhyror -172,2 -187,1 -185,6 1,6
Ovriga driftskostnader -198,0 -205,7 -209,1 -3,3
Kapitaltjanstkostnader -7,0 -6,9 -7.8 -0,9
Summa kostnader -1496,7 -1594,2 -1 600,1 -5,9
Summa totalt (mnkr) -1293,1 -1368,1 -1388,2 -20,1
6.2 Driftsredovisning
Verksamhet (mnkr) e I ll::flaélrl Av‘:itl:(:l:se
2022 2023 2023 helar mot
budget
Namnd- och styrelseverksamhet -1,0 -1,3 -1,7 -0,4
Namndadministration (Ovrig politisk verksamhet) -0,2 -0,2 -0,2 0,0
Turistinformation (feriearbete) -0,2 0,0 -0,5 -0,5
Parker (feriearbete) -0,1 0,0 0,0 0,0
Allman fritidsverksamhet (feriearbete) -0,2 0,0 -0,1 -0,1
Idrotts- och fritidsanlaggningar (feriearbete) -0,3 0,0 -0,2 -0,2
Oppen férskola 2,4 -2,9 -2,9 0,0
Forskola -351,5 -370,8 -382,1 -11,3
Pedagogisk omsorg -7,9 -7,4 -7,7 -0,3
Fritidshem -56,5 -62,0 -62,2 -0,2
Forskoleklass -36,5 -39,3 -39,6 -0,3
Grundskola -531,5 -565,9 -573,0 -7.1
Anpassad grundskola -37,8 -40,1 -39,7 0,4
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Gemensam OH -16,2 -16,3 -14,3 2,0
Gymnasieskola -195,6 -200,5 -208,0 -7,5
Anpassad gymnasieskola -13,7 -16,2 -14,9 1,3
Grundldaggande vuxenutbildning -4,1 -4,3 -4,7 -0,4
Gymnasial vuxen- och pabyggnadsutbildning -9,8 -11,2 -8,0 32
Komvux som anpassad utbildning -0,9 -0,8 -0,9 -0,1
Hogskoleutbildning etc (Yrkeshdgskolan) -0,7 0,0 -0,3 -0,3
Svenska for invandrare -12,8 -11,5 -134 -1,9
Uppdragsutbildning (KAA) -0,4 -0,7 -0,5 0,2
Aldreomsorg (feriearbete) -0,4 0,0 -0,8 -0,8
Insatser enligt LSS, SFG och HSL -2,1 -2,9 -3,4 -0,5
Flyktingmottagande -1,5 -0,4 0,2 0,6
Arbetsmarknadsatgarder -8,5 -134 -9,2 4,2
Gemensamma verksamheter (feriearbete) -0,3 0,0 -0,1 -0,1
Totalt (mnkr) -1293,1 -1368,1 -1388,2 -20,1

6.3 Ekonomisk analys

For néamnden totalt sett ar underskottet 20,1 mnkr jamfort med budget, varav 17,8 mnkr avser
hemkommunen som finansiar av alla folkbokférda barn och elever och 2,3 mnkr avser verksamhet i egen
regi.

Kommunen maste hantera, och skilja pd, Utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens dubbla roll inom
pedagogiska verksamheter som far ersattning for antal inskrivna barn/elever; dels att vara finansiar for
alla barn och elever som ar folkbokférda i kommunen oavsett vem som ar huvudman, dels att sjalv vara
huvudman och utforare av skola i egen kommunal regi. Begreppet kallas for hemkommunansvar och
regleras i kommunallagen. Hemkommunen har inom skola ansvaret for att alla skolpliktiga elever gar i
skola och att erbjuda alla elever som dnskar utbildningsplats. Med det ingdr olika myndighetsansvar
utover skolplikten som att tillhandahadlla och prova skolskjuts, prova, berdkna och betala ut bidrag till
fristdende skolor och fritidshem, godkanna fristdende forskolor och fritidshem och utéva tillsyn dver
dessa. Kostnader for namnd och férvaltningsledning ingar ocksa och dven kostnader for verksamheter
som vander sig till alla folkbokférda som Oppen férskola.

Under 2023 har mycket fokus riktats mot ndmndens ansvar bade som hemkommun och finansiar av alla
folkbokférda barn och elever i kommunen och som huvudman for verksamhet i egen regi. Fokus har da
bland annat varit pa hur ett underskott ska hanteras som beror pa en befolkningstillvaxt eller en 6kad
efterfrdgan av lagstadgad verksamhet.

Fokus har ocksa riktats mot att ett underskott dven kan uppsta utan forandrad volym. Langre vistelsetider
inom forskola, forandrad aldersstruktur inom grundskola eller val av dyrare gymnasieprogram kan ocksa
leda till underskott eftersom ersattningarna skiljer sig at.

Underskott i den egna kommunala verksamheten innebar ett resurstillskott som maste komma alla
barn/elever tillgodo for att uppratthalla likvardighetsprincipen. Fér gymnasiet har en reservering darfor
gjorts i bokslutet med 0,4 mnkr for att ersatta de fristdende gymnasieskolor som har haft elever bokférda
i Enkoping inskrivna pa gymnasieprogram som Enkoping erbjuder och anordnar.

Underskott inom forskola och grundskola kan daremot regleras mot tidigare ars overskott och ingen
reservering gors darfor i arsbokslutet.

Hogsta forvaltningsdomstolen, mal nr 2078-20, har kommit fram att det inte strider mot
likabehandlingsprincipen att kvitta ett underskott mot tidigare ars 6verskott for verksamhet inom
kommunal regi. Enligt balanskravet i KL (1991:900) ska underskottet regleras under de foljande tre dren
och domen i HD pekar pa att samma tidsperiod far anvandas for utjamning bakat i tiden.
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Med anledning av ovanstaende redovisas drets utfall och analys i tva delar, dels hemkommunen, dels
verksamhet i egen regi. Av samma anledning redovisas volymerna i en separat tabell och fordelad pa

egen och annan regi.

Hemkommun per SCB-kod Budget Utfall Avvikelse

Namnd- och styrelseverksamhet -1,3 -1,7 -0,4
Namndadministration (Ovrig politisk verksamhet) -0,2 -0,2 0,0
Oppen forskola -2,8 -2,8 0,1
Forskola -315,3 -324,7 -9,5
Pedagogisk omsorg -7,3 -7,5 -0,2
Fritidshem -57,1 -61,7 -4,6
Forskoleklass -29,4 -31,1 -1,7
Grundskola -438,0 -442,3 -4,3
Anpassad grundskola -34,4 -31,8 2,6
Gemensam OH -16,3 -14,3 2,0
Gymnasieskola -170,1 -173,9 -3,8
Anpassad gymnasieskola -14,7 -14,7 -0,1
Grundldaggande vuxenutbildning -0,1 -0,6 -0,5
Gymnasial vuxen- och pabyggnadsutbildning -2,1 0,6 2,7
Komvux som anpassad utbildning -0,1 -0,1 0,0
Hogskoleutbildning (YH) -0,1 -0,1 0,0
Svenska for invandrare -0,1 -0,4 -0,3
Uppdragsutbildning (KAA) -0,1 -0,1 0,0
Flyktingmottagande -0,1 0,0 0,1
Arbetsmarknadsatgarder -0,1 -0,1 0,0
Nettokostnad -1 089,6 -1107,3 -17,8

Hemkommunansvaret per verksamhetsomrade

Hemkommunen som finansiar av alla folkbokférda barn och elever redovisar ett underskott pa 17,8. Har
stdr ersattning till andra huvudman med ersattning per barn/elev for 24,0 mnkr av underskottet.

Som hemkommun betalar namnden ut elevpeng till alla huvudman som har barn/elever inskrivna och
som ar folkbokférda i kommunen. Ersattningen ar lika stor oavsett huvudman, men ar olika for olika

aldrar, vistelsetider och gymnasieprogram.

Namnd och namndadministration

Namndens kostnader 6verstiger budget med 0,4 mnkr. Avvikelsen bestar av kostnaden fér arvoden och

forlorad arbetsfortjanst. Kostnaden fér namndadministration éverensstammer med budget.

Forskola

Underskottet for hemkommunen inom verksamhet forskola uppgar till 9,5 mnkr.

Ersattningen for barn i férskolan har varit 12,5 mnkr hdgre an budgeterat till annan huvudman och 2,8
mnkr lagre till egen regi, totalt sett har ersattningen varit 9,7 mnkr hégre an budgeterat. Det har varit 90
fler barn an budgeterat till huvudman med annan regi och 51 barn farre an budgeterat till egen regi.
Okningen har varit stérst bland 1-2 &ringar som har den hogsta ersattningsnivan. For de barn som ar
mellan 3-5 ar och gar mindre an 15 timmar per vecka har minskningen varit 54 barn jamfoért med budget
och for dessa barn utgar den lagsta ersattningen. Detta sammantaget gor att utbetald ersattning blivit

hégre an motsvarande volymaokning.
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Forskoleklass, grundskola och fritidsverksamhet

Underskottet for hemkommunen for férskoleklass uppgar till 1,7 mnkr, for grundskola uppgar
underskottet till 4,3 mnkr och for fritidsverksamhet uppgar underskottet till 4,6 mnkr.

For forskoleklass har ersattningen till annan huvudman varit 0,8 mnkr hogre an budgeterat, for
grundskola har ersattningen varit 4,5 mnkr hégre och for fritidsverksamhet har ersattningen varit 1,3
mnkr hogre, totalt 6,6 mnkr mer till annan huvudman an budgeterat. Fér verksamhet i egen regi har
ersattningen varit 0,3 mnkr hogre till forskoleklass, 2,5 mnkr lagre till grundskola och 3,4 mnkr hogre till
fritidshem, totalt 1,2 mnkr hogre dan budget.

Det har varit 23 elever fler an budgeterat inom grundskolan, varav 37 fler med annan regi och 14 farre i
egen regi. Inom fritidsverksamheten har det varit 186 fler elever varav den allra stérsta delen avser egen
regi, 162 st. Volymerna inom forskoleklass ligger i stort sett enligt budget.

Skolskjutskostnaderna har varit 1,4 mnkr hogre an budgeterat for grundskolan och 0,7 mnkr hogre for
forskoleklass. Detta beror framfor allt pa 6kade drivmedelspriser.

Anpassad grundskola
Anpassad grundskola hamnar pa ett 6verskott pa 2,6 mnkr for hemkommunen.

Det har varit tva elever farre an budgeterat, en fér annan anordnare och en i egen regi. Kostnaden per
utbildningsplats ar beroende av elevens individuella behov, vilket innebar att den totala
volymforandringen har begransad betydelse for kostnaden.

Gemensam overhead

Kostnaden for overhead bestar av forvaltningsledning och 6vriga kostnader fér myndighetsutévning.
Kostnaden har varit 2,0 mnkr ligre dn budgeterat. Overskottet beror pa vakanta tjanster och
kostnadsneddragningar och som ett exempel lagre kostnader for kontoret pa Linbanegatan da andra
forvaltningar nu delar pa ytan.

Gymnasieskola
Underskottet fér hemkommunen fér gymnasieskola uppgar till 3,8 mnkr.

Under 2023 har 1 736 elever i snitt gatt i gymnasieskola, vilket ar 41 farre elever jamfért med budgeterad
volym. Det ar framst det egna gymnasiet som har haft 35 farre elever inskrivna i genomsnitt. 77 procent
av antalet inskrivna elever har valt det egna gymnasiet

Hemkommunens kostnad for ersattning till det egna gymnasiet dr 2,7 mnkr lagre an budgeterat.
Ersattning for elever som valt annan huvudman har kostat 6,2 mnkr mer an budgeterat, trots att antalet
elever dven har varit lagre an budgeterat med 6 elever.

Kostnaden varierar inte bara med antalet elever utan ocksa med elevens val av gymnasieprogram
eftersom det bestimmer vilken prislista som ska gélla. Aven ersattningen for tilliggsbelopp &r ndgot
hogre an budget. De dyraste programmen kan kosta 3-4 ganger sa mycket som det billigaste. Avsatt
budget fér elever med annan huvudman var for Iag och snittkostnaden per elev dr hdgre an budget.
Namndens totala budgetram hade inte utrymme fér en hégre upprakning an med en procent av
kostnaden per program enligt riksprislistan for 2022. Det kan jamféras med prisindex for kommunal
verksamhet (PKV) som ar 6,4 procent for 2023.[1] Kostnaden for elevresor har varit 0,3 mnkr hégre an
budgeterat.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildning (utbildning pa grundlaggande niva, gymnasial niva, svenska for invandrare (SFI) och
Komvux som sarskild utbildning) redovisar ett totalt overskott med 1,9 mnkr. Det dr grundlaggande- och
gymnasial vuxenutbildning i extern regi som visar storst avvikelse mot budget. Férklaringen till
overskottet inom gymnasial vuxenutbildning ar en hégre andel statsbidrag och underskottet inom
grundlaggande vuxenutbildning och SFl forklaras av att budgeten for kop av utbildningsplatser till sin
helhet ar lagd pa gymnasial vuxenutbildning.

Arbetsmarknadsatgarder
Det totala 6verskottet uppgar till 4,2 mnkr och avser egen regi.

[1] Lagsta pris galler vid andrahandsintagning som innebar att eleven valt en utbildning eller inriktning
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som Enkdping anordnar och erbjuder, eller erbjuder i samverkan med andra kommuner. Annars galler
skolkommunens pris. Riksprislistan galler nar en enskild huvudman antagit en elev som varken
kommunen erbjuder sjalv eller i samverkan med andra.

Egen regi Budget Utfall Avvikelse

Turistinformation (feriearbete) 0,0 -0,5 -0,5
Allman fritidsverksamhet (feriearbete) 0,0 -0,1 -0,1
Idrotts- och fritidsanlaggningar (feriearbete) 0,0 -0,2 -0,2
Oppen forskola 0,0 -0,2 -0,1
Forskola -55,5 -57,3 -1,8
Pedagogisk omsorg -0,1 -0,2 -0,1
Fritidshem -4,9 -0,6 4,4
Forskoleklass -9,9 -8,5 1,4
Grundskola -127,8 -130,7 -2,9
Anpassad grundskola -5,6 -7,8 -2,2
Gemensam OH 0,0 0,0 0,0
Gymnasieskola -30,5 -34,2 -3,7
Anpassad gymnasieskola -1,6 -0,1 1,4
Grundlaggande vuxenutbildning -4,3 -4,2 0,1
Gymnasial vuxen- och pabyggnadsutbildning -9,1 -8,6 0,5
Komvux som anpassad utbildning -0,8 -0,8 0,0
Hogskoleutbildning (YH) 0,1 -0,2 -0,3
Svenska for invandrare -11,4 -13,0 -1,6
Uppdragsutbildning (KAA) -0,6 -0,4 0,2
Aldreomsorg (feriearbete) 0,0 -0,8 -0,8
Insatser enligt LSS, SFG och HSL -2,9 -3,4 -0,5
Flyktingmottagande -0,3 0,2 0,5
Arbetsmarknadsatgarder -13,3 -9,1 4,2
Gemensamma verksamheter 0,0 -0,1 -0,1
Nettokostnad -278,5 -280,8 -2,3

Egen regi per verksamhetsomrade

Aven ndamnden som huvudman redovisar ett underskott. Underskottet uppgar till 2,3 mnkr fér 2023 och

det motsvarar mindre dn en procent av budgeten fér huvudmannen.

Den storsta anledningen till underskottet ar att saval forskolan, som grundskolan och gymnasieskolan var
underfinansierade i budgeten. Den slutsatsen grundas i dels nettokostnadsavvikelsen och dels att de
kommunala verksamheterna i budgetarbetet hade hégre kostnader an tilldelad budgetram, vilket hdnger

ihop med resursférdelningsmodellens uppbyggnad.

En del av denna underfinansiering har de kommunala verksamheterna hamtat hem men inte fullt ut.

Forskola

Nar budgetarbetet for verksamhet forskola i egen regi var klar var kostnaderna 7,8 mnkr hdgre an
tilldelad budgetram. Underskottet for forskolan i egen regi uppgar vid arets slut till 1,8 mnkr, vilket
betyder att de hamtat hem den stdrsta delen av underfinansieringen. Att det totala underskottet ar lagre
an minskad ersattning med 2,8 mnkr beror bland annat pa att forskolorna har haft lagre Ionekostnader
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och att statsbidraget for kvalitetshéjande atgarder i forskolan blev hogre an forst budgeterat.

Den kommunala forskolan har under aren 2020-2022 haft ett dverskott om totalt 20,7 mnkr varfor
underskottet pa 1,8 mnkr kan kvittas mot tidigare ars 6verskott.

Forskoleklass, grundskola och fritidsverksamhet

Inom egen regi har det varit en forskjutning med mer ersattning till fritidsverksamhet i egen regi och
mindre till grundskolan i egen regi. Forskoleklass i egen regi hamnar pa ett 6verskott pa 1,4 mnkr,
grundskola i egen regi hamnar pa ett underskott pa 2,9 mnkr och fritidsverksamheten hamnar pa ett
overskott pa 4,4 mnkr.

Overskottet inom férskoleklass beror pa hdgre tilliggsbelopp fér barn med extraordinéra stédbehov dn
budgeterat.

Nar budgetarbetet fér verksamhet grundskola i egen regi var klar var kostnaderna 11,4 mnkr hogre an
tilldelad budgetram. Underskottet for grundskolan i egen regi uppgar vid arets slut till 2,9 mnkr, vilket
betyder att de hamtat hem den storsta delen av underfinansieringen. Det underskott som kvarstar inom
grundskolan beror pa lagre volymersattning, 6kade driftskostnader av verksamhetsspecifika system och
okade maltidskostnader. Maltidskostnaderna har varit 0,9 mnkr hogre dan budgeterat for grundskolan
trots att det varit farre elever an budgeterat. Den kommunala grundskolan har under dren 2020-2022
haft ett 6verskott om totalt 10,0 mnkr varfér underskottet pa 2,9 mnkr kan kvittas mot tidigare ars
overskott.

Overskottet inom den egna fritidsverksamheten beror pa att fler elever ar inskrivna utan motsvarande
kostnadsokningar. Har paverkar ocksa att barnomsorgsavgifterna blivit hégre da fler barn gar pa fritids.

Anpassad grundskola

Underskottet inom egen regi beror till storsta delen pa 6kade I6nekostnader men dven har har
maltidskostnaderna blivit hogre an budgeterat. En del av denna 6kning beror pa att fler pedagoger
behover ata tillsammans med eleverna, sa kallade pedagogiska maltider.

Underskottet for egen regi behover inte underskottkompenseras till annan huvudman da dessa elever
ersatts utifran egna avtal.

Gymnasieskola

Nar budgetarbetet for verksamhet gymnasieskola i egen regi var klar var kostnaderna 6,5 mnkr hogre an
tilldelad budgetram. Westerlundska gymnasiet visar ett underskott med 3,7 mnkr och ungefar haften av
underfinansieringen har alltsa kunnat hamtas hem. Antalet elever har varit lagre an budgeterat under
hela aret. Det gor ett volymersattningen dr 2,8 mnkr ldagre an budgeterat. Det egna gymnasiet har visat
underskott i manga ar nu varfér en gymnasieutredning har tillsatts och kommer redovisas till némnden
varen 2024. Vid jamférelse med liknande kommuner (statistiskt sett) och med kommungruppen
(pendlingskommun néra storre stad) ar kostnadslaget per elev lagre i Enkdping. Jamfért med
kommungruppen ar det framst en lagre undervisningskostnad som utmarker sig. Jamfort med
jamforbara kommuner &r det lokalkostnaden som har varit lagre fram till 2020. Statistik om kommuner
har hamtats fran en databas som heter Kolada. Kolada i sin tur hamtar statistik fran Skolverket och andra
myndigheter.

Den okade lokalkostnaden i Enkdping kan sedan forklaras av modulen som hyrts in for
ekonomiprogrammet samt fordonsprogrammets nya lokaler pa Kaptensgatan.

Kostnad for kommunal gymnasieskola,
kr/elev

Enkoping 115 657 118 672 120778 119638 121328

2018 2019 2020 2021 2022

Liknande kommuner gymnasieskola,

Enkdping, 2022 125553 123798 125 287 126 874 131857

Pendlingskommun néra storre stad (ovagt

153 105 209 997 203 338 205 329 211780
medel)

Programmen SA, TE, EE, VO, RL och BF har lagre direkta kostnader (larare och laromedel) an budget och
Ovriga program hogre direkta kostnader an budget. Det totala underskottet ar 1,5 mnkr for
gymnasieprogrammens direkta kostnader och det bestdr av besparingskrav pa 5,0 mnkr, 0,4 mnkr i hogre
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forsaljningsintakter, lagre Ionekostnader med 2,2 mnkr, lagre verksamhetskostnader med 0,5 mnkr och
mer intdkter for statsbidrag med 0,4 mnkr. Till det ska laggas andel av 6verskottet for gemensamma
funktioner som lokalhyra, stad, skolledning, maltider, Elevhalsa, IT och administration med 0,4 mnkr.
Kostnaden for maltider 6verensstammer med budget trots farre antal inskrivna elever an budgeterat.

Anpassad gymnasieskola

Antalet elever har i snitt varit nagot hogre an budgeterad volym och det innebar hégre eleversattning an
budgeterat med 0,2 mnkr. Trots att volymersattningen i Enkdping ar lagre an riksprislistan (ett
genomsnitt av samtliga kommuners ersattningar) ar verksamhetens kostnader lagre och det leder till ett
dverskott med 1,4 mnkr. Aven vid jamférelse med liknande kommuner (statistiskt sett) och med
kommungruppen (pendlingskommun nara storre stad) ar kostnadslaget per elev lagre i Enkdping (kalla
Kolada.se). Det ar kostnaden fér undervisning som ar mycket lagre i Enkdping. Kostnaden per
utbildningsplats ar beroende av elevens individuella behov, vilket innebar att den totala
volymforandringen har begransad betydelse for kostnaden.

Kostnaq for kommunal anpassad 2018 2019 2020 2021 2022
gymnasieskola, kr/elev

Enkoping 446 800 389 400 375 800 390 400 364 200
Liknande kommuner gymnasieskola, 507 471 504 043 512729 505 000 495 000
Enkoping, 2022

if: dd;:)“gs'mmm“” e B Sirel (Vg 609125 | 683163 | 671069 | 702988 | 650639

Vuxenutbildningen

Det totala underskottet uppgar till 1,0 mnkr fér vuxenutbildningen. Det ar SFl som har hégre kostnader
an budget med1,6 mnkr. SFl ar den verksamhet inom vuxenutbildningen som mest paverkas av de 6kade
kostnader som flytten till Kompetensmagasinet innebar och redovisar ett underskott. SFl har storst
lokalandel och paverkas mest av att den 6kade lokalkostnaden inte kompenserades i RFM. Till det
kommer 0,3 mnkr ldgre statsbidrag for de inom etableringen. Vid budgeteringen var kostnaderna 2,4
mnkr hogre an beslutad budgetram for SFI.

Ovriga verksamheter redovisar ett 6verskott eller ett nollresultat. Sammantaget fér vuxenutbildningen &r
kostnaden for personal 1,6 mnkr lagre an budgeterat, vilket kan forklaras av en 6kad flexibilitet mellan
verksamheterna.

Hogskoleutbildning (Yrkeshdgskola-YH)

Yrkeshogskola bedrivs i egen regi och dr en statsbidragsfinansierad verksamhet som dr dppen att soka till
om man har férkunskaper motsvarande gymnasial niva. Du kan soka till yrkeshogskolan om du har en
svensk eller utlandsk utbildning som motsvarar gymnasieexamen, bor i Sverige, Danmark, Finland, Island
eller Norge och dar ar behérig till motsvarande utbildning eller pa andra satt har férutsattningar att klara
utbildningen. Resultatet for dret ar ett underskott med 0,3 mnkr, vilket innebdr att kommunbidrag
behdvs for att finansiera verksamheten. Flytten till Kompetensmagasinet innebar en kostnadsdkning som
gor att kostnadslaget i Enkdping for lokaler ar hogre an schablonen for statsbidraget per utbildningsplats
medger.

Uppdragsutbildning (Kommunalt aktivitetsansvar-KAA)

KAA bedrivs i egen regi och erbjuder stoéd och insatser for ungdomar 16-20 dr som inte studerar i
gymnasieskolan eller som gatt ut gymnasiet utan fullstandig gymnasiekompetens. Overskottet pd 0,2
mnkr forklaras av lagre personalkostnader.

Korttidstillsyn for barn 6ver 12 ar (LSS)

Korttidstillsyn bedrivs i egen regi och finns lokaliserad pa Westerlundska gymnasiet och Endgla
grundskola. Underskottet uppgar till 0,5 mnkr. Gymnasiets underskott forklaras av ett besparingskrav pa
0,5 mnkr som trots lagre kostnader fér Ionekostnader med 0,3 mnkr inte kunde hdamtas in till sin helhet.
Underskottet inom grundskolans del kan forklaras av hégre kostnader for Ioner med 0,2 mnkr. Antalet
inskrivna barn och ungdomar éverensstammer i stort med budget.

Flyktingmottagande
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Verksamheten flyktingmottagande bestar av enheten Integrationsenheten, men ocksa dvriga delar av
férvaltningen som pa nagot satt tar emot bidragsberattigade i sin verksamhet. Flyktingmottagande
redovisar ett 6verskott med 0,5 mnkr, vilket férklaras av statsbidrag enligt massflyktsdirektivet och da for
framst SFI, men som bokfors med verksamheten flyktingmottagande. Enheten Integrationsenheten med
Café Motet redovisar ett underskott med 0,4 mnkr.

Arbetsmarknadsatgarder

Arbetsmarknadsatgarder bestar av verksamheterna Servicepoolen, Lonebidrag till féreningar,
Fordonsadministration, OneDotZero och Jobbcentrum. Arbetet utfors enbart i egen regi.
Arbetsmarknadsatgérder redovisar ett dverskott med 4,2 mnkr. Overskottet beror pd att feriearbete
budgeteras som arbetsmarknadsatgard, men utfallet maste bokféras dar arbetet verkligen utfors. Nar
budgeten beslutas ar det inte kant vilka verksamheter som tar emot feriearbetande. Rensat for
feriearbete redovisar arbetsmarknadsatgarder ett resultat som dverensstimmer med budget.
Fordonsadministrationens 6verskott, som beror pa hantering av fler fordon, uppgar till samma belopp
som underskotten hos Servicepoolen och Jobbcentrum. Verksamheten OneDotZero upphor 31
december 2023.

Feriearbete

Kostnaden for feriearbete budgeteras pa verksamheten Arbetsmarknadsatgarder, men kostnaden ska
bokforas pa den verksamhet dar ungdomen utfort sitt arbete. Budget uppgar till 3,6 mnkr och den totala
kostnaden uppgar till 2,1 mnkr. Anledningen att kostnaden blir lagre an budget ar ett sent beslutat
statsbidrag for sommarjobb och jobb for unga pa 0,9 mnkr som inte var budgeterat samt att kostnaden
for 16n till ungdomarna ar 0,6 mnkr lagre an budget. 177 ungdomar har fatt ersattning under 2023 och de
har i snitt arbetat 112 timmar.

Kostnaden for feriearbete redovisas pa raderna turistinformation, allman fritidsverksamhet, forskola (0,6
mnkr), fritidshem (0,2 mnkr), gymnasieskola (0,1 mnkr), aldreomsorg, arbetsmarknadsatgarder (0,4 mnkr)
samt gemensamma lokaler/verksamheter.

6.4 Atgarder for budget i balans

Kommunen maste hantera, och skilja pd, Utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens dubbla roll inom
pedagogiska verksamheter med elevpeng; dels att vara finansiar for alla barn och elever som ar
folkbokforda i kommunen oavsett vem som dr huvudman, dels att sjalv vara huvudman och utférare av
skola i egen kommunal regi.

Underskottet i utfallet uppgar till totalt 20,17 mnkr varav 17,8 mnkr avser finansidaren och 2,3 mnkr de egna
kommunala enheterna och skolorna. Den storsta delen av underskottet for finansiaren avser 6kade
volymersattningar till annan regi med 24 mnkr.

Om finansidren redovisar en budget som inte dr i balans kan inte underskottet inbesparas pa de egna
kommunala skolorna utan att likvardigheten dsidosatts.

Om de egna kommunala skolorna inte redovisar en budget i balans uppstar en olikvardighet for
barn/elever med fristdende huvudman. Gér kommunal huvudman av med mer pengar an de fatti
elevpeng (deras budget) och redovisar ett underskott innebar de ett tillskott till de egna kommunala
skolorna. For att det ska bli likvardigt maste dd namnden kompensera de fristdende huvudmannen
genom en utbetalning vid arets slut eller sa snart underskottet uppstatt.

Namnden har i maj beslutat om 8,3 mnkr i besparing inom kostnadsposterna laromedel,

kompetensutveckling samt personalsociala kostnader fér verksamheter i kommunal regi. Som redovisats
tidigare har de kommunala enheterna inte tagit hem hela denna besparingspost, till storsta del beroende
pa en underfinansierad budgetram samt kostnadsokningar utanfér verksamhetens méjlighet att paverka.
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6.5 Ekonomiska nyckeltal

Nvckeltal Bokslut Bokslut Budget Utfall
y 2021 2022 2023 2023
6.6 Uppfoljning volymer
Volym Gl OlE Aevx::’(aellls
Verksamheter Y e volym Avvikelse utfall
budget Volym mot .
med : utfall mot budget i
po s Volymenhet enligt utfall budget . o
volymuppraknin E mot -t driftsredovisninge
. besluta helar utifran
g i RFM beslutad n (mnkr)
d RFM budaet volym
9 (mnkr)
Fritidshem Elever 2 060 2246 186 -5,3 -0,2
Forskola Elever 2760 2799 39 -5,1 -11,3
Forskoleklass Elever 661 656 -5 0,3 0,6
Grundskola Elever 5445 5468 23 2,4 8
Anpassad Elever 87 85 -2 09 04
grundskola
Gymnasieskola Elever 1777 1736 -41 4,6 -7,5
Anpassad Elever 42 43 1 -04 13
gymnasieskola
Komvux som
anpassad Elever 10 9 -1 0,1 -0,1
utbildning
SFI Elever 305 288 -17 0,6 -1,9
LSS, kprtndsn!lsyn Elever 23 21 2 03 0,5
barn 6ver 12 ar
Grundlaggande Verksamhetspodn 80000 76532 3468 02 0,4
vuxenutbildning g
Gymna5|all . Verksamhetspodn 360 000 256 91 103 086 32 32
vuxenutbildning g 4

Uppfodljning av volym per regi

Volymbudget enligt
beslutad RFM

Volym utfall helar

Avvikelse volym
utfall mot beslutad

budget
Forskola egen regi 1870 1819 -51
Forskola annan regi 890 980 20
Forskola totalt 2760 2799 39
Pedagogisk omsorg egen regi 0 0 0
Pedagogisk omsorg annan regi 6 7 1

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden, Verksamhetsberattelse 2023 2024-02-15

23(27)




Uppfoljning av volym per regi

Pedagogisk omsorg totalt 6 7 1
Fritidshem egen regi 1844 2 006 162
Fritidshem annan regi 216 240 24
Fritidshem totalt 2 060 2245 186
Forskoleklass egen regi 615 607 -8
Forskoleklass annan regi 46 49 3
Forskoleklass totalt 661 656 -5
Grundskola egen regi 4324 4310 -14
Grundskola annan regi 1121 1158 37
Grundskola totalt 5445 5468 23
Anpassad grundskola egen regi 84 83 -1
Anpassad grundskola annan regi 3 2 -1
Anpassad grundskola totalt 87 85 -2
Gymnasieskola egen regi 1368 1332 -35
Gymnasieskola annan regi 410 404 -6
Gymnasieskola totalt 1777 1736 -41
Anpassad gymnasieskola egen regi 40 41 1
Anpassad gymnasieskola annan regi 2 2 0
Anpassad gymnasieskola totalt 42 43 1
Komvux som anpassad utbildning egen 10 9 1
regi

Komvux som anpassad utbildning annan 0 0 0
regi

Komvux som anpassad utbildning totalt 10 9 -1
SFI, antal elever, kommunal regi, totalt 305 288 -17
LSS, korttillsyn barn 6ver 12 ar, totalt 23 21 -2
5200
3500
Gymnasial vuxenutbildning, 360 000 256914 103086

verksamhetspodng totalt

Fritidshem

Under aret har det varit 186 fler barn an budget inom fritidsverksamheten, varav den stérsta 6kningen
ligger pa kommunal huvudman. | bérjan av hosten var det framfor allt bland de dldsta barnen som
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okningen var storst. Denna 6kning avtog i slutet av aret och antalet minskade ocksa nagot.

Forskola

Under dret har det varit 40 fler barn i férskolan an budgeterat, med en tydlig forskjutning fran kommunal
huvudman till fristaende férskolor. Den tendens vi sag redan forra aret med en 6kning av 3-5 aringar som
ar pa forskolan mer @n 15 timmar per vecka haller fortfarande i sig men det har nu dven skett en stor
okning av barn mellan 1-2 ar.

Grundskola

Det har varit nagot fler elever inom grundskolan, men 6kningen har helt legat pa annan huvudman. Den
kommunala verksamheten har fatt ett minskat antal elever.

Gymnasieskola

Under dret har det varit ndgot fdrre elever inom gymnasieskola och den storsta férandringen har varit i
det egna kommunala gymnasiet.

Gymnasial vuxenutbildning

Verksamhetspoang for genomférda, godkanda studier inom gymnasial vuxenutbildning i annan regi ar
lagre an budgeterat. | stdllet har antalet podng Okat for den egna kommunala utbildningen.

Situationen pa arbetsmarknaden paverkar efterfragan av vuxenutbildning, men ocksa antal avhopp. En
forklaring till forflyttningen fran extern utbildningsanordnare till egen kommunal, kan vara att den
externa utbildningen endast erbjuds pa distans. Distansstudier dr en utbildningsform som kanske inte
passar alla. Rena distansstudier ar krdvande for individen. | egen regi erbjuds sedan 2022 en studieform
som kombinerar frihet i studierna med handledning och lararledd tid. Nagot som kanske ytterligare
forklara forflyttningen.

7Investeringsredovisning

7.1Investeringsredovisning, arlig budget (mnkr)

P Avvikelse ..
Budget ut a°" utfall ATEED
Investeringar 2023 (mnkr) helar o ombudge
2023 helar mot X
2023 teringar
budget
Forskola , mébler och ladcyklar -0,9 -0,9
Grundskola, mébler och larverktyg -2,0 -2,0
Gymnasiet, mobler och larverktyg -0,2 -0,2
Total budget for UAN -5,0 5,0 -1,9
Totalt (mnkr) -5,0 -3,1 1,9 -1,9

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Investeringarna bestar av inventarier i form av mobler och larverktyg. Behovet av nyinvesteringar- och
aterinvesteringar paverkas bland annat av barn- och elevvolymer i form av moblering av ett nytt
klassrum, nya elevskap, mobler till matsal, barnvagnar och ladcyklar men ocksa i larverktyg i form av
hyvelbdnkar, interaktiva tavlor och mixerbord.
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Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden 6nskar ombudgetera outnyttjad del fran 2023 till 2024 om 1,9
mnkr. Anledningen &r de stora investeringsbehov som namnden har i och med det nya gymnasiet.

8Forvantad utveckling

Namnden fick en tilldelning med 30 mnkr utéver generell kostnadsupprdkning, redan identifierade
strukturkostnadsforandringar och ett effektiviseringskrav pa 0,4 procent. Tilldelningen var vdlkomnad
och har pa manga satt tackt kostnadsokningar i verksamheterna dar tackning saknades 2023 och som
forklarar namndens underskott for 2023.

En oro finns for att den tilldelade budgetramen berdknas med en kostnadsékning pa 1,9 procent for
ovriga kostnader samtidigt som SKRs senast publicerade index for kommunal verksamhet anger en
procentsats pa 3,0 procent for 6vrig forbrukning under 2024. Mdnga kostnader ar helt beroende av avtal
och upphandlingar och en enhetschef har svart att paverka den totala kostnaden.

Ett annat orosmoment infor 2024 ar hur mycket flytten till det nya gymnasiet kommer att kosta och om
den hyresberdkning som ligger till grund for strukturkostnadstilldelningen ar tillrdcklig nar den faktiska
hyran debiteras fran 1 juli.

Ingen central buffert ar 2024 avsatt for volymokningar och all budgetavvikelse som beror férandrade
volymer ligger pa namnden.

Migrationsverkets bedémning ar att tre anvisade flyktingar kommer till Enkdpings kommun under 2024.
Detta forandrade lage ateraktualiserar fragan om hur integrationsarbetet i kommunen ska organiseras for
att sakerstalla att resurserna ska nyttjas sa effektivt som mojligt och ar flexibla i relation till férandrade
omvarldsbehov.

Det finns ett fortsatt stort behov av att planera och bygga nya lokaler, samt att renovera befintliga. Detta
ar en betydande utmaning for utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens verksamheter. Bristfalliga och
trangbodda lokaler skapar stora utmaningar ur ett arbetsmiljoperspektiv och alla storre projekt kraver
personalresurser da dessa behover tillsattas for projektledning ur ett pedagogiskt perspektiv. Forstudier
for bade férskola och grundskola dr under framtagande. Naimnden behéver bade kapacitetsoka nagra
grundskolor det finns ocksa behov av framtida ny byggnation.

Samtidigt fortsatter det svara ekonomiska varldslaget att utmana arbetet med att sakerstdlla byggande
av lokaler fér namndens verksamheter. Till exempel har némnden redan fattat beslut om att skjuta upp
byggandet av Skolsta férskola pa grund av 6kade kostnader. Lillsidanskolan ar beslutad men projektet
kommer bli betydligt dyrare an tankt, vilket kommer leda till en hégre hyresdékning an prognostiserat nar
skolan tas i bruk. Forsta spadtag beslutad till 29 januari 2024.

Nya gymnasiet ppnar till terminsstart 2024/2025. Bygget pagar och i sommar blir det flytt. Det kommer
vara ett Oppet hus 2024-05-25 for att visa gymnasiet for kommunens medborgare.

Vad galler kompetensférsorjningen finns fortsatt stora svarigheter att rekrytera vissa grupper, framst
forskollarare men ocksa exempelvis larare i fritidshem och larare i praktisk-estetiska @mnen, och de
svarigheterna vantas finnas kvar framover. Grundskolan har upplevt ett hogt soktryck fran behdriga
larare generellt, vilket tyder pa att lararbehorigheten fortsatt kommer vara hog i de kommunala
grundskolorna. Gymnasieskolan har en valdigt hog behorighet men dér finns en oro fér en 6kad
personalomsattning pa sikt. Detta ar dels for att manga som arbetar pa gymnasieskolan pendlar och
okande kostnaderna generellt har gjort att flera borjat se dver om det dr fortsatt ekonomiskt gorbart att
pendla, dels for att det blir allt dyrare att rekrytera da konkurrensen om personalen dr hég och I6nerna
som efterfragas blir allt hégre. Ytterligare en oro ar att man inte fyller larar- och forskolelarare-
utbildningarna.

SFI for Ukrainare fortsatter och i februari kommer det vara mojligt att soka Statsbidrag for stimulans av sfi
2024. Massflyktsdirektivet I6per ut i mars 2025

Vad galler gymnasieskolan sa trader flera omfattande lagandringar i kraft. Dessa ska implementeras
samtidigt som flytten till de nya lokalerna planeras och genomférs. Paverkan pa utékningen av
yrkesprogrammens omfattning kommer forst ses varterminen 2024 da det kommer bli klart hur manga
som vdljer att ta del av mojligheten, men gymnasieskolan behover ha en beredskap. Férandringen
kommer att innebara en utdkning av antal kurser, langre skoldagar for eleverna samt en utékning av
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antalet arsarbetare i gymnasieskolan for att mota det utokade utbildningsbehovet.

Amnesbetyg ska inféras i gymnasieskolan och vuxenutbildningen vilket kommer ersatta dagens system
med kurser och kursbetyg. Detta kommer tillampas pa utbildning som pdbdrjas efter den 30 juni 2025,
men kraver forberedelser da det innebar ett annat arbetssatt bade kring dmnena och betygssattningen.

Fran och med utbildning som paborjas 2025 ska arbetsmarknadens behov vagas in vid planering och
dimensionering av utbildning pa gymnasial niva. Lagandringen tradde i kraft 1 juli 2023 och har kravt ett
forarbete som pagar. | dagslaget ar det dock fortsatt oklart exakt hur lagstiftningen ska tillampas. Detta
kan leda till stora férandringar och paverka vilka gymnasieprogram ska anordna eller inte.

Namnden har tillsammans med socialndmnden fatt i uppdrag att utreda en eventuell flytta av
arbetsmarknadsenheten fran utbildningsforvaltningen till socialférvaltningen. Uppdraget ska redovisas
till kommunstyrelsen i juni.

Flera yrkesutbildningar har fatt klartecken att starta under 2024. Bland annat Tradgdrdsmastare och
It-sakerhetsingenjor. Flera ansdkningar om att starta YH-utbildningar ar pa gang, Hydroponisk odling,
Ekosystemtjanster och Hallbar forvaltning av vaxtmiljoer, samt en gymnasiekurs i YH-regi.
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1Sammanfattning

Det ar en tid ddr forvaltningen moter stora utmaningar i ett 6kat infléde av kunder och dar vardbehoven
okar kraftigt. Parallellt med detta fortsatter svarigheterna med en hallbar kompetensférsérjning och att
rekrytera medarbetare, baspersonal likvdl som halso- och sjukvardsmedarbetare. Samtidigt som bade
komplexiteten 6kar kommer nya lagkrav och riktlinjer som utmanar forvaltningens planering och
utforande ytterligare.

For att ge cheferna ratt forutsattningar i sitt dagliga arbete fortsatter arbetet med att tillsatta ytterligare
ett antal enhetschefer for att sakerstalla ett hallbart ledarskap overtid, med farre medarbetare per chef.

Utfallet for 2023 landar pa minus 40,8 mnkr efter det tillskott pa 9,1 mnkr ur bufferten for
volymférandring som forvaltningen fick under hosten. Forvaltningens 6kade kostnader mot budget
beror till stor del pa 6kade volymer, 6kade vardbehov, driftskostnader, sjukkostnader och kostsamma
enskilda darenden inom flera av forvaltningens verksamheter.

2Uppdrag och ansvar

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for:
* Handlaggningen och verkstalligheten av enskilda darenden av vard, omsorg och hjalpkaraktar

* Kommunens uppgifter enligt socialtjanstlagen (SoL 2001:453). Dock inte ekonomiskt bistand, stdd och
behandling avseende missbruk, stéd till brottsutsatta, arbetsrehabiliterande sysselsattning samt
bostadslosa, eller sadana uppgifter som aligger socialndmnden i Enkopings kommun enligt dess
reglemente

* Kommunens uppgifter enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS 1993:387).
Namndens ansvar enligt denna punkt omfattar dock inte verkstallandet, utférandet, av korttidstillsynen
som avses i 9 kapitlet, 7 paragrafen. Ansvar for utférandet av sadan tillsyn utférs av utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden enligt dess reglemente.

* Kommunens uppgifter enligt halso- och sjukvardslagen (HSL 2017:30) for personer over 17 ar, enligt 3-5
kapitlet samt 11-18 kapitlet.

* Kommunens uppgifter enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag (BAB 2018:222) med mera.

* Ansvar for det kommunala erbjudandet om servicetjanster enligt lag (2009:47) om vissa kommunala
befogenheter (2 kapitlet, 7 paragrafen) for att ge personer éver 70 ar hjalp med enklare saker for att
forebygga olyckor.

3Vasentliga handelser

Vard- och omsorgsforvaltningen har under 2023 sett ett 6kat infléde av kunder och ett hogre vardbehov
an tidigare, mycket hogre @n vad forvaltningen kunnat forutse eller tagit hojd for. Inom bade
aldreomsorgen och LSS verksamheterna 6kar behovet av dubbelbemanning kraftigt. Forvaltningen ser
allt fler arenden dar hot, vald och utatagerande beteende kraver hégre bemanning och spetskompetens.
Flera av dessa drenden kraver ocksa insatser med vaktare som komplement till ordinarie bemanning. |
ndgra fall har speciella platser varit nddvandigt att kdpa da det ar svart att verkstalla beslut utifran lagens
krav pa hemmaplan da specifika kompetenser behdvs. | vissa av dessa arenden har vard och
omsorgsforvaltningen kostnader som ar regionens ansvar och dar pagar diskussioner da dessa maste
fordelas pa annat satt. Detta paverkar samtliga verksamhetsomrdden inom férvaltning.

Trycket pa platser inom namndens ansvarsomraden fortsatter att 6ka. Férvaltningen har under aret kopt
fler platser, bade inom dldreomsorgen (korttidsplatser) och inom LSS dn nagonsin tidigare.

Aven antalet betaldagar till regionen ligger hdgt. Ett arbete har startats under &ret i en samverkansgrupp
med regionen for att titta pa detta da Enkodping sticker ut negativt med hogt antal jamfort med lanets
kommuner. Forvaltningen har i en genomlysning till exempel sett en ojamlik anvdandning av geriatriska
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korttidsplatser inom regionen vilket ar lyft till den samverkansgrupp som ska arbeta vidare med fragan.

Forvaltningen var hart belastad under arets sommarmanader. Vi ser en trend dar sjukfranvaron varit hog
bland de vikarier som atagit sig uppdrag. Detta paverkar férvaltningen pa flera satt. Det blir en tung
belastning pa ordinarie medarbetare som &r i tjanst. Det har dven inneburit att ordinarie medarbetare
blivit inbeordrade fran semestrar. Detta har naturligtvis en negativ paverkan pa ekonomin da
forvaltningen, i vissa fall kan ha kostnad for tre eller fyra medarbetare pa en schemarad.

Forvaltningen har 2023 en kostnad for sjukfranvaro pa drygt 26 miljoner kronor. En kostnad som
forvaltningen inte har mojlighet att budgetera fér. 2023 utgar ingen statlig kompensation for detta, vilket
ytterligare forsamrar de ekonomiska forutsattningar.

Forvaltningen ser fortsatt att vissa yrkeskategorier ar svdra att rekrytera. Forutom de som tidigare ndmnts:
sjukskoterskor, bistandshandlaggare, arbetsterapeuter och fysioterapeuter ser man nu dven liknande
trend nar det gdller olika chefsfunktioner.

Rekryteringarna ar langdragna och det tar tid innan de vakanta fasta tjansterna tillsatts vilket paverkar
hela organisationen.

Arbetet med att forbereda organisationen och implementera de nya riktlinjerna kring 11-timmars
dygnsvila har pdgatt sedan sommaren. Hur detta kommer paverka verksamhet, medarbetare och
ekonomi kommer férvaltningen att folja och folja upp under varen 2024.

| augusti 2023 fattade vard och omsorgsnamnden beslut om att ge férvaltningen i uppdrag att ta bort
samtliga delade turer. Ett arbete som ska vara genomfort till den sista april 2024. Arbetet paborjades
under hosten och dven har maste férvaltningen félja hur detta beslut paverkar bade verksamhet,
medarbetare och ekonomi.

4Uppfoljning verksamhetsmal

4.1 Delaktighet och demokrati

Vi ska skapa goda forutsattningar for Enkopingsborna att ta del av och paverka samhdllsutvecklingen,
direkt eller indirekt genom sina folkvalda. Férutsattningar for det skapas till exempel genom tydliga och
transparenta politiska processer men ocksa direkt med medborgarna genom information,
medborgardialog och insyn i kommunens gemensamma angeldgenheter.

4.1.1 Mal 1: Det finns flera andamalsenliga satt att komma i kontakt med
kommunen och man far snabba svar pa sina fragor

Enkdpingsborna ska uppleva att det alltid ar latt att komma i kontakt med med kommunen via ndgon av
kommunens kommunikationskanaler for att snabbt fa svar pd sina fragor. Vi behéver darfor utveckla fler
kanaler for dialogen med medborgarna, som chattar och "brevkorgar” for sms.

Analys av maluppfyllelsen

Under senare delen av hésten har forvaltningen arbetat for att bérja anvanda en medborgartjanst. Dar
kan kunden/medborgaren félja sina arenden, till exempel gallande ansdkan om trygghetslarm eller
annan bistandsbeddmd insats.

Kunderna kommer dven att kunna skicka in sina inkomstblanketter digitalt istallet for i pappersform som
de goridag. Det kommer att underldtta mycket for avgiftshandlaggarna samt att det blir en annan
sakerhet i det jamfort med att skicka det via posten. Tjansten berdknas vara tillganglig under forsta
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halvaret 2024.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
Delaktlghetsu.w.dex, andel 549 57% 63% 60%
(%) av maxpoang

Medborgarundersokningen

- Att fa svar pa fragor till 61.9% 61,7% 64,9% 65%

kommunen fungerar bra,
andel (%)

4.1.2 Mal 2: Enkopingsborna kdnner fortroende for hur kommunen styrs och
kanner att de kan vara delaktiga i kommunens utveckling

Malet ar att Enkopingsborna kdnner fértroende f6r kommunen och demokratin. Genom kommunens
kanaler ska transparent information ges om de processer som ar viktiga for att skapa fortroende och
delaktighet. Mdlet adresserar ocksa arbetet med att fanga upp medborgarnas behov och idéer, bland
annat genom samrad med invanare och foretag.

Fér vdrd-och omsorgsnamnden innebar det att bidra till malet genom att genomgadende arbeta med
individers och gruppers delaktighet i planering och utveckling av verksamhet. Exempel pd metoder som
finns och anvédnds ar brukarrdd-deltagarrad, anhorigrad och matrad. Brukarrevision ar en metod som
sarskilt forordas for utvdrdering av verksamhet riktad till personer med psykisk funktionsnedsattning.

Analys av maluppfyllelsen

Detta mal bidrar namnden endast till och darfor finns ingen beslutad indikator att félja upp.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

Medborgarundersokningen
- Invanarnas majlighet till
insyn och inflytande 6ver
kommunens beslut och
verksamheter ar bra, andel
(%)

13,8% 14% 11,2% 15,5%

Medborgarundersokningen
- Fortroende for
kommunens politiker,
andel (%)

23,7% 29,8% 22,6% 35%

Medborgarundersékningen
- Kommunen skoter sina
olika verksamheter bra,
andel (%)

70,8% 74,2% 72,2% 76%

4.1.3 Mal 3: De som bor pa landsbygden kdnner att deras del av kommunen
ocksa utvecklas

Sammanhdllningen mellan land och stad &r viktig for att Enkoping ska utvecklas pa ett bra sétt. En tydlig
dialog och samverkan ska lyfta kommunens olika geografiska omraden, genom exempelvis kransrdd,
landsbygds-utvecklare och en forankrad landsbygdsstrategi. Ortsanalysernas intentioner ska tas tillvara.

For vard-och omsorgsndmnden innebdr det att bidra till malet genom att verka for att mdjliggora att
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medborgare oavsett alder och funktionsnedsattning skall kunna bosétta sig och leva likvérdigt i hela
kommunen. Vard-och omsorgsnédmnden é&r representerade och engagerade i forum som handlar om
stadsdelar och kransorters utveckling.

Analys av maluppfyllelsen

Detta mal bidrar namnden endast till och darfor finns ingen beslutad indikator att félja upp.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

Medborgarundersékningen

- Bra tillgang till kommunal

service utanfor 71,9% 73,6% 72,8% 75%
kommunens centralort,

andel (%)

4.2 Sjalvstandigt liv

Vi ska ge stod till de enskilda och familjer i alla dldrar som behdver samhéllets hjalp for att utifran sina
egna forutsattningar och behov kunna leva ett sjalvstandigt, aktivt och tryggt liv.

4.2.1 Mal 9: Personer i behov av stod far det utifran sina behov och pa ritt
niva

Oavsett om stodet ar tillfélligt eller Idngvarigt, ekonomiskt eller for fysiskt eller psykiskt hinder ska det ges
pa ratt nivd. Som kommun bor vi varken betraktas som generdsa eller sndla, insatserna ska vara pa rétt
niva.

Fér vdrd-och omsorgsndmnden betyder det att genom ett val utvecklat kvalitetsledningssystem med
hog féljisamhet sakra leveranser pd rdtt niva. Vardegrundsarbete ar stiandigt levande dér fokus ar
verksamheter och insatser som prdglas av trygghet, jamstalldhet och tillit. Personer som ar i kontakt med
vard och omsorg ska alltid uppleva ett vanligt och respektfullt bemétande i livets alla situationer.

Analys av maluppfyllelsen

2022 drog Socialstyrelsen slutsatsen att resultat frdn brukarundersékningar var svaranalyserade da
effekter efter pandemin paverkade resultaten. Hur mycket som fortsatt kan vara effekter efter en tid da
verksamheterna varit starkt paverkade pa olika satt ar svarbedomt.

Kundundersdkningarna inom dldreomsorgen de senaste aren visar att den sammanlagda néjdheten och
den upplevda tryggheten hos hemtjanstens kunder fortfarande ligger pa en hég niva dven om den
sjunkit nagot. Svarsfrekvensen ligger i snitt pa ca 50% vilket gor att siffran anda kan anses som ett ganska
representativt underlag. Kunderna inom hemtjdnsten svarar ocksa i storre utstrackning sjalva pa
undersokningen, an vad kunderna pa adldreboenden gor.

Inom dldreboenden ser vi att den sammanlagda ndjdheten sjunkit mer och att den ligger cirka 10 % lagre
an hemtjansten, medan den upplevda tryggheten fortfarande ligger kvar pa ungefar samma niva.
Svarsfrekvensen ligger strax under 50% och har ar anhériga behjalpliga med att svara i undersdkningen i
storre utstrackning.

| forvaltningens analys av varfér den sammanlagda nojdheten ar lagre pa dldreboenden an tidigare och
jamfort med i hemtjansten kan man se att kundernai allt hogre grad har stora och mer komplexa
omvardnadsbehov redan vid inflytt. Detta paverkar ofta hela upplevelsen och kdnslan av en flytt fran ett
tidigare eget boende till ett annat boende.
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Vi arbetar for att verksamheterna ska ha ratt bemanning med ratt kompetens for att méta kundernas
behov genom medveten rekrytering och kompetensutveckling dar underskoterskeutbildningen via
Aldreomsorgslyftet ar en viktig del. Teamarbetet mellan olika kompetenser ar standigt i focus.

En utdkning av antalet chefer som far méjlighet till ett mer nara ledarskap och éversyn av innehadll och
organisation ser vi som en positiv utveckling for verksamheterna.

Resultatet for gruppbostad LSS i brukarundersdkning gallande sjalvbestammande &dr 76 % ja och 24 %
ibland, vilket ar nagot lagre an tidigare. Antalet svarande i enkaten var 25 personer sa reliabiliteten i
resultatet kan anses vara ganska lag. Upplevelsen att vara trygg och kdnna sig omtyckt av personal ligger
hogre, upp till 90 % ja-svar.

Overlag arbetar verksamheterna pa ett gott sitt med kunderna. Utvecklingsomraden &r alternativa
kommunikationssatt for de kunder som har behov av det. Det finns en god grundférstaelse hos
medarbetarna om verksamhetens uppdrag och hur man méter kunders behov. Ett mer strukturerat och
kontinuerligt arbete kring reflektion om bemdétande och férhallningssatt behovs i nagra verksamheter
som saknat en stabil ledning tidigare ar. Kvalitetsgruppen analyserar, foljer upp och lagger fram
handlingsplaner och aktiviteter utifran avvikelser, egenkontroller och upplevda svagheter i
verksamheterna.

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
9.c

Brukarbedémning

hemtjanst

dldreomsorg - 85% 90% 92%

- hansyn till asikter
och dnskemal, andel
(%)

9od

Brukarbedémning

sarskilt boende

dldreomsorg - 87% 76% 87%
- hansyn till asikter

och dnskemal, andel

(%)

9.e

Brukarbedémning

gruppbostad LSS

- Brukaren far 86% 82% 77% 100%
bestamma om saker

som dr viktiga

hemma, andel %

9 f Fallskador bland

personer 65+, 3-

arsm, antal/100 000 3044 2 941 2500
invanare (prioriterat

mal agenda 2030)

2023 ars statistik avseende fallolyckor publiceras under v 49 dr 2024.

4.2.2 Mal 10: Arbetssokande i Enkoping far stod for att etablera sig pa
arbets-marknaden eller i annan syssel-sattning

| samverkan med andra hjdlper vi manniskor som star utanfor arbetsmarknaden att hitta en vag till
studiier, arbete eller annan sysselsattning.

Fér vdrd-och omsorgsnamnden innebdr det att personer med insats inom daglig verksamhet (t ex
Adastra), socialpsykiatrin eller annan sysselsattning far stod och vagledning utifran sina forutsattningar
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och behov. Det ger arbetstagarna en individuell sysselsdttning och en mdjlighet att bli mer sjalvstandiga
och delaktiga i samhdllet.

Analys av maluppfyllelsen

Pa ratt vdg. Fyra personer inom Adastra har gatt vidare till Ioneanstallningar. Dessutom har 10 personer
fran IPS-verksamheten (Individanpassat stod till arbete) fatt anstallningar pa arbetsmarknaden.

Resultatet av "Brukaren far bestamma om saker som ar viktiga pa sin dagliga verksamhet” &r: Individ- och
tjdnsteinriktning: 73%, Samhallsinriktningen: 90%, Aktivitetsinriktningen: 45%.,

Viktigt att lyfta dr det goda samarbete som finns med AB Enkdpings Hyresbostader, EHB. Ett samarbete
som utvecklats ytterligare under 2023, planering av nytt kafé i EHB:s lokaler i anslutning till nystartat vard-
och omsorgsboende pagar.

4.3 Gemenskap och upplevelser

Vi ska, med sarskilt fokus pa barn och ungdomar, skapa forutsattningar for ett attraktivt kultur- och
friluftsiiv, idrottande och sociala traffounkter som utvecklar Enképingsbornas livskvalitet, bidrar till en
meningsfull fritid samt starker vdra besokares bild av Enkdping.

4.3.1 Mal 13: Enkopings kommun har ett attraktivt sam-arbete med
foreningsliv och foretagare i leveransen av service till invanarna

| framtiden kommer inte kommunen sjilv att kunna leverera pa den servicenivd som manga forvantar sig.
Vi mdste samarbeta med de féreningar och foretagare som dr engagerade i kommunen.

For vard-och omsorgsndmnden innebdr det att, i samverkan med andra férvaltningar, ge stod till och
bistd med koordinering for att olika grupper och personer ska kunna bidra med frivilliga insatser vad
gadller olika former av service och aktiviteter. Det betyder dven att ge privata utférare mdjlighet att
bedriva verksamhet inom ndmndens ansvarsomrade

Analys av maluppfyllelsen

Pa ratt vdg gallande indikatorn som handlar om samarbete med féreningslivet. Det arbetet pausades pa
grund av pandemin men har startats upp igen. Férvaltningen har under sista delen av 2023 pabdérjat
samverkan med upplevelseférvaltningen for att se hur detta ytterligare kan forstarkas.

Pa ratt vdg. Utifran andrade forutsattningar i samhallet och férandrade behov ser forvaltningen att en
justering av nuvarande strategi for att na malen behdver goras. Férandringar gor att fler boendeplatser
behévs dn vad som idag finns i kommunen.

Om férvaltningen enligt namndens indikator skulle fokusera pa att konkurrensutsatta redan befintliga
boenden inom egen regi sa skulle inte antalet platser 6ka. P4 grund av platsbrist har férvaltningen dock
gjort upphandling i konkurrens av képta platser inom LSS omradet. Istallet for upphandling enligt LOU,
pa ett befintligt boende inom dldreomsorgen, har ndamnden fattat beslut att en ramavtalsupphandling
enligt DIS, Dynamiskt inkdpssystem istallet gors. Detta mojliggor aven har att privata utforare kan
etablera sig. | och med detta nar namnden och kommunfullmaktige malet, men utan att Overensstimma
med indikatorerna.
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5Uppfoljning medarbetarmal

5.1 Mal 21: Okat medarbetarengagemang

Analys av maluppfyllelsen

Den senaste enkaten visar att hallbart medarbetarengagemang inte ar uppfyllt. Férvaltningens resultat
har forandrats marginellt i positiv riktning 2023 jamfért med féregaende ar fran 77 till 78 pa skalan 0-100.

Det blir en utmaning att kunna satta in ratt insatser pa ratt stdlle da resultatet endast redovisas
forvaltningsovergripande. Det finns ocksa en svarighet i att dra langtgdende slutsatser av resultatet da
svarsfrekvensen inte har varit tillfredsstdllande. Det bor ocksa beaktas i analysen.

KF indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
21. Hallbart

medarbetarengagemang 83 79 77 78 84
(HME)

Namnds indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
Hallbart

medarbetarengagemang 80 80 77 78 83
VON

5.2Mal 22: Ledare/chefer kanner att de har ratt
forutsattningar att gora ett bra jobb och utvecklas i sin
roll

Analys av maluppfyllelsen

Vard- och omsorgsforvaltningens chefer leder i dag for manga medarbetare. Trots att cheferna sager att
de har relativt goda férutsattningar att gora ett bra jobb och utvecklas i sin roll, ar bedémningen att farre
medarbetare per chef r nddvandigt for ett hallbart ledarskap éver tid. Det ar ocksa en forutsattning for
att forvaltningsledningen ska kunna stalla krav pa cheferna att nd hég maluppfyllelse pa kort och lang
sikt.

Forvaltningen fortsatter det planerade och pdgdende arbetet att skapa tydlighet i organisation och roller,
att sakerstalla trygghet i chefsrollen och att skapa tydlighet i ledning och styrning fér medarbetare.
Forbattrade rollbeskrivningar for resultatenhetschefer och enhetschefer har underlattat i ledarskapet och
har ocksa gett helt andra mojligheter till ett narvarande ledarskap.

Det saknas fortfarande ett antal enhetschefer for att det ska bli en hallbar arbetssituation for
resultatenhetscheferna, sa att de inte har arbetsmiljéansvar for alldeles for manga medarbetare. Arbetet
med att tillsatta de vakanta tjansterna har fortsatt under 2023 och kommer dven paga under 2024.

KF indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
22 .a Chefsfragor
medarbetarenkit 82 80 79 81 85
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EITeE Startlage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 mal
indikatorer

Chefsfragor

medarbetarenkat 82 81 78 79 87
VON

5.3 Mal 23: Sjukfranvaron i Enkoping ska minska

Analys av maluppfyllelsen

Under 2023 har en positiv forandring skett ndr det galler siffran for forvaltningens sjukfranvaro pa
helheten. Det ar framforallt korttidsfranvaron som férbattrats. Chefer tillsammans med stod fran HR har
under aret arbetat aktivt inom omradet. Dock ar bedomningen att sjukfranvaron fortfarande ar hég och
paverkar samtliga perspektiv negativt. Férutom stora ekonomiska konsekvenser kan ocksa sjukfranvaron
paverka utférandet av insatserna negativt, vilket paverkar vara kunder och patienter. Aven
medarbetarperspektivet pdverkas da ordinarie medarbetare som dr i tjanst far ta ett stdrre ansvar. Utifran
detta kommer forvaltningen att fortsatta arbeta aktivt med fragan dven under 2024. Parallellt med
arbetet kring just sjukfranvaro arbetar ocksa forvaltningen for att skapa basta férutsattningar for chefer
och medarbetare att klara de uppdrag som forvantas. Att vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare
kanner sig viktiga, forstar sammanhang och kdanner meningsfullhet, ar ocksa viktiga omraden for att
minska sjukfranvaron. Har har forvaltningen fortsatt arbetet med att utveckla Enkdpingsmodellen som
bland annat innehdller metoder for reflektion och kompetensutveckling.

Se ytterligare kommentarer under rubrik 3 vasentliga handelser.

KF indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
23.a 7,6% 7,7% 8,2% 7,4% 5,6%
Sjukfranvarostatistik ! ! ! ! !

ke Startlige Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 M
indikatorer
\S/J(‘)‘L‘lfra”"aro 7,9% 9,3% 9,7% 8,7% 7%

5.4 Mal 24: Kommunens (externa) personalomsattning ar
lagre an atta procent

Analys av maluppfyllelsen

Forvaltningens externa personalomsattning ligger pa samma niva som tidigare ar. Det finns en svdrighet i
att analysera siffran for respektive chef da ingen personalomsattning har tagits fram per resultatenhet.

Arbetet som pabdrjats under 2023 och som kommer fortsatta in i 2024 dar aktiviteter for att 6ka
attraktiviteten for medarbetare inom férvaltningens uppdrag bedoms kunna bidra till att minska den
externa personalomsattningen. Se text dven under ovanstaende rubrik gallande sjukfranvaron.
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KF indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

24 .a Extern
personalomsattning 10,6% 10,8% 10,3% 10,2% 8%
(slutar i kommunen)

:“:";:(';f:rer Startlige Utfall 2021 Utfall2022  Utfall 2023 Mal
Extern

personalomsattning 10,6% 12,7% 10% 11,1% 9,9%
VON

6 Uppfoljning ekonomi

6.1 Resultatrakning

Utfall Avvikelse
Intakter / Kostnader (mnkr) B;:;;Izut B;' gzg: 3 helar he:lét:ar::ot
2022 budget
Taxor och avgifter 40,8 40,8 44,5 3,7
Bidrag (intakter) 50,7 30,2 35,1 49
Ovriga intékter 10,8 9,7 12,9 3,2
Summa intakter 102,2 80,7 92,4 11,7
Personalkostnader -688,4 -745,4 -760,1 -14,7
Bidrag (kostnader) -26,3 -25,7 -21,2 45
Kop av verksamhet -143,8 -150,1 -176,0 -25,9
Lokalhyror -57,2 -60,6 -61,0 -0,4
Ovriga driftskostnader -110,0 -75,0 -91,0 -16,0
Kapitaltjanstkostnader -4,8 -5,0 -4,9 0,1
Summa kostnader -1030,5 -1061,8 -1114,3 -52,5
Summa totalt (mnkr) -928,3 -981,1 -1021,9 -40,8
6.2 Driftsredovisning
Verksamhet (mnkr) Bokslut Budget ll::flaélrl Avt‘litl;el:se
2022 2023 2023 helar mot
budget

Hemtjanst -213,0 -214,7 -225,0 -10,3
Sarskilt boende -298,5 -286,7 -302,7 -16,0
Korttidsboende -8,7 -16,4 -15,9 0,5
Hjalpmedel, dagverksamhet, jour, demensteam -46,3 -84,5 -80,7 3,8
Oppen verksamhet dldreomsorg 0 0 0 0
LSS, boende -110,8 -115,2 -119,7 -4,5
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LSS, daglig verksamhet -50,6 -62,1 -59,3 2,8
LSS, personlig assistans -69,5 -70,1 -69,4 0,7
I;’cséjsarao;;cak;%e;ﬁ)ghlgdsagning, avlosare, barnverksamhet, 328 283 27,0 13
Boendestod -15,7 -18,2 -15,6 2,6
Oppen verksamhet socialpsykiatri -3,1 -3,0 -3,0 0,0
Bostadsanpassning -6,8 -5,1 -3,0 2,1
Kopta platser -35,2 -37,1 -58,5 21,4
Central administration -36,4 -38,2 -40,6 -2,4
Namnd -0,9 -1,5 -1,5 0,0
Totalt (mnkr) -928,3 -981,1 -1021,9 -40,8

6.3 Ekonomisk analys

Vard och omsorgsnamndens ursprungliga budget fér 2023 var 967,7 mnkr. Efter beslut om
andringsbudget utdkades budgeten med 4,3 mnkr och uppgick darefter till 972,0 mnkr. Vard- och
omsorgsnamnden tilldelas ocksa 9,1 mnkr ur bufferten fér volymforandring vilket resulterade i att
budgeten for 2023 da uppgick till 981,1 mnkr.

En del av de 6kade kostnaderna for personal kan harréras till sjukkostnader, vikariekostnader samt
borttagandet av delade turer. Detta ar kostnader som férvaltningen inte kunnat budgetera for.
Forvaltningens sjukkostnader inklusive vikarier uppgar for 2023 till cirka 26,1 mnkr.

Flera verksamheter, bade inom LSS och dldreomsorg, har under dret ocksa haft 6kade kostnader pa grund
av ett 6kat behov av bemanning med anledning av komplexa drenden.

Kostnaderna for kop av verksamhet ar minus 26 mnkr. Det beror bland annat pa att férvaltningen kdper
platser pa privata LSS-boenden, da det rader brist pa egna boenden. Under 2023 har férvaltningen sett
en foérandring dar kostnaderna inte endast beror pa volymférandringar utan ocksa kade kostnader per
plats.

Vasentliga handelser under kvartal fyra har gjort att forvaltningen kopt fler platser med specifik
kompetens dar kostnaden har uppgatt till 13 tkr per dygn.

Kunder inom personlig assistans Okar, vilket ocksa paverkar kostnaden pa kop av verksamhet.

| budgeten for kbp av verksamhet ingar ocksa verksamhetsmaltider till summa av 14,8 mnkr.

Forvaltningens évriga driftkostnader uppvisar ett minus pé totalt 16 mnkr. Okade kostnader under 2023
ar bland annat att forvaltningen haft behov av 6kat antal bilar, dyrare drivmedel, dyrare fraktkostnader
samt 6kade kostnader for skyddsmaterial.

Ytterligare analys av komplexiteten och det ekonomiska ldget finns under rubriken vasentliga handelser.

6.4 Atgarder for budget i balans

Forvaltningen har under de senaste aren arbetat med effektiviseringar och har nu en bemanning dar
ytterligare effektiviseringar skulle dventyra patientsdakerheten. Darav har forvaltningen inte kunnat na en
budget i balans for 2023 da underskottet till storsta del beror pa okat infléde, 6kad vardtyngd och
uppkomna individdrenden som férvaltningen inte har kunnat ta héjd fér. Arenden framst inom LSS-
omradet, som krdver extra bemanningen eller dar vi tvingas kdpa platser da vi inte kan erbjuda platser
inom egen regi eller i Enképings kommun.

Ett arbete for att samordna och samnyttja resurser och darigenom hitta effektiviseringar gallande
bemanning inom och mellan resultatenheterna har pabérjats under 2023 och kommer att intensifieras
under 2024. Detta forvantas resultera i ett mindre nyttjande av vikarier.
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Eftersom forvaltningen nu inte erbjuder annan verksamhet an den som ar lagstyrd &r det endast
effektiviseringar inom bemanning som kan bidra till en budget i balans, vilket som beskrivs ovan inte
bedoms vara gorligt.

Forvaltningen har ocksa intensifierat arbetet kring verksamhetsutveckling med stod av digitalisering.
Omraden som just nu beroérs, och som kommer fortsatta under 2024 ar:

o Digital tillsyn pa sarskilt boende for aldre- Sensio pilotprojekt

e Digital tillsyn/videomd&ten som ersattning for fysiska moten i hemtjanst och boendestéd
o Inkop online istallet for fysiska inkdp av hemtjanstmedarbetare

e Ersatta matladeleverans med inkdp online eller annan 16sning

o Inforlakemedelsautomat for att mojliggora att kunder/patienter blir mer sjalvstandiga och kan ta
sina egna lakemedel pa ett sakert satt

e Utvecklar medborgartjanst for att kunder ska kunna anséka om insatser, se sina drendet samt
lamna uppgifter via e-tjanst

e Upphandlar system for digital signering

Ett stort arbete pagar ocksa for att hitta det mest effektiva sattet att erbjuda hemtjéanstinsatser pa framat.
| det arbetet ingdr ocksa uppdraget att se 6ver riktlinjerna fér myndighetsutévning samt taxor och
avgifter for olika insatser.

Vard- och omsorgsnamnden och forvaltningsledningen féreslar en djupare genomlysning av namndens
ekonomiska forutsattningar for att utfora sitt grunduppdrag. Detta for att sakerstdlla verksamhetens
effektivitet och niva pa de, av kommunfullmaktige, tilldelade medlen.

6.5 Ekonomiska nyckeltal

Nvckeltal Bokslut Bokslut Budget Utfall
y 2021 2022 2023 2023

Utfall i balans jamfort med tilldelad budgetram, andel % -2,2 0,1 0 4,2
Nettokostnadsavvikelse aldreomsorg, andel % 4,8 7,3 - *
Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg i miljoner kr 25 40 - *
Kostnad i hemtjanst dldreomsorg, kr/hemtjénsttagare 324527 342502 - *
Kostnad sarskilt boende dldreomsorg, kr/brukare 842 163 911 747 - *
Nettokostnadsavvikelse LSS i % 2,7 5,4 - *
Kostnad funktionsnedsattning LSS boende, kr/brukare 1082390 1167 092 - *
Kostnad funktionsnedsattning LSS daglig verksamhet, 243 749 263 667 ) %
kr/brukare

Fotnot: * Utfallet for heldret 2023 &r dnnu inte uppdaterat i Kolada.
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6.6 Uppfoljning volymer

Volym Avvikelse GENLTIED
Verksamheter utfall mot Avvikelse utfall
budget Volym volym .
med : budget mot budget i
ps Volymenhet enligt utfall utfall mot e . .2
volymuppréikning A utifran driftsredovisningen
. beslutad helar beslutad
i RFM volym (mnkr)
RFM budget
(mnkr)
LSS, daglig Kunder 247 225 22 55 2.8
verksamhet
Boendestod Timmar 16 000 11955 -4 045 4,6 2,6
Hemtjanst Timmar 346 000 349750 3750 -2,3 -10,3
Korttidsboende /°-\rsp|acering 25 26 1 -0,5 0,5
Kopta platser Arsplacering 42 55 13 -11,5 -21/4
LSS, boende Arsplacering 111 112 1 -1 -4,6
Sarskilt boende /°-\rsp|acering 439 447 8 -5,2 -16
o (] [ ]
7 Investeringsredovisning
L] L] L] [} L]
7.1Investeringsredovisning, arlig budget (mnkr)
Budaet Utfall Av:t'; (-i:se Forslag
Investeringar 2023 (mnkr) 9 helar o ombudge
2023 helar mot .
2023 teringar
budget
Inventarier -4,6 -6,0 -1,4
Totalt (mnkr) -4,6 -6,0 -1,4

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Ursprungliga investeringsbudgeten fér 2023 uppgick till 4,6 mnkr och utfallet for 2023 uppgick till 6,0
mnkr. Totala budgetavvikelse uppgar till minus 1,4 mnkr vilket motsvarar 30 procent av tilldelade budget.

Investeringsbudgeten anvands till att bekosta kallelselarm for sarskilda boenden, nytt larmsystem,
kontorsmobler och andra inventarier till verksamheterna samt olika hjalpmedel, till exempel elrullstolar.

Avvikelsen mot budget bestar i huvudsak av projektet "Stadsgruppen” som handlade om uppstart av ny
hemtjanstgrupp som kom till utifran att en utforare, Attendo, valde att lamna Enk&ping vilket gjorde att
forvaltningen behovde ytterligare lokal for Hemtjanst centrum véren 2023.

8Forvantad utveckling

Den demografiska utvecklingen, 6kade vardbehov och andra faktorer i samhéllet kommer att leda
till fortsatta svarigheter gillande kompetensforsorjningen. Forutsattningarna for strategisk
planering minskar.

Precis som i landets 6vriga kommuner har vard- och omsorgsférvaltningen utmanats av effekterna som
efterdyningarna av pandemin har fért med sig. Vi ser verksamheter som under en langre tid verkat under
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hard belastning och dar det nu finns utmaningar kring bland annat hur bemanning ska styras framover.
En annan utmaning ar samverkan med externa parter och den omstéallning som forvantas kring en mer
"ndra vard” for invanaren.

Forutom den demografiska utvecklingen ser forvaltningen en kraftig 6kning av invénarnas vardbehov
och en trend att kommunens uppdrag vidgas till foljd av regionens svdrigheter gallande tillrackligt antal
vardplatser och tillracklig bemanning.

For att mota det 6kade trycket arbetar forvaltningen for att pa olika satt sakra en hallbar
kompetensforsérjningsprocess. Arbete pagar tillsammans med hr dar till exempel rekryteringsprocessen
genomlyses. Ett omtag har ocksa tagits nar det galler forvaltningens interna arbete med
kompetensutveckling och validering for att sdkra ratt kompetens hos baspersonalen. Har samverkar
forvaltningen nu och framat med Sodertdlje kommun for att titta pa utvecklingsvagar nar det galler
sprakstod till medarbetare med annat modersmal @n svenska.

Nya lagstiftningar och bestammelser gor att vi behover ha en hogre bemanning @n vad vi kan
astadkomma i dagsldget, vilket leder till en stor kostnadsokning samt att vi har behov av fler
utbildade underskoterskor.

Den nya socialtjanstlagen kommer att stalla hogre fokus pa planering av verksamheten fran olika
perspektiv, till exempel att 6ka tillgangligheten. Framtidens socialtjanst har fokuserat pa att lamna forslag
som skapar forutsattningar for hdllbarhet.

Ett forslag som har kommit &r att inféra en dldreomsorgslag. Syftet med lagen ar att starka de aldres
rattigheter inom dldreomsorgen. Malet ar att fa till stand langsiktiga forutsattningar for aldreomsorgen,
tydliggora dldreomsorgens uppdrag och innehall samt sakerstalla tillgangen till god halso- och sjukvard
och medicinsk kompetens inom aldreomsorgen.

Enligt en ny bestammelse i socialtjdnstlagen som galler fran och med den 1 juli 2022 ska den som har
hemtjanst erbjudas en fast omsorgkontakt. Syftet ar att den enskilda individen ska fa 6kad kontinuitet i
kontakterna med hemtjansten, 6kad trygghet och mer individanpassade och samordnade
hemtjanstinsatser.

Fran och med den 1 juli 2023 blev underskoterska en skyddad yrkestitel. Det innebar att man behéver ett
bevis fran Socialstyrelsen for att fa anvanda titeln inom vard- och omsorg. Den som arbetar som
underskoterska behdver mota vissa krav pa kompetens for att fa detta bevis. En fordel ar att det kan hdja
statusen och Oka attraktionen for yrket. Men for forvaltningen kan det innebara en risk att det blir annu
svarare att rekrytera medarbetare med en viss kompetens.

Aven omraden som kraven kring dygnsvila, heltid som norm, avveckling av delade turer paverkar
forvaltningens arbete kring att erbjuda uppdrag som ar attraktiva, uppfyller alla krav enligt gallande
lagstiftningar och mojliggor en budget i balans utifran de férutsattningar som ges.

Svarigheten att sakerstélla bemanningen av sjukskoterskor som kan d@ventyra en patientsaker
vard och omsorg.

FOr att pa ett battre satt kunna attrahera och behalla sjukskoterskor samt skapa battre forutsattningar
kring patientsakerheten, har férvaltningen under 2023 arbetat med en ny organisation for att skapa
battre forutsattningar for yrkesgruppen. Dar ska kompetensen kunna verka pa ett battre satt for
helheten.

Malet ar att hitta ett effektivt och hallbart satt att organisera verksamheten pa.

Utifran det lage namnden och forvaltningen befinner sig i vid delaret finns en stark oro infér 2024. Bade
att klara de uppdrag och den verksamhet som namnden ska utféra men framfor allt hur det ekonomiska
lage vi nu ar i kommer pdverka ingangen i 2024. Budgetarbetet som pabdrjas i oktober kommer behdva
vara prioriterat.
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1Uppdrag och ansvar

Valnamnden i Enkdpings kommun ansvarar for att genomfora val i kommunen till riksdag, region,
kommun och Europaparlamentet. Nimnden styrs av en ordférande och en vice ordférande samt
ytterligare tre ledamaoter och fem ersattare.

Valndmnden har ingen egen férvaltning, utan far stéd av kommunledningsférvaltningen.

Nio manader fére val aktiveras valkansliet dar det ingar funktioner som krévs for att forbereda,
genomféra och avsluta valperioden. Naimnden ska inom sitt verksamhetsomrade félja vad som anges i
lag eller annan forfattning. Valndmnden ska folja det kommunfullmaktige, i reglemente, i samband med
budget eller i annat sarskilt beslut, har bestamt att ndmnden ska goéra. De ska ocksa se till att mal uppnas
samt folja uppdrag och angivna riktlinjer i vrigt.

Valndmnden ansvarar for de uppgifter som kommunen ska folja enligt vallagen (2005:837),
folkomréstningslagen (1979:369) och lag (1994:692) om kommunala folkomrdstningar. Valndmnden
ansvarar vidare for de uppgifter som enligt annan lagstiftning, féreskrifter eller reglemente aligger
valnamnd.

2Vasentliga handelser

Under hosten har namnden kopt ett valadministrativt system. Systemet ska stodja Enkdpings kommuns
process for att genomféra val i faserna planera val, genomféra val samt slutféra val. Det ska anvandas for
att hantera bemanning, utbildning, lokaler, material, utrustning, utskick till valarbetare samt 6vrig
planering och genomfdrande av val pa ett effektivt och sakert satt. Det kommer dven innehalla statistik
bakat i tiden fran tidigare val.

3Uppfoljning verksamhetsmal

3.1 Delaktighet och demokrati

Vi ska skapa goda forutsattningar fér Enképingsborna att ta del av och paverka samhéllsutvecklingen,
direkt eller indirekt genom sina folkvalda. Férutsattningar for det skapas till exempel genom tydliga och
transparenta politiska processer men ocksa direkt med medborgarna genom information,
medborgardialog och insyn i kommunens gemensamma angeldgenheter.

3.1.1 Mal 2: Enkopingsborna kdanner fortroende for hur kommunen styrs och
kanner att de kan vara delaktiga i kommunens utveckling

© Parattvig

Malet ar att Enkopingsborna kdnner fértroende f6r kommunen och demokratin. Genom kommunens
kanaler ska transparent information ges om de processer som ar viktiga for att skapa fértroende och
delaktighet. Mdlet adresserar ocksd arbetet med att fanga upp medborgarnas behov och idéer, bland
annat genom samrad med invanare och foretag.

For valndmnden innebdr detta ytterst att kommunens medlemmar har fortroende for hur allmanna val
och planeras och genomfdrs och att forutsattningar for fria och hemliga val ar uppfyllda.
Valndmnden ska tillse att alla som réstar, oavsett funktionshinder har tillgang till vallokalerna.
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KF indikatorer Utfall 2021

Utfall 2022

Utfall 2023

Medborgarundersékningen
- Invéanarnas majlighet till
insyn och inflytande 6ver
kommunens beslut och
verksamheter ar bra, andel
(%)

13,8%

14%

11,2%

Medborgarundersékningen
- Fortroende for
kommunens politiker,
andel (%)

23,7%

29,8%

22,6%

Medborgarundersékningen
- Kommunen skoter sina
olika verksamheter bra,
andel (%)

70,8%

74,2%

72,2%

4Uppfoljning ekonomi

4.1 Resultatrakning

Intdkter / Kostnader (mnkr)

Bokslut
2022

Budget
2023

Utfall
helar
2023

Avvikelse
utfall
helar mot
budget

Taxor och avgifter

Bidrag (intdkter)

Ovriga intékter

Summa intakter

Personalkostnader

Bidrag (kostnader)

Kop av verksamhet

Lokalhyror

Ovriga driftskostnader

0,8

Kapitaltjanstkostnader

Summa kostnader

-1,2

-0,3

-0,4

-0,1

Summa totalt (mnkr)

-1,2

-0,3

-0,4

-0,1

4.2 Driftsredovisning

Verksamhet (mnkr)

Bokslut
2022

Budget
2023

Utfall
helar
2023

Avvikelse
utfall
helar mot
budget

Valndmnden

-1,2

0,4

-0,1
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Totalt (mnkr) -1,2 -0,3 -0,4 -0,1

4.3 Ekonomisk analys

Namndens resultat ar ett underskott med 0,1 mnkr. Det beror pa hégre kostnader kopplat till I6ner och
arvoden, framst beror det pa kostnader for 2022 som bokforts pa 2023. For att minska underskottet har
inkdp begransats under 2023.

4.4 Atgarder for budget i balans

Det har inte varit mgjligt att helt fa budget i balans. Valndmndens budget bestar till mestadels av [6ner
och arvoden, kostnader for 2022 har bokforts pa 2023. For att minska underskottet har inkdp begradnsats
under dret med det rackte inte for att tdcka hela underskottet.

5Forvantad utveckling

Valndmnden har 6kade kostnader for 2024 pa grund av kop av rullcontainrar. Dessa ska anvdndas for
transport av valmaterial till och fran respektive rostnings- och vallokaler. Detta for att sakerstalla att allt
material transporteras pa ett samlat satt till rostnings- och vallokaler samt minska riskerna for tunga lyft.

Kostnader for det valadministrativa systemet kommer att belasta valnédmndens budget

6Internkontroll

Personalresurser

Personalresurser i valkansliet har breddats till fler personer for att skapa en storre robusthet i
organisationen. For att i storsta mojliga man undvika stora arbetstoppar under fortidsréstningen och pa
valdagen ska en planering av arbetspassen goras.

Brist pa rostmottagare

For att sakerstalla att det finns tillrdckligt med réstmottagare har rekryteringen startat tidigare an vid
foregaende val. Det nya valadministrativa systemet forvantas ge battre information till rostmottagare om,
hur och nar de ska arbeta. Genom att utbilda tjanstepersoner bade till fortidsréstningen och till valdagen
sakerstaller vi att det finns en reservlista ifall det skulle bli brist anda.

Bristande arbetsmiljo

Vi har en ny lokal fér valmaterial som dr battre placerad och har en battre arbetsmiljo. Lokalen ar ocksa
tankt att anvandas som arbetslokal vid forberedelserna infor valet.
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