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Enkdpings kommuns styrmodell

‘-

Utveckling pa kommun-/koncernniva

Utveckling pa namnd, bolag, forbundsniva

Utveckling pa verksamhetsniva

_

All styrning i Enkbpings kommun tar sin utgéingspunkt i kommunens vision. Visionen dr gemensam ﬁir hela kommunkoncernen och

ska ﬁmgera som en [edstjéima ﬁ)’r kommunens utveck[ing i helhet. Det &r kommunfuﬂméiktige som beslutar om kommunens vision.

Vart ﬁévde ar beslutar kommunfuﬂméikﬁge om en [é’mgsiktig p[an f'o'r kommunkoncernen. Den [é’mgsikﬁga p[anen utgor den po[iﬁska
viyan och anger féivdviktningen ﬁ)’r kommunkoncernen de kommande ﬁ/ra aren. Kommunfu[[méiktige beslutar &ven om andra

styr dokument som avser ’/16 [a kommunen/ kOYICGY nen.

Varje niamnd, bolag och ﬁirbund ansvarar ﬁ)’r att bedriva en eﬁcektiv verksamhet med god kvalitet med utgé’mgspunkt i
grunduppdraget, de ekonomiska forutsittningarna samt kommunfullmiktiges politiska malbild och mal, wppdrag/satsningar och

ovriga beslut.

Férutom de politiska nivierna i var styrming har iven forvaltningar, avdelningar och enheter ett ansvar for sitt eget grunduppdrag.
Med god kvalitet som utgé’mgspunkt och inom sina ekonomiska ﬁimtséittningar har de mandat att utveckla den egna verksamheten

genom att deﬁniera utveck[ingswé[ ﬁir verksamheten och genomfdva aktiviteter ﬁir att na malen.

Systematisk p[aneving, uppﬁ)'[jning och ana[ys dr en central och vikﬁg del i styrmode“en. Vaug' e nimnd och bo[ag ansvarar ﬁ)'v att
Vege[bundet och systematiskt ﬁi[j aupp den egna verksamheten utiﬁ’én mal och resultat, kvalitet, ekonomi och persona[.

Kommunkoncernens gemensamma uppfoljining sker vid minst fyra tillfillen per &r. Det gilller perioderna januari-mars/april, januari-
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augusti, januari—oktobev och f‘o'v helaret.

Koncerngemensam vision, milbild och mal

Enkb’pings kommun beslutade 2013 om en vision som stricker sig ﬁfam till 2030. Dess tre skikt bestar av en inramande mening, ett

évergr'qoande avstamp och tre inviktningav.

Kommunfullmiktiges svergripande malbild och mal for perioden 2024—2027 ér att tillsammans skapa en tryggare kommun som vi édr
stolta Gver att bo och verka i. For att alla ska bidva till 5kad trygghet i Enkb’ping fokusevar vipatre 6vergripande koncernmal, véra tre

S.

Enkdpings vision: Hela hillbara Enksping - for alla
Enképing ér inspirerande med en livsmilj diir alla kan utveckla sitt allra biista jag”.

Visionens tre inriktningar ar:

° Sjéi[vk[ar livskvalitet
e  Attraktivast i regionen

o Enhallbar omvirldsaktor

Kommunfullmiktiges mélbild och évergripande mil

Tillsammans skapa:r i trygghet

Tvygga méinniskor visar tillit, stottar varandra och bidrar till en hallbar ﬁfamtid tillsammans.

Trygg ar den som kan lita pa att fé stod och l'y'éi[p i livets olika skeden, s[ipper vara ridd ﬁ)’r o[yckor och brott och lever i ettvil

fungerande sambhiille.

Trygghet skapas nér vi lever ett sjéilvstéindigt liv och dr vart allra bista jag, samtidigt som vi kinner samhb'righet och stolthet i en

jamlik och inkluderande omgivning.
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Samhiirighet

Samhérighet bidrar till social sammanhé’lﬂning och tillit. Tryggheten Skar nér vi samverkar och dr de[aktiga i skapandet avvar

gemensamma livsmiljo. Kénslan av att ingd i ett sammanhang ger ett storre ansvarstagande.

Samverkan och de[aktighet behavs Gverallt - mellan individer, inom civilsamhillet och i ﬁirh&ﬂandet till kommunorganisaﬁonen.
Kommunen har ett sirskilt ansvar att skapa forutsittningar for samverkan, sivil inom som utanfor organisationen. Vi uppnér bittre

och mer kostnadsgffekﬁva resultat nér vi [b'sningsorienterat och innovativt tar tillvara varandras kompetenser.

Oppenhet, transparens och god kommunikation gov det demokratiska inflytanclet Gver beslut som paverkar oss sjéilva och var
omgivning mb'ﬂigt. Samverkan med och mellan med’oorgare aren ﬁ)'mtséittning ﬁ)'v arbetet med Agenda 2030 och stirker ﬁirtroendet

ﬁjv hela vart demokratiska samhiille.

Sjilvstindighet

J

Ett sjilvstindigt och aktivt liv skar livskvaliteten. Den som fatt en god utbildning och lever ett berikande liv kan liittare paverka sin
livssituation och ﬁnna trygghet i livet. Kommunen ska ge medborgama f(')'mtséittningar att gora egna livsval och uppmuntra till eget

ansvavstagande.

Barn och ungas utveck[ing och vilmaende prioriteras, da gmnden f'o'r ett sjéi[vstéindigt och aktivt liv [éiggs iunga ar. Utover
kommunens egna ansvarsomraden kan det ske genom att stotta, samverka och ge ﬁimtséttningar ﬁiv civilsamhaillets vikﬁga arbete ﬁiv

barn OCl’l unga.

Utvecklad viib(‘éirdsteknik inkluderar ﬂer att leva ett sj éi[vsténdigt liv och gor mer social samvaro moj [igt. Kommunen ska verka

ﬁive’oyggande och uppmuntra till ett aktivt liv ﬁir alla, fo'r att minska behovet av stod och omsorg.
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Stolthet

Stolta medarbetare och medborgare ér goda ambassadérer som stiirker kinslan av glidje, sjilvfortroende och samhérighet. Det ar

ldttare att kinna tiﬂﬁ)'rsikt och trygghet om man ar delakﬁg i nagot man ar stolt Gver.

Stolthet byggs fréan grunden i allt vi gor, baserat pa relevant och troviirdig kommunikation dér det ér nira mellan medborgare och

bes[utsfattare.

Gemenskap, delaktighet och identitet ér viktiga byggstenar niir vi framhaller allt som ér unikt och bra i foretagarviinliga Enképing.
Varje gang vi som kommun motsvarar och 6vertrz'iﬁ%1r medborgamas ﬁivvéintningar kar stoltheten 6ver att bo, verka och vara en del

av Enkdpings kommun. Gemensamma upplevelser och arrangemang stirker véir sammanhallning.

Innebérden av kommunfullmiktiges malbild och 6vergripande mal for nimnden

Tillsammans skapar vi trygghet

For vard- och omsorgsnéimnden innebdr det fokus pa att skapa fémtséittningar ﬁir trygga med’oorgare och medarbetare.

Kommunens invanare ska kinna en trygghet i att vard- och omsorgsnéimndens verksamheter erbjuder en god och sammanhallen vard
och omsorg nir behov uppstér. De ska kinna tillit till var forméga att tillgodose deras behov pa ett effektivt, rittssilkert och hallbart
sitt. Det innebér en ansvavsfu“ anvéndning av véra resurser dir ritt insatser er’qjuds vid vitt tidpvmkt med personens individuella

behov i centrum.

Som arbetsgivare ska ndmnden arbeta ﬁiv en god arbetsmiyb' som ar préig[ad av trygghet, tillit, ink[udering och person[ig utveckling.

Trygga och motiverade medarbetare ér en forutsittning for att uppnd nimndens mal och for att utveckla vara verksamheter.
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Némndens nyckeltal

Néimndens nyckeltal 2022 2023
Brukarbeddmning hemtjinst dldreomsorg - trygghet, andel (%) 86% 87%
Brukarbeddmning sirskilt boende éldreomsorg - trygghet, andel (%) 89% 88%
Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS - Brukaren kinner sig trygg med alla i
82% 86%
personalen, andel (%)
Bmkarbedémning boende sirskild service SoL - Brukaren kinner sig trygg med alla i
47%
personalen, andel (%)
Bmkarbedémning boendestsd Sol - Brukaren kinner sig trygg med alla i persona[en,
70%
andel (%)
Bmkarbedémning gmppbostad LSS - Brukaren kinner sig trygg med alla ipersonalen,
67% 78%
andel (%)
Brukarbeddmning sysselsiittning SoL - Brukaren kiinner sig trygg med alla i personalen,
94%
andel (%)

Samhorighet

For vérd- och omsorgsnéimnden innebir det fokus pa att skapa eﬁfekﬁva samarbeten med andra nimnder, regionen samt andra

aktorer.

Vard och omsorg ar komp lexa verksamheter dir olika aktorer, bade inom och utanﬁiv kommunen, spe[ar en vikﬂg roll fév att skapa en
ejfekﬁv och sammanhallen vévdkedj a. Varje aktors kvmskap och kompetens komp lettevar varandra fdr att uppna bésta mbjﬁga

resultat.

Néamnden ska aktivt bidra till samverkan genom vl upparbetade samarbetsytov bade inom kommunen och tillsammans med

regionen.

Némndens nyckeltal
Nimndens nyckelfal 2022 2023
Medelvardtid som utskrivningsklar, antal dagar 33
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Sjélvstindighet
For vard- och omsovgsnéimnden innebdr det fokus pa att skapa ﬁimtséttningav ﬁ)'r individer inom nimndens ansvarsomrade att leva

ett sjéi[vstéindigt liv.

Digita[isering och imp[ementering av véi[fairdsteknik banar vag till Gkad eﬂekﬁvitet och tiﬁgéing[ighet. Tekniska li)'sningav skapar ett

mevvirde for de vi ir till for, samtidigt som det skapar mijlighet for vara medarbetare att vara diir de bist behovs.

Genom rehabiliterande, héilsofréiwyande och férebyggande insatser kan Jpersonens egna resurser tillvaratas och dérmed skapa

forutsittningar att leva ett meningsfullt och sjilvstindigt liv.

Tydlig information och kommunikation till medborgare skapar forutsittningar for att fatta informerade beslut och bittre méjligheter

att vara delakﬁg i sin egen eller anhiirigas véard och omsorg.

Némndens nyckeltal

Néimndens nyckeltal 2022 2023

Antal tjanster inom e-hilsa och vég‘eirdsteknik som bredd'mﬁirts inom socia[tjéinst och

kommunal hélso- och sjukvévd

Stolthet

For vérd- och omsorgsnimnden innebiir det fokus pa att vara en attraktiv arbetsgivare som skapar stolthet hos medarbetarna.

Kvalitet i de verksamheter som ndmnden ansvarar ﬁir aren viktig faktor ﬁ)’r att skapa stolta kommuninvanare och medarbetare. For
att uppna kvalitet behover det finnas kompetent personal och ett systematiskt kvalitetsarbete for att kontinuerligt folja upp och

ﬁirbéittra processer. Det ar vikﬁgt att goda exempe[ sprids och kommuniceras béade internt och externt.

Stolta medarbetare f'dmtséittev att kommunen arbetar aktivt fo'r att vara en attraktiv arbetsgivave dér medarbetare véiyer att stanna
kvar. Kompetensutveckﬁng, tillitshaserat [edarskap, de[aktighet och god arbetsmilj 0 gor att ﬁ)’rva[tningens medarbetare kan ta ett

gemensamt ansvar for kvaliteten pa véra insatser. Att fa ta ansvar leder till meningsfullhet och stolthet.
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Némndens nyckeltal

Nimndens nyckeltal

2 022 2023

HME Ambassadorsindex

Séirskilda satsningar och uppdrag frin kommunfullmiiktige

Sérskilda satsningar i KF:s irsp[am

For nimnden innebir det

Satsning barn och unga

Utfallet for 2023 var minus 40,8 mkr. Detta inkluderar dndringsbucgeten da ramen utskades
med 4,3 mkr samt med 9,1 mkr frén buﬂevten ﬁr vo[ymﬁiréndring. Det innebir att upprékn'mgen
iprakﬁken inte ér 73 mi[joner utan ca 32 miyoner om samma verksamhet ska genomﬁ)'ras 2024

som 2023.

En uppritkning p& 32 mkr ticker inte beaktat forviintade skningar av personalkostnader,

volymékningar, prisupprikningar och driftkostnader mm utan att atgérder vidtas.

For vard- och owworgsnéimnden betyder det att en oversyn av arbetssitt och servicenivier ska

genomﬁ)'ras.

Fortsatt verksamhetsutveckl ing

For vard- och omsovgsn'a'.mnden innebir det for’tsatt verksamhetsutveckﬁng genom digita[isering

utifrén den plan som paborjades 2023.

Hallbarhet prioriteras

Néimndens verksamheter reser i sin jinsteutovning. Resorna ska ske med fordon som har lig
klimatpaverkan. Om kollektivtrafik eller cykel kan anvindas sd ska det Gverviigas. Digitala tjinster
ska fortsétta att utvecklas vilket minskar anvindandet av papper. Kia'”sovtering av a\fau ska

ﬁvmas i samtliga lokaler som nédmndens verksamheter ﬁnns L

Uppdrag i KF:s &rsplan

Por nimnden innebér det

Eﬂ‘ekﬁviseringskrav pa nimnderna

For vard- och omsorgsniimnden innebir det att en Sversyn av avbetssiitt och servicenivaer ska

genomﬁiras.
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Némndens grunduppdrag och utvecklingsmal

Némndens grunduppdrag

Handliiggning och verkstillighet av enskilda éirenden av vérd, omsorg och serviceinsatser

0 Utveckla/malsitta

En[igt reglemente ﬂ)'r vard- och omsorgsnéimnden ansvarar nimnden fdr:

1. kommunens wppgifter enligt socialtjinstlagen (SoL 2001:453), dock inte ekonomiskt bistind, stéd och behandling avseende
missbruk, stod till brottsutsatta, arbetsrehabiliterande sysselsiittning samt bostadslosa, eller sidana uppgifter som aligger
socialnimnden i Enkbpings kommun en[igt dess reglemente

2. kommunens uppgifter enligt lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (1993:387) (LSS). Vad gller korttidstillsyn som
avsesig §p 7 LSS har nidmnden hand om att fatta individbeslut. Namnden har som huvudrege[ inte hand om det praktiska
utﬁ')'vandet av dessa beslut.

3. kommunens uppgifter enligt hiilso- och sjukvardslagen (HSL 2017:30) for personer dver 17 &r, enligt 3-5 kap samt 118 kap

4. kommunens uppgiﬁer en[igt [agen om bostadsanpassningsbidrag (BAB 2018:222)

5. det kommunala erbjudandet om servicetjinster enligt lag (2009:47) om vissa kommunala befogenheter (2 kap 7 §) for att ge

Ppersoner Gver 70 ars alder l'y'éi[p med enklare saker fi)’r att fbvebygga o[yckor.

Beskrivning av nuliiget

Antalet ildre med omvardnadsbehov blir ﬂer vilket 5kar behovet av nimndens insatser. Samt[iga mé’t[grwppers behov har ﬁ)’réindrats
dver tid med ett kat behov av avancerad kommunal hiilso- och sjukvard samt komplexa omsorgsinsatser. Némndens verksamhet,
géi”ande véard- och omsorgsboende och LSS-bostider, har inte 5kat i takt med det skande behovet vilket inneburit ki)’p av kostsamma

externa platser och insatser. Niémndens ansvar for personer med psykiatriska diagnoser och behov tenderar att ska.

Flera av de lagstiﬁningar som pé’werkav niamndens ansvar har eller kommer att ﬁ')'réindras vilket kriver omstéi“ning av arbetssitt och

verksamhet. Fb’rebyggande insatser och samt[iga insatsers ﬁUgéing[ighet ska oka
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Analys av kvalitetsnivin

Némndens kvalitet bedoms som mede [god vilket bekr;'iﬁas av genomﬁ)'rda bmkamndersékningav, inspekﬁoner fr:?m ]nspektionen ﬁir
vérd och omsorg, VO, och Arbetsmiljsverket, AMV, samt av nimndens egna uppfdljningar av den kommunala hilso- och sjukvérden
samt rehabilitering. Delar av nimndens ansvarsomraden har en hgre kvalitet medan andra en ligre som kriver djupare analyser och
utvecklingsatgirder. For att klara grunduppdraget framover krivs en omstillning av arbetssiitt diir den digitala utvecklingen kommer

att ha en stor betyde[se.

Medarbetare

0 Utveckla/malsitta

Namndens vikﬁgaste resurs och gmndf'dmtséittnmgen f'o'v verksamheterna dr ti[lgéngen av professioneﬂa och engagevade medarbetare
och chefer. Konkurrensen géi“ande arbetskraﬁ i regionen ar hard och 6kande. Det rader brist Pa adekvat kompetens och evﬁwenhet

vilket avspeglar sig i rekryteringsprocesserna.

Beskrivning av nuliget

Medavbetarengagemanget har utvecklats margine“t iratt riktn'mg. Antal medarbetare per chef ar fortfarande h&igt pa ﬂera hall,
sjukta[en liggev ca1,5% over malbilden. Své’wighetema att Vekyyteva, specie“t vissa yrkeskategovier, ar pétag[iga. Enképingsmode”en
och Yrkesresan skapar mojligheter att generellt stiirka kompetensen. Introduktion, sprakombud, specifika

kompetensﬁirsb}jningsp laner kopplat till vissa yrken samt marknadsﬁ)’ring ir omraden som bor utvecklas.

Analys av kvalitetsnivin

Nu[éigets sammanvéigda bedb'mning innebdr att kvalitetsnivan [iggev [éigre in onskvirt.

Ekonomi

0 Utveckla/malsitta

Nédmnden har ansvar ﬂiv att de, av kommunfu“méikﬁge, tilldelade skattemedlen anvinds vil. Namnden ska inte redovisa en negativ

awvikelse i relation till tilldelad budgetram vid utgdngen av 2024.
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Beskrivning av nuliiget

Némnden har ett mycket anstrangt ekonomiskt [éige med 6verhéingande risk ﬁ)’r stor negativ awike[sejéimfért med tilldelad

budgetram 2024.

Analys av kvalitetsnivin

Det ﬁnns insikt och fdvstfie[se i organisationen ﬁir det ekonomiska [éiget och de utmaningar detta innebér. Kostnaden ﬁir namndens

driﬁ av verksamheten overstiger den tilldelade budgetramen f'o'v 2024 och gj orde s dven 2023. Namnden har ett stort behov av

kva[iﬁcerat stod géi”ande budgetar’oete och ekonomisk uppﬁib’ning.

Uﬁﬁén ett mycket anstrangt ekonomiskt [éige avbetar ndimnden med uppﬁ)'yning och mb'ﬂiga gﬁekﬁvisermgar genom fbréindrade

arbetssitt och digitalisering. Viktigt att i den politiska dialogen beskriva vad ny lagstiftning och dkat vérdbehov i olika malgrupper

medﬁiv i Gkade kostnader, vilket dr faktover som kan pﬁwerka behovet av f‘o'réindvad budget.

Némndens utvecklingsmal for grunduppdraget

mjlighet for medarbetare att vara diir de bist behdvs.

Verksamheterna uppﬁ/”er de krav och mal som géi“er ﬁir

nimndens ansvarsomraden en[igt [agav och andra

ﬁireskriﬁer.

Nimnden ska ha ett éindamé[sen[igt kva[itets[edningssystem.

Utvecklingsmal Strategi for att nd malet Kopplas till
Mer effektiva och sindamalsenliga arbetssiitt KF:s mélbild
och mal
Tekniska [dsningar ska inforas diir det kan skapa ett Fortsatt verksamhetsutveckling genom kommunens / Agenda
mervirde for de vi éir till for, samtidigt som det skapar digitaliseringssatsning utifran den plan som pabérjades 2023. 2030-mil

Samor: dnade vﬁrd— OCh omsorgsprocesser

Malet omfattar bade samovdnmg inom den egna nimndens
ansvarsomriden och i samverkan med regionen och andra

aktorer med fokus Ppé:

- Utskrivning fran slutenvérd
- Samordnad individuell plan

- Samordnad medicinsk p[anering

For att uppna mer samordnade vard- och omsorgsprocesser
och vévdprevenﬁva Jprocesser kréivs ett vé[ﬁmgevande

teamarbete.

Siirskild vikt behdver liggas pa tydlig och strukturerad

samverkan tillsammans med regionen.

KF:s malbild
ochmal

Agenda
s030-mil
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Utvecklingsmal

Strategi for att nd malet Kopplas till

- Teamarbete
- Vérdprevenﬁon

- Kop av platser

1 6vergripande och lokala planer for samverkan med regionen
bov:

+ Samverkan och samordning tydligt beskrivas

- Siikevstillas att individer med behov av langvarig hilso- och
sjukvrd i hemmet har tillging till teambaserad vard och hur
dessa team bor vara sammansatta.

- Att rutindokument gemensamt tas fram, hos bada
hwudmiinnen, for att sikerstilla tillgéinglighet dygnet vunt till
medicinsk bedsmning eller atgird, vid akuta och planerade
kontakter/insatser/besok

- Siirskild vikt liggas pd att tydliggora ansvarsfordelning for
vard pa korttidsenhet da personerna ofta ar medicinskt
instabila och vardovergangar ir kinda riskmoment

- Overgripande och lokala avtal foljas upp pa ett sadant sitt att
resultaten kan anviindas och sikerstilla eller forbittra
samverkande hilso- och sjukvérd i hemmet.

(Kalla: Kunskapsstod for Priméirvardens samverkande hlso-

och sjukvérd i hemmet)

Vara en attraktiv arbeisg'ware

- Minskad sjukfrﬁnvaro
- Hogt medarbetarengagemang

- Okad andel ti[[svidaveanstéi”ningar

KF:s malbild
och mal
Kompetensutveckling. Yrkesresan pabérjas inom 4
funkﬁonshinderomrédet 2024 och inom é{[dreomsorgen 2025.
Fortsatt arbete genom Enképingsmodellen och Kravimiirkt

yrkesroll.

Utvecklande medarbetarskap. Aktivt arbete kopplat till god
arbefsmiyé och andra ﬁiskfaktorer.

Utvecklande [edarskap. En ﬁimts'a'.ttning dr att antalet

medarbetare per chef dr hanterbar.

Ekonomi i balans

Némnden ska inte redovisa en negativ avvikelse i relation till

tilldelad budgetram vid utgangen av 2024.

Omstéiﬂning av arbetssitt, prioriteringar och andra

eﬁ‘ekﬁviseringsitgéirder kommer att péwerka ambitionsnivan

or bade serviceniva och kvalitet pa grunduppdraget.
pag pparag:
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Utvecklingsmal Strategi for att na malet Kopplas till

En viktig del i strategin fBr att nd malet dr en tit o{ialog mellan

nimnd och ﬁirva[tnings[edning‘

Némndens nyckeltal for grunduppdraget

Nyckeltal 2022 2023
Antal tjinster inom e-hilsa och vélfardsteknik som implementerats inom socialtjéinst och
kommunal hilso- och sjukvard
Fé[jsamhet av systemaﬁk till kva[itets[edningssystem, medelvirde 27,3 26,8
Fb‘[jsamhet till ordination av HSL-insatser overlatna till baspersona[, andel i procent 96% 97%
Antal bestillda timmar inom hemt_jz'inst och boendestéd, ordindrt boende 506 673 542198
Antal utﬁirda timmar inom hemgéinst och boendestdd, ordinirt boende 328 913 308 754
Téickningsgrad Svenska palliativregistret, andel i procent 65% 66%
Medelvardtid som utskrivningsklar, antal dagar 33
Antal personer inom ordinirt boende med genomférd Viskbedbmning i Senior alert 3 27
Kopta korttidsplatser SoL, antal dygn 8247
Kopta LSS-platser, antal personer 21
Hallbart medarbetarengagemang (HME) 77 78
Sjukfranvaro 9,7% 8,7%
Antal medarbetare per chef 31
Andel ﬁ[lsvidareanstéi[[ningar 57%
Avvikelser mot budget -0,9 -40,8
Antal medarbetare per chef ex ar forvaltningschef och verk hefer. Berikningen inkluderar tillsvida illda och visstii illa dock inte ti illda. Det éir en stor
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Spridn[ng gd’/éam/e antalet medarbetare per en/zel‘sc/uf ﬁa”n 30 medarbetare till 69 medarbetare.

Némndens volymer

Prognos
Bokslut Budget Budget
Volymer 2023 Plan2025  Plan 2026
2022 2023 2024
(Oktober)
LSS, daglig verksamhet 222 225 247 235 245 255
Boendestsd 12 259 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000
Hemtjanst 316 266 346 000 346 000 346 000 346 000 346 000
Korttidsboende 15 25 25 30 30 30
Kopta p[atser 38 55 42 55 55 55
LSS, boende m 12 m 121 122 122
Siirskilt boende 448 447 439 447 447 447
Nédmndens budget
Driftsbudget 2024 och plan 20252026
Prognos Forindrin
Bokslut Budget Budget
Verksamhet (Mnkr) 2023 g budget Plan 2025 | Plan 2026
2022 2023 2024
(Oktober) 23/24

Hemtjanst -213,0 -221,6 -214,7 -6,8 -2215 -226,2 -230,1
Séirskilt boende -298,5 -305,6 -286,7 17,2 -303,9 -309,9 -316,0
Korttidsboende -8,7 -15,3 16,4 1,0 154 15,7 -16,1
Hjélpmede[, dagverksamhet, jour,

46,3 -82,9 84,5 -6,0 -90,5 -92,2 94,0
demensteam
Oppen verksamhet ildreomsorg o o o o o o 0
LSS, boende -10,8 -119,2 -115,2 6,3 -108,9 12,4 -115,0
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LSS, dag[ig verksamhet -50,6 -60,3 -62,1 -6,8 -68,9 -72,6 -76,4
LSS, personlig assistans -69,5 -71, -70,1 0,2 -69,9 -71,3 -72,8
LSS, kontaktpevson, [edsagning,
avlosare, barnverksamhet, stodfamilj, -32,8 -27,6 -28,3 0,5 -27,8 28,4 -29,0
PO ombud
Boendestsd -15,7 16,2 -18,2 1,7 -19,9 -20,3 -20,6
Oppen verksamhet socialpsykiatri -3,1 -4,9 -3,0 -1 41 4,2 4,2
Bostadsanpassning -6,8 -5,1 -5,1 0,1 -5,0 -5,1 -5,2
Képta platser -35,2 -55,9 -37,1 -30,7 -67,8 -68,8 -69,8
Central administration -36,4 -40,2 -38,2 -1,8 -40,0 -40,7 -41,5
Néamnd -0,9 -1,0 -1,5 -0,1 -1,6 -1,6 -1,7
Effektiviseringar 1% 2025 o o o o o 10,7 10,7
Effektiviseringar 1% 2026 o o o o o o 10,4
Totalt -928,3 -1026,9 -981,1 64,1 <1 045,2 -1058,7 -1071,3
Investeringsbudget 2024 och plan 20252026
Prognos Forindrin
Bokslut Budget Budget
Investeringar (Mnkr) 2023 g budget Plan 2025 | Plan 2026
2022 2023 2024
(Oktober) 23/24
Inventarier 4oy 57 4,6 0,6 4,0 4,0 4,0
To’mlt 44 57 '4)6 0)6 4,0 4,0 4,0
Nimndens hallbarhetsarb
am arnetsarbete
Ml 3 - God hiilsa och vilbefinnande
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Néamnden ska i en[ighet med sitt gmnduppdrag verka fo‘r insatser som bidrar till god hilsa och véi[beﬁnnande. Medborgave ska kinna
ﬁ)'vtroende ﬁ)’r némndens insatser och upp[eva trygghet Latt ﬁ?t sina behov tiﬁgodosedda. Némndens insatser ska vara ti”géing[iga,

vilket innebiir att nimnden kommer att utveckla fler digitala tjinster och insatser, utifran medborgarnas behov.

Mal 4 - God utbildning for alla

Néamnden ska sérskilt uppmivksamma barn med behov och insatser uﬁﬁ'ﬁn Lagen om stod och service till vissa funktiomhindrade,

LSS. Namndens fokus ar att samarbeta med skolan nir sa behévs.

Mal 11 - Hallbara stiider och sambiille

Némnden ska bidra med sin fackkunskap i arbetet med att utveckla kommunen och staden. Nimndens kunskap om ildre,
funkﬁonsnedséittning, kommunal hilso- och sjukvé’urd och psykisk ohilsa ska tidigt [}gacas ﬁ'am i processer som handlar om p[anering,

byggande och utveck[ing av Enképing.

Mal 13 - Bekéimpa klimatforindringar

Némndens verksamheter reser i sin tjansteutdvning. Resorna ska ske med fordon som har léig k[imatpéverkan. Om ko“ektivtraﬁk eller
cykel kan anviindas sa ska det dverviigas. Digitala janster ska fortsitta att utvecklas vilket minskar anvindandet av papper.

Kéiﬂsorteving av avfa” ska ﬁnnas i samt[iga lokaler som nidmndens verksamheter ﬁnns L
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