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Granskning styrning och kontroll av investeringsprojektet Familjebadet

PwC har pé uppdrag av de fortroendevalda revisorerna granskat styrning och kontroll
av investeringsprojektet Familjebadet. Granskningen syftar till att bedéma om
Kommunstyrelsen och berdrda nimnder har en tillrdcklig styrning, uppf6ljning och
kontroll av investeringsprojektet Familjebadet? Resultatet av granskningen redovisas i
bifogad rapport.

Den sammanfattande beddmningen ar att styrning, uppfoljning och kontroll avseende
investeringsprojektet Familjebadet inte ar helt tillracklig.

I det underlag (KS2015/451 — Forslag till familjebad) som legat till grund for beslut
2016-06-13 KF § 129 saknas en detaljerad kalkyl for investeringsprojektet samt
redogorelse for olika kostnadsposter. Vi saknar dven en bedomning av vilka risker och
kostnadsdrivare som &r forknippade med det aktuella investeringsprojektet.

Det finns en utvecklad metodik for I6pande uppfoljning och kontroll av entreprenaden.
Det ar dock vér bedomning att en mer utforlig rapportering till tekniska ndmnden,
upplevelsenamnden samt kommunstyrelsen borde skett utifran de underskott som
prognostiserades under perioden aug-nov 2019. I regler for investeringar framgar att
vid avvikelser om minst 2 mnkr mot projektbudget ska kommunstyrelsen informeras.

Lopande projektuppfoljning sker vid delarsbokslut per sista april, augusti och i
arsbokslut. Var granskning visar att tekniska nimnden och upplevelsenamnden
aterkommande behandlat Familjebadet p4 nimndernas sammantréden.

Vid avstimning med projektledningen 2020-01-13 informerades om att utifran
vidtagna och foreslagna atgéarder ar bedémningen att projektbudgeten kommer kunna
hallas, under forutsattning att bedémda risker om 7,9 mnkr ej faller ut. Var bedémning
ar dock att det fortsatt finns ekonomiska risker inom projektet och att det kravs fortsatt
aktiv styrning och kontroll for att projektbudgeten ska kunna héllas.

Efter genomford granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen, tekniska namnden
samt upplevelsendmnden att:

« Ikommande beslutsunderlag bifoga detaljerad investeringskalkyl samt tydliggora
risker och kostnadsdrivare som ar forknippade med det aktuella
investeringsprojektet.
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« Sikerstilla att det sker en dokumenterad dterrapportering till berérd ndmnd efter
varje gemensamt arbetsutskott.

+ Sikerstilla detaljerad uppfoljning som inkluderar prognos samt kvarstaende risker
i projektet.

« Uppritta en uppdaterad driftkostnadskalkyl samt sdkerstélla driftbudgeten for
Familjebadet.

Revisorerna oversander rapporten for kinnedom och atgard. Revisorerna 6nskar éven
svar frdn kommunstyrelsen, tekniska nimnden och upplevelsendmnden baserat pa de
iakttagelser och rekommendationer som redovisas i rapporten.
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