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Svar pa revisionsrapport - Granskning av Enkoéping
kommuns investeringsprocess

Utifran genomford granskning ar den samlade bedémningen att
kommunstyrelsen och tekniska ndmnden inte helt sékerstaller en
andamalsenlig investeringsprocess utifran perspektiven ekonomi,
langsiktighet, forutsagbarhet och intern kontroll.

Revisionsrapporten har utgatt fran féljande fragor dar bedémningen gors i
en tregradig skala; gront (uppfylit), gult (delvis uppfyllt) och rétt (ej uppfylit).

Revisionsfraga 1.

Finns ett tydligt regelverk avseende investeringar?

(planering och tidplaner, férkalkyler, beslut, Ibpande kontroll/uppféljning,
utvérdering/ efterkalkyler)?

Bedbémning: Delvis.

Svar 1.

Revisionen anser att kommunfullmaktiges Regler for investeringar tydliggor
roll och ansvar vad géller planering, prioritering, underlag, beslut, avvikelser
och uppfdljning av investeringar.

Beddmningen “delvis” grundas pa att planerat stdéddokument till
kommunfullmaktiges Regler for investeringar annu inte ar fardigstalit.
Darutdver anser de att ett gransvarde behdver tydliggdras fér nar en
investering kraver ett djupare underlag.

| samband med framtagandet av det politiska dokumentet Regler for
investeringar var tanken att dven ta fram ett stéddokument med detaljerade
rutiner och arbetssatt for tjdnsteorganisationen. Dokumentationen ar tankt
att vara flexibel, dvs férbattringar/andringar av rutiner och arbetssatt ska
kunna ske kontinuerligt utifran nya erfarenheter. Stdddokumentet beraknas
fardigstallas under 2025.

Att satta ett gransvarde i miljoner kronor som ett matt for nar en investering
behdver ett djupare underlag ar inte alltid den avgdrande faktorn.
Investeringens komplexitet eller ovanlighet ar mer styrande. Som exempel
kan namnas att forskoleinvesteringar har héga investeringsnivaer men dar
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styrs investeringen av framtagen typférskola vilket normalt innebar att
endast forstudie ar tillracklig.

Revisionsfraga 2.
Finns dndamalsenliga processer utifrén beslutade regelverk?
Bedbémning: Delvis.

Svar 2.

Revisionen anser att investeringsprocessen i huvudsak foljer Regler for
investeringar. Aven i denna punkt grundar revisionen sin

bedémning "delvis” pa att kompletterande stéddokument &nnu inte finns.

Vidare konstaterar revisionen att det har férekommit att
genomfdrandebeslut fattas vid olika tidpunkt fér investeringsprojekt
beroende pa om det avser en fastighet eller gata/park respektive VA.

Nar regler andras sa kan pagaende projekt hamna mellan bade gamla och
nya regler. Ett exempel ar investering i avloppsreningsverket som spanner
over en tidsperiod med mer an 10 ar. Genomférandebeslut for enskilda
projekt inom gata/park har annu inte fattats da det inte férekommit nagra
enskilda projekt inom den verksamheten.

Trots en dvergang fran aldre till nya regler har Regler fér investeringar
implementerats fullt ut vad galler genomférandebeslut av kommunstyrelsen
eller kommunfullmaktige.

Revisionsfraga 3.
Ar verksamheterna delaktiga i planerings- och genomférandeprocess?
Bedbémning: Delvis.

Svar 3.

Revisionen anser att kommunens investeringsprocess ar tydliggjord i
styrande dokument samt att bestéllande verksamhetsansvar och
delaktighet i planeringsfasen av ett investeringsprojekt pa ett dvergripande
plan ar tydligt.

Revisionen konstaterar daremot att bestallande verksamhets delaktighet
och mandat inte ar tydliggjort i styrande dokument avseende
genomforandefasen samt att bestallande verksamhetsforvaltning och
namnd inte far till sig nagon rapportering avseende status for pagaende
investeringsprojekt (direkt rapportering fran teknisk namnd).

Revisionen ser dock positivt pa att styrgrupper har implementerats samt att
representanter for bestallande verksamhet ar inkluderade i bade
projektgrupp och styrgrupp.
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Nar ett projekt har kommit fram till genomférandefasen i projektlivscykeln
ska underlaget for projektet vara klart. Darefter fattar kommunstyrelsen
eller kommunfullmaktige ett genomférandebeslut med kalkyl innan projektet
far starta. Ansvar for genomférandefasen har
samhallsbyggnadsférvaltningen.

| stbddokumentet for tjdnsteorganisationen ska verksamhetens eventuella
delaktighet/mandat tydliggoras i genomfoérandefasen. Dokumentet
fardigstalls under 2025.

Vad avser rapportering av pagaende projekt sager Regler fér investeringar
féljande: ” Tekniska ndmnden ansvarar fér uppféljning av alla nAmnders
investeringsprojekt som ror fastigheter och anlaggningar som ligger under
tekniska namnden. Tekniska namndens uppféljning med prognoser ska
delges berérda namnder och kommunstyrelse.”

Tekniska ndmndens svar ar att utveckling av aterrapportering till
bestallande namnd kommer ske under 2024 i samarbete med
lokalsamordnarfunktionerna.

| nulaget sker uppfoéljning av pagaende enskilda projekt och samlingsposter
i tertial, delar och helarsrapporter till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige enligt kommunstyrelsens tidplan.

Revisionsfraga 4.

Sker uppfblining och rapportering fortlbpande till styrelsen
och berbrda ndmnder?

Bedbémning: Delvis.

Svar 4.

Revisionen anser att regelverk for uppfdljning och rapportering av
investeringar till kommunstyrelsen och tekniska ndmnden ar tydliggjord
samt att uppféljning sker i enlighet med faststalld arsplan.

Revisionen konstaterar att varken kommunstyrelsen eller tekniska
namnden har tagit del av nagot slutredovisningarende under ar 2022 och
rekommenderar tekniska namnden att sakerstalla att slutredovisning
genomfors i enlighet med faststallt regelverk.

Enligt Regler for investeringar ansvarar tekniska namnden fér framtagande
av slutredovisning for de enskilda investeringsprojekten.

En forsta slutredovisning har tagits fram under andra kvartalet 2024.
Samhallsbyggnadsforvaltningen arbetar med att ta fram en standardiserad
mall som berdknas klar under 2024.



Rekommendationer till kommunstyrelsen

Sammanfattningsvis har féljande rekommendationer lamnats till
kommunstyrelsen.

Efter genomférd granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen och
tekniska ndmnden att:

o Tillse att tekniska nédmndens roll och ansvar i kommunens
investeringsprocess tydliggérs och att ndmndens beslutsmandat
ar tydliga och kénda.

Svar:

Revisionen anger i revisionsfraga 1 att roll o ansvar ar
tydliggjorda i Regler fér investeringar vad galler planering,
prioritering, underlag, beslut, avvikelser och uppféljning.
Eventuella fragetecken kring tekniska namndens beslutsmandat
och om det féranleder nagon revidering av styrande dokument
kommer att tydliggdras under hosten 2024.

Efter genomférd granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
o Sékerstélla att Regler for investeringar implementeras fullt ut.

Svar:

Revisionen anger i revisionsfraga 2 att investeringsprocessen i
huvudsak foljer Regler for investeringar. Slutredovisningar har
dock annu inte implementerats fullt ut.

En forsta slutredovisning har tagits fram under 2024. Enligt
tekniska ndmndens svar beraknas en mall vara klar under 2024.
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