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Slutredovisning av investeringsprojekt

Pepparrotsbadet

Pepparrotshadet genomfordes mellan 2016 och 2021 med projektnamnet "Familjebad i Enképing”.
Tidslinje och politiska bestut

2016-06-13 (KS2014/451)
Kommunfu[[méiktige beslutar att ge tekniska ndmnden i uppdrag att i samverkan med upp[eve[senéimnden

genomf'dra byggnaﬁon av ny simhall.

2016-09-08 (UPN2016/38)

Upp levelsendmnden godkéinner Proj ektdirektiv ﬁir familj ebad i Enkb’p ing.

2016-09-15 (TF2016/830)
Tekniska ndimnden antar Proj ektdirektiv och organisaﬁonsp[an ﬁiv fami[jebad ﬁ)’r sin del.

2017-02-28 (TF2017/150)

Tekniska nimnden beslutar att familjebadet ska genomforas som en totalentreprenad i samverkan.

2018-06-11 (KS2018/396)
Kommunstyrelsen beslutar att ge tekniska nimnden i uppdrag att avropa upphandlad option om att genomfora

entreprenad for uppforande av simhall pé fastigheten Gansta 2:3.
2018-06-13

Kontrakt med entreprenor Cobab

2020-11-25

TN ta ti”éiggsbes[ut om att skriva avtal géi“emde utb'kning av investeringsbudget med ersittning av Vbr[ig del till
100% ﬁ)’r ﬁﬂéiggsarbeten bland annat géi“ande Skvalbicken. Beslutet konstaterades i eﬁerhand tagits pa fe[aktiga

grlmder av teknisk namnd vilket provats i fﬁrva[tningsréitten. Férvaltningsvéitten menade pa att beslutet skulle

fattas av KS/KF.
Postadress Besoksadress Telefon (viixel) Plusgiro Webbadress
Enképings kommun Gnejsgatan 8 0171-62 50 00 70727-3 www.enkoping.se

745 80 Enkdping

Telefax Orgnr E-post

212000-0282 samhallshyggnadsforvaltning@enkoping.se
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2020-12-01

Godkind entrepvenad

Projektmal
1 Projektdirektivet var det definierat vad innehallet ska vara:

- 25-metersbasséing med 8 banor

- Entré

- Omklédningsrum

- Upplevelsedel for barn och ungdomar
- Undervisningsbassing

- Rehabbassing

- Hoppbassiing

- Café

- Gym

- Relax

1 projektdirektivet r det ocks satt en prioriteringsordning:

1. Ekonomi
Enképings kommun har flera stova investeringar de kommande &ren. Den 13-ariga investeringsplanen
indikerar en total investeringwolym pa drygt 2 milj arder kronor. Att hlla nere kostnaderna och inte

verskrida proj ektbudget har déi]fdr hb’g priovitet i proj ektet.

2. Funktionalitet
Eﬁektmﬁ[en som tagits ﬁfam ﬁ')'r den ny simhallen dr ett resultat av ﬁdigave utredningar och dialog med
olika féreningar. De foreslagna funktionerna i simhallen har beddmts som tillriickliga for att uppni

effektmalen. Tas funktioner bort skar risken att effektmalen inte uppnis.

3. Energieffektivitet
En simhall kommer anviindas i minst 40 ar framéver och laga driftkostnader ar dérfor viktiga.

Investeringar i energieﬁékﬁva lésningar som sinker dviﬁkostnadev ska déivfo'v overvagas.



ENKOPINGS o
KOMMUN

4 Tid
Nuvarande simhall &r i déligt skick och det gar inte att uteslutanuvarande simhall maste stingas innan
ny simhall dr klar. Aven om en kort projekttid minskar denna risk har ekonomi och funktionalitet hogre

prioritet.
Ekonomi
Investering

Proj ektet dr uppde[at i _ﬁ/ra delar, ]oyggnad, infrastmktw Jkonst samt inventarier med separata budge’car och utfa“

for dessa delar:

Projekt Budget Utfall

Byggnad 346500 000 kr 370 922 004 kr (+6,6%)

]nfrastmktw 29 700 000 kr 43 682 355 kr (+59,9%)

Konst 3800 000 kr 3593 232 kr (-5,7%)
Inventarier 8 000 000 8 000 000 (0%)
Totalt 388 000 000 kv 426197 591 kr (+10%)

Projektet overskrider total beslutad budget med ca10% dir delprojektet infrastruktur sticker ut med en avvikelse

pa ca 60%.

Kalkylforutsittningarna i tidigt skede i projektet baserade sig pa en mycket enkel nyckeltasanalys vilket hela
projektets ekonomi samt beslutsunderlag utgar ifran. Projektet har inte genomfort en investeringskalkyl som grund

or beslutsunderlaget vilket dr en ldrdom for nya investeringsprojekt.
g y gspro)
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Driﬁ

Driftkostnader verksamheten UPF

Nya

Gamla badhuset badhuset

Budget Utfall Budget Prognos Baslut KF

2020 2020 2024 2024 2018
Intdkter -1517000 -1756000 -16987600 -18100000 -13800000
Drift 562000 469000 5149500 5100000 2500000
Personal 3739000 4232000 14240100 14400000 9500000
Hyra 3000000 3000000 28 000 000 28 000 000 28 100000
Kapitaltjanst 33638 33638 1214576 1220000 1760000

2817638 2978638 31616576 30620000 28 06000

Hyreskostnaden beslutats i Upplevelsendmnden 2018 (UPN2016/38) pa 28,1mnkr. Hyresnivin for 2024 ér satt till
28mnkr. Trotts overskriden budget landar totala hyran inom beslutad ram for projektet. Orsaken till att hyran
landar enligt beslutad ram trotts verskriden budget ir att man gjort stora besparingar av verkliga mediakostnader

mot beriknade mediakostnader.

Kommunen totala driﬁkostnader till fo’Ua av badhuset landar paca 2,5mnkr over beslutad driﬁbudget. Den
procenmeua ékningen uppgar till ca 9% av beslutad budgetram i KSpdca 28mnkr. Orsaken till 6vevdraget ar

ﬁéimst hi)’gre persona[kostnad inom verksamheten men utfa“et visar aven en hi)'gre intikt mot bes [utsunder[aget.

Effektmal

1 projektdirektivet nimndes ett antal effektmal som man ville uppné genom att uppfora en ny badanliggning i

Enképing:

frimjar skad simkunnighet
ger méﬂighet till ﬁireningsutveckﬁng
ﬁ'iwy'av trining och hilsa

ger miéjﬁghet till lek och rérelse
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- Vehabi[itering och avkopp[ing
- utvecklar ﬂer ﬁ'is kvardsalternativ
- stivker varumérket [éigevstaden

- gerenpositiv totalupplevelse for hela familjen

Ett annat mal man satte upp, som ocksé var dimensionerande for hur anliggningen skulle utformas och hur

tekniken skulle fungera var ett besskstal pa 220 0oo per ér.

Mitningar har u’gfdrts sedan vecka 29 2021, som var ett ar péverkat av restriktioner kopp[at till pandemi, besckstalet
var dé ca 2 520 per vecka. Ar 2022 var inte lika drabbat av pandemi och da var besokstalet totalt 238 961 st, alltsa
strax Gver dimensionerande antal besckare och 4 595 per vecka med en topp vid héstlovet vecka 44 med 7 956
besckare, eller ca 1130 besskare per dag.

Mitningar genomﬁirda ﬁ)’r 2023 visar ett besokstal Ppa over 5 300 per vecka.

Om det talet dr visande ﬁir ar 2023 s& kommer det vara 6ver 275 0oo besok.

Med andra ord kan konstateras att de eﬁektmﬁ[ som sattes upp ﬁ)’r an[éiggningen med stor siikerhet har uppnatts.
Projektmal

Projektets samtliga projektmal som radas upp i bovjan av slutredovisningen bedsms vara uppfyllda di kransstillda

kvalitéer som beslutats av KS i projektdirektivet anses uppfyllda.
Energieffektivitet

Ett annat eﬁéktmé[ som sattes upp var en [ég energ'fdrbvukning, dir utgéngspunkten var den teoretiskt

framréiknade ﬁivbmkningen 463 kWh/m?/ar.
Métningar som gjorts sedan badet togs i bruk visar ca 340 kWh/m?/ar.

Byggnaden ar 9 260 mz, vilket innebér att vi i fb’rhéﬂande till teoretiskt beriknat vérde, alltsa drﬁkostnadska[kyl,

har en Léigre energiﬁirbmkning pacais miyonev kronor per ar.

Jamforande energiférbrukning andra badanliggningar
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Pepparotsbadet (invigt 2021)

Pepparotsbadet [berdknat 2018)

Légarsngshadet, Vasteras (2019)
Hyliie bad, Malmé (2015)
Munktellbadet, Eskistuna (2016)
Jarfalisbadet (2018)

Filborna ar ena, Hekingborg (2010)
Tyresd Aquarena (2013)
Stockholm, genomsnitt alla

Kalmar famijebad (2013)

lamforelse
Nyckeltal badhus (kWh/m?)
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Framgéngsféktorer | "Lessons learned” / F('irbi‘ctringsméjj h.ghetzr

Enkép ings kommun kommer inte bygga en liknande an[éiggning pé ménga ar, dock ﬁnns ett antal saker vi behver
ta med oss i kommancde projekt, som vi genom en processkartliggning och plan for kvalitetssikringsarbete

dokumenterat pa avdelningen.

Framgéngsfaktorer

- Kompetent projektledning internt

- ]nvesteringsutg'gﬂ / Driﬁkostnad

O Intesinka kvalitet ﬁ)'v att prioritera investevingsutgiﬂ

- Research / Benchmarking
O Manga studiebesok panya och gamla an[éiggningar
e} Uppbyggnad av kompetens i tekniska [6sningar

) Utredningav gjorda av verksamheten om intikter och ﬁmkﬁoner
"Lessons leamed” | Forbittringsmdjligheter

- Mertid i det tidiga skedlet
O  Bittre underlag i det tidiga skedet skulle skapa biittre forutsittningar for projektet.
o Alltid genomfora en forstudie for namngivna projekt
- Processorienterat genomforande av investeringsprojekt
o Fblja kommunens pv(y'ektstymingsmodeu diir ﬁirstudie ar vmder[ag ﬁ)’r programskedet och
programskedet ar vmder[ag till genomfévandebes[ut med separata investeringsbes[ut under

processen.

- ]nvesteringsutgiﬁ / Driﬁkostnad

o Alltid véilja den mest ekonomisk ﬁ)’rde[akﬂga [6sningen over tid.

- Mandat och roller
O Félja nimnders och kommunstyrelses bestutsmandat dir vi siikerstilller att riitt beslut fattas
pa vitt niva inom niamnder och KS/KF.

Namn
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